BEYMEN

Beymen Magazacihk A.S.

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurule (Kurul)’nea 2.]/0.4.!2‘018 tarihinde onaylanmugtyr,

Ortalifimizin- gikarilmis Sermayesinin  67.176.750 TL’lik Jasmmm temsil eden, meveut
ortafumz Boyner Pernkende ve Tekstil Yatirimlart A.S.’nin sahip oldugu 67.176.750 TL
nominal deferli toplam 67.176.750 adet payin halka arzina jligkin izahnamedir. Toplanan
kesin talebin satiga sunulan pay miktarmdan fazla olmas: halinde Boyner Perakende ve Tekstil
Yatinmlan A.$.’ye ait 9.373.500 TL nominal degerli ve toplamda halka arz cdilen paylarin
%13,95’ine tekabiil eden paylarin dafiima tabi tutulacak toplam pay miktarina cldenmesi
planlanmaktadir. :

Izahname’nin onaylanmasy, izahnamede yer alan bilgilerin dofru oldngunun Kurulca
tekeffdlii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarn fiyatimin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir ya
da onay yetkisi yoktur,

Halka arz edilecek paylara iligkin yatrim kararlart izahnamenin bir biitin olarak
deferlendirilmesi sonuco verilmelidir.

Bu izahname, ortakhfimzin www.beymen.com veya http://yatirimci.beymen.com adresli
internct sitesinde, halka arzda satiga aracibk edecek Is Yaturim Menkul Degerler A.S.’nin
www.isyatirim.com.tr adresli internet sitesinde, Ak Yatrnm Menkul Degerler A.S.°nin
www.akyatirim.com.tr adresli internet sitesinde, Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.’nin
www.garantiyatirim.com.tr adresli internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP)'nda (kap.gov.tr) yaymmlammigtir. Ayriea bagvuru yerlerinde . incelemeye agik
tutulmaktadir. -

Sermaye Piynsas: Kanuou (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarmcea, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhg, yamlaicr ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan
ibraggt sorumludur. Zarann ibraggdan tazmin edilememesi veya edilemeyecefinin agikea
belli olmas: halinde; halka arz edenler, ihraca aracihk eden lider yetkili kurulag, varsa
garantdr ve ihragaimin ydnetim kurolu ityeleri kusurlamna ve durumun gereklerine gire

zararlar kendilgrine yiikletilebildigi Slcilde sorumludur. Ancak, izahnamenin diger losimlan
ile | ' _"_E'_gk_c'lirde zetin yandher, hatabi veya tutarsiz olmasi durumu haric

etebufl olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk yiiklenemez.
ccleridfirme Ve, degerleme kuraluglart gibi izahnameyi olugturan
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR TANIMLAR
AS. Anonim Sirketi
AB Avrupa Birlif
ABD Dolan . Amerika Birlegik Devletleri.para birimi ‘
ABGB Avrupa Birligi GOmriik Birligi
aktif miigteri son iki mali yil iginde firiln satn almis olan milgteriler
Anks Magazacilik A.S., Tiirkive kanunian uyarinca kurulmus olup
Ankn 30 Kasim 2017 tarihinde Sirket ile birlegerek tflzel kigilizl sona
ermig olan anonim sirket
Avro Avrupa Birligi para birimi
Ay Marka Ay Merka Magnzacilik A.S.
zlaa}g:!ez;:irmfmdan Igletilen bayiler tarafindan isletilen multi-brand ve Beymen Ciub magnzalan
bayilk sEzlegmesi e Galar byt i e e Cl
BBM Boyner Bliylk Magazacilik A.S.
ﬁgmuﬁr':“ﬂ’ bilyik BBM tarafindan isletilmelde olan gok katl bityitk magazaiar
BDT Bagmsiz Devletler Toplulugy

Bej, Altimn, Platin ve VI

“The One” sadakat program: kapsaminda milgterilerin tabi oldugy
sadakat siniflart

Beymen lg ve Dig Ticaret A.S., Tirkive kanunlar uyarinca

Beymen I¢ ve Dug Ticaret kurulmus ve fasliyet gistermekie olan bir anonim girket
elde tagimir cihazlar {izerinde caligmakta olan, mafgezalarm timinde
Beymsien Linl satig damgmanlan tarafindan kuliemilan ve satis damigmanlarinin
ym tim magazalardaki thm frfinlere erigim saglayip satmasing imkan
veren sistem
Beymen 6zel markalan Beymen 8zel moda markalan ve Beymen 6zel ev markalan

Beymen 8zel ev markalan

ev lriinleri sunan Beymen &ze! markalarini da igeren Beymen
Home ve Beymen Gift gibi Beymen ev markalar

temel-alarak Beymen Club, Beymen Collection ve Academia’dan

ey
Y

1 olugiiti Beymen dzel moda markalars ve Beymen gantalan ve kiigiik

|*Beyinen 6zl moda markalan

geﬁ"%izjm]h;,vsemen Blender ve Beymen caa%&bi idigesr
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ﬁcymen.com 7 Beymen inlernetien aligveris sitesi, www.beymen,com
Beymenclub.com Beymen Club internetten alisveris sitesi, www.beymenclub.com
BiAS, Borsa Borsa Istanbul A.S.
. . | Sirket’in bire bir gelir degerlendirmesi kapsamme alman dogrudan |
iglottifi perakende magazalar (outlet magazaler ve kapanmasi
bire bir satis biiylmesi planlenen magazalar berig) ve e-ticaret kanalinda eldo ettifi gelirde

meydana gelen bilylime (Bire bir satig bllyfimesi oranlan TFRS
dizeltme kayitlarmi  ve konsolidasyon  eliminasyonlarim
icermemektedir.)

bire bir magaza

Sirket'in bire bir gelir degerlendirmesi kapsamina alinan dogirudan
iglettigi perakende magazalar (outlet magnzalar ve kapanmasi
planlanan magazslar harig) ve e-ticaret kanal: {bir magazanin veya
e-ticaret kanalmin) bire bir pgelir deferlendirmesi kapsamina
alinabilmesi i¢in en az on iki ay boyunce faaliyette olmas:

gerekmektedir,)
Boyner Grubu Boyner Holding A.S., igtirakieri ve bagl girketleri
Boyner Holding A.S., BOYP un hisselerinin %42,8’ine sahip olan
Boyner Holding ve T.C. kanunlan uyarinca kurulmug ve fanliyet gBsiermekie olan
bir anonim girket
BOYP Boyner Perakende ve Tekstil Yatrimlan AS,
BR Magazacihik BR Magazacilik Ticaret A.S.
Bulin Bulin Ig ve Dig Ticaret A.S.
CCo Ticari Genel Mdir Yardimeis:
CEO Genel Miidiir
CFO Mali Isler Genel Madilr Yardimeis:
ﬁﬁzﬁ uboutin Christian Louboutin Magazacilik AS.
CMO Satin Alma ve Uritnden Sorumlu Genel Madir Yardimcrs:
contemporary markalar I0ks tesarimer merkalann ikincil koleksiyonlan veya ulasilabilir

litks segmentteki ¢agdas markalar

migteri iligkileri ynetimi

| ategatiden tamamlayici bir {irlinfn deha
: satlléi'a};ig'attfisl‘gnn artirmalarin seglayan satig teknigi

misgterilerin satin aldiklan 6r@intin yanminda aym ya da farkll bir

N -,
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KISALTMALAR

TANIMLAR

megazalar haric) gﬁnﬂarﬂmesi

dofirudan igletilen perakende
magazalar

Sirket’in dofirudan islettisi (i) multi-brand magazalar, (i) mono-
brand magezalar, (iii) Beymen Club magazalart ve (iv) outlet
magazalar (e-ticaret kanalt harig)

dogrudan igletilen pérakende
sahig kanal)

Sirket’in, dogrudan islettigi (i) tpulti-brand magazalar, (ii) mono-
brand magazalar, (iii) Beymen Club magazalar, (iv) e-ticaret kanals
ve (v) outlet magazalar

Diizeltilmis FAVOK

Sirket birlesmesinden kaynakli tek seferlik etkiler ve reeskont gelir
/ gideri, vade fark: gelir / gideri, kur farks gelir / gideri harig, faiz,
amortisman ve vergi éncesi kazang

Diizeltilmis net kay

Sirket birlegmesi kaynakl tek seferlik etkiler harig net kar

ETU Economist Intelligence Unit
tasfiye siireci Nisan 2017'de tamamlanmig olan, Erbil, Kuzey
Elif Co. Irak’ta bir adet multi-brand mafaza isletmis olan Sirket’in iy ortag

Elif Co. for General Trading Lid,

e-ticaret kanah

www.beymen.com, www.beymenclubcom ve bir  mobil
uygulamadan olugan, Sirketin e-ticaret operasyonlanny ylriittiigh
satiy kanal

E-Ticarct Kanuny

5 Kasim 2014 ve 29166 sayii Resmi Gazete’de yaymlanan
Elektronik Ticaretin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun (6563 sayih
Kanun) (“E-Ticaret Kanunn™)

Eunromonitor

Euromonitor International, bagimsiz uluslararass stratejik pazar
aragtirma girketi :

FAVOK

Faiz, amortisman ve vergi fncesi kazang

fiili miinhasirfik

herhangi bir hukuki hakka dayanmayan; fakat Beymen’in pazardaki
konumu ve ilgili markalarla stiregelen iligkisi sebebiyle baz
markalarm  Tirkiye'de yalnizca Beymen tarafindan satilmas:
durumu

global meda markalan:

tasarimcr  markalart  ve  contemporary markalardan olugan,
uluslararasi litks moda markalar

GSMH

Gayri Safi Milli Hastla

GSYIiH

Gayri Safi Yurtigi Hasila

g

4 Kasim 1999 tarih ve 23866 sayili Resmi Gazetede yayinlanan
Glimriik Kanunu (4458 sayih Kanun)

=

1 Gelirv, ergreranuﬁu

gP%GS Group SA, uluslararas: bir aragtirma ve ds
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KISALTMALAR TANIMLAR
ISIN menkul kiymet tanimlama numaras:
IT Bilgi Teknolojisi

Isyeri Tellike Siniflar Tebtigi

26 Arahk 2012 tarih ve 28509 sayilt Resmi Gazete’de yayinlanan is
Suglig1 ve Gtvenligine Hiskin Isyeri Tehlike Siniflan Tebligi

izlmr

Izkar Giyim Ticaret ve Sanayi A.S.

KAT

Kamuyu Aydinlatma Platformu

kesin sptin aima modeli

Sirket’in tedarikgilerinden satin aldig: veya fireticilerinde Grettirdigi
ve sonrasinda satiga sunduju GirGnler i¢in uygulanan is modeli

KiK

Kérfez Arap Ulkeleri Ibirligi Konseyi

kira diizeltilmis sermaye
yatiim getiri oram

kira diizeltilmis faiz ve vergi 8ncesi kar (FAVOK + kira faiz
bilegeni(faiz bileseni 33,3%*kira) + vergi) / kira dizeltilmig
ortalama yatinlmig sermaye (toplam sermaye + net borg +
aktiflegen kira (kira * aktiflegme carpam 5x)

Kigisel Verilerin Korunmas
Kanunu

7 Nisan 2016 tarih ve 29677 sayih Resmi Gazete’de yaymnlanan
Kigisel Verilerin Korunmas: Kanunu (6698 sayilt Kanun)

Kredi Genel Hitkiimler igbu izahnamenin 22. baghg altinda kendisine atfedilen anlami
Stzlegmesi ifade etmektedir.

Kurul, SPK Sermaye Piyasas: Kurulu

KVK 5520 sayil: Kurumlar Vergisi Kanunu

Magaza seviyesinde bire bir

e-ticaret kanali harig, Sirket’in bire bir gelir degerlendirmesi
kapsamimna elinan dogruden iglettif perakende magazalar (outlet

satlg bitytimest magazalar harig) elde ottipi gelirde meydana gelen biyiime

Mayhoola Muyh‘nola Tor Investments L1LC, BOYP'un %42,68 oraninda pay
sahibi

Mesafeli Sazlesmeler 29188 sayih Resmi Gazeie’de 27 Kasim 2017 tarihinde

Yénetmeligi yayinlanmig olan Mesafeli Sézlesmeler Yonetmeligi

MKEK Merkezi Kayit Kurulugu A.S.

mone-brand magaza

Tek bir global moda markasma magazanin adi, tasanimi ve sahiga
sunulan iirtnler bakimidan tahsis edilen magazalar

mono-brand magazatarm kurulup igletiimesi igin ilgili global moda
markasi ile yapilan sbzlesmeler

m{uﬂ-/brg?ﬁzie;melcr
\'

Jweb sitesi S N

Boyner..Holding tarafindan y&netilen, @izerinden hazir giyim,

oy

kozmetik] gocvik firlinleri ve ev frlinleri satilan bir moda perakende
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KISALTMALAR

TANIMLAR

Center

multi-brand magaza

Sirket veya bayiler tarafindan igletilmekte olup, hem Beymen tzel
markalarinin hem de global markalarin firiinlerinin satildifn gok
markali magazalar (ilinel magazalar ve magaza ici korner alanlar
dihil olmak iizere)

*

multi-brand sézlesmeler

multi-brand .magazalarda baz: (ritnlerin satilmas: ya da tiinel
magazalarin veyn mafiaza ici markalara Gzel ayrilmis slaniannin
kurulmas: igin ilgili global moda markalan yapilan sbzlegsmeler

naldt diniigiimii

FAVOK - Yatinm

net perakende satiy

Outlet magazalar harig olmak fizere, Sirket’in dofrudan islettigi
perakende sahig kanallarmdan elde edilen hasilat

Nielsen

Nielsen Holdings PLC, global bir bilgi, veri ve lgiimleme sirketi

Nile Co

Misir kanunlars uyarinca kurulmug ve Sirket, Ola Motnir Mohamed
El-Dajani, Mr. Hesham Talaat Mostafa ve Alexandria Real Estate
Investment Company S.A.E.’nin payina sahip oldugu bir sirket olan
Nile Bosphorus Retail and Trading Co.

Nigantagi Beymen Brasserie

Nigantagi Turistik tarafindan Sirket’in Nisantag’ndaki multi-brand
magazasi dahilinde isletilen bir restoran

Nisantas: Turistik Nigantag Turistik Isletmeler A S,
0C&C OCC Damgmanhk A.S, global bir igletme stratejisi danigmanhik
sirketi olan OC&C Strategy Consultants agimm bir pargasidir,
- Sirket’in géreviendirmesiyle OC&C tarafindan Subat 20187de
OC&C Analizi yapilan sckidr galismalari sonucu elde edilen bulgular
. Sirket’in sezon sonu envanteri icin bir envanter tiketme fonksiyonu
outlet magazalar "
goren magazalar
POP UP magaza geeici stireyle (haftalik veya 2-3 ayhk) agtlan magazalar

private shepper

kigisel miigteri damsman

PwC

PwC Bagimsiz Denctim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
AS.

Sirket’in multi-brand magazalari, mono-brand magazalart ve e-
ticaret kanallan icin ve Beymen Club magazalan icin ayr ayn
olmak iizere (sirasiyla “The One” ve “Beymen Club” sadakat
programlari), beili siklikta ve belli sepet tutarlarinda altgveris yapan
migterileri=~igin._indirimler ve &zel ayricaliklar sundugn bir

pazarfama, girisimi

&7

c&éém@,ﬁk}';insf'iéﬁ}ep Qeral%z;nde sat1g kanal ile topta
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KISALTMALAR

TANIMLAR

sepet tutars

fatura bagina ortalama aligveris tutan, KDV harig

Sermaye Piyasas: Kanunu,
SPKn

6362 sayih Sermaye Piyasas: Kanunu

sermaye yatirum getivi oram

(faiz ve vergi éncesi kar Yevergl) / ortalama yatirdmis sermaye
(toplam sermaye + net borg ) . ;

shop-in-shop magazalar

s8z konusu markaya ayrilmis ayrs bir girigi olan bir tiinel magaza

Sirket

Beymen Magazacilik A.S., T.C. kanunlas uyarmea kurnlmus ve
farliyet gdstermekte olan bir anonim sirket

Jirket’in iglettigi magazalar

Beymien tarafindan igletilen Multi-brand, mono-brand, Beymen
Club ve outlet magazalan

T.C.

Tiirkiye Cumhuriyeli

tasarimer markalar

litks tasarimer markalanin ana koleksiyonlars

TFRS

Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar

Ticari Detigim Yonetmeligi

15 Temmuz 2015 tarih ve 29417 sayih Resmi Gazete’de yayinlanan
Ticari Hetigim ve Ticari Elektronik lletiler Hakionda Yénetmelik

TL

Tiirk Liras

TMS

Tiirkiye Muhasebe Standartlan

toptan satis kanah

(i) bayiler tarafindan isletilen magazalar ve (ii) se¢ili Beymen &zel
markalanmin gok katll magazalara satigt (femel olarak “Beymen”
gantalar ve kilgiik egyalar gibi secili Beymen 6zel markalarinin
BBM ¢ok kath bilyilk mapazalar; ve Boyner Holding {arafindan
yonetilen bir moda perakende web sitesi olan Morhipo’ya yapilan
toptan satislardan olusan toptan satis kanah vasitastyla satign)

TPE Tiirk Patent Enstitiisit

TPMK Tiirk Patent ve Marka Kurumu
TTK 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu
TUFE Tiketici Fiyat Endeksi

TUIK (Turkstar) Turkiye istatistik Kurumu

Tiiketicinin Korunmas

28 Kasim 2013 tarih ve 28835 sayil: Resmi Gazete'de yayinlanan
Tiiketicinin Korunmast Hakkinda Kanun (6502 sayili Kanun)

H‘ak\un?d’%’tmn
RWY/

" Lo ( sadece stz karisy. matkamin Giriinlerinin teshir edilmesi icin multi-
s brand magszalarda ayrilan zel bir alan
SIR Tirkiye Curn
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TANIMLAR

UFRS

Uluslararss: Finansal Raporlama Standartlar

VIP (very important person)

Snemli kisi

yllik bilesik bitylime oram: ((Bitis Yilindaki Deger / Baslangig

YBBO Yilindaki Degieri) ~ (1/ Yil Sayrsy) - 1
Anka iarafindan isletilmis ve 30 Kasim 2017 tarihinde Beymen
Wepublic Magazacibk A.S tarafindan devralinmig olan bir muiti-brand

maggeza
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I.  BORSA GORUS(:
Borsa Istanbul A.$."nin 17.04.2018 tarihli ve BIAS-4-3354 sayih yazsinda;
“Islem gorme talebiyle Borsamizda bagvurusu bulunan Sirket ile ilgili olarak.

8)  irketin Kotasyon Yonergesi'nin 8 maddesinin 1. filrasinda yer alan sartlardan ()]
bendindeki “Halka arz edilen paylarin piyasa degeri”, “Toplam Piyasa degeri” ve “Halka
arz edilen paylatin nominal degerinin sermayeye oram” ‘sartlarini halka arzdan sonra

saglamas: koguluyla Sirket paylarmm Yildiz Pazar'da islem gorebileceg,

.

b}  Sirket hakkainda hazirlanan hukukgu raporunun izehnamenin ekinde yayunlanmasi,

¢y  Ayrica Kurul'a iletilecek Borsamiz gorilgiinde, “Isbu Borsa Istanbul A.§, garigd, Borsa
Istanbul 4.8 'nin verecegi karara donik herhangi bir taahhi ya da baglmncihk
olusturmamak sartiyla, sadece SPK 'mn gority talebine cevap vermek amaciyla simrll olmak
uzere meveut bilgi ve belgeler dikkate alnarak hazirlanmghr. Isbu Borsa Istanbul A8
garidsune dayamlarak alinacak kararlar sonucu dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa
Istanbul A.8. 'nin herhangi bir sorumlulugu bulunmamaldadur.” ifadesinin yer almas:

hususlarimn Sirketin halka arz izahnamesinde yer alacak Borsamiz girdgt olarak Kurulunuza
bildirilmesine karar verilmigtir. "

denilmektedir,

77 Nisan 2018
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II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket’in paylarim halks arz etmesi igin Kurul ve Borsa Istanbul diginda herhangi bir kurumdan
g6riy veya onay alinmasina gerek yoktur.
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GELECEGE YONELIX ACIKLLAMALAR

“Bu izahname, “diigiinlilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin cdilmektedir”,
“beldenmcktedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecefe ybnelik agikiamalar icermelkdedir. Bu tiir
agtklamaler belirsizlik ve risk igermekic olup, sadece izahpamenin yayum tarihindeki Gnpfriileri vo
beklentiferi géstermektedir. Birgok faktor, ihragoinm gelecefie ydnelik aciklamalarinin tnghirlilenden
¢cok daha farkh sonu¢lanmasina yol agabilecektr.”

Gelecepe yonelik agiklamalar, bilinen ve bilinmeyen riskler, belirsiziikler ve durumiarmn voya Sirket'in
fealiyet sonuglaninm, performansinin, hedeflerinin veya bagarilarinin s8z0 gegen beyanlarda agik veya zimni
olarak ifade edilen gelecekteki durumlardan, sonuglardan, performanstan veya basarilardan Snemli Blelide

farkl olmasina yol agacak sair Snemli unsurlar icermektedir. Bu golecegie yonelik agiklamalar digerlerinin
yam sira, agafnda belirtilenlore iligkin gesitli varsayimlara dayanmaktadr;

. Sirket'in faaliyetlerinin tabi oldugiu mevzuatta ve ilgili oldugn hitklimet politikalanndaki degisiklikler
. Sirket'in rekabet baskisi ile baga ¢ikabilme kabiliyeti
. Sirket'in isabetli 8ngbriilerde bulunabilmesi

. Tiiketicinin satin alma glicting ve istegini etkileyen, Tirkiye’deki politik gelismeler vo yerel veyn
kitresel makroekonomik gevredeki belirsizlikler

. Déviz kurlannda dalgalanma

s Jirket’in markasinm imaji ve itibart, Sirket’in etkili pazarlama ve iletisim yapabilmesi ve milgteri
memnuniyetini saflayabilmesi

. Sirket’in Snemli mapgaze noktalart bulabilmesi, bunlen strdrebilmesi ve miilk sahipleri ile jyi
iligkilerini devam eitirebilmesi

» Sirket’in global moda markalary ile iyi iligkiler slirdtirmesi ve bu markalarin basarilar

. Sirket’in ydnetim personeli, kabiliyetli calisanler ve (asammeilan ¢ekebilmesi ve blnyesinde
tutnhilmest

. Sirket’in lojistik operasyonlannm ¢ofu ve Beymen &zel moda markalarinin imalaty igin cahstig
tedarikgilerin performansi :

. Sirket’in uygun bir sekilde biltge ve stok planlamasi yapabilmesi

. Sirket’in bilgi teknoloji sistemlerinin performansi, bu sistemleri gelig;ireb’ﬂ@;’;;i;gﬂncelleyebi[mesi vo
isledigi kigisel verilerin korumasin: saglayabilmesi S

e
o
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¢ milgteriteri ile olan iliskilerini ydnetebilmesi N

. Sirket’in fikri mtkkiyet haklanm koruyabilmesi

Coow TR S
igtgf1 defildir, Gelecege ybnelik agiklamalar degerleridirilirken,” yukarida
geipaifsizlik ve durumiarin, zellikle Sirket’in fanliyette buldndugu poliffk, el
RRHINFSMMET Fofre dikkate alinmak suretiyle dikkatlice incelenmesi gerekmektedir. Bu
aciklamaly éa uzirlondiklan tarib itibariyle gegerlidir. Bu dogrultuda Sirket,
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tamamlanmasimn ardindan, yeni bir bilgi edinilmesi veya gelecekie meydana gelecek dERNUH KA FRA 5.



veya sair sekilde bu agiklamalardan herhangi birinin gincellenmes; veya revize edilmesi igin herhangi bir
yuklimlilitk istlenmemektedir. Jirket bu gelecege yanelik agiklamalarda Ongbritlen sonuglara ulagilacaging
dair herhangi bir beyan, taghhiit veya tahminde bulunmamaktadir. Bu gelecefie ydnelik aciklamalar her
durumda, Sirket y8netimi tarafindan en makul bulunan senaryoyu temsil etmekte olup en yiiksek ihtimnlli
veya standart seneryo olarak defierlendirilmemelidir. :

Bu lzahpame’de yer alan gelecefie yonelik agiklamalar Sirket’in y&netiminin fikirlerinin yani sira Sirket’in
ySnotimi tarafindan yapilan varsayunlara ve Sirket’in y3netimine halihazirda sunulmuy olan bilgilers
dayalider. Sirket, bu gelecofe yanelik agtklamalarda yer alan tshminlerin+makul olduguna inansa da, bu
beklentilerin dogru gikacafna dair herhengi bir teminat verilememektedir. By belirsizlikler 1s1finda, bu
gelecefe ybnelik agiklamalara faziasiyla dayamilmamas gerekmektedir. Fiili sonuglarn Sirket'in
beklentilerinden &nemli 8lgde farkhhk postermesine yol agncak dnemli fakt6rler, bu Izahname’de yer alan
gelecoge ydnelik agiklamalar ve 8zellikle “Risk Faktbrleri” bSliminde yer almaktadir. Bu risk veya
belirsizliklerin gergege dbnilsmesi veys Sirket’in dayanak varsayimlarindan herhangi birinin Sirket
tarafindan &ngBrilemeyen durumlar sebebiyle hatali oldugu sonucuna verilmas; hilinde, Sirket’in fiili
faaliyet sonugleri veya finansal durnmu bu agiklamalarda 8ogSrillen, inenulan, tshmin edilen veya
beklenenlerden 8nemli 8letide farklilik gOsterebilir. Hicbir durumds, by zshname’de yer alan golecefie
yonelik agiklamalar Sirket’in veys Mdiirlerin veya sair bir kisinin, bu agiklamalards yer alan sonuglara
ulagiimasina iligkin beyan veya lashhidil sayilmamalidir,

*
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1.

IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldupumuz
uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin
i¢in her tiirlii makul 8zenin gosterilmig oldu§

tiim bilgiler ¢ercevesinde, gercefe

anlaminr defistirecek nitelikte bir elsiklik bulunmamag
unu beyan ederiz,

in ragc
, Sorumlu Oldufu Xisim:
+  Beymen Magazacihk A.S. ' .

Ad: Mustafa Tiirkay
Soyad: Tatar
Girev: Yonetim Kuruhs Uyesi . .

g IZABNAMENIN TAMAMI
Tarih: 23 Nisan 2018
Ad: Serdar
Soyad: Sunay
Gérev: Yénetim Kuruba Uyesi iZAHNAMENIN TAMAMI
Imza: REYHEN MARAYA
Tarih: 23 Nisan 2018

= [
Halka Arz Eden Sorumlu Oldugu Kisim:
Boyner Perakende ve Tekstil Yatirmlar A.S.
Ad: Mustafa Tiirkay
Soyad: Tatar
Girev: Bagkan ‘r;a&d:mcgé RAKENDE Ve
IBDRLART A5

: K:15 -16 Maslak i;f,;fffi ’s‘f»e:;tgif
Imza: fonlatec 0 £0003575. . .
Tarih: | 23 Nisan 2018 ™M 4 JZAHNAMENIN TAMAMI
Ad: Nur Mehmet
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Halka Arza Araciik Eden Lider Yetkili Kuruluy
Is Yatirim Menkul Degerler A.S.

Sorumlu Oldufu Kispm:

Ad: Hilamet Mete
Soyad:
Giirey;
Imza:
Tarih: .
Ad: Sefim Onur

Soyad: Yalm

Gorev: | Maltafe 1M Menlul Degoriar o g
fmza:
Tarih: 23"Nisan 2018

IZAANAMENIN TAMAMI

Halka Arza Aracilik Eden Lider Yetkili Kuruly
Ak Yatinim Menkul Degerler A.S.

Sorumlu Oldugu Xisim:

Ad: Ahmret¥eemnl ﬁf{;m
Soyad: rdetarsery~ /{A.(LJM
ek Miidir Yabd ;
Girev: W HERY WENKUL DEGERLER

Imza:

Taril: 23 Nisan 2018 IZAHANAMENIN TAMAMI
Ad: Bltymar  ©ongm /
Soyad: Cengiz ({(jx(
, /{/(: o
Giirev: J .
AK YATIRIM . ER
siRf
imza:
Tarih: 230} 0ig
L1
\/ ]
M~
IM MENKUL DEGERLER
ANONIM SIRKETI 7 7 ¥Wisan 2018
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Halks Arza Araciik Eden Lider Vetkili Kurulus -
Soramlu Oldugu Kisim:
Garanti Yatirnm Menkul Kiymetler A5,
Ad: Bt ‘_9_‘ ; )
. - afetANT Y
Soyad: SRR Safdwuiig 4 : .
Girey: Genel Miidiir %@m@%{fﬁﬁf&%
imm: Eeskias -1s
Tarib: | 23 Nisan 2018 JZAHNAMENIN TAMAMI
Ad: Metin
Soyad: Ozhan o
.. . WA VALIRIY
Girey: Birire Miidiri B KIYMETLER 2.9,
. Aahalles: Tepecix Yoi
Tmzn: UPmnieent Sok No1 3433
) st 2o = {5 TRNBLL
Tarih; 23 Nisan 2018

Izahuame’nin bir parcas: olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
¢ercevesinde, gercefie uygnn oldufunu ve bu bilgilerin anlaminr degistireeck nitelikte bir cksiklik
bulunmamast igin her titrli malkul dzenin gisterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzali sorumluluk beyanlar: izahname clinde yer atmaktadir,

Tigili Bagirmsiz Denetim Raporunu Hazirlayan Kurnjug Sorumin Oldugu Kisim:

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhaseheci Maki

Miigavirlik A.S.
Yetkilisinin
Ad: Ahmet Gékhan
Soyad: Yiiksel ILGILI RAPOR
Girev: SMMM
Tarih: 23 Nisan 2018
L 27 Hisan 2018
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OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

No.

Bashik

Agiklnme Yiikiimliligi

Al

Girig ve uyanlar

o Bu 6zet [zahname’ye giris olarak okunmalidir.

¢ *Sermaye

e l2ahname’de yer alan bilgilere iliskin iddialarn mahkemeye

e Ozete bogh olarak (gevirisi dhil olmak Ozere), ilgililerin

piyasast araglarma  iligkin  yatinm  kaerarlan
lzahname’nin bir bitin olarak deferlendirilmesi sonucu
verilmelidir,

taginmast  durumunda, davaci  yatrimer, halka  arzin
gergeklegtifi Olkenin yasal dizenlemeleri cergevesinde,

name’nin gevirisine iliskin maliyetlere yasal sliregler
bagtatilmadan &nce kntlanmak zorunda kalabilir.

hukuki sorumluluguna ancak Ozetin lzahname’nin diger
kisimlary ile birlikte okundugu takdirde yamltict, hatali veya
tutarsiz olmasi veya yatirimedann yatirim karanin: vermesine
yardimer olacak 6nemli bilgileri saflamamas durumunda
gidilir.

A.2

fzahname’nin sonraki
kullanimina iliskin biigi

Izahname sonradan tekrar kullaniimayacaktir.

B—IHRACCT

Ne.

Baghk

Aciklama YiikimlIiiliip Qi

B.1

Ihragoimn ticaret wnvam ve
isletme ady

Beymen Magazacilik A.S.

B.2

ihragommm  hukuki slatilgii,
tabi oldufiu mevzuat,
kuruldugu filke ve adresi

Hukuki Statiisii: Anonim Sirkel
Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlan
Kuruldugu Ulke: Tirkiye Cumburiyeti

Adresi: Maslak Mehallesi Eski Bityiikdere Caddesi Oycan Plaza
No:15 K:8 Sariyer/34398 Istanbul

driin/hizmet
de igerecek

Ye

Sirket liks giyim ve ayakkab: odaginda kisisel I0ks esya (Hiks
glyim ve ayakkabs, gdzlik ve ilgili aksesuarlar, miticevherat, deri
egyelar, saatler ve ultra I0ks giizellik ve kisisel bakim pazariann;
icermektedir) pazarinde fasliyet gdstermekiedir ve cesitli
perakende formatlart vasitasiyls, genis bir misteri kitlesine
hizmet sunmaktadir. Sirket, fnaliyetlerini, dofrudan isletilen
perakende satis kenallan ve toptan sahs kagallan vasitasiyla
yirlitmekiedir. Sirket’in faaliyetinin ¢ogunluju, dogs

tarafindan igletilmekte olan: (i} multi-brand .
brand magazalar, (iii) Beymef\ Club mags
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kanal ve (v) outlet magnzalar vasitasiyla ylirlithlmektedir, Sirket
faaliyetlerinin kficik bir kismt ise, bayiler tarafindan igletilen
multi-brand magazalar ve Beymen Club magezalart ve segili
Beymen 8zel morkalanmn ¢ok kath magazalera satist (temel
olarak Beymen Ganta ve Aksesuarlar gibi segili Beymen &zel
markalannin gok kath bityilk magazalara ve moda perakende web
silelerine yapilan toptan satiglardan olugan toptan sahy kanalt
vasitasiyla satigr) vasitastyla ylirdtdimekiedir.

31 Arabk 2017 itibariyle, Sirket’in portfiyfinde (bayiler
tarafindan igletilen magazalar ve yabanc: orskbk Christian
Louboutin Magazacilik tarafindan igletilen iki adet mono-brand
mafnza ve Wepublic mafiazas: da dAhil) 86 adet majaza
mevecuttur ve toplam net satis alani 56,699 metrekaredir. Sirket,
toplam 15 sehirde yer alan magazalan ile Thirkiye’deki yliksek
gelirli  gehirleri  hedefleyen  segici  bir perakende  af
sirdirmektedir. Multi-brand magazalar dokuz sehirde, mono-
brand magazalarm thmil Istanbul’de ve Beymen Club magnzalan
ise 15 gehirde yer almakindir. E-ticaret kanali, ise Sirket’in
perakende ssty afim tamamlamakia ve Torkiye'nin tiim
sehirlerine hizmet vermektedir, Sirket, 900°0n fizerinde markadan
olugan genig bir firiin porifyfine sahiptir.

Sirket’in performans: ve faaliyet sonuglan, harici fakibrler de

ve grup icindeki yeri

7 J"Aym tarh itibariyle, BOYP
;=% | dlip kalan hisselerinin

- .| (“Boyner Holding”) %42,68'i ise Mayhoola (Fo
il LLC’ye (“Mayhoola”) aittir. ,

B.da h;:f:fd'i;'l solttrit ettt | dahil olmak izero bir takim fakitrierden ctkilenmis oldugy gibi,
Hiet oli e won ol nﬂer ileride de ctkilenmeye devam edecektir. Sirket'in kanastince
baldanda bilei gl asafndakd hususler, Sirket faaliyet sonuglarmi etkileyen temel

& faktbrler arasinda yer almaktadir:
* Tiirkiye’deki makro-ckonomik gevre;
» Sirket’in bire bir gelirindeki bliylime;
» Girket’in e-ticaret fanliyetlerinin bllyGimesi/genisletilmesi;
» Sirket’in magnza sffinin genigletilmesi:
* Yatinm harcamalar;
» Sirket'in portfSylindeki kategori ve markalanin genigletilmesi;
ve
*  Ddviz kurlan.
B.S thraceinn dahil ol dagu grup Isbu Izahname tarihi itibariyle, Sirket hisselerinin %100,0%;,

Tarkiye Cumhuriyeti kanunlar uyertnca korulmug ve faaliyet
Bosteren, paylan borsada ijlem pgiren bir Anonim Sirket olan
Boyner Perakende ve Tekstil Yatinmlan A.§.'ye ("BOYP") gittir.
hisselerinin %14,52’si, halka agik
%42,80’i Boyner Holding A.S.’ye




B.G

Sermayedekd veya toplam oy
hakk: icindeki paylan
dagrudan veya dolayh olarak
¥5 ve fazlasi olan Kigilerin
isimleri/unvanlan  ile  her
birinin pay sahipligi
haklanda bilgt

Ihrac;cunu *  hikim
ortaldarmn farkh oy
haklanna sehip olup
olmadiklar: haklanda bilgi

Varsa dogrudan veya delayh
olarak ikragerun  yénetim
hékimiyetine sahip olanlann
ya da ibraggryt  kontrol
edenlerin  isimleri/unvanlan
ile bn kontroliin kaynap
haklanda bilgi

lzahname’nin 19.1 numerah maddesinde belirtilen Sirket’in
dogrudan ortafi BOYP, Beymen Magazacilik A5 nin yBnetim
hikimiyetine dogrudan sahiptir. BOYP*un yOnetim hikimiyetine
sahip olmasimn kayneg, Beymen Megazacihk A.S. paylarna
%100 oramnda sehip olmasidir.

lzahname’nin 19.1 aumarali maddesinde belirtilen Jirket dolayh
orteft Boyner Holding ve Mayhoola, Beymen Magazacihk
A.5. nin ybnetim hkimiyetine dolayl: yoldan sahiptir. Boyner
Holding'in §irket'in hikimiyetine dolayh yoldan sehip olmasinin
kaynafly, $irket'in %100 pay sshibi olan BOYP'da Boyner
Holding’in %42,80 pay sahibi olmasidr. Mayhoola’nin Sirket’in
hékimiyetine dolayl yoldan sahip olmasmin kaynag ise Sirket'in
%100 pay sahibi olan BOYP*da %42,68 pay sahibi olmasidir. Bu
nedenle Boyner Holding ve Mayhoola’mn Sirket'te milgterek
kontrol durumu séz konusu olmaktadir,

B.7

Segilmiy finansal bilgiler ile
ihragoinin finansal
dorumenda  ve  faaliyet
sonuglarinda meydana gelen
linemli degigiklilder

TFRS standartlarina gére hazirlanmis Sirket hasilat: 2016 yilinda
1.026.103.481 TL'yken, 2017 yilinda 289.110.627 TL (%628,2)
artarak 1.315.214.108 TL olmugtur. Sirket hasilati 2015 yilinda
933.834.602 TL yken, 2016 y1iunda 92.268.879 TL (%9,9) artarak
1.026.103.48! TL olmugtur.

2016 yilnda 563.680.553 TL olan satiglann  maliyeti, 2017
yiinda 169.191.568 (%30,0) artarak 732.872.121 TL'ye
ylkselmigtir. Aym dénemlerde, satiglarin - maliyeti toplami
hasilahin %54,9’undan %55, 7 sine yilkselmigtir. 2015 yilinda
516.961.637 TL olen satiglarin maliyeti, 2016 yilinda 46.718.916
TL (%9,0) ertarak 563.680.553 TL'yve ybkselmisti. Ayni
donemlerde, satislarin maliyeti toplam: hasilatin %55,4’inden
%54,9’unn ylikselmigtir.

Sirket'in 2016 yilinda 265.558.554 TL olan pazarlama giderleri
2017 yilinda 74.468.139TL (%28,0) artarak 340.026.693 TL’ye
ulagrugtir. Sirket’in 2015 yilinda 239.430.602 TL olan pazarlama
giderleri 2016 yilinda 26.127.952 TL (%10,9) artarak
2653.558.554 TL'ye ulagmgtir.

Sirket’in 2016 yilinda Gzsermaye yontemi kullanilarak
yatinmiardan elde edilen kar pay: 372.802 TL iken Christian
Louboutin Magazacilik'tan 2017 yilmda alinan karda meydana
gelen azalma sebebiyle 348.086 TL'lik (#493,4) bir azalma ile
2017 yilinda 24.716 TL'ye ditgmistir. Sirket’in 2015 yilinda
1.653.281 TL olan dzkaynak ydntemiyle degerienen yahrimlarin
karlanndaki pay: 2016 yilinde 1280479 TL (“717,5) azalarak

===17372,802 TL’ye digmlisttr.
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o "S}rket’i}‘iggom yilinda 13.602.099 TL olan vergi yideri/8.040.816
ZIFIL (%5931) artarak 21.642.915 TL'ye yiikselm)
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3.499.909 TL (%34,6) anlarak 13.602.099 TLye ulagmigtir.

Sirket’in dinen varliklari, 2015 yilindan 2016 yilina 494,683,718
TL artmugtr. Bu arligm birincil sebebi diger alacaklardaki
386.672.742 TL'lik arhig; diger sebeplori ise stoklardaki
47.079.378 TL’lik artig ve Sirket'in stoklar ve alacaklar haricinde
kalan diger ddnen varhklenndaki 39.184.079 TL’lik artigtir,
Sirket’in dénen varhklary, 2016 yilindan 2017 ythna 298.016.345
TL azalmgtir. Bu azalism birincil sebebi diger alacaklardaki
498.192.856 TL ik azalistrr.

Sirket’in duran varliklan, 2015 yilindan 2016 yilina 41.513.513
TL azalmigtir. Bu azalign birincil sebobi difer alacaklardaki
39.345.453 TL’lik azalsur. Sirket'in duran varliklan, 2016
yihindan 2017 yilina 34.167.648 TL azalmighr. Bu azahgin
birineil sebebi diger alacaklardaki 35.068.585 TL’lik azaligtir,

Sirket’in kisa vadeli yitkimltlnkleri 2015 yilinden 2016 yilina
167.031.375 TL artmugtir. Bu artigin birincil sebepleri ticari
borglardaki 77.138.175 TL'lik arhg ve ertelenmis gelirlerindeki
61.401.947 TL’lik artstr. Sirket’in kise vadeli yikimliilokleri
2016 ythndan 2017 yihna 143,740.786 TL azalmistir. Bu azaligin
birincil sebebi kisa vadeli borglanmalardaki 153.788.676 TL
azahigter.

Sirket’in uzun vadeli yikomlolikleri 2015 yihndan 2016 yilina
219.900.251 TL artmighr. Bu arbigin birincil sebebi nzun vadeli
borglanmalardaki 219362277 TL'lik artishr.  Sirket’in
8zkaynaklar 2015 yihindan 2016 yilina 66.238.579 TL arirmigtur.
Bu ariigin sebebi ise 2015°ten 2016’ya dBnem karnda Yasanan
artigian kaynaklanmaktadir.

B.8

Secilmiy  Snemli proformsa
finansal bilgiler

Bulunmamaktadir,

B.9

Kar tahmini ve beldentileri

Sirket’in kér tahmini veya beklentisi bulunmamaktadir.

B.10

Ixahnamede yer alan finansal
tablolara  iliskin  denetim
raporlanndaki olumlu gérilg
digindaki hususlann icerigi

Denctim  mporlarinda  olumiu disinda

bulunmamaktadir,

gorilg gorils

B.11

Ihraggimn
sermayesinin
yiikiimliiliiklerini
karsilayamamas

igletme
mevent

Ihraggimin  isletme mevcut

karsilamada yeterlidir.

sermayesi yilkkimiliklerini
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C.1

fhrag  edilecek ve/veyr
borsada iglem ghrecek
sermaye piyasasi aracimin
menkul kiymet tanimlama
numaras: (ISIN) dahil tir
ve gruplanna iligkin bilgi

Thrag edilecek ve Borsa Istanbul'da iglem porecek sermaye
piyasasi araci Sirket’in sermayesini temsil eden paylardir. S6z
konusu paylara iliskin ISIN igbu lzahname tarihi itibariyla
belirlenmemigtir. S8z konusu paylar arasinda herhangi bir grup
ayrimt bulunmamaktadir,

C2

Sermaye piyasag: aracinn
ikrac edilecepi para birimi

TL olarak ihmag edilecektir.

lzahname tarihi  itibaniyla, Sirkel’in gikanlmig  sermayesi

c3 gg:miilmgi::ml?cdeuiﬁ 156.225.000 TL olup, bu sermaye her biri 1 TL nominal degerde
. ¢y toplam 156.225.000 adet paydan olusmaktedir. Bu sermayenin
sayist ile varsa bedeli tnm s,
tamam Sdenmistir,
Udenmemiy pay sayist
Her bir payin  nominal
depori
CA Sermaye plynsast aracimn | Satigi yepilacak paylar ilgili mevzuat uyarmca puy sehiplerine
saglathin haklar hokkinda | agagideki haklan saglamaktadir;
bilgi *  Kardan Pay Alma Hakks (SPKn’mn 19, maddesi)
* Ortakliktan Ayrilma Hakk: (SPKn'nun 24. maddesi)
* Satma Hakle / Ortakhktan Cikarma Hakka (SPKn’nin 27.
maddesi)
* Tasfiyeden Pay Alma Hakk: (TTK'nin 507. maddesi)
* Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn’nin 19. maddesi)
* Gepel Kurula Davet ve Katilma Hakk (SPKn'min 29, 30,
TTK. 414, 415, 425, 1527. maddeleri)
* Oy Hakki (SPKo’nin 30, maddesi, TTK nin 434. maddes;)
Bilgi Alma ve Inceleme Hakk (SPKn’min 14. maddesi,
TTK’mn 437. maddesi)
" Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn'min 14, Maddesi)
* Iptal Davast Agma Hakk: (TTK’nin 445451, SPKn’nin 18/6,
20/2. maddeleri)
* Azmhk Haklart (TTK ni 411, 412, 439, maddeleri)
*»  Ozel Denetim isteme Hakkt (TTK nin 438, maddesi)
Hatka arz edilen paylar herhangi ek bir hak tammamaktadir.,
C5 Sermaye piyasas aracinm Halka arz edilecek paylar {izerinde, paylann devir ve tedavilOni

devir ve

tedaviliini
hasuslar

kisitlayici veya pay sehibinin haklarini kullanmasma engel olacak
koyit bulunmamaktadtr,
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- "I-Halka arz sonrasinda paylarin Borsa lstanbu]'da islem gBrmesi
o |igm  12.03.2018 tarihinde bagvuru yapilig;

Istafbul’un uygun gorlish 17.04.2018 {arifli

| sayili yazai ile iletilmigtir, BH-sa Tstanhes Aach
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Borlige gire Sirket Yildiz pazarinda isiem glrecektir.

Sirket’in 20.04.2018 tarik ve 15 sayil1 Yonetim Kurulu karar ije
teklif edilen ve halks arz sonras: yaeptlacak ilk genel kurul
toplantisinda genel kurulun oneyina sunulacak olan kar dagitim
politikasi kapsaminda Sirket, ki dafiimina karar verilen genel
kurul toplantisinda oneya sunulan ve TMS / TFRS esas alinarak
hazirlanan  konsolide finansel tablolards yer alan ve kfr
dagtimina  gdre dzeltilmis 62 kaynaklarmin toplam  Kkfr
dagiimina gbre diizeltilmig aktiflerine oranmin %20°nin altina
dismeyecck olmasi kaydiyla, sermaye piyasasi diizenlemeleri ve
ilgili diger mevzuat gergevesinde hesaplanan dagtilabilir kinnm
%100'tlne kadar nakit kér dagrtimi yapmayi hedeflemektedir.

Agiklama Yikitmliiligi

yaptmadifi veya yapihp
yapilmayacafn hususu jle
iglem gbrilecek pazara
iligkin bilgi

Cc7 Kar dagitm  politikas:
halckanda bidgi

D—RISKIER

Nu. Baghk

D.1 ihragt,'lya, fanliyctlerine ve

iginde bulundufu sektre
jligkin dnemli risk

faktBrleri haklanda bilgi

\ tarafindan  begenilmeyebilir ve  bu

* Sirket'in foaliyetleri, bayik Sletide Sirket’in marka imaj1 ve
itibarina ve aym zamanda migteri almsma daysnmakindir,
Sirket  markasinin bilinirliginin stirdiirlilememesi,
korunamemas: ve artirilamamast, Sirket’in, fasliyetlerini
baganlt bir sekilde sirdirme ve genigletime  yetenegini
olumsuz etkileyebilir,

»  Sirket, tedarik maliyetleri, kira giderleri ve doviz cinsinden
kullanilan finansal borglanmalar nedeniyle déviz kuru riskine
maruz katmaktadir,

*  Sirket'in fanliyetleri, cazip magaza noktalan buimak ve bu
noktelarda faaliyet glstermeye devam edebilme yetenegine
baglidr,

» Sirket’in hasilatinin gofuniufy, multi-brand magazalarin
igletilmesinden elde edilmekto olup, Sirket bu faaliyetler igin
dinya capinda tamnan Joks markalar da dfihil olmak fizere,
900°tn fzerinde marka ile wzun slredir devam eden
iligkilerine ve bu markalann Tarkiye'de sati;i konusunda
sahip oldugu fiili minhasirhga dayanmakiadir,

* Sirket’in mono-brand magazalars acmas) ve igletmesi,
Sirket’in global Yks moda markalar ile uzun siredir devam
eden iligkilerine dayanmaktadir.

* Sirket’in  mono-brand mafiazalannin  performans), global
moda markalariin  koleksiyonlar bagarthh  bir seckilde
tasarlayamamalanindan etkilenebilir. Koleksiyonlann meveut
taserimlan  veya tasarimindaki degisiklikler, m0steriler

durum, Sirket’in

"4 hasilatinda azalmaya neden olabilir.

P | e sirket, haslatinn Gnemii &m%g

._merkezlerinde yer alhn b Onemli %%
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ctmektedir.

§irket, e-ticaret operasyonlarinda blyllme ve genisleme
slirecini yeterince etkin veya hizh bir sckilde yonetemeyebilir
veya meveut teknolajilerini ve altyapisimi etkin bir gekilde
blgeklendiremeyebilir ve uyarlayamaysbilir.

sirket’in  bilgi  teknolojisi  sistemlerindeki  aksakliklar,
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in faaliyetlerinin yorfitlilmes, devamhligt ve basaris,
baz: nemli personel ve iist diizey yineticilere baghdir,

girket’in  bazi operasyonian liglinell kisi tedarikgilere
dayanmakta olup stz konusu tedarikgilerin  akdi
yikiimiiloklerini yerine getirmemeleri, Sirket’in faaliyetleri
tizerinde olumsuz etkilere neden olabilir.

Sirket, alt yitklenicilerinin  bazi  yikomliiliklerinden
milgtereken ve mliteselsilen sorumlu olup bu durum alt
ytiklenicilerin gegerli kanun ve y&netmeliklere uymamalan
sonucunda Sirket'i yOkimldlik ve yasal islemlere maruz
birakabilir. Bu durum, Sirket'in faaliyetleri ve itibari fizerinde
Gnemli olumsuz ctkilere neden olabilir.

Sirket’in mofazatanmn milk sehipleri ile Sirket arasmdaki
iligkiler, Sirket'in faaliyetleri bakimindan &nemlidir ve
mafazalarin millk sehipleri ile iliskilordeki her tirli kopma,
Sirket’in {lave maliyete maruz kalmasina neden olabilir ve bu
durum Sirket’in finansal durumu Gizerinde olumsuz etkilere
neden olabilir.

Sirket, magazalarin mitik sahiplerine finansal teminatiar temin
etmekte olup sz konusu teminatlar, kira sBzlesmeleri
tahtndaki Sirket ytkiimloloklerinin yerine getirimemesi
nedeniyle paraya cevrildii takdirde, Sirket’in fanliyetleri ve
finansal sartlar nemli 8lglide olumsuz etkilenebilir.

Sirket markesiun bagarisi, yeni ve degisen milsteri tercihleri
ve trendlerini belirleme ve bunlara tepki verme yetenegine
baghdir,

Sirket’in baganisi, etkin stok ySnetimine baghidir. Etkin stok
ybnetimi yapilamamasi, Sirket'in isletme ve finansal
sonuglan fizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Sirket, kogulsuz miigteri mutlulugunu sirdiiremeyebilir veya
iyilegtiremeyebilir.

Migteri bilgilerine Ggiinctl sahislann erigimi ile sonuglanan
bir ghvenlik ihlali, itibarin zedelenmesine ve soruminlufa
neden olmak suretiyle, Sirket faaliyetlerini aksatabilir.

Sirket’in faaliyetleri, cegitli kanun ve yénetmeliklere tabidir
ve bu kanun ve yBnetmeliklerdeki her tiirln defiisiklik,
faaliyet giderierinde artisa ve y&netimi -

fazla odaklanmasma neden olabilir. Sifkakrombas
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youetmeliklere uymadift veya uyamadif tokdirde, Sirket,
idari para cezalanina veya cezalara maruz kalabilir.

Sirket bazi ruhsat slma yiikiimlliliklerine tabidir ve bu
yitkiimliiliiklerin yerine getirilmemesi Sirket’in fanliyeti ve
operasyonlari lizerinde olumsuz etkilere neden olabilir.

girket, yerel ptmrilk yonetmeliklerine tabidir; bunlarda
yapilacak herhangi bir degisiklik, Sirket’in  faaliyetleri,
finansal durumu, faslivet somuglar ve beklentileri Gizerinde
olumsuz etki yaratabilir,

Sirket, tlim risklere kars1 sigorta teminat: elde edemeyebilir ve
sigorta teminsti kapsamina girmeyen kayiplara maruz
kalabilir, Bu durum, Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu,
faaliyet sonuglari ve beklentileri iizerinde olumsuz etkilere
neden olabilir,

Sirket, finansal yiikiimlilaklerine yerine getirme yetenegi ile
iligkili risklere tabidir. Bunlar, Sirket’in faaliyetleri, fanlivet
sonuglar: ve gelecckle ilgili beklentileri ve aym zamanda
Sirket itibars {izerinde nemli olumsuz etkilere neden olabilir,

Sirket, ticaret markelarim ve diger fikri miilkiyet haklarin
koruyamayabilir.

Sirket, markasini tamtmak igin pazarlema ve reklim dahil
halkle iligkiler konulaninda yatinm yapmakiadir ancak by
kampanyalardan yeterli ve etkili bir getiri elde edemeyebilir,

Sirket’in fanliyetleri, Sirket'in &zel markalan altindaki
tiritnlerinin firetiminde kullamlan baz ham maddelerin fiyat
ve kalitesinde dalgalanmalara  veya meveudivetinde
aksamalara maruz kalmaktadir.

Sirket, faaliyetlerinc iliskin bazmi hukuki takiplere taraf
durumdadir. Bu  durum, Sirket’in fanliyetleri, finansal
durumu, faaliyet sonuglarr ve gelecekle ilgili beklentileri ve
itibari {izerinde Snemli olumsuz etkilere neden olabilir.

Toptan satrg kanah vasitasiyla yapilan satiglarin performanst
tamamen Sirket kontrolil altinda olmayip markalarn degerini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket, bazi operssyonlarinda tahsilat riskine maruz
kalmaktadir. Bu durum, Sirkefin faaliyetleri, finansal
durumu, fasliyet sonuglart ve beklentileri fizerinde olumsuz
etkilere neden olabilir,

Sirket Boyner Grubu igerisinde yer almasi sebebivle gesitli
faydalar elde etmektedir. Sirket’in Boyner Grubu ile
iligkisindeki aksamaler, s6z konusu faydalan engelleyebilir ve
Sirket fanliyetlerine zarar verebilir.

ve miigtereken kontrol edilmektedir. ;
menfaatleri, Sirket’in_menfajtleri veya &l
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Paylarin ahicilarmin menfaatleri ile &rtfismeyebilir. Halka Arz
sonrasinda, Boyner Holding ve Mayhools, Sirket paylarinin
dpemli bir bolimiinit kontrol etmeye devam edeceklerdir ve
Sirket ynetimini 6nemli dlgilde etkileme yetkisine sahip
olacaklardir, .

» Sirket rekabetin yogun oldugu bir sektdrde faaliyet pBsteriyor

olup bu durum Sirket’in fasliyetleri finansal durumu, fanliyet
] . sonuglari ve gelecekle ilgili ,beklentileri Ozerinde Snemli
etikdye neden olabilir.

* Kiresel veya yerel gapta ortaya gikan ekonomik veya siyasi
gelismelerden dolay tilketicilerin satin alma giicll ve isteginin
dilgmesi, §irket’in sabiglarim olumsuz etkileycebilir.

e §irket'in bagans: ve biliyOmesi, Sirket'in otkin bittge
planlamas: yapmesmna baghdir.

* Kigisel I0ks esya pazannde talep, mevsimsel degisimlere
tabidir. Talebin genellikle yogun oldugu ddnemler sirasinda
meydana gelen olumsuz geligmeler  Sirket’in faaliyet
sonuglarmi, difier dénemlere oranla deha fazla etkileyebilir.

* BOYP'un Sirket'teki paylarni satmasi yolu ile Sirket
paylarinin halka arz edilmesi iglemi, ilgili sermaye piyasas:
mevzuatl uyannca Snemli nitelikieki islem tegkil edebilir ve
bunun sonucunda sbz konusu helka arz iglerninin
gerpeklegtirilmesi, BOYPun penel kurulunun ongyu
perektirebilir,

D.2 Sermaye piyasasi aracina | © Sirket, gelecekte kfr payr Gdemeyebilir veya kar payl
iligkin dnemli risk agtklamayabilir,

faldGrleri haklanda bilgi * Halks arz islemine konu edilecek olan payler fiyat ve hacim
dalgalanmalan olabilir.

* Gelecekte halka arz iglemine konu edilecek olan paylardan
Gnemli bir mikiarm satilmas: veya bu tiir bir satigin meydana
gelecefti algisinin olugmast, hatka arz islemine konu edilecek
olan paylarin piyasa dogerini ciddi 8lc0de ve olumsuz yinde

etkileyebilir,
Ne. Baghk Agiklama Yitkiimliiligi
.1 Halka arza ilighin Halka Arz Edenler, halka arzdan ek satg hakk: kullanitmadifn

. durumda 859,9 milyon TL iie 1.031,8 milyon TL (ek satig
fljﬂ:ﬁmfhalka arz edenin elde hakkmnin tamamen kullanilmasi durumunda 979,8 milyon TL

i net gelir ile kaflanacag | . . . .
ini toplam _maliyet’" ve kigc 1.175,8 milyon TL) arahfinda gelir elde edecektir.

ipan, Yatmmeilardan
mini maliyctler

i
Halka arzin ortagin sahip oldufu paylardan bir kisminin satis)
sureftiyle gergeklegtirilmesinden dolayrarigyl
| maliyetieri, borsa taafindag™glmacak {#¢R

]
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halka arz edilecek paylann nominal deferi ile ihrag degeri
arasmdaki fark tizerinden alinacak Kurul icreti, BOYP
tarafindan kargilanacakur, Sirket’in sormayesinin temaminin
nominal degieri {izerinden slinan Kurul dereti jlo diger giderler
Sirket tarafindan karsilanacaktir.

Halka arza iligkin toplam maliyetin 36,3 milyon TL ile 41,4
milyon TL (ek satig dihii 40,3 milyon TL ile 46,4 milyon TL)
eraltfinde, halka arz edilecek pay bagmma meliyetin ise 0,54 Tl
ile 0,62 TL (ek satig dahil 0,53 TL ile 0,61 TL) armlifinda
olacafi tahmin edilmektedir,

Sirket tarafindan karsilanacak toplem maliyet 6,8 milyon TL
seviyesinde olacaktir,

Talepte bulunan yatinmeilardan, talepte bulunmak icin 8zel bir
Geret alinmayacaktir. Ancek yatirimeilar, bu amngla hesap
agmak, hak ettikleri paylar bagka yetkili kurulusun hesabtna
virmanlamak veya para jadesine iligkin EFT yampmak
istemeleri  durumunds, konsorsiyum fyesi olan yetkili
kuruluglar arasinda  farklilik gosteren  gesitli maliyetlers
katlanmak zorunda kalabileceklerdir.

E.2a

Halka arzin gerekeesi, halka arz
gelirlerinin kullanim yerferi ve
clde edilecek tahmini net gelir
haklanda bilgi

1 Sdzlesmeler® bashkh bblimtnde yatinp

Halka arz ortak satigt geklinde gergeklestirilecek olup Sirket’e
dogrudan nakit girisi olmayacaktir.

BOYP, 20 Nisan 2018 tarihinde, Sirket’in halke arzindan elde
ettigi nakdin kullammma iliskin bir yBnetim kurulu karar; (12
sayil) almigtic ve bu karar 20 Nisan 2018 tarihinde KAP’ta
agiklanmustir. Bu karar uyarinca, BOYP, Sirket’in halka
arzindan elde eitigi gelirin bir kismim, Sirket'e olan net ticari
olmayan  borglarmin  tamammnimn kapatilmas1  igin
kullantlacaktir. BOYP’un Sirket’e olan net ticari olmayan
borcu 31.12.2017 tarihi itibariyle 217.434.746 TL olup
(235246310 TL twianndaki tim ticar olmayan alacaklardan,
31.12.2017 tarihi itibariyle 17.811.564 TL'lik BOYP'a borg
netlestirilmigtir), bu husus isbu lzahnamenin ekinde yer alan
ve TFRS uyannca hozirlanmis olan finansal tablofarm 29
numaral dipnotunda g8rillebilir. Sirket’in BOYP*tan net ticari
olmayen alacaklan, 31.03.2018 tarihi itibariyle ise
345.269.431 TL olarak gergeklesmistir, Kisaca, halka arzdan
elde edilen gelirin bir kismi BOYP’un Sirket'e olan ticari
olmayan borcunun, halkas arza iliskin tekas islemi (tarihi
itibariyle gfincel olan tim cari miktarinin geri 8denmesinde
kulianilacaktir.

Sirket ise, BOYP'tan olan alacafinin kapatilmas: vasitasiyla
clde edecefi nakdin tamamum, Kredi Genel Hikiimler
S8zlcsmesi  kapsammdaki  borcunu kapatmak ameciyla
kullanacaktir. Bahsi gegen Kredi Genel Hitklimler Stzlegmesi
hakkinda detayl bilgi, isbu lzahname'nin “22. Gremii

5.480.234 }
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(uzun vadeli borglanmalann kisa vadeli kistu ve uzun vadeli
krediler toplam olarak sunulmugtur), bu  husus  igbu
izahname’nin ekinde yer alan TFRS uyannca hazirlanmis olan
finansal tablolarm 7 numaralr dipnotunda yatimmeilanin
dikkstine sunulmustur, Kredi Genel Hilklimler Sozlegmesi’nde
yer alan Odeme plamina gBre 31.03.2018 tarihi itibariyle
ddenecek tular ise 101,.589,216,80 ABD Dolar’*dir. Bu rakam
31.03.2018 tarihli TCMB ABD Delan alg kuru dzerinden
‘ TL’ye cevrildiginde ise 401.165.658,22 TL'dir. Bu rakam |
meveut  swap  sOzlesmeleri  lkapsamunda  yapilan
diizenlemelerle, 31 Mart 2018 tarihi itibariyle 384.165.658,22
TL dir.

Halka Arza fligkin Bilgiler

E3 Halka arza iligkin bilgiler ve
kogullars

Halka arz edilen paylarin nominal degeri 67.176.750 TL olup,
halka arz edilen paylann temsil ettifi ¢ikanlmis sermayeye
orani %43,0'dir. Ek sahy kapsaminda halka arz edilecek
paylarin nominal degeri 9.373.500 TL olup, ek satis konusu
paylarin temsil ettigi ¢ikarilnug sermayeye oram %6,0°dwr. Ek
satigin famamiun pergeklesmesi hilinde halke arz edilecek
paylann nominal degeri toplam 76.550.250 TL, temsil
ettikleri gikartlmig sermayeye oram %49,0 olacaktir,

Halks arz edilecek paylar igin iki is giini boyunca talep
toplanacektir. Bu sfirenin baslangic ve bitis taribleri ilan
edilecek tasarruf sahiplerine satig duyurusunda belirtilecektir.
Halka arzin Mayis ayi icerisinde yspilmas: planlanmaktadir.

thrag edilecek paylar kaydilestirme esaslan gergevesinde
MKK tarafindan hek sshipleri bazinda kayden izlenecek olup,
paylann fiziki teslimi yapilmayacektir. Kaydi paylar azami
dagitim listesinin konsorsiyum Byelerine teslimini takip eden 2
isgln0 igerisinde teslim edilecektir.

Halka arz sonuglar, Kurul'un sermaye piyasasi araglannin
satigina iligkin diizenlemelerindo yer alan esaslar gergevesinde
dofytim listesinin kesinlegtifi gintt takip eden iki is gOol
icerisinde Kurul’'un 6zel dorumlann kamuya agiklanmasina
iliskin diizenlemeleri uysrinca kamuya duyurulacektir,

Halka Arza Hiskin Kosullar

Halka arzin baslamas: 8ncesinde, Kurul haricinde, ihrag edilen
Sirket paylanmin borsada islem gOrebilmesi i¢in Borsa
Istanbul’un uygun gbriistinfo elinmas: gerekmektedir,

BOYP'un 10.12.2017 tarih ve 38 sayili karan kepsaminda
gergeklestirilecek olan, ortak satigr yoluyla Sirket paylarmin
halka arz edilmesi isleminin, Kurul’un H-23.1 Onemli
-t ) Nitelikteki Iglemlere Iligkin Ortak Esaslar ve Aynima Hakia
¢~ j| Tebligi'nin ("Onemli Nitelikteki Islemlpr, Behlisi
¢ | maddesinin birinci fikrgst uyarinca, toplg
-“yoneﬁm kwrulu_karan Yarihinden oneg,
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ditzeltilniy agirlikli ortalama fiyatlarin aritmetik orfalomass
baz alinarak hesaplanan ortaklik degerine oranintn %650 'nin
zerinde olmasi” halinde ve SPKn’nun 23'nct maddesinde
tammlznan BOYP igin 6nemli nitelikte islem tanimina girmesi
50z konusudur. SPKn’nun 23'Gineli maddesi ve Onemli
Nitelikteki Iglemler Tebligi’nin 7’inci maddesinin I'inei
fikrasi uyarmca, 8oemli nitelikte bir islemin ortakhifin genel
kurulunun onayina sunulmasi zorunludur. Ayrica, stz konusn
' " | Bnemli iglem ilgili ortakligin genel kurulunda gerekli nisaplar
saflenarak onaylanse dahi, Onemli Nitelikteki Islemler
Teblifi'nin 9°wncu maddesi uyarinca “Gnemli nitelikteki
islemlere iliskin genel kurul toplantilarma katilan ve olumsuz
oy kullanarak muhalefet serhint toplants tutanagma igleten pay
sahipleri  veya temsilcileri  paylarin ortaklifa  satarak
ortakiikian ayrdma hakkana sahiptir.”

Bu kapsamda, 56z konusu y8netim kurulu karert cergevesinde,
BOYP'un sehip oldugu Sirket paylarinin halks arz islemine
iligkin satig tutanmin 19.12.2017 tarih ve 38 sayilt y@netim
kurulu karar terihinden Bneeki alu aylik glinlik dizeltilmis
agirlikh ortalama fiyatlann aritmetik ortalamas) baz alinarak
hesaplanan ortaklik degerine oraninm %50"sini (1.155.062.940
TL) agmes: halinde, Onemli Nitelikteki Islemler Tebligi nin
6'nct maddesinin V'inci fikrasinn (b) bendi uyarinca dnemli
nitelikteki islem temimina girecek olan 58z konusy Sirket
paylarmin halka arz iglemi, BOYP genel kurufunda orteklann
onayma sunulacak olup, s6z konusu genel kurul toplantisina
katilan ve ilgili gindem maddesine olumsuz oy kuilanarak
muhalefet gerhini toplant) tutanefing igleten pay sahipleri veya
temsilcilerine, paylarimi  Onemli  Nitelikteki Istemler
Tebligi’nin 10'uncy maddesine gore yapilan hesaplama sonocu
ulagilan deper olan 1 TL nominal degerli pay icin 8,39 TL
fiyat fizerinden oriaklifa satarak orakliktan ayrnilma hakki
tamnacaktir. S8z konusu olaganiistéi genel kurul toplantising
iligkin ilan memi, 09 Nisan 2018 tarihinde KAP'ta
(]mns;//www.kap.ora‘n-/m’Bild.irim/67541B}, Elektronik Genel
Kurul Sistemi’nde ve 10.04.2018 tarihlj ve 9555 sayih Torkiye
Ticarel Sicili Gazetesinde ilan edilmisgtir,

Ayrica, BOYP un esas sézlesmesinin 26'net maddesi uyarinca
dnemli nitelikteki bir iglemin genel kurul tarafindan
onaylanmast igin, BOYP'un scrmayesinin en az %75%ini
temsil eden pay sahiplerinin toplantiya katilmas: ve olumlu oy
vermesi pgerekmektedir. Bu dogmultuds, yapian c¢agriya
istinaden 02.05.2018 tarihinde gerceklestirilmesi Sng8riilen
genel kurul toplentis, toplanh yeter sayisinin saglanamamas;
nedeniyle erfelenebilir,  Planlanan  halka arzin  “Snemli
nitelikteki islem” tegkil etmesi wve yukanda agiklanan
|| sebeplerle gene! kurul onayin: gerektimesi ihtimali dahilinde,
1genel kurul toplantisi  ertelenir ise, { halka_ arzin

gergeklegtirilebilmesi  igin  toplantim £388,\ sftlesmede
Gngdritlen toplant: yeter sayis) saglanarak gereik b
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kararin alinmas: gerecektir. Dolayisiyla da planlanan halke
arz, stz konusu sartlar safilanana kadar
gergeklegtirilemeyecektir,

Bahsi gegen genel kurul toplantisinda iligkin toplant1 veyn
karar nisaplariin 02 Mayts 2018 tarihinde saglanamamasi
halinde, lzahname ve Ihragc Belgesi Tebligi'nin  ilgili
hitkilmieri cergevesinde Sirket’in 31 Aralik 2017 tarihli
finansal tablolart ile halke arze devam etmesi mimkiin
olmayacak, ve halka arzin, 31 Mart 2018 tarihli finansal
tablolart de dahil ecdilecek gekilde hazrlanacak  bir
izahnamenin ~ Kurul  tarafindan onaylanmasmna  kadar
ertelenmesi giindeme gelecektir,

Sonug elarak, BOYP’un sahibi oldugu Sirket paylarimin
satiy1 yoluyla gergeklegtirilecek olan halka nrz igleminin,
yukanda aqklanan dorumlar ayarnca dnemli nitelikteld
iglem tegkil etmesi fakat BOYP’un 02.05.2018 tarihinde
gergeklegtirilmesi  &ngbriilen genel kural toplantisinda
onaylanmamas: halinde, sz konusu halks arz islemi
gercekiegtirilemeyecektir,

Ek olarak, s6z konusu halka arz iglemi BOYP un genel kuru}
toplantisinda  onoylansa  dahi, stz konusu genel  kurul
toplantisina katilan ve ilgili giindem maddesine olumsuz oy
kullanarak muhalefet gerhini toplant: tutanagma isleten pay
sahipleri veyn temsilcilerine, paylarini Onemli Nitelikteki
Islemler Tebligi'nin  10'uncu  maddesine  gore yapilan
hesaplama sonucu ulesilan deger olsn 1 TL nominal degerli
pay icin 8,39 TL fiyat iizerinden ortaklifin satarak ortakliktan
ayritma hakk: dogacaktir.

Stz konusu genel kurul toplantismimn sonuglart ve BOYP'a
iligkin difer 8nemli gelismeler, BOYP'un KAP'ta yaptifit
agiklamalardan takip edilebilir
(https://www . kap.org.tr/tr/sirket-
bilgileri/ozet/4028e4a1415f4d9b014160337607401a 3

o
N

Catigap  menfaatier de dAhil
olmak fizere halka arza iligkin
ilgili Iigilerin 8nemli menfantleri

| Sirket ile halka arzda lmsarsiyum Lig :._.,’gf Aok

BOYP portfoylinds bulundiurdigs Sirket paylannm halka
arzinda toplam 67.176.750 TL nominsl degerde 67.176.750
adet (ek satry hakkinm kullamimas: ve bu kapsamdaki t{im
paylann satilmas: durumunda, toplam 76.550.250 TL nominal
degerde ve 76.550.250 adet) pay satarak, pay satisi geliri elde
cdecektir.

Halkn arz sirasinds, halka arzn aracihik eden aracs kuruluslann
halka arza arecilik komisyonu, hukuki danigmanltk btirolarinm
danigmanhik Gcreti ve bagimsiz denetim sirketinin denetim
flereti elde etmesi s8z konusu olacaktir, S8z konusu maliyetler,

% isbu lzahname’nin 28.1 numarali b&limonde ayrmtils bir
| sekilde agiklanacaktir, .

Ak Yatirim, Garanti
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¢atigmast  veya  herhangi  bir  menfaat  ¢atismast
bulunmamakiadir, Konsorsiyum Liderleri ve Sirket arasinda
herhangi  bir sermaye iligkisi yoktur. Konsorsiyum
Liderleri’nin halka arz iglemi nedeniyle elde edecegi aracilik
komisyonu haricinde dogrudan ya da dolayl: olarek halka arzin
bagansina bagilanmi bir ekonomik ¢ikan bulunmamekiadir.

Diger kredi verenlerin yant sira, I Yatirim™in ana ortag olan
. ‘ Is Bankas ile Kredi Genel Hilkiimler Sozlesmesi imzalamig
bulunmaktadir. Kredi Genel Hitklimler Sdzlesmesi hakkinda
detayh agiklamn igin Bkz. (22—Cnemli Sozlegmeler—Kredi
Sazlegmeleri),

Sirket ile bafimsiz hukukgu raporunu hazirlayan Devrim
Gliniz G8kge Avukathk Biirosu arasinda herhangi bir ¢ikar
veya menfaat c¢atigmasi bulunmamaktadir. Devrim Gliniz
Gbkge Avukathk Bilrosu ve Sirket arasinda herhengi bir
sermaye iligkisi yoktur. Devrim Giiniz Gokge Avukathk
Biirosu’'nun  dofrudan ya da dolayli olarek balka arzin
bagansma baglanmug bir ekonomik gikerr bulunmamakiadir.
Devrim Gilniz Gokge Avukathk B0rosu halkn arza iligkin
sunulan hukuki damigmanlik hizmetleri igin danismanlik Ocreti
clde etmektedir.

Sirket ile mali tablolanmin bafamsiz denetimini yapan PwC
Bagunsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mosavirlik
A.§. armsinda gikar ¢atigmas) veya herhangi bir menfaat
gatigmas: bulunmamaktadir. PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. PwC Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhascbeci Mali Migavirlik A.S.’nin dogrudan ya
da doleyll olarek halks arzin bagenisina baglanmis bir
ekonomik gikan bulunmamaktadir. PwC Bafiimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.’nin, Sirket ile
armsinds  bafimsiz  denetim ¢ahgmalanmn  ylritilmesine
iligkin yapmug oldugu enlagmalar haricinde, herhangi bir
anlagma bulunmamaktadir. PwC Bagunsiz Denotim ve Serbest
Muhasebeci Mali Migavirlik A.S., Sirket’e sundugiu bagimsiz
denetim hizmetleri knpsaminda ficret elde etmektedir.

Sirket ile pazar analizlerioi yapan OCC Damgmanhk A.S.
arasmda ¢ikar gatigmasi veya herhangi bir menfaat gatismas:
bulunmamaktadir. OCC Danigmanlik A.S. ve Sirket aresinda
herhangi bir sermaye iligkisi yoktur, OCC Damgmanlik
A.5.’nin dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin bagarisina
baglanmis bir ekonomik ¢ikart bulunmamektadr. OCC
Damgmanlik A.$.’nin, pazar analizlerini yapmas: ve yaprmg
*, | oldufu pazar analizleri sonuncunda elde edilen bir takim
M verilerin igbu fzahname’de kullandmasmna iliskin olarak ve
‘Sirket ile aresinda yapmug oldufiu anlasma baricinde herhangi
bir anlagma bulunmamaktadir. 1

| f';Bunltx.ﬂn diginda  halka parzdan  Gnerf .
*_~| damismanlar vb. bu{unmam&tadu. b

K:15-16 Masl;h -fanycr
Binyllh PAUkalieN o VD) DGF
Hoit M,  Aodag




Es

Sermaye piyasas aracm halka
arz eden  kigininfibragoinm
ismifunvan:

Kim tarafindan ve ne kadar siire
ile taahhiit verildigi bususlarim
igerecek gekiide dolagimdaki pay
miktarmm arhirdmamasing
iliskin verilen taahhitler
haldanda bitgi

Thracer’min iinvant: Beymen Magszacilik A.S.
inrace: ve Satan Ortak tarfindan verilen tnakhiitler:

BOYP, Sirkei paylannin Borsa Istanbul’da iglem gBrmeye
baslamasindan itibaren 180 gin slireyle, hatks srz edilen
paylar disinda kalen Sirket paylannin, dolajimdeki pay
mikiarinin artmasing yol agacak sekilde satiga veya halkn arza
konu edilmeyecegi, bu dogrultuda bir karar alimmayacaf
vefveys Borsa [stanbula veya SPK’ye veya yuridigindaki
herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum,
borsa veya kotasyon otoritesine basvuruda bulunulmayacaf
ve bu sfire boyunce ileride yeni bir sahig veya halka arz
yapilacagng dair bir agiklama yapiimayacafima dair taahhiitte
bulunmugtur. Siipheye mahal vermemek adina, Sirket
paylarmin Borse Istanbul’da islem pBrmeye baglamasim
takiben 30 ginliik bir sfire igin gerceklestirilecek olan fiyat
istikrar iglemleri neticesinde, BOYP'un sahip olabilecefi ek
paylar, isbu taahhilt digindadir.

Aynt zamande BOYP, S5PK'nin VII-128.1 sayih Pay
Tebligi’nin 8’inci maddesi uyannca, Sirket paylaninn borsada
islem g&rmeye baglamasindan itibaren bir yil slireyle elinde
bulunduracag Beymen paylari halks arz fiyatimin altindaki
bir fiyattan borsada satmayacafim ve bu paylarn halka arz
fiyatinin altinda borsada satilmasi sonucunu doffuracak gekildo
herhangi bir igleme tabi tutmayacaginitaghhilt etmigtir,

Sirket, halkn arz edilen paylarm Borsa Istanbul’da iglem
gbrmeye baglamasindan itibaren 180 giin slireyle, sermaye
artinmi yapilmayacafi, halka arz edilen paylar disinda kalan
Sirket paylannn, dolagindaki pay mikiarmin artmasina yol
agacak gekilde satiga veya halka arza konu edilmeyecefii, bu
dogrultuda bir karar alinmayacad: ve/veya Borsa Istanbul'a
veya SPK'ya veya yurtdisindaki herhangi bir menkul
kiyvmetlere iliskin dbzenleyici kurum, borse veya kotasyon
oloritesine bagvuruda bulunulmayaca@r ve bu sfire boyunca
ileride yeni bir sat veya halka arz yapilacafina dair bir
agikiama yapilmayacagina dair tashhiltte bulunmustor.

E.6

Halka arzdan kaymaklanan
salenma  etkisinin mikiarm ve

miktart ve

mcvcu,tjf-“. -
arzdan pay | o
durumunda |

Halke arz islemi mevcut paylarm sati; seklinde
gerceklesccepi ve halks arz slirecinde sermaye arbrimi
yapilmes: planlanmadifi igin gyirket paylannds sulanma
olmayacaktir,

|
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E.7

Talepte bulunan yatinmedardan
talep edilecck tahmini maliyetler
haklonda bilgi

Talepte bulunan yatirimeilardan, tafepte bulunmak igin &zel bir
ficret alinmayacaktir. Ancak bu amagla hesap agmak, hak
ettikleri paylan bagka yetkili kurulusun hesabina virmanlamak
veya para iadesine iliskin EFT yapmak istemeleri durumunda,
konsorsiyum fyesi olan yetkili lruluslar arasinda farklilik
gosteren gegitli  maliyetlere  katlonmek  zorunda
kalabileceklerdir,
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3.  BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. lzahnamede yer alan finansal tablo dinemleri itibariyle ihracermin bapimsiz  denetim
kuruluglarimm ticaret unvanlam ile adresler (iye olduldar: profesyonel meslek kuruluglar ile
birlikte):

Sirket'in 2015, 2016 ve 2017 yth denetimlerini yapan bagimsiz denetim kurulusunun;

4

PwC Bajiimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik

Unvan AS.

Sorumlu Or(ak Baydenctci | Ahmet Gokhan Yiiksel

Uyesi Oldujin Mestek TURMOR

Kuruluglan

Adresi Siilleyman Seba Cad. BJK Plaza No:48 B Blok Kat:9 34357
resi

Besiktas/Istanbul

3.2. Bafimsiz denetim kuruluslarmmn/sorumln ortak bag denetcinin girevden alnmasi, girevden
gekilmesi ya da defigmesine iligkin bilgi:

Bafimsiz denetim kurulusunun gorevden almmasi, gorevden cekilmesi ya da defismesi stz konusu
olmamsgtr,

27 Nisan 7018 EN) sy ﬁ%’%‘g’f
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4.  SECILMIS FINANSAL BILGILER

YATIRIMCILARIN _ISBU IZAHNAMEDE YER ALAN
FINANSAL BILGILERIi VE OPERASYONEL VERILERI
INCELEMEYE BASLAMADAN ONCE BU BOLUMDE YER
ALAN ASAGIDAKI ACIKLAMALARI OKUMASI ONEM
ARZ ETMEKTEDIR.

4. Segilmig Finansal Bilgilere Higkin Ozet Bilgi

fsbu lzahneme’de Sirket’e ait yer alan tiim konsolide finansal tablolar Kamu Gozetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlan Kurumu (*KGK™) tarafindan ylriirliige konulmus olan Tiirkiye Muhasebe Standartlan
("TMS") esas alinarak hazirlanmigtr. TMS’ler; Ttirkiye Muhasebe Standartlan, Thrkiye Finansel Raporlama
Standartlan (“TFRS”} ile bunlerm iligkin ek ve yorumlan igermektedir.

sirket ve TOrkiye'de knyith olan bagh ortakliklary, igtirakler, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni
finansal tablolanomn hazirlanmasinda, Tork Ticaret Kanunu (“TTK™), vergi mevzuat: ve Maliye Bakanhip
tarafindan ¢ikanlan Tekdlizen Hesap Plani gartlarina uymaktadir. Konsolide finansal tablolar, pergepie uygun
degerleri ile gosterilen tirev finansal araglarin diginda tarihi maliyet esnsina glire hazirlanmegtir, Isbu
lzahname’de sunulan konsolide finansal tablojar KGK tarafindan 2 Haziran 2016 tarihinde yayimlanan
“TMS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile Finansal Tablo 8rnekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis
olan formatlara uygun olarak sunulmustur,

B. Anka Birlegmesi ve Anka Birlesmesinin Sirket’in Finansal Tablolar1 Uzerindeld Etldsine iligkin
Bilgl

a.  Anka Birleymesi‘nin Tarihi ve Gerekgesi Hakkinda Bilgi

Anka, 29 Eyltl 2015 tarthinde perkende sektSriinde fanliyet gbstermek ameciyla kurulmug, 30 Agustos
2016 tarihinde Akmerkez igindeki Wepublic magazasinin kapilanm agmistir, Ancak Anka’nin kurulmug
oldugu 29 Eylil 2015 tarihi ile 30 Afustos 2016 tarihi arasinda herhangi bir 8nemli faaliyette ve
operasyonda bulunulmarmigtir. Bu husus asafida yer alan “4.B.e — Anka Bilegmesi'nin Finansal Tablolardaki
Finansal Etkisi Hakkinda Bilgi” baglikh blimde verilen oranlarla da gbzlemlenebilmektedir.

Sirket, operasyonlanndaki ve isleyislerindeki benzerlik sebebiyle Anka ve Beymen’i, Beymen altinda
birlestimeye karar vermigtir. Sirket, 21 Kastm 2017 tarihinde almig oldugu Olagantstll Genel Kurul karan
ile Anka’y1 devir almak suretiyle sirketlerin kolaylagtinlmss usulde birlesmesi ydniinde karar almig ve 21
Kasim 2017 tarihinde s6z konusu birlegme icin Istanbul 1i Ticaret Madoigi’ne bagvurmugtur, Sirket’in
bagvurusu 30 Kasim 2017 tarhinde onaylenmis ve birlegme iglemi tescil edilmistir.

Sirket, Boyner Perakende’nin %100 pay sahibi oldugu Ankas ile 30 Kasim 2017 itibaryla birlesmistir. Anka
ile pergeklestirilen birlesmenin yani sira, faal olarak Anka’nin igtiraki olan Bulin Ig ve Dis Ticaret A.S.
(“Bulin™) 50.000 TL sermayesi ve 29.065 TL aktif bityitklBgn ile 30 Kasim 2017 tarihi itibari ile Anka ile

Pigghzacitk A.$ ile birlesmistir ve Bulin tasfiyesiz olarak sona ermigtic. Bulin ile
Yirfesdie) Bulin'in operasyonel bir sirket olmamas: ;g;aygl_:ﬂq.gauda Anka’nin konsolide
B #ie tarih iyik zaten var olmas sebebiyle Sirket'in finansal durumupda herhangi bir

p #Bulin isbu Izahname kapsapiinda ayrica tartigdamakialsr ve Anka’nimn
ilgil i A . o n’i konsolide etligi varsnyllal%;l;r. :2 7,&4,53” 2018
b And) Birtegmed'nin Finansal Tablolara Etkisinin Huhéf}fi(’;é okeesi © |
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Isletme Birlesmelerinin muhasebelestirilmesine iliskin esaslar “TFRS 3 Isletme Birlegmeler” Standardinda
ditzenlenmigti. TFRS 3'de igletme birlesmesi; “Bir edimen isletmenin, bir veya daha fazla isletmenin
kontrolinil eline gegirdigi bir islem veva baska bir olay. Kimi zaman “gercek birlesmeler” veya “esitlerin
birlesmesi” seklinde atfolunan islemler de bu terimin bu TFRS 'de kullanildig seklivle isletme birlesmesidir.”
seklinde tammlanmigtir. Bunun yan: sira: TFRS 3'de ortak kontrole tabi isletme birlegmeleri ise “Orak
kontrole tabi tegebbils veya isletmeleri iceren bir isletme birlegmesi, birlesen titm tesebbis ya da isletmelerin
isletme birlesmesinin oncesinde ve sonrasmda aym kigi veya kisiler tarafindan kontrol edildigi ve bu

kontroliin gegici olmadi bir isletme birlegmesidir.” seklinde tanimlanmigtr,

] .

Bunlara ek olarak, Kamu Gbzelimi, Muhasebe ve Denetim Standartlars Kurumu’nun (“KGK™) 21 Temmuz
2013 tarih ve 28714 sayili Resmi Gazete'de yayimlanen Ortak Kontrole Tabi Isletme Birlegmelerinin
Muhasebelestirilmesi’ne iliskin ilke karar (“KGK Karan™) uyarnca:

() Ortak kontrole tabi isletme birlesmelerinin haklarin birlesmesi (pooling of interest) yéntemi ile
muhasebelestirilmesi dolayisivla Jinansal tablolarda serefiyeye yer verilmemelidir,

(ti)  Haklarin birlestirilmesi yontemi uygulanirken, ortak konirolin olugtugu raporlama déneminin bag:
itibaripla birlesme gerceklesmis gibi finansal tablolar dizelfilmeli ve ortak kontrolin olustugu
raporlama doneminin bagmdan itibaren karsgilastirmalr olarak sumdmalidir,

(ii))  Ortak kontrole tabi isletme birlegmelerinin finansal tablolara yansitiimasinda ana ortakitk agisindan
bakilmast uygun olacagindan, konsolidasyon isleminde grubun kontrolinil elinde bulunduran girketin
ortak kontrolde buhman girketlerin kontrolinnd ele gegirdigi taribte ve sonrasinda TMS'ye gdre
JSinansal tablo dizenlentyormuy &ibi finansal tablolar birlesme muhasebesi déhil TMS hitkiimlerine
gore yeniden ditzenlenmelidir,

(iv)  Ortak kontrole tabi islemme birlesmesi nedeniyle olusacak muhtemel aktif — pasif wumsiziuguny
gidermek amaciyla Gzkaynaklar altinda denklegtirici bir hesap olarak “Ortak Kentrole Tabi T esebbiis
veya Isletmeleri Igeren Birlesmelerin Etkisi” hesabr kullanilmalidr,

hitklimleri yer almaktadir,

Yukarida yer alan hiiktimler ve kararlar, Anka'nmn Beymen nezdinde birlesmesinin finansal tablolam
yansitilmasina iligkin gesitli etkilere sebep olmugtur, Bu kapsamda, Sirket’in TFRS'ye gbre hazrlanan
finansal (ablolarinda: ’

. KGK’mn 56z konusu ilke karart uyannca serefiyeye yer verilmemistir,

- birlesme kapsaminda Sirket’in TFRS"ye gére hazirlanan kensolide finansal tablolan gecmis yiliardan
itibaren Anka'nin finansal tablolart ile birlesmis ve taraflar arasindaki islemler elimine edilmistir.
Bagka bir deyisle, birlesme oriak kontroliin olustufu raportama ddneminin bag: itibaryla pergeklesmi -
gibi Sirket'in TFRS’ye gdre hazirlanan konsolide finansal tablolan dizeltilmistir. A5 EFT T

# N B "‘t.g: )
Daha fazla bilgj icin sirket’in TFRS’ye gre hazirlanan konsolide finansal tablolarn 2.5}"ingi vé 3’ancll
dipnotlarina ve pgafifda Jef alan aciklamalara da bakiniz. Boeso= DA0

&

csiftuin Eip

fms Tublolardaki Konsolidasyon Tariki Hoklanda Bilgi . . v
YiymAddede yer alan KGK llke Karan gercevesinde, h ,

gegptis yillardan itibaren Anka’nin finan
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Sirket ve Anka arasindaki islemler elimine edilmigtir. Bdylece, Anka’nin konsolidasyonu 30 Kasim 2017
tarihi itibariyle degil, KGK Karan uyarmca ortak kontstln olustuu rporluma dénemi basi ilibariyla
uygulanmastir.

Asafida yer alan tablolarda, Anka’nin etkilerinin hangi finansal tablolarda yansitidsgn goslerilmektedir.
Tablolar hem TFRS hem de UFRS finansal tablolary igin ayr: ayri verilmekiedir.

el.  Bilancolar

Asagidaki tabloda, belirtilen tarihler itibariyle, Beymen’in konsolide TFRS ve UFRS uvarinca hazirlanan
finansal tablolarinde, hangi sirketlere iliskin rakamlarin yansitldig: agiklanmaktadir.

TFRS UFRS
Beymen' Anka Beymen' Anka
31 Aralik 2015 v v v x
31 Aralik 2016 v v v x
31 Arahk 2017 v v3 v v

n Anka harig olmak fizere, Beymen ve Beymen®in {lgili bilango doneml itibariyle konsolide 1am istiraklerini kapsamaktadir,

(2) 31 Arahik 2017 tarhinde Anka sirketi tasfiycsiz infisah yoluyla Beymen nczdinde birlegmistir, ve bu sebeple 31 Aralik 2017
tarihinde Anka varlifin: sirdbrmemektedir. Ancak operasyonlar, finansal durumu ve faalivet sonuglan, ilgili bilango tarihl
itibarlyle Beymen bilangosunda gaznktgo igin bu 4abloda pdsterflmektedir.

Isbu lzahname’nin ekinde yer alan TFRS uyarinca hazirlanmig finansal toblolarinds, Anka birlesmesinin
bilangoya etkisi olan dénem asafida i¢i beyaza boyanmis yuvarlak ile gBsterilmistir, Béylece, fzahname’nin
ckinde yer alan TFRS uyarinca hazirlanmig finansal tablolarmda yer alan tlim bilango tarihleri itibariyle,
sanki Anka Birlesmesi tamamlanmig gibi finansal tablolar hazirlanmistir.

i 30 Agustos 2016
29 Eylial 2015 {Anka 'nin Faalipetlere 30 Kasim 2017
{Anka kuruluy) Bagiamasn) (Anka Birlesmest)
+ M M
1 Ocak 2015 31 Aralik 2015 31 Aralik 2016 31 Arahk 2017

31 Aralik 2015, 31 Aralik 2016 ve 31 Arohk 2017 tarihleri itibariyle, Anks Birlegmesi’nin Sirket

bilangosuna olan etkisi asagida yer alan “4.8.¢ — dnka Birlesmesi ‘nin Finansal Tablolardaki Finansal Etkisi
Hakkmda Bilgi” baghk!: bSlimde yatmmeilarn dikkatine sunulmustur,

KGK flke Karen yalnizca TFRS uyarinca hazirlanan finansal tablolar igin gecerli oldugu igin, UFRS finansal
tablolaninda, Anka Birlesmesi’nin elkisi dsha farkl yansimaktadir. Sirket Yénetim Kurulu yaptigi
degerlendirmelerde, birlesmeye iligkin muhasebe politikasi segeneklerinden “Beymen Magazacilik’in Anka
bilangosunu birlegme tarihi itibariyla muhasebelestirmesi, gegmis dénemlere iligkin bir dizeltme yapmarnasi,
sadece Anka’nin birlegme tarihi olan 30 Kasim 2017'den 31 Aralik 2017 tarihine kadar olan bir aylik kar
zarar'im konsolide etmesi” yoniemi ile konsolidasyon yapmamin UFRS pdre hazirlanan mali tablolar
a¢ismndan en uygun segenek olacagina kanaat getirmistir, Bu segim yapilirken, Anka sirketine ait Wepublic
magazasimn kapatilma kararmin Beymen Msgazacilik ile birlesme tarihinden 8nce alinmig olmas: dnemli
musty” Weetiblic’in yakin gelp€éﬁtg_ VAT ,pl'gﬁayfcak olmas: dikkate alinmis ve Wepublic’in gegmis

prisinin  Beymen Mfg’ ctlkin ‘gegmis, yillar kar zararlanini yansitilmamas: gerektifi
Bu ‘dogruliuds Af Birlegmesi'nin etkisi yalmizea 31 Aralik 2017 tarinlN\bi

» UPRS uyarmea hazirlanmig finansal tablolarinda, Anka Birlesmesinjn
fiji71 beyeza boyanmig yuvarlak ile gdsterilmis olup, etkilenmeyen ig§
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30 Apustos 2016

29 Hyldt 2015 (Ankm'nn Faolpetlere 30 Kastm 2017
{Anka kuruluy) Baylaman) (Anka Birlegmesi)
1 Ocak 2015 31 Aralik 2015 31 Amlik 2016 31 Arshk 2017

2. Gelir Tablolar

. Agagidaki tablodp, belirtilen tarihler itihariyle, Beymen’in konsolide TFRS ve UFRS yyarinca hazirlanan
finensal iablolarinda, hangi sirketlere tligkin rakamlarin yansitsldiy agrklanmaktadir,

'

TFRS UFRS
Beymen' Anka Beymen' Anka
I Ocak - 31 Aralik 20152 v v s x
1 Ocak - 31 Aralk 2016° v v v x
1 Ocak - 31 Aralik 2017 v v v Kismen Dakjl*

(1) Ankn harig olmek 8zere, Beymen ve Beymen'in ilgili bilango doncmi itibarlyle konsolide tim istiraklerini kapsermaktadir,

(2) Ankz 29 Eyli! 2015't1c kurulmugtur. Bu scheple yalnizea 29 Eylal 2015 fln 31 Aralk 2015 amst finansl sonuglan
Yansttfmgtir,

(3}  Anka'mun fraliyeilere baglamas: 30 Agusios 2016 tarihinde pereeklestifi igin, bu toribe kedar finansal etkist dikkate
alinmayacak tuterdadir.

(4) 1 Ocak 2017 il2 30 Kasim 2017 tarthlerindeli fanliyctler konsolide edilmemistic. Finansallar yulnizca Anka Birlesmesi sonras)
doneme (1 Aralik 2017 ila 31 Aralik 2017) Uigkin sonuglan igermekiedir.

tsbu lzahname'nin ckinde yer alan TFRS uyarinca hezirlanmig finansal tablolarinda, Anka Birlesmesinin
gelir tablolanna etkisi olan dénemler agafida sabit gizgi ile gBsterilmistir.

30 Austos 2016
29 Eylal 2015 (Anka 't Faalpetlere 30 Kasim 2017
(Anka kurutuy) Baglamas) (4nka Birlegmex)
- A—e A——@ A—@
1 Ocak 2015 31 Ak 2015 31 Amlik 2016 31 Amalik 2017

UFRS uyannca hazirlanmis finansal tablolarinda, Anka Birlesmesinin golir tablolarina etkisi olan dénemler
agafnda sabit gizpi ile ghsterilmigtir,

30 Agustos 2016
29 Eylli 2015 {dnka'mn Faalipetlere 30 Knsim 2017
(dnka buruluy) Baglamass) {4nka Birleymesi)
o TCEERES R T [ A—9
1 Ocak 2015 31 Arelik 2015 31 Arehik 2016 31 Aralik 2017

grpevdiinde hazirlanip, ishu fzahname ekinde kamuya agiklanan finansal tablolar
NEGEREIn KGK llke Karart gergevesinde muhasebelestirilmis ve '
2 ngyin bagi itibariyle Anka Birlegmesi gergeklesmis gibi i
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Bununla beraber, Sirket yonetiminin yaptii degerlendirmelerde, birlesmeye iliskin muhasche politikas
segeneklerinden Sirket’in Anka bilangosunu birlegme tarihi itibartyla muhasebelegtirmesi, gegmis donemlere
iligkin bir diizeltme yapmamas:, sadece Anka’nin birlegme tarihi olan 30 Kasim 2017°den 31 Aralik 2017
tarihine kadar olan bir aylik kar zararim konsolide etmesi yBntemi ile konsolidasyon yapmanin UFRS’ye
gore hazirlanan mali tablolar agisindsn en uygun segenek olacafmna kanaat getirmistic. Yukarida da
bahsedildigi gibi KGK llke Karan yalnizea TFRS kapsaminda uygulandify igin, Sirket ySnetiminin UFRS
kapsaminda serbestisi bulunmaktadr.

Sirket ydnetiminin bu segimi
ozetlencbilir,

yaparken dikkate aldify hususlar, ve kararn gerekgosi asafidaki maddelerde

*  Anka sirketinin tek operasyonu denilebilecek Wepublic magazasinin kapatima karan, Anka Birlegmesi
karari Oncesinde alinmigtir. Akmerkez Gayrimenkul Yatrim Ortakhifn A.S. ile Sirket arasinda
13.04.2018 tarihinde fesih protokold imzalanmugtir. Festh protokollnde, Wepublic magazasma iligkin
kire sBzlesmesinin 31.12.2018 tarihine kadar feshedilmesi Ongbrilmilstir. Bu gergevede Anka
Birlesmesi aninda Wepublic magazasinin kapahilacai Beymen yGnetimi tarafindan bilinmektedir,
Wepublic'in yakin polecekte var olmayacak olmasi dikkate almmis ve Wepublic’in gegmis yillar
performansim $irket’in gegmis yillar foaliyet sonuglarina olan etkisinin elimine edilmesi gerektigi
dogAnidlmbstr.

* Anka Birlegmesi, Boyner Perakende grubu nezdinde alinan bir yeniden yapilandirma karar: gergevesinde
gergeklegtirilmig bir operasyondur, Beymen’in fualiyetleri ve operasyonlan agisindan atilnzg stratejik bir
adim degildir. Wepublic magazas), Beymen igin kritik bir faaliyet veya operasyonu olugturmamaktadr,

e Anka Birlesmesi’nin Finansal Tablolardaki Finansal Etkisi Hakkanda Bilgi
Asaffida yer alan maddeler TFRS've gbre hazirlanan Jmansal tablolarm 3 numaral dipnotunda ve 35 ila

44 'dncil sayfalarmda yer alan gelir tablosu ve bilango mutabakatlarinm Gzeti olarak verilmektedir. Tam
bilango ve gelir tablosu mutabakatlaring incelemek isteyen yatirimcilartn bahst gecen dipnotlar: incelemesi

gerekmeltedir,
c.1. 31 Arahk 2017 Tarihli Ozet Bilan¢o Mutabakan
C Em= A
A B D (A+B+CHD)
UFRS Uyarinea UFRS
Hazirlngan Uyannea TMS Uyannea
Konsolde Mall Hazirianan Elimlnasyen ve Hezarlanan Toplam
Tablolar Boymen  Mali Tablolar blieyme Konsolide Mall Edd
Mapazacilik' Anka? kayitiary’ Stflendirmatar® Tablolar® %)
Toplam Ddnen Verliklar 791360395 - - - 791360399 0,0
Toplam Diuran Varitkiar 365.589.005 - - - 365.583.005 0,0
Toplam Yarhldar 1.156.945,404 N - - 1.156.949.404 0,0
Toplam Kisa Vadeli
Yildtmidlakler 636,547.168 - - - 636.547.168 0,0
Toplam Uzun Vadsli
Yikfim!{alakler 315.575.703 - - - 315.575.703 0,0
Toplam Or.knynaklur 204826531 {48.639.361) 40.639.361 - 204.826.533 0,0
Toptam Knynaklsr 1.156.94%.404 - - - 1.156,949.404 0,0

{n

Sirkel"in UFRS uyrnincs hezrlanan konsalide mat

i tnblolaninda yer alan 31 Amlik 2017 tarihli itlbariyle bilangosinda yer alan mkamiardir,

Bahsi zggey tarih itibaryle Beymen ve Beymen'in konsolida baph onakliklannu fingnsal dunmuoy keasolide olzrak yanstimaliadir. Anks
1 Rt 2017 tarihi bllango itibariyle Sirket ile birlestipi igin, Anka bideymesinin furkhlagtine: etkisi bulunmarmatindr Baylece, 31
iht itibariyle UFRS ve TMS nda yer alan

uyannca hazirknan fmansal tablolands yer alan depisiklikler sadece ©) 1
dan kxynak!a. Habibe vl &

504

frle Anke firmasi Sirket ile
afar verilmemektedir,

tesfiyesiz infisah yontemiyle birlegmis aldugu igin vk d
c'nin ekindz yer alan TFRS fnamsa)
, yetiremctlann bilgilendirilmesi amectyla ho kolon izmbnam p
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(3} Anka Birlesmesi'ne iliskin kayitlen isemmekiadir,

(4)  UFRS ile TMS arasindeki siniflama forklenndas olugrmdiadir. Smuftendimmater gencllikie belli bir ane kalem icerisindeki alt basliklar nrasindn
yapldiBs igin (Genegin Toplam Danen Varliblar kalemi igerisinde ver alen dier atocaklar ve diger donen varliklardan bez kalemler, pegin
Gdenmis gidetlere tagmmigter), fzet bilanco mutsbakninds sutflendirmalar portilmemektedin, Detaylar fgin yetimmeder TERS uyarinea
hazirfanan finansal tablunun 3 nismarsh dipreling incelemelidir.

(5)  Isbu leahnume’nin ekinde yer clan TFRS Finensal Tablolensn 1 ve 2nci saylalarinda yer slan “31 Areltk 2017, 2016 ve 3015 teriblerd
itibariyln Konsotide Bitangoler™ bashikch tablolarindan dogruden slsmstr,

(6}  Toplam farklibklorm gosteritmesi amectyls, (E) kaloaunda yer slan rakamilar, (A} kolonunda yer slan rekembardan grkenimss ve (B) kolonuada
yer alan rakamisma bolamtistt,

. . 3 . L}

e.2, 31 Arahk 2017 tarihli Ozet Gelir Tablosa Mutabakats

A B C b E= (A4B+CHD) {E-A)/E
UFRS Uyarmen UFRS
Hazirlanan Uysrinea TMS Uyrrinea
Konsolide Muli Hawirlpnen Ilazirlangn Toplam
Tablolar Beymen  Mall Tablolar Eliminasyon Konsolide Muli Ethi
Magezacthk! Anks® Kayitiar® Simflandirmalar® ‘Teblolar® (v%)®
Hasilat 1.206.074.255 47735435 (28.595,582) - 1.315.214.108 LS
Briit Sots Ko 567.816.860 13,305,746 1.219.381 - 582,341,987 2.6
Esas Faaliyet
kan/zaran 177322216 {36,059.299) 1.219.38] (4.086.692) 138.400.606 {22,0)
Finansman
gideri/getiri dncesi
Taaliyet knr/zaren 177.351.932 (36.059.209) 1.219,381 (4.375.263) 138.136.751 (22.1h
Srdiniten
Faaliyeller Vergi
Oncest Kat/Zaran 148.537.117 (39.960.310) 1.219.381 - 109.787.188 {26,1)
Net Dinem

Kan/Zarmun 118.945.101 (32.020.200) 1219.381 - 88.144.273 (25,9

{1} Sirket'in UFRS uyarmcy hezirlanan konsofide mali teblolennda yer alan 31 Arulik 2017 tarihli itibarivle gelir tzblosunda ver gty mkemlarder,
Bebhsi gegen tarih ftibariyle Beymen ve Beymen'in kensolide bagh ortakliklznmn fan) iyet sonuglanim konsotide olamk yanstmaktsdyr,

{2} Anke'nm | Ocak 2017 ila 30 Kestm 2017 teribleri arasioduki fealiyet sonuglanmn ifude etmektedic, Anka 30 Kesim 2617 tarihinde Beymen
nezdinde birlestipi igin, bu tarhte tasfiyesiz olarak infissh clmistir,

(3)  Beymen ile Anka arssinda 1 Ocak 2017 ila 30 Kasun 2017 arasinda pergeklegtirilen fanliyetierdn eliminasyon keyitlardir. Bu islemler
gerellikle Wepublic niatazasinda satilan Beymen tritnlerine iliskin islemlerdis,

(4)  UFRS ile TMS amsindeki sindlama farkinrindan olugmaktadir, Sinrflandirmalar haslat veya net donem kan/zarar mkonslarmg etkilememekis,
b nna kelemler arnsimda yer alan esas Madiyetlerden diger gelider / {giderler), yntinm fealiyeterinden gelirler / (giderier) ve finansal gelicler /
{zidetler) arasindaki pecismelerden kaynekienmekted:r,

(5)  lshu Lzahname nin ckinde yer alon TPRS Finansa! Teblolennim 4 ve $'ngi suyfalenndn yer alan 31 Arshk 2617, 2016 ve 2015 Hesap
Dowemterine Ait Konsolide Kur veya Zarar ve Diger Kupsamls Gelir Tablolar™ baghkh tehlolerndan doRrudan elirmstr,

{6} Toplam feekliliklanm gosterilmesi emactyle, (E) kolonunda yer alan rekemlur, (A) kolonunda yer alan mkamiardan gikanlmig ve (E) kolonunda
yer alan rakamlase boldamnogtir.

e.3. 31 Aralik 2016 Tarihli Ozet Bilango Mutabakat:

Buylik uietiof.er VO DS IAR
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C E= A)/E
A B D (A+BH+CAD)
UFRS Uyasrinca UFRS
Hezniriaoan Uynninea TMS Uyennca
Konsollde Mall Hazrlanan Hazirlanan Toplam
Tabloler Beymen Mali Tablolar Eliminasyon Konsolide Mali Etld
Mugazaerlile Anja? kayitlary’ Simflandsrmalar’ Tablalar® %)
Toplam Donen 1.032.738.834 62.790.561 (6.152.651) - 1.089.376.744 5,5
Varliklar
Toplam Duran 379.083.982 20.672.671 - - 399.756.653 55
Varhiklar B i . N
Toplam Varhkiar 1.411,822 816 83.463.232 (6.152.651) - 1.485.133.397 55
Toplam Kisa Vadeli 738 228.656 46.992.528 (4.933.270) - 780.2R7.954 57
Yilkiimldldkley
Toplam Uzun Vedeli 433.960.064 25.089.856 - - 459.049.920) 5.8
Yhktmlilakler
Toplam Gzhmynakiar 239.634,056 11,380,848 (1.219.381) - 149.795.513 4,2
Toplam Keynaklar 1.411.822.816 83463232 (6.152.651) - 1.489.133.347 55

(1}  Jirket'in UFRS uyannca hezirtanan konsollde mall tablolarmnda yet alan 31 Asshk 2016 arifli ithariyle bilangosunda ver alan mkamiardic,

Bshsi pegen tarih jithariyle Beymen ve Beymen’in konsolide bagl crtukbklennin Gnensa! durumuny konsolida olarak yunsiimakiadir.

(2)  Anka'mn UFRS uyannea hezarlanan konsolide mall tnblolarinda yor elan 31 Aralhik 2016 tarikihi ititmriyle bilangosunda yer alan rakamterdir,

(3} 31 Amlik 2016 terihi ifibartyle Anks ve Beymen arcindaki ilgkiye iligkin eliminasyon kayitlan kepssmaktadir,

(4} UFRS ile TMS arasindeki sindlams, farklenndan olusmaktader, Sunfandirmalar genellikle belli bir ana kalem fcerisindeki alt bashilar
erasmide yapildify Igin (omedin Toplam Danen Varlikiar knlemi igerisinde yer elan diper alacakler ve diger donen varliklanian bax kalemler,
pesin 0denmiy giderlere teginmughr), fext bilango mitebekatinda smflendrmalar gorilmemeXiedir, Detaylar igln yatnmeilar TFRS uyannca
hazarlanan financal mblonun 3 nuenarel dipnotuny incelamelidir,

(5} lshu lzahname'nin ekinde yer elan TFRS Finensal Tablolarnm 1 ve 2°nci sayfelermda yer alan “31 Aralik 2017, 2016 ve 2015 tarihler
itfhariyla Konsolide Bilangolar™ baghikli tablolenndan dogrudan alinmtgr,

(6)  Toplam Perklthiklann ghsterilmesi wmectyls, (E) kolonunda yer alan cakamiar, {A) kofonundz yer alen rekamierdan gikanlmis ve (E) kolonunda
yer alan rekamlam bblinmstar,

e.d. 31 Araltk 2016 tarihli Ozet Gelir Tablosu Mutabakat

A B C D E=(A+B+C+D) (E-A}/E
UFRS Uyarnca UFRS
Hazirianan Uyarinca TMS Uvarinea
Konsolide Mali Hazirianan Hezirtanan Toplam
Tablolar Beymen  Mali Tablolar  Ellminasyan Konsolide Mall Etki
Mnpazoibk! Anja’ Kaywiae  Siniflandirmalar® Teblolar (%)

Hnsilat 1.026.304 851 17.555331 (17.756.701) - 1.026.103.4B1 0,0

Briit Sati Kan 456.387.663 T7.254.646 (1219.381) - 462422928 13

Esas Fanliya

kan/zaren 127.981.741 (8.633.634) (1.219381) (5289.672) 112.835.054 (11,8)

Finansman

glderl/geliri Gnces 1H2.001.343

fanliyet kan/zarar 128.354,543 (8.633.634) {1219.381) (6.500.185) (12,7}
Siirditritlen

Faaliyetter Vergi

Ontasl Kar/Zamn 74.786.271 {10.571.076) (1.219381) - 62.995.814 (15,8}
Net Dinern

Kan/Zaram 59232248 {B8.619.152) (121%.381) - 49393715 (16,6}
{1} Sikelin UFRS uyarinca hazirdanan konsolide mali tablolannda yer alan 31 Aralik 2016 tachlf itibariyle gelir tablosusida ver alan rakarmlendir,

Bahsi pesstripgtf lfibariyle Beymen ve Beymen'in kensolide bagls ortaklikariun fealiyet sonuglannd konsolide olarak yensrtmektadir.

@ Addyih 308k 2016 ila 31 Arelik 2016 tarinlec! arasindakd fastiye sonuglanne ifede etmekiedir. Anka fualiyetlerine byl bir gogunlukia 30

ﬁésf Belc 2016 ila 31 Amhk 2016 amsmda pereekleglirilen fualiyetierin climinasyon kayillandr. Bu iglemler
ggenn sattln Beymen Grdnlerine itiskin iglemlerdit, By iglemler biylk bir qogmﬂukIchu.b[[l: magarRsmin
91 kgin gevekdi sahgler harig olmak fzere), h:ﬂi
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(4)  UFRS ile TMS erzsindekf stuflama facklarndan olugmakiadir, Smiflandumaler hasilat v
bu ane knlemler arasmda yer alan esas faalivetierden
(giderler) arasindaki gegismelerden kaynaklentakiad

(5)  lgbu lzehiname’nin eldnde
Dénemledne Al Konsolide

(6)  Toplam farkliliklann gosterilmesi amacy

yer glan mkamlara bolenmastar.

©.5. 31 Arabik 2015 Tarihli Ozet Bilango Muinbakat:

.

Toplam Dénen Varhkiar
Toplam Duran Varlikier
Taplam Varliidar
Toplam Kisa Vadeli

Yk mltHolder
Toplam Uzun Vadeli

Y ikmlilik!er
Toplam Ozkaynaklar
Toplam Kayuaklar

L

*

yer slen TFRS Finansel Tablolannin 4 ve 5'nci saylplannida yer alan
Kar veya Zamr ve Diger Kapsaml Gelir Tablolan™ beghikli tablelarindan

cys nel donem kan/zemmn rakamlanm didlememekte,
diger gelirler / (pideder), yatnm faaliyetlerindes gelider / (pldericr} ve finansal gelirler /
It

“31 Amlik 2017, 2016 ve 2015 Hesap
dognedan alinmugir,

yla, (E) kolonunda yer alan mkamlar, (A) kolorunds yer alan rakamtardan gikenlmug ve () kolonunda

_(D-A)D

A B C D= (A+B+C)
UFRS Uyannca TMS Uyarincx

Bazirdsaan Konsalide UFRS Uyannca Hazirlanan Taplam

Mall Tablolar Be}.'men Hazirlanan Mall Kowollde Mali Etkl

Magszzelik Tablolar Anka®  Siflundirroalar” Tablolar! _ (%)
594.061,125 31.901 - 594,693,026 0,0
440.944.302 325864 - 441.270.166 0,1
1.035.605.427 357.145 - 1.035.963.192 0,0
612,048.814 307.765 - 613.256.579 0,1
239,149,669 - - 235.149.669 0,0
183.506.944 50.00 - 183.556.944 0,0
1.035.685.427 357.765 - 1.035.963.192 0,0

(n

Jirket'tn UFRS uysrmes hearlanmn kensolide mati tablolannda yer alart 31 Aralik 2015 tarilli {tibariyle bilencosinde yer alan rekamlardir,
Dshsi gegen tarih itibariyle Beymen ve Beymen'in konsolide beg!i ortakhklannin finamsal duremuny koasolids olarnk yansiimaktadir,

2} Anka 26 Eylal 2015 tarihinde kurulmus olup, fealiyctierine 30 Apustos 2016 tardhinde Wepuhlic maamsmin sl ile baslamugtir, Bu
sebeple, Anka'nin 31 Arlik 2015 tarihi jlibasiyle varlik ve kmynakien oldukea simelidir,

(3}  UFRS ile TMS amsindaki sinstama farklrnndan olupmekiedir, Srmllandomaler geneltikie bellt bir ane kalem irerisindeld eft bagliklar sresmda
yapildige icin (mepin Toplam Donen Varlklar kalemi icerisinde yer alan diger mlzcaklar ve diper danen vadiklardan baz kmlemler, poegin
odenmig giderlere tnsmmishr), ozet hilango mutabaketinda smiflandimalar gorilmemekiedir, Detayler icin yatimendar TFRS uyarinca
hazirdanon finensal tahlonun 3 numarad; dipriotzmu incelemalidir,

(4} lsbu lzshname'nin eldnde yer alan TFRS Finensal Tablotanmn § ve 2'nei sayfalannda yer nlen “31 Amlk 2017, 2016 ve 2015 tarihled
ifibartyia Konsolide Bilangolar™ baglikls 1ablolerndan dogrudan altnmystir,

(5)  Toplam fackbhiklann gasterilmesi amaciyle, (D} kolonunda yer afan raknmler, (A} koloounda yer alen sakamlardan gtkenlmig ve (D)
kolonunda yer alan rakamlarn bolonmugtir,

e.6. 31 Arabk 2015 tarihli Ozet Gelir Tablosn Mutabakat

A B C b E=(A+B+C+D) (E-A)/F
UFRS Uygrinea UFRS
Hazrianan Uyannes T™MS Uyannea
Konsollde Mall Hazirlanan Haztrlansn Taplam
Tablolar Beymen  MaH Tablolar Eliminaryon Konsolide Mall Eild
Magazacibic Anka’ Kayitlary®’ Simdlandirimalnr® Tahlolar® %)*

Hasilat 033.834.602 - - - 033.834.602 0,0

Brint Satig Kort 416.872.965 - - - 416.8T2.965 0,0

Bgns Faaliyet

kari/zamn 115.709.885 - - (11.428.260) 104.281.625 (2,9)

Finansman

gideri/gelini dncesi
faaliyet kan/zamn §17.363.166 - - (11.474.500) 105.8R8.566 (9.8)
Sardiinilen
66.299.405 - - - 66.295.405 0,0
56.1972)5 - - - 56.197.215 0,0

Palsetairlanan konsolide mali tsblolennda yer alan 31 Arelik 2015 tarhl; itibariyle gelir phledynd
yie Beymen ve Beymen'in konsolide bagl orteklikisnnin fustiyet sonuglarmi kodsol qn‘ |
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(2} Anka 29 Eylnl 2015 tarihinde kurubmugtur, Hy cerpevede ilgil kolon Anka'nm 29 Eylal 2015 1la 31 Aralik 2005 tarihlen aresudaki fnallyet
sonuglann: iade ctmektedir, Anka'nim bahsi gegen terbderde (30 Afustos 2616 tarthine kndar) hethang bir fanliyeti bulunmamas: sebeblyle,
herhangi bir kayit bulimmamaktader,

{3) Bkz dipnot (2). Anka'nm 29 Eylal 2015 lla 31 Aslik 2015 taritder arusinds hechengi bir fantivet bulunemadigy igin eliminasyon kayd: da
olusmenuglr,

(4] UFRS e T™MS arnsindald simiflama farkfarindan olusmekindie. Smaflanditmaler tiestlat veya net donem kan/zaren rekuminnm etkilememekie,
b ana kafemler erasmdn yer slon egas fealiyetlenden diger gelirler / {glderler), yatinm faalivetlerinden gelirler / (giderler) ve finensal gelirler /
{giderler) arasmdeki gegismelerden kaynnklanmaktader.

(5} lsbu lzshanme'nin ekinde yer elan TFRS Fingnsal Toblolanmn 4 ve 5'ncl sayfalonnds yer olen “31 Ambik 2017, 2016 ve 2015 Hesap
. Danemierine Al Konsolide Kae veyu Zarer ve Diger Kapsemlt Cielir Tablolan” baghkh tablelanndan dofruden alinmgtir,

(6)  Toplem farklihklarm posterilmesi enaciyla, (E) kolonunda yer alan rakemilar, (A) kolotmnds yer alen raknniardan gkanimg ve (E) kolontmda
yer alan rakemiar boloamoyicr.

L Anka Birlegmesi’nin Fuahname’de Yer Alan Operasyonel Verilere Etkisi Haklanda Bilpi

Ancek, birlegme tarthinden nce, Anka’ya nit Wepublic magazasimm kapatilmasing karar verilmig olup,
Akmerkez Gayrimenkul Yatinm Ortakhifs A.S. ile Sirket arasinda 13.04.2018 tarthinde fesih protokoin
imzalanmigtir, Fesih protokoliinde, Wepublic magnzasina iliskin kira sBzlesmesinin 31.12.2018 tarihine
kadar feshedilmesi Sngbrithmistiir,

Wepublic magazasinn yakin gelecekte var olmayacak olmas: ile yukaridn yer alan “Yénetimi Gdrigir
baglkli maddede belirtilen diger sebepler de dikkate alinerak, Sirket’in Yénetim Kurulu tarafindan
Wepublic’in gegmis yillar performansinn Sirket’in gegmis yillar sonuclarina olan etkisinin elimine edilmesi
perektigi distindlmbstlir, Dahe fazla bilgi igin TFRS’ye gbre hazirlanan konsolide finansal tablolarin 3°inct)
ve 20%inci dipnotlarina bekiniz.

Daha agik bir ifadeyle; Sirket'in TFRS’ye gbre hazirlanan finansal tablolannda, Sirket’in Anka ile birlegmesi
1 Ocak 2015 tarihinden itibaren olmug gibi muhasebelegtirilmistir. Boylelikle, Sirket’in TFRS'ye gore
hazirlanan finansal tablolarinda; Anka'nin bilangosu 1 Ocak 2015 tarihinden itibaren konsolide edilmis ve
Anka’nin 2015, 2016, 2017 yillan faalivet sonuglar Sirket'in ker zarar tablolarina dihil edilmistir. Diger
taraftan Sirket’in UFRS'ye gore hazirlanan finansal tablolarinda ise, sz konusu uygulamadan farkls olarak,
Anka bilangosu, birlesme tarihi itibartyla muhasebelestirilmis, gegmis dénemlere iliskin bir diizeltme
yaptlmanug ve boylelikle sadece Anka’min birlegme tarihi olan 30 Kasim 2017'den 31 Aralik 2017 tarihine
kadnr olan bir ayhik kar zaran Sirket’in UFRS’ye giire hazirlanan finansal tablolarinda konsolide edilmigtir,
Bu sebeple; Sirket’in TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolan ile UFRS’ye gire hazirlanan finansal
tablolarinda yer alan kalemler arasinda vukande “4.B.e. — Anka Birlesmesi’nin Finansal Tablolardaki

Finansal Etkisi Hakkanda Bilgi” bagh altinda belirtilen farklar ortaya ¢ikmigtir,

Ote yandan, Snemle belirtmek gerekir ki, UFRS’ye gdire hazwlanan finansal tablolar  SPK’min
mubasche/finansal raporlama  standartlarng gbre hozirlanmams ve stz konusu {inansal tablolarin
TMS/TFRS’ye uygun olduguna iligkin bafumsiz denetgi tarafindan gorlls verilmemiy (UFRS’ye gbre
hazirlanan finansal tablolar PWC tarafindan bafimsiz denetimden gegirilmis olmakla birlikte, bu bagimsiz
denetim s8z konusu finansal tablolarn UFRS’ye uypunluguna iliskindir.) olup, s8z konusu bilgiler, Sirket
ybnetiminin yukeride yer verilen degierlendirmesi gercevesinde TFRS’ye gbre hazirlanan finansal tablolara
ilave olerak agtklanmstir,

Bu kapsamda; Sirket, yatmmetlarin bilgilendirilmesi ve Anks ile gergeklesen birlegmenin Sirket’in finansal
durumu itzerindeki etkisinin agtken anlegilebilmesi amaciyly, ighu im&game’uin Ek 3’tinde TFRS’ye pore
hazirlanaug kpnsolide finansal tablolarm ve Ek 4’inde, UFRS’ye~ gbre “hazirlanmig konsolide finansal

tsebep il Sirket,isbu lzahname'nin Bk 7'sinde yer alan: -+ 27 f
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o 10.2 {Faaliyet sonuglars) ve

® 23.3 (Son finansal tablo tarikinden sonra meydana gelen, ihrageimn ve/veya grubun Jinansal durumu
veya ticari konumu ilzerinde etkili olabilecek dnemli degigiklikler (ilretim, sang, stoklar, siparigler,
maliyet ve satis fiyatlar hakkmdaki gelismeleri de icermelidir) veya séz konusu hususlarn bulunmadifn
hakkanda ifade)

baliimlerinde bazi rakamsal verileri Anka Birlesmesi’nin geemise vinelik etkileri haric tutarak (daha
aetk bir ifadevle Anks Birlesmesinin gecmise vBnelik etkisi climine ederek), UFRS wyannea
hazirlanan ve TFRS’ve uypunluk snlaminda basimsiz denetimden pecirilmemis finansal tablolanna

gore vermistir.
Se¢ilmig Finansal Bilgiler

Sirket'in, 31 Arahik 2015, 31 Arahk 2016 ve 31 Arabk 2017 tarihli finansal durum tablolan, 31 Aralik 2015,
31 Arahik 2016 vo 31 Aralik 2017 dénemlers itibariyle TFRS'ye gére hazirlanmis ve bafimsiz denetimden
geemis konsolide finansal durumuny pistermektedir,

Kar veya Zarar Teblosu

Asagidr yer alan kar ve zarar tablosu Sirket’in TFRS’ve giire hazirlanmis ve bagimsiz denetimden gecmi
konsolide finansal tablolar: kapsaminda hezirlanmigtir,

1 Ocgk - 31 Arahik

2015 2016 2017
(Tark Lirasi}

HESHBL oot cnseens oo eesens st seneesenns, 033.834.602 1.026.103.481 1.315.214.108
Sauglanm malyet. ... (516.961.637) {563.680.553) (732.872.12])
Brif KAP oottt et 416.872.965 462.422.928 582.341.987
Pazerlamn glderleni. oo sceeecsess s, {239.430.602) {265.558.554) {340.026.693)
Genel yBnetim giderleti o e oo {73.632.038) (82.335,799) {97.432.655)
Esas fanliyetierden diger golifler....mverrnenroon, 38.085.594 390.684.632 43.663.096
Esas faaliyetlerden digier piderler ..o {37.614294) (41.374,153) (50.145.129)
Esas fanliyetler KAF ..o 104,281.625 112.839.054 138.400.606
Yatirrm faaliyetlerinden gelivler ..., 187.285 42.011 193.148
Yatim faaliyetlerinden giderler ..o {233.525) {1.252,524) (481.71%)
Ozkaynak ydntemiyle delerfenen yatinmlarin

Karlarmdan Paylar...... . oeeesemssssressssss oo 1.653.281 372,802 24716
Finansman gideri Gncesi fanliyet kK81 oonynreeone, 105.888.666 112.001.343 138.136.751
Finansman Gelirleri .o oo, 50.325.800 116.577.733 55.256.407
Finansman GIAerleri v moeeeeeercess e, (89.915.061) {165.583.262) (123.605.970)
Stirdiirdlen Faslyetler Vergi Oncesi Kari............. 66.299.405 62.995.814 108.787.188
Dénem Vergi GIgeti e (8.546.810) (18.143.820) (25.691.464)
Ertelenmiy vergi geliri / (gideri) .oooovvoonrenvoesonnn, {1.555.180) 4.541.,721 4.048.549
Stirdarilen {anliyeticr dinem kari ....,...vooovno., 56.197.215 49.393,715 88.144,273
DOREm K&r et cenecsss e 56.197.215 49.393.715 88.144.273

Ozet Kogsolide Finansal Durum Tablosu
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Digier alaceklar........ Lo bRt b e ee st et em kSR b net e

THrEY BIAQIHT. . oeessisirrnserreesere e esssessssnsoserssrereessersesessstens
Pegin tdenmiy giderler ve diger donen varlidar™ ...,

Satg amach siniflandinifan duran varkkIar! .o oo,

Buran varhkklar..........
Diger alacaklar
Ozkaynak y8ntemiyle defierlencn YAUFHNIAT ..o eeverccrvaencens
Maddi Guran VAEIKIAE ....c.ceerecccrs e eesees e eseeseeserere

Ertelenmis vergl VAL ... i iecierescrserreereceseseressenens
THEEY AIAGIAT e eee coerarenrnrrncnsscraresssnsssnssssssessmsnsesessastenesessessenses
Pegin ddenmis giderler ve diger duran varhklar'™ . ..............

Toplam VIETKIAL ... ces s enen st e sesen

Kisa vadell yORUMIGIIKIET ...o.ovovvnrerees v srscesesrasme s eoseeseseecerssees
Kasa vadeli Borglanmalar ... sessescessrsesens
Uzun vadeli borglanmalann kisa vadeli kisimlagt oo,
Diger finansal yOKOMHMIKIEL c.ucvvvvvonreoreeeeeeseceraeeemseeseressaas
Ticar BOIGIAT v crenvrcisiasinee presreree st st aenerens
Caliganlara safilanan faydalar kapsaminda borglar.................
DBl BOIGIET vt cresre e s s s e sess s sasssrnssersnesesnsrons
Ertelenmis gelirler............. sesestitsas st annses bersrsn s ttarinres
Diinem kar vergl yUOkGMIBHIB. ..o eeeeveimsiereineseeseeresessesnns
Kasa vadell KBEStIKIAL o et e enseeseasnes
Diger kisa vadeli borglanmalar™ ... oo

Uzun vadeli yilldimliHikler ..o reerarr ettt eatan
Uzun vadeli borglanmalar.......ecessssseceenessasnes
DIBEr BOTEIA o1t vareesrerere s cesn s sr st st assassnmssroarns
Uzun vadeli RargilikIar ..ot eveseesnns
Erlelenmis BEHITEE c.vrerorersireresssniissssssess s ssrsnveneasssesnes
Diger uzun vadeli borglanmalar ......ueesnsensmeeseeseseess

OZKAYNRKIAT .oovvvvovereeeveeeseeecsscssnseosessssnessssssssssssseesessseessoessnees
Oenimis SErmaYe .vumeeueersrerersossserosereeaoeseeens oot sresartreten

Toplam KaynakIar ... ssssesreses ”

2015 2016 2017
{Tiirk Lirasy)

594.693.626  1.0889.376.744 791.360.399
17.898.483 41.844.444 163.180.331
84,430,194 £6.359.969 130.693.706

185.165.382 571.838.124 73.645.268

278.022.807 325.102.185 384.140.,925

3.282.804 1.163.557 4.403.542
23.884.356 63.068.435 31.619412
) - ‘- 3.677.215
441.270.166 399.756.653 365.589.005
241.323.086 201.977.633 166.909,048
3.640.975 5.653.801 2.001.302
03.921.301 102.924,503 102.107.015
66.807.975 68.235.696 66.973,031
3.444.G95 10.696.837 15.073.175
7.003.260 3.976.146 12.476.702
21.129.47%4 4.292.037 48,732
1.035.963.192  1.489.133.397 1.156.949.404

613.256.57Y 780.287.954 636,547,168

179.959.622 153.788.676 -

137.262.244 145.798.094 120.860.264

- 34.236.959 -
213.248.781 290.386.956 307.324.908
2.373.312 6.493.570 10.387.753
LE74.071 2.155.923 17.811.564
53.057.778 114.459.725 123.219.124
1.845.574 6.325.032 4.166.711
20.241.487 15.116.951 42.578.253
3.353.710 7.526.068 10.188,591
239.149.669 459,049,920 315.575.103
219.859.305 439.221,582 260.301.598
105,057 127.156 136.286
3.614.412 6.992.999 9.498.648
15.570.895 12,708,183 13.112.952

“ - 2.526.179

183.556.944 249,795,523 204.826.533
B6.275.000 106.225.000 136.225.000

1.035.963.192  1.489.133.397 1,156.049.404

(1) Diger dtinen varliklor, TFRS raporda 19. Dipnotiz belirtildigi fizere pegin Odenmis giderler ve difer dbnen varhklardan
olusmaktadir. Diger donen varhkler gofuniukis devreden KDV ve diger KDV alacaklarindan olugmakiadir.

(2) Difer duran varliklar, TFRS raporda 19, Dipnotta belitildigi Szere pegin Odenmis giderler ve diger duran varliklardan

olugmakiadir. Digee duran variklar devreden KDV den olusmaldadir,

(3) Diger kisa vedeli borglanmaler, TFRS reporda 19. Dipnotta belirtildigi tzere cogunlukla 8denccek vergi harg ve diger kesintiler
ile Bdenecek vergi ve borglardan olusmaktadir,




31 Aralil’ta sona eren yillik d8nem

2015 2016 2017
(Tiark Liras:)

Diinem bag nakit ve nakit benzerlerd v 59.397.743 17.898.483 41.844.444
Isletme fanliyetlerinden elde edilen nakit akiglar ......... 47.593.660 159.996.008 140.399.067
Yatum fanliyetlerinden kaynaklianan nakit akiglan ..... (32.513.420) (37.765.642) (39.036.100)
Finansman faaliyetlerinden keynaklanan nakit

BKIFIT oot eenreiere s eeesssssess s (56.579.500) {98.284.405) 15.972.920
Nakit ve nnkit benzerlerindeki net (azahg)/arty....... __ (41.499.260) 23-94.5 961 121.335.887
Dinem sonu nakit ve nakit benzerlerd ... ... 17.898.483 41.844.444 163.180.331

Yatimmer, yatinm kararini vermeden dnce ibragemm finansal durym ve fnaliyct sonuglanna iligkin
ayrmtil bilgilerin yer aldi igbu izahnamenin 10 ve 23 numaral btiimlerini de dikkate almahdir,

Birytik iauscifiar VO oociuaf
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5. RISK FAKTORLERI
5.1. ihmgglya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

Sirket'in foalivetleri, biipitk dlciide Sirket’in marka imajma, itibaring ve miigteri algisina dayanniaktaduy.
Sirket  markasirnmn bilinirliginin sfirdiiritlememesi, korunamamast ve arfirdamamast,  Sirket’in,
Saaliyederini bagariy bir sekilde sitrdiirme ve genigletme yetenefini olmsuz etkileyebilir.

Sirket’in fnaliyetlerinin bagarist, biiyiik oranda, Beymen markasmm imaji ve itibarina dayanmakiadir, Zira
Sirket’in imaj1 ve itibary, Sirket’in global markalar srasindaki verini korumas: ve fiyatlandirma politikasin
uygulayabilmesi igin kritik dneme sahiptir. Sirket markasmm degeri, diger faktorlerin yany sira, Sirket’in
magazalarinn, portféyiinde yer alan global moda markalarinm ve cahgtify bayilerin kalite ve itibarina,
Beymen &zel moda markalarinin tasanm ve kalitesine, Sirket'in pazarlama ve iletigim stratejilerinin bagarl
bir gekilde yiiriitiilmesine ve Sirket’in (mafaza ici hizmet yaklagimu ve kalitesi dihil) mitsteri iligkileri
yonetimine dayanmaldtadir. Sirket’in, Beymen markasimmn imaji ve itibarini koruyabilecefiine dair bir
giivence stz konusu degildir ve yukaridn sayiian faktSrlerden bir veyn daha fazlasinin sekieye ugramas: gibi
nedenlerle bu imaj ve itibar kaybedilcbilir.

Bu dogrultuda, Sirket, markasin bilinirligini arirmak ve faaliyetlerini tamtmak igin basih ve dijital medya
araciliffy ile yapilan reklamlar ile acik hava reklam mecralarini kullanmaktadur, Sirket, ayrica, Facebook ve
Instagram’dan olugan sosyal medya kanallarin aktif olarak kullanmaktadr, Sosyal medya kullamminin son
donemdeki yayginlasmas: ve Sirket’in sosyal medya platformiarindaki varhit, ayn1 zamanda, daha yitksek
diizeyde sosyal medya kullanic: clegtirisi ve olumsuz geri bildirimlerin sosyal medyada “viral” olarak
yayilmasi riskini de beraberinde getirmekte olup, bu durum Sirket’in marka degerini olumsuz ctkileyebilir.
Sirket’in marka degerini veya markanim milsterilerin péziindeki algisin zedeleyebilecek her tiirlii olay,
Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu, fasliyet sonuglan ve gelecekle ilgili beklentileri ve itibani fizerinde

onemli bir olumsuz etkiye neden olabilir.

Wirket, tedarik maliyetleri, kira giderleri ve diviz cinsinden kullanian Jinansal borglanmalar nedeniple
doviz kuru riskine maruz kalmakitodir.

31 Arnhk 2017°de sona eren yilda, Sirket, portiSyiindeki tiriinlerin yaklagik %66,9 unu ithal etrigtir, Ayn
déinem iginde, Avrupa Birligi Giimritk Birligi'nden ("ABGPB”) yapilan ithalatlar Nirket'in foplam ithalatinm
bityttk cogunlugunu teskil etmistir. Bu nedenle, Sirket’in tedarik maliyetlerinin cofuniugu, basta Avro
olmak {izere, yabanci para cinsinden olup, bu tedarik maliyetleri déviz kuru dalgalanmalarimin yaraiabilecei
etkilere maruz kalmaktadir. 31 Aralik 2017, 2016 ve 2015°te sona eren yillar igin, Sirket’in satilan mahn
maliyetlerinin sirasiyla %66,9 | %69,3 ve %74,0", iiriin ithalinden kaynaklanmmg olup, s62 konusu satilan
ticari mal maliyetleri, dsviz cinsindendir. Uriinlerin ithali ile iligkili maliyetlerin déviz cinsinden olmasina
kargmn, Sirket, stz konusu ithal firiinler TL f{izerinden satmaktadir ve dolaysiyls Sirket hasilati TL
cinsindendir. Bu sebeple, Avro, TL kargisinda degier kazanir ise, Sirket’in giderleri de artneaktir, Ayrica,
irket Oriin fiyatlamasinda déviz kurunu goz dniinde bulundurarak tahminlerde bulunmakta ve bu dogrultuda
sezon igi fiyat giincellemeleri uygbluyor olmasma kargin, Sirket’in bu tahminleri dogru gikmayabilir veya
Sirket, diviz kuru riskini, bagarth bir sekilde miigterilere yansitamayabilir. Bu durum, Sirket’in satig
hacminde kiictilmeye neden olabilir ve faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglan ve gelecekle ilgili
beklentileri iizerinde dnemli olumsuz neden olabilir,

Bunun yaminda Sirket, yabanci para cinsinden belirlenmis olan kira giderleri bakimindan da déviz riskine
maruz kelmpKiadir. 31 Aralik 2017, 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla, Sirket’in kim giderinin yaklagik
069,5 %72,5 ve %66,3’u {ciro kira bazlt kirn ddemelerinin TL cinsinden degerlendirilmesi
¥ d§yiz cinsindendip (6zellikie, ABD Dolart ve Avro).

Pneisel, £ 1ansman ihtiyaglarmmn belirli bir kisminy, llgiined kisi finansal kg
f‘?’ 3L LN kargilamaktadir. 31 Aralik 2017, 2016 ve 2015 tarihleri itibayy

cunun sirasiyfa %97, %60 ve %28, déviz-cinsindendir. i
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2016’da tadil edilmis ve yeniden dfizenlenmis ve 10 Nisan 2017 tarihinde bir tadil mektubu ile tekrar tadil
edilmis olan, ABD Dolan cinsinden bir kredi genel hikmler sBzlesmesine (tadil edilip ve yeniden
dizenlemis haliyle “Kredi Genel Hiikiimler St2legmesi”) tarafiir. 31 Arahk 2017 itibariyla, Kredi Genel
Hitkiimler Sdzlegmesinden kaynaklanan finansal yikiimliiitk, 105.909.550 ABD Daolan olup, Kredi Genel
Hiokmler S8zlegmesinden kaynaklanan faiz, ABD Dolan cinsindendir,

Sirket’in Kredi Genel Hukilmler Stzlegmesi tahtimda dstlendiii finansal yitkdmliigin bir kismi piyasa
sartlaninda muvazassiz islem (arms’ length) ilkesine uygun olarak sirketler arasi bir kredi yoluyla Sirket'in
ortagt BOYP tarafindan kullanimstir.,

Sirket, ddviz riskini gidermek icin aksiyon aliyor olsa da, benimseyebilecefii hethangi bir risk giderim
yanetiminin (déviz swap s6zlesmeleri gibi) yeterli olacagina dair bir glivence sdz konusu olamamaktadir.
Bunun bir sonucu olarak, Sirket’in finznsal sonuglan, TL ile ABD Dolan arasindaki deigalanmalardan
etkilenmektedir ve TL'nin ABD Dolari karsisinda deger kaybetmesi, Sirket’in finansman giderini artirarak,
d8nem karini nzalabilir, Sirket’in kar pay1 dofitma yetenefini sinirlandirabilir ve Sirket’in fanliyotleri,
finansal durumu, fasliyet sonuglan ve gelecekle ilgili beklentileri izerinde 8nemli olumsuz etkilere neden
olabilir. Omefin, TL'nin ABD Dolan, Avro ve Ingiliz Sterlini kargisinda %10 oraninda deger kaybetmesinin
$irket’in vergi Oncesi kar seviyesindeki etkisi TL 12.540.751 olacaktir.

Sirket’in foaliyetleri, cazlp magaza noktalari bulmak ve bu noktalarda faaliyet plstermeye devam
edebilme yetenegine baghdir.

Sirket'in stratejisi, ana caddeler ve taninous aligveris merkezleri de dhil, prestijhi aligveriy noktalarinda
varhfini devam ettirmeyi de igermekiedir. 31 Arahk 2017'de sons eren yil itibaryle, Sirket portfdyfinde,
timi stratejik noktalarda yer alan (bayiler tarafindan igletilen ve 1 adet Wepublic magazast dahil) 20 adet
multi-brand magaza, 15 adet mono-brand magaza ve (bayiler tarafindan isletilenler dahil) 44 adet Beymen
Club magazasi meveuttur. Sirket herhangi bir gayrimenkulin maliki degildir ve magazalan O¢lnci
kigilerdon Ikirelamaktedir, Sirket'in  Snemli aligveriy noktalanndaki magazalar igin akdettigi  kira
sOzlegmelerini sirdirme veya yeni kira sizlegmeleri akdetme yetenefii, Sirket'in fasliyetleri agisindan
onemlidir. Prestijli ve cazip mapaza lokasyonlarindaki varhu sirdiiome veya yeni prestijli ve cazip magaza
lokasyonlart bulma yetenegi, Sirket’in finansal kaynaklari, pazarlik giicit ve marka itibarina dayanmektadr,
Sirket, kira sbzlegmeleri sona erdifi zaman mevcut sBzlegmeleri yenileyemedigi veya Sirket agisindan
avantajli sartlarln yenileyemedigi takdirde, ilave giderler vo yatinm harcamalarina maruz kalabilir, Sirket’in
31 Aralik 2017°de sona eren yilda elde ettiffi gelirin %30,6°i Sirket'in ikd amiral magazasindan (Istinye Park
ve Zorlu Center) gergeklegtirilen satiglardan elde cdilmistir. Istinye Park magazasina iliskin kira
sOzlegmesinin stiresi 31 Araltk 2027 tarihinde, Zorlu Center magazasina iligkin kira sBzlesmesinin stiresi 28
Subat 2029°da sona ermektedir. Eyifil 2017"de agilan ve olgunlagtikian sonra Sirket’in en biylik Ociinct
multi-brand magazast (amiral mafiazalarindan biri) olmasi beklenen, Suadiye magazasing iligkin kim
sdzlesmesinin slresi ise 30 Eylil 2032 tarihinde sona ermektedir. Ayrica bu kira sbzlesmelerinde ()
stzlesmede yer alan herbangi bir borcun vadesinde ve kararlagtinldifn pibi 6denmemesi ya da sBzlegmenin
ihlali, (i) magaza igletmesi igin gerckli yasal izinlerin alinmamasv/iptal edilmesi, (iii) magazanin AMBCA -,
aykin kullanilmas: ve (iv) Sirket’in iflas dvrumu, kayyum atanmasi, konkordato ve benzeri dﬂzen‘lpﬂaéler;..'ﬁf
tasfiye ve benzerleri gibi durumiarn olusmas: hallerinde kiraya verenlere tek tarafl fesih hakk tanfmgtr, L, &
Sirket’in bu amiral magazalam iligkin kira sozlesmelerini slirelerinin bitiminde yenileyememesi v?fy‘q bukira -,

b

stizlegmelerinin  kiraya verenler tarafindan tek tarafli olarnk feshedilmesi durumlaninds;; Qu:ket'm SR

operasyonian ve finansal durumu olumsuz y8nde etkilenebilir. oy o
e ‘ ’ N :..2‘-7?",@53.&.2_013 s
Bus g, yeni ortayn ¢tkan firsatlar degerlendirilemedigi ve magazalarin genisletilmosi i veys'

ityeden Bnemli algvoris noktalannda yeni magazalann aciimasi igin gerekli ki sOzlesmeleri . "

xdirde, Sirket’in marka bilinirliginde ve satis hasilatinds bir azalma olabilir ve bu durum,
geal durumu, faaliyet sonuglan ve gelecekle ilgili beklentileri, a
¥ olumsuz etkiye neden olabilir.
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Ayrica, Sirket'in magazalarimin bulundugu meveut eligveris merkezlerinin ve caddelerin cazibesi azaldif1 ve
magazalann meveut aligverig noktalarinin yerine daha prestijli yerlere tagmamadiph takdirde, Sirket’in imaji
zedelenebilir ve magazalar ziyaret eden milsieri sayilan dbgebilir, Bu durum, Sirket’in fagliyetlerini,
finansal durumunu, fasliyet sonuglanmi ve pelecekle ilpili beklentilerini ve aym: zamande markasim ve
itibarin: Goemli gekilde olumsuz etkileyebilir. .

Sirket’in hasdatinin coguniugu, multi-brand magazalarin isletilmesinden elde edilmekte olup, Sirket bu
Jaaliyedler igin diinya copinda tamnan liks markalar da ddhil olmak fizere, 900°an fizerinde marka ile
uzun sdredir devam eden iliskilerine ve bu markalarin T tirkiye’de satist konusunda sahip oldupu fiili
milnhasirhga dayanmaktadir,

31 Aralik 2017°de sonz eren yilda Sirket’in hasilatimin %61,5%i Sirket’in doffrudan isletilen multi-brand
mafazalarinda yapilan satislarden elde edilmistir ve by magazalardan elde edilen gelirin Sirket i¢in 8neminin
gelecekie de devam etmesi beklenmekiedir, Bu magazalarda, cesitli global moda markalan da dfhil, 900tin
lizerinde markamin firfinleri satilmakiadir, Sitket’in sunmekta oldupn markalar cesitlilifi, Sirket’in g6z
konusu markalarla olan anlagmalarna ve s8z konusy markalann §irket ile galigmaya karyi istekliligine
baghdir.

31 Aralik 2017°de sona cren yilda, Tirkiye’de yalnizea Sirket tarafindan satilan markalar; Sirket’in global
moda markalan ve Beymen &zel moda markalannmn, (kozmetik, ov & hediyelik ve ¢ocuk kategorileri harig)
satiglerindan elde edilen net perakende satiglarinin %71,0%ini temsil ctmigtir, Sirket, global moda markalar
ile genelde yazils sdzlesmeler imzalamamakts olup, markalenn Torkiye’de minhasir dafitim hakkins
tamyan yazili anlagmalara ¢opunlukia taref degildir, Bu sebeple, Sirket, sattifi global moda markalarmin
¢ofunun TOrkiye'de sahgi Dzerinde fiili bir minhasirlifa sahip olmasina kargin, ¢ofunlukls hukuken
herhangi bir (Ttirkiye’de defitima iliskin) mfinhasiritk hakkina sahip degildir, Bu fiili mOnhasirlik, Sirket’in
ilgili markalarla olan iliskilerine ve bu iligkiler ise, diger hususlarn yani sira, Sirket’in bllyilkloine, marka
glictine ve magazalann cazip noktalarda yer almasi da dahil gesitli fakt&riere baghdr,

Bu nedenle, Sirket'in portfiylindeki markalar bakimundan sahip oldugu fiili minhasichg kaybetmesi, multi-
brand magaznlarda triinteri satiga sunvlan markalar ile Sirket arasmdaki dizenlemelerin ortadan kalkmas:,
pazardoki rekabet, markalarin global stratejisi ile diger fakibrler nedeniyle bu dizenlemelerin Sirket
agisindan olumsuz gartlarls iadil edilmesi durumunda, Sirket'in fanliyetleri, finangal durumu, faaliyet
sonuglan ve gelecekle ilgili beklentileri ve ayni zamanda itibar: bundan 6nemli gekilde olumsiiz etkilenebilir.

Ayrica, 31 Arahk 2015, 2016 ve 2017"de sona eren yillar igin, Sirket'in portf6ydndeki en gok satan 30 global
merkadan elde edilen net perakende saliy tutan §irket’in toplam net perakende satts tutarnm %44,1, %444
ve %45,2’sini togkil etmistir. Bu nedenle, en gok satan 30 marka stralamast defisse de, Sirket her yil igin, o
y!l en gok satan 30 global marka jie Sirket’in iligkisini etkileyen risklerden etkilenmektedir. 1gili yilda en

gok satan markalan ya da bu markalar ile Sirket’in iligkisini olumsuz ybnde etkileyen hususlar nedeniyle ",

Sirket’in faaliyetler, finansa) durumu, fasliyet sonuglart ve pelecekle ilgili beklentileri ve ayny“zamandd
itibart bundan Gnemli sekilde olumsuz etkilenebilir. A

Ay

:,4 L r,— o
Sirket'ln mono-brand magazalan acmasi ve lyletmesi, Sirket'in global liiks moda markafén—. Qg f._y":-:un

s, .

siredir devam eden illskilerine ve mono-brand sdzlegmelerine dayanmakiadir. 7 ﬁy{san’lﬂlﬂ ~

Sirket, bu fzahname’nin tarihi itibariyle gesitli global moda markalarinim ad altinda, yalnizea ilgilf'fhaﬂcahm

triinlerini satan 15 mono-brand magnza isletmektedir. 31 Aralik 2017°de sona eren yilda Sirket’in hasilafi-

%7,8’1 Sirket'in mono-brand magazalarinda yapilan sabglardan elde edilmigtir. Sirket’in bu faaliyetlari
ylritme setpabgi, 8nde gelen global moda markalan ile Sirket arasindaki uzun siirel iligkilere ve bu
mary # ile igbirligi yapma konusundaki istekliliklerine baglidir. Ayrice, Sirket, 15 mono-brand
fina ekt olarak bir yabanci ortaklik ofan Chrigtian Louboutin Magazacilik A.S. cafishaltnds iki mono-
§ jekiydir. lsbu lzahname’nin tarfhi itibariyle, Sirket, Christi
Hp bulunmaktadir. Sicket’in iglettigi diier 13 mo E
Jirket armsinda imzalanan yazii sbzlesmelef %
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magazalarinda safilan tim markalar, Tirkiye'de yalmzea Sirket tarafindan sstilmaktadir. Ancak, bu markalar
ile imzalanan mono-brand s8zlegmelerinin ¢ogunlugu, Hirket’e hukuken bir mnhasirlik hakk: (tamamen
veya kismen) tanimakta olsa da; Sirket'in bazs marka Griinlerini Tarkiye’de satmak konusunda yalmizea fiili
bir milnhasrhps sBz konusudur. Sirket'in bu markalar ile iligkilerini ve dolayrsiyls da s8z konusu fili
manhastritk durumuny siirdiirebilmesi, markalann global ig ve genisleme stratejileri gibi Sirket’in kontrolt
diginda olan gesitli [aktbriere baglidir. Ornegin, Sirket, gegmigte, Christian Dior istanbul Magazacilik AS
adli yabaner ortaklik kapsaminda “Christian Dior” markas) igin iki mono-brand magaza isletmigtir. Ancak 2
Ocak 2018°de, (Sirket’in Christian Dior Istanbul Magazacilik A.$'de sship oldugu paylarin %51,0°1m olinde
bulunduran) Christian Dior Couture S.A., Sirket’in, Christian Dior Istanbul Magazacilik A.§.’de sahip
oldu@u paylarini satn slma hakkin: kullanmig olup kendi mono-brand magazalarint igletmeye baslamigtir. Bu
durum, Sirket’in multi-brand magazalarinda “Christian Dior” markasin satmayn devam etmesini
engellememis olsa da, Sirket, difier markalar ile imzaladifn  sBzlesmelerini slirdlremedigi veya
yenileyemedigi; ya da bu markalarla olan is iligkilerinde bozulma veya markalarm global i stratejileri
nedeniyle mono-brand magazalarda satilan markalar jle itigkilerini stirditremedigi takdirde, flgili mono-brand
magazalan igletme hakkm: vefveya bu markalann Oriinlerini multi-brand magazelarinda satme haklam
kaybedebilir ve bu dogrultuda, Sirket’in fasliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglan ve gelecekle ilgili
beklentileri olumsuz etkilenebilir.

31 Aralik 2017 itibariyle, Sirket, Dolce & Gabbana, Celine, Bottege Venetta, Etro, Brunello Cuccinelli, Saint
Laurent, Valentino, Tory Burch, Tods ve Dsquared? ile imzalanmis 10 adet mono-brand stzlegmeye taraf
bulunmaktadir. Sirket’in mono-brand sBzlegmelerinin cofu, “kontrol™d, gesitli esikler ve konseptler
lizerinden tanimlarken Sirket’in kontrolinde bir yonetim degigikligi durumunde Sirket’in markays bildirim
gondermesini gerektirmekiedir. Bu mono-brand stzlegmelerin bazlan, markaya, Sirket’in hissedarlik
yapisindaki olasy bir degisiklik ile ilgili mono-brand sbzlesmelerde saflanan tanimlar: kargledifn takdirde,
mono-brand sbzlegmeleri feshetme yetkisi vermektedir. Halka arzda satilan hisse miktarina bagl olarak,
Sirket’in yOnetim yapisindaki olas degigiklikler veya Sirket'in hissedarlik yepisindeki degisiklikier,
Sirket’in, ilgili markalardan gerekli onaylan almasin gerektirecektir. Isbu lzahname tarihi itibariyle, ilgili
markalardan gerekli onaylarin alinmasi amactyla alt markaya yazili bildirim gbnderilmis ve pereken adimlar
atitmigtir. Bu Izahname nin tarihi itibartyla i¢ marka onay verdiklerine dair Sirket’e dBnily yapmig olup, bazs
markalarin onay vermeyi reddederek sOzlegmelerini sona erdirmesi stz konusu olabilir. Bu durum, Sirket'in
faaliyetler, finansai durumu, faeliyet sonuglan ve gelecekle ilgili beklentileri fizerinde olumsuz etkilere
neden olabilir.

Buna itaveten, $irket'in baz markalar ile yapmig oldugw iki mono-brand sézlesmesi, Sirket*in fikri miikiyet
haklarina iliskin lisans bedeli 8demesini gerektirmektedir. Bu bedelferin tuisrlarmin artmas: veya difer
markalarn da $irket'ten bu gibi bedeller ddemesini istemes; halinde, $irket’in giderleri artacaktir ve 0. .
dururm, Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglan ve gelecekle ilgili beklentileri {izeffade-,, =
olumsuz etkilere neden olabilir, g T

Sirket’in mono-brand magazalariun performansy, glabal moda markalariun koleksiyonlan ‘i’ia;ardz_ bir
sekilde tasarlayamamalarindan etktlenebilir. Koleksiyonlarin meveut tasarimian veya tesanmindaki -
degisiklikler, milgteriler tarafindan begenilmeyebllic ve bu durum, Sirket'in hasiatinda aué{rﬁlﬁﬂia n ﬁfé: s
olabilir, 5?” [

Sirket’in faaliyetleri, bazs globel moda markalarinm tiriinlerini satan mono-brand magazalarmn isletilmesini ™
de icermekiedir. [sbu Izahname™nin tarihi itibanyla, Sirket’in portfytinde 900’0 askin marka ile 15 mono-
brand magaza bulunmaktadir. 31 Aralik 2017'de sona eren yil itibartyla, Sirket’in mono-brand magezalar,
102.34 ",‘ tannda satig katkisi ile hasilatin %7,8%ini Uretmistir. Sirket’in mono-brand mafazalardan
Hgi \satiglar, ilgili mono-brand magazasinda temsil edilen marka tarafindan alinen tasanm
bu tesanmlar ile {irinlerin kalitesine baglidir. Mono-brand magazalarda satilan markalarn
iyonig#, milsterilerin bekientilerine uymadigt takdirde veya migteriler
fifi takdirde, Sirket’in mono-brand mafazalardan elde ettii,
ilgili mono-brand magazasinda ditgik performans
drunda kalabilir. Mono-brand magazalara iligkin
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tarafindzn imzalandigindan, Sirket’in herhengi bir mono-brand magazada iyi performans sergilenmed|gini
tespit etmesi durumunde s8z konusu marka, yeni bir marka ile degistirilebilmektedir. Ancak bu tir bir
deBigim, zaman alabilmekte (Yrnegin ilgili sBzlegmenin sonuna kedar veya magnzaya yerlegtirilecek olan
yeni marka belirlenip bu markayla aninsilana kadar) ve ayni zamanda Sirket’in ilave yatmim harcamalan
yepmasmni ve diger ilave maliyetlere katlanmasim gerektirmekiedir. Bu nedenle, mono-brand magazalarda
satrlan markalarin tasarim ve koleksiyonlerinin milsteri beklentilerini kargtlamamas: veya misterilerin s8z
konusu koleksiyonlen befenmemeleri halinde, bu durum Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu, fanliyet
sonuglan ve gelecekle ilgili beklentileri fizerinde olumsuz etkilere neden olabilir, Gegmisgte, Sirkst, mono-
brand magazalardaki baz: markalart, marka ve koleksiyonunun migterilere cazip golmemes nedeniyle bagka
markalar ile degistirmigtir.

Sirket, hasilatimin nemil bir miktarim, prestljli aligverly merkezlerinde yer ulan bay Snemli
mafazalardan alde etmektedir,

Sirket, fanliyet pBstordigi pazarin niteligi nedeniyle, mafiazalarinin konumu bakimindan segici bir politika
izlemektedir. Sirket'in magazalanm  konumlandirma stralejisi, Jirket'in faaliyetlerini temamlayan,
biltlinleyici liks ortamlari banndiran ve hedef milgterilerin tercihlerine hitap eden prestijli ahgveriy
merkezleri Ozerinde odnklanmaktadir, Sirket’in en bilydk iki magazasi, lstanbul’de yer alan ve magaza
konumlama stratejisi ile uyumle Zorlu Center ve Istinye Park ahgveris merkezlerinde yer almaktadir. 31
Aralik 2017"de sona eren yil itibartyla, Zorlu Center ahgveris merkezindeki magazalar, 8.398 metrekarelik
net satig alany ile toplam satiglarin %422,2'sini ve fstinye Park aligveriy merkezindeki magazalar, 5.695
metrekarolik net satg alani ile toplam satiglann %16,5'ini olugturmugtur, $8z konusu magazalar, Sirket
fasliyetlerinin igletme ve finansal sonuglan agssindan gok 8nemlidir ve Sirket faaliyetierinin 58z konusu
magazalara Gnemli derecede bagimliltfi bulunmaktadir, Bunun sonucunde, bu magazalanin bulundugu
yerleri etkileyen olumsuz olaylarin Sirket faaliyetini, difer mafiazalara kiyasle, daha da Snemli bir Giglide
etkileme riski s6z konusudur. Sirket, bu ahigveriy merkezlerindeki varhigin sirdtiremedifi, perekmesi
halinde, bunlarin yerine yeni aligveris noktalart bulamadig, bu ahgveris merkezlerinin prestijli konumlarin;
kaybettifi veyn bu balgelerdeki kim dizenlemelerinin sona erdirilmesi gerektigi takdirde, Sirket’in
faaliyetleri, finensal durumu, faaliyetierinin sonuglari ve gelecekle ilgili beklentileri olumsuz etkilenebilir.

Sirket, e-ticaret operasyonlaninda biiyiime ve genigleme sfirecini yeterince etkin veya Mzl bir sekilde
yimetemeyebilir veya mevcut teknolojilerini ve altyapisinr etkin bir sekilde dlgeklendiremeyebilir ve
uyarlayamayabilir,

31 Arahk 2017, 2016 ve 2015te sona eren yillar itibartyla, Sirket’in e-ticaret kanalindan elde ettifi hastal "=,
Sirket’in toplam hastlatimn, sirasiyla, %9,0, %8,0 ve %35,0"in1 olusturmusgtur. Sirket’in e-ticaret ,kﬁfjalm'm,‘i,’:,"f o™
%39,5 oraninda bir YBBO ile son iig ylldir devamh bllyime sergilemis olmasina kargin, Sirket’in ilerye.
dnltk olarak benzer bliyllme oranlarn stirdlirebilecefi konusunda bir glivence yokiur. 9 ";( M aﬁ’zu 13 W

Sirket, e-ticaret kanalina iliskin stok yénetimini etkin bir sekilde ytirittemedigi, altyapising hgiﬁgéj':; LT
operasyonlenimin geligimine gdre uyarlayamadigs veya goklu kanal yeterliliklerini siirdfremedifi- veya -
genigletemedifii takdirde, e-ticaret kanalindan elde ettigi hasiatin bllylimesini devam ettiremeyebilir veya bu
hastlatta bir diigtis ile karsilagabilir. Sirket, e-ticaret kanalinun bliylimesini stirdQremedigi, e-ticaret alamindaki= =
en iyi uygulamalan takip edemedigi, e-ticaret kanalina Sirket agisindan avantajh artlarla yatinm yapmadii

veye e-ticaret pazannin hizla degisen ihtiyagiarma uyum saflayamadify takdirde, e-ticaret kanahndan clde

ettifi hasilattaki bltylimesi yavaglayabilir, ilave maliyetler ile kargilagabilir ve bu durum da, Sirket'in
faaliyctleri, finansal durumu, faaliyet sonuglan ve golecekle ilgili beklentilerini olumsuz etkileyebilir,

Ajyrica, Sirket’in e-ticaret operasyonlan, Sncelikle, miigterilerin lehine hitkilmler igeren gesitli Tiirk kanun ve
yenepiigifllerine tabi bulunmaktadir. Bu diizenlemelere uyulmamasi, milgteri gikfyetlerine

¥ uygulanmasine yol agabilir ve bu da, Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu, fas
e ilgili bekt].ﬁ"tﬂeﬁ lizerinde 8nemli olumsuz etkilere neden olabilir.
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Sirket’in faaliyetlerinin devamlihig, bilgi teknolojisi sistemlerinin kullammina da dayanmakiadir. Bu
sistemler, stok ySnetimi, degtim zinciri, mogteri islemlerinin kaydedilmesi, nakit akiglannin yonetilmesi,
muhasebe operasyonlanmn  yiritilmesi ve e-ticaret operasyonlaripin  yiiritiilmesi gibi konularda
kullaniimaktadir ve bu sistemler kapsaminda internet, bilgisayar sistemleri ve gesitli yazilim programlari de
dihil olmak Wizere, birgok farkli unsur bulunmaldadir. Sirket’in bilgi teknolojisi altyapisy, temel olarak, ttima
lamamen entegre edilmis olan (i) isletme kaynak planlamas sistemi, (ii} iriln, fiyat ve stok ydnetim sistemi,
(iii) satis ve dagitim sistemi, (iv) Grin yOnetimi sisterni, (v) maliyetlendirme sistemi, (vi) satin alma siparig
sistemi ve (vii) insan kaynaklan sistemini iceren SAP Perakende sisternlerine dayahdir. Bu bilgi teknolojisi
sistemleri, yazilm, donamm, veri taban veya bilegen giincellemeleri ve degisimleri, elektrik kesintisi ve
donamim ve yazihm arizalan sirasmdaki eksamalar gibi aniza ve bozulma risklerini tasimaktadir, Ayrica,
Sirket’in bilgi tekmolojisi sistemler, viris yUklenmesine, glivenlik ihlallerine ve sisten anzalarina neden
olan dihili ve harici siber saldinlar nedeniyle tehliko altinda kalabilir ve aksayabilir. Sirket’in bilgi
teknolojisi sistemlerinin ve bu sistemlere dayal faaliyetlerinin sirdOriilebilirligi, birineil bilgi teknolojist
sistemnlerinin anizalanmasi durumunda devreye girmek fizere Ankara’da kurulmus olan bir felaket kurtarma
merkezine de dayenmaktadir. S6z konusu felaket kurtarma merkezinde bolunan bilgi teknolojisi
sistemlerindeki herhangi bir ariza, dzellikle de, yedek sunucuya izl ve etkili bir sekilde gegilomemesine yol
agtify takdirde, Sirket'in faaliyetlerinde 8nem)i 8lciide aksameya neden olabili; bu durum da, anza
nedeniyle faaliyet gdsterilemeyen siirelerin artmesina veya milgteri verilerinin kaybina yol agabilir ve
Sirket’in e-ticaret kullanicilarina hizmet sunma yetenegini olumsuz etkileyebilir. Yukarda anilan risklerden
herhangi birinin gergeklegmesi, Sirket’in fanliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglan ve pelecekle ilgili
beklentileri ve itiban Gizerinde Snemli bir olumsuz etki yaratabilir.

Sirket’in bilgi teknolojisi sistemleri Sirket'in faalivetleri balomindan ok Gnemli oldugundan, Sirkot, bilgi
teknolojisi sistemlerinin bakimi, korunmas: ve ilerletilmesi konusenda finansal kaynak, zaman, bilgi birikimi
(know-how) ve yBnetim uzmanli@1 yatinmmda bulunmaktadir. 31 Aralik 2017, 2016 ve 2015°te sona eren yil
igin, §irket'in bilgi teknolojisi altyapisi igin yapilan yatirim harcamalan swrasiyla 6,1 milyon TL, 4,8 milyon
TL ve 3,2 milyon TL olarak gergeklegmigtir, Sirket, bilgi teknolojisi sistemlerinin ybnetiminde basanii
olmadig takdirde, yatinmlan karsthiinda hedefledigi getiriyi elde edemcyebilir. Buna ilaveten, Sirket,
faaliyetlerinde kullandifn bilg teknolojileri alaninda yeteri derecede ilerleme gisteremeyebilir ve bu nedenle
Sirket'in bilgi teknolojisi altyapisi, zaman iginde, glince] olmayan veya daha az reknbetgi bir hale gelebilir ve
bunlar, Sirke’in bilgi teknolojilerinden elde ettifi avantajlarin azalmasima veys kaybedilmesine neden
olabilir. Bu durum ise, Sirket'in fealiyetleri, finansal durumo, faaliyet sonuglart ve pelecekle ilgili
beklentileri fizerinde 8nemli olumsuz etldlere neden olabilir.

LT
Sirket, ayrica, faslivetinin finansal ve igletmesel sonuglarini izlemek igin de bilgi teknolojisj,gé?ﬁte@[t;ri 5,
kullanmakiadir. Bu sistemler anzalandigs takdirde, Sirket, gesitli igsel veriler ve bunlann songglannr élde - »

*

etmekte piiglilk gekebilir. Bunun sonucunda, Sirket’in uygun finansal ve operasyonel mpor]a;{"hau;lama*ﬂ:--
faaliyetin geligtirilmesi igin dogru kararisr alma yetenegi zarar grebilir ve bu durum Slﬂ%ﬂf%ﬁp%lm,
finansal durumu, fealiyet sonuglan ve gelecekle ilgili beklentilerini olumsuz ctkileyebilir, e T

y

wirkel'in faaliyetlerinin ylirdtiimesi, devamlilifr ve bagarisi, bau dnemli persanel ve ist didzey y \ﬁ\
baghdr, St

Sirket'in begans, blylk 6lgitde, yBnetimin ve yitksek beceri sahibi galiganlann beceri, deneyim ve
gayretlerine baglidir, Sirket’in operasyonel mikemmeliyet ve kogulsuz migteri mutlulugunu sirdiirebilmesi
icin, tim operasyonlar: igin ihtiyag duydufiu uzmanlip1 saglayacek gerekli personeli Sirket’te caligmaya
¢ekmesi, ise almas, gelistirmesi ve biinyesinde tutmas: gerekmektedir. Bu dogrultuds, Sirket’in basansi,
Tirkiye’de kisisel 10ks esya sekttriinde Gnemli denoyime sahip (st dlizey yBnetici, direktdr ve diger Bnemli
personelin Sirket binyesinde istihdaminin devam cttirilmesine dayanmekta olup, bu personele, Sirket’in
tasarugeilapt awgazacilik, firlin (merchandising), pazarlama ve sahg ekipleri de dahildir. Buna ek olarak,
frdt ﬁ i yBnetim, satig uzman, tasenmet ve satin alma sorumlulert ile sektsr ugmililer,ar
yaganmekta olup, Sirket'in s6z konusu 8nemli personeli elde tutma ve &
eyimli yeni galiganlan ise alma yetenefii, Sirket'in daha yHlXERTSAS
ktirebilecek olup bu durum faaliyet giderlerinde grtiga nedd el )
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dircktdr veya dnemli personelin elde tutulamamast veya istihdam edilememesi, Sirket'in fanliyetler, fanliyat
sonuglart ve beklentileri Gzerinde Snemli olumsuz etlkilere neden olabilir. Ayni zamanda, Sirket’in Ost dlizey
yonetim iiyelerinden veys Gnemli personelinden herhangi birinin bir rekibe gegmesi durumunda, Sirket,
dnemli personelinin yanr sira isletmesine iliskin bilgi birikimini (fnow-how) de kaybedebilir ve bu durum,
Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu, faslivet sonuglan ve gelecekle ilgili beklentileri Gizerinde dnemli
olumsuz etkilere neden olabilir.

Sirket’in bazi operasyonlarr A¢iincil kisi tedarikgilere dayanmakta olup soz konusu tedarikcilerin akdi
yakimitliklerini yerine getirmemeleri, Sirket’in Jaaliyetleri iizerinde olumsuz etkilere neden olabilir,

Sirket’in bazi operasyonlan, Ormegin Beymen 6zel markalart altindaki firlinlerin iretimi, Sirket
mafiazalannda satilan Grilnlerin nakliyesi, dagitim; ve depolama hizmetleri gibi faaliyetlerin baz kisimlar,
sinrh sayida yer elan itibarh glinch kisi tedarik¢iler tarafindan ssglanmekta olan bazi hizmetler ve
hammaddeler gercktimektedir, Omnepin, Sirket, depolama hizmetleri igin, Sirket’in tim depolama
iglemlerini ylirlitmekte olan Ekol Lojistik A.5. (“Ekol”} ile ¢aligmaktadir. Sirket'in stoklanm tutmak igin
kullandigt depo, Ekol’iin milkiyeti ve isletimi altindadir. By nedenle, Ekol’tin akdi yikimltliklerini yerine
getirmemesi durumunda, Sirket, stokunu yonetemeyebilir, magazalarinda veye e-ticaret kanalinda zamanmnda
yeterli Giriin sunamayabilir, aldig siparigleri zemaninda ve tam olarak yerine getiremneyebilir ve bu durum da,
Sirket’in satiglarint, milsterileri ile iliskilerini ve kérlilipan: etkileyebilir.

Boyner Grubu, yeni bir depo projesi fizerinde caligmakda olup Sirket 2019 baslarinda tamamlanmast
planlanan bu yeni depoyu kullanmay planlamsktadir. Ancek, Sirket, bu durumds da tek bir depoya
bagimlihik ile iligkili riske meruz kalmaya devam edecektir.

Ayrica, Sirket, Beymen &zel! moda markalarom fretimi konusunda siparig emirlerine dayali olarak cesitli
saywda freticiler ile caligmektadir. Ayrica Sirket, son dSnemlerde bazi bilylik firmalar ile sOzlegmeler
imzalamays da baglamistr. Sirket’in giysi iiretimi veya aksesuar firetimi igin bu tedarikgilerden herhangi
birine 8nemli dlgitde bagimhligt olmadif kenastinde olmasma kargin, kisa bir sfire igin Gremli sayida
tedarikei ile is iliskilerinin kesintiye ugramas: veya ¢ok sayida tedarikginin Sirket’in fretim pmg;mﬂms%
uyamamasi, Oretimi eksatabilir ve Sirket satslarini etkileyebilir. Buna ilaveten, Sirket, f,-_ﬂf;’nncti* Kigiy s
tedarikginin iflasi, operasyonlanm kesintiye ugratan veya sonlandiran isglict aksakliklan veys herhangi bir .=
sebeple tedarikginin ylkiimltlitklerini yerine getirme yetenegindeki aksamalar da dahil gegitlinedenlerfe, bu, ..
Oglnct kist tedarikgilerden perekli hizmetleri veys ham maddeyi elde edemeyebilir. Aym zggnaujja, Sirket,
Ugtined kisi tedarikeilerin gecerli saglik ve gilvenlik, gevre ve sair kanunlar ve ydnetmeliklerciveya Sirket’in ;
ctik kurallaring uymamaler durumunda ilgili tedarikgi ile iligkilerini durdurmay tercih edebilir. Sirket-bu.tir . ;
durumlarde, s6z konusu tedarikei yerine, kisa bir stirede veya Sirket agisinden evantajl sartlarte.galigmay: ..
kabul eden yeni bir tedarikgi bulamayabilir. Bu nedenle, Sirket’in ana tedarikgilerinin akdi ve hukuki~
yikitmlilaklerini Snemli 8lgiide ifn ctmemeler, Sirket’in markalarinin defierine ve Sirket itibanna zarar
verobilir ve Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglan ve gelecekle ilgili beklentilerini Gnemli
sekilde olumsuz etkileyebilir. 7 7 Yisan 2018
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Aynca Sirket, bu tedarikgilerin firetim sfiregleri swasinds ve firitnlerin depoya teslimi 8ncesinde kalite
kontrol denetimleri uygulaniyor olmasina kargin, tiim eksiklikleri belirleyemeyebilir. Uriinlerde herhangi bir
eksiklik tespit edildigi takdirde, Sirket, migteri gikfiyetleri ve falepleri ile karsilasabilir. Bu tor sikByetlere
cevap verilmesi ve gerekli diizeltmelerin yapilmasi, zaman alici olabilir ve Sirket gegitli maliyetlere maruz
kalabilir. Bu durum, Sirket’in itibaring, markasina ve milgteri iligkilerine zarar verebilir ve dolayisiyla
Sirket'in fasliyetleri, finansal durumuy, faaliyet sonuglan ve gelecekle ilgili beklentileri fizerinde Gneml;
\lumemaetkilere neden olabilir, '

obinin bazt yiklimllikierinden miigtereken ve milteselsilen sorumlu olup bu durum
Wpfeccerli kanun ve yinetmeliklere uymamalan sonucunda Sirket’i yi
birakabilir. Bu durunt, Sirket’in faaliyetlert ve #tibart fzerinde énem
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Sirket, temizlik, gitvenlik, terzilik, yemek ve tagima gibi ¢esitli Sirket faalivetler ve hizmetleri bakimindan
Ogdnci kisi alt yhiklenicilere bagimlidir, Tork is hukuku mevzuat: uyarinea, Sirket, alt yitklenicilerinin saghk
ve gilvenlik kanunlanna ve galiganlan igin pegerli yOnetmeliklere wymamasmdan ve alt yoklenicilerin
¢alizanlarin dcretlerini veya galiganlarin sosyal glivenlik primlerini 8dememesinden de sorumludur, Ayrics,
Sirket, alt yOklenicilerin fighincii kisiler nezdinde neden oldufu kayip veya zararlardan da migiereken ve
miteselsilen sorumludur. Alt ytklenicilerin uygulanabilir kanun ve y&netmeliklere uyumiarini
deferlendirmek igin alt y0klenicilerden Sirket’e yeterli bilgi temin etmeleri istenmekte ve gelecek 6demeler
ile alt yiiklenicinin kusurlu veya hileli ¢aligmasindan kayneklanabilecek kayiplan teminat altina almak icin
Sirket bazt alt yliklenicilerden tominat talep etse de, ilgili sigorta ve teminat Sdemelerinin, Sirket’in miisterek
ve milteselsil ylkOmlilokleri igin yeterli teminat tegkil ediyor oldufiu konusunda herhangi bir gilvence stz
konusu olamamaktadir. Sirket, stz konusu meblaglan agan tutarlarda hukuki tekip ve sair taleplere maruz
kalabilir. Bu nedenle, Sirket'in alt yiiklenicilerinin fealiyetlerinden kaynaklanan olas: sorumluluklan,
Sitket’in fasliyctleri, finansal durumu, fanliyet sonuglari, gelecekle ilgili beklentileri ve itiban Ozerinde
onemli olumsuz etkilere neden olabilir.

Ek olarak, Sirket, bazi hizmet sagloyicilarnm (ingaat ve Beymen 6zel markalanmin firetimi gibi)
pabsanlanmin Sirkel’in igyerinde gergeklegtirdifi caligmalar kapsaminda da is saglifn ve glivenlifini
sefilamakla yiikOmlidor, Sirket'in bu esaslara dayanan sorumluluklari da Sirket’in faaliyetleri, finansal
durumu, foaliyet sonuglar, gelecekle ilgili beklentileri ve itibar: fizerinde Gnemli olumsuz etkilere neden
olabilir,

Sirket'in magaznlarimn milk sahipleri ile Sirket arasindaki iligkiler, Sirket’in faalivetleri balarmindan
dnemlidir ve magazalarin mittk sahipleri lle iliskilerdeki her tirli kopma, Sirket'in lave maliyete maruz
kalmasina neden olabilir ve bu durum Sirkest'in Sinansal durumu fizerinde olumsuz etkilere neden
olabilir.

Sirket herhangi bir gayrimenkultn maliki olmadifindan, Sirket'in ilgili gayrimenkullerdeki foaliyetler B *m,

goyrimenkullerin milk sehipleri ile imzalanan kira sOzlegmelerine dayanmakiadir. Sirket’in kiraﬂ_,g"fc)i'erleﬁ,ai.r
faaliyet giderlerinin Gnemli bir bdlomina olusturmaktadir. 31 Arahk 2017, 2016 ve 2015°(e songseren yillar-

igin, kira giderleri, sirasiyle, 113.673.975 TL, 87.609.062 TL ve 78.036.022 TL olmug ve bu gideflerin ‘Sirkef \ -

hasilatina orans sirastyla %8,6, %8,5 ve %8,4 olarak gergeklesmigtir. Sirket magazalarinim milk E{;;a.hip:Ie:i:i_'i_lf: e
Sirket arasindnki iligkiler, kira giderlerinin optimize edilmesini saglamig olmakla birlikte, magazalarn mblk -

sahipleri ile Sirket arnsindaki iliskilerde herhangi bir olumsuz defigim, kim giderlerinde bir arls ' sebep ©° -

olabilir veys magazalann bagka bir yere tagnmasiu gerektirebilir. Bu da, Sirket'in fasliyetleri, fingnsal

durumu, fasliyet sonuglari ve gelecekle ilgili beklentilerini olumsuz etkileyebilir,

Ayrica, mapazalanin her biri, Sirket'in stratejisinin uygulamasi kapseminda prestij ve kaliteyi yansitacak ve
kogulsuz migteri mutlulugunu saglayacak sekilde tasarlanmakta oldugundan, Sirket'in yeni majnza
geligtirmeleri ve meveut mafazalar ile ilgili bakim islemleri Onemli miklarda yatinm harcamas
gerektirmektedir. Bazi durumlarda, Sirket, yatinm harcamalarini kendisi igin avaniajl hale getirmek tizero
magazatarin milk sahipleri ile Sirket lehine baz gartlar igeren anlagmalar yapabilmektedir. Ancak, gelecekte,
magazalann miilk sahipleri ile bu tiir avantajli anlagmalar sUrdiri]emeyebilir veya Sirket, olasi yatrmlan
igin bu tiir avantajl diizenlemeler yapamayabilir ve bunun sonucunda, faaliyetlerin genigletilmesi igin daha
fazla miktarda harcama yapmasi gerekebilir, 77 Nisan 2018

Bu dogrultuda, magazaiarin milk sshipleri ile Sirket armsindaki iligkilerde herbangi bir bozulma, Sirket’i
ifave kira giderleri ve yatrim harcamalarina ketlanmak duremunda birmkabilic ve bu da, Sirket’in faaliyetleri
ve mu tizerinde dnemli olumsuz etkilere neden olabilir.

, magazalanin milk sahiplerine finansal teminatlar temin etmelte olup sz fonusu teminatlar, kira

esmoleri ightndaki Sirket yilkimitliklerinin perine getirilmemest n
ke 31
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Sirket, magnzalanin miilk sehipleri ile imzalanan kira sizlegmeleri kapsaminde Sirket yilkilmlitloklerinin
teminat: olmak (izere teminat mektuplart ve teminat senetleri gibi finansal teminatlar saflamakiadir. Aralik
2017 itibanyls, Sirket’in saglamis oldufu finansal teminatiarmn tutan 9.437.525 TL'dir. Sirket,
yiiklimliHiklerini tatmin edecek sokilde yerine petirmedigi iakdirde, lehine finansal teminat safilanmts olan
milik sahipleri bu teminatlar paraya gevirme yolune bagvurabilir ve bu da, Sirket’in faaliyetlord, finansal
durumu, faaliyet sonuglar ve gelecekle ilgili beklentileri izerinde Snemli olumauz etkilere neden olabilir.

Sirket'in bagarist ve bllylimesi, ethin bitge planlamas: yapmasina baglidir.

Sirket, her yilin Agustos ayindan baglayarak, bir 6nceki yila iligkin verileri analiz etmek ve bir sonraki yila
iligkin biitgeyi planlamak fzere ilgili ckipleri ile caligmalar yapmaktadir, Bu sekilde, Sirket, bitgesini,
diizenli ve tekrar eden giderler (Brnefin, magaza bakimi, meveut magazalar igin kire giderleri, tirin satin
alma) ile yeni is plenlan (Groegin, yeni magazalar, meveut magaza satig alanlartnin genigletilmesi veya
daraltilmasy, yeni i kollarinm faaliyete gegirilmesi, bayiler tarafindean igletilen mapazalern dogrudan Sirket
tarafindan isletilen magazalara dnOgtOrfilmesi} arasmda tahsis etmeye ¢ahigmaktadir. Ayrica Sirket, bu
biitgelemne slirecinin y#iriittlmosi kapsaminda kullamlan verilerin detayh analizini yapan yazilumlarg
dayanmaktadir, Yazlimlam olan bu baghilifan yani sira, yazilimlardan gikan sonuglarm, Sirket’in ySnetimi
ve ilgili ekipleri tarafindan dogru sekilde yorumlanmas: gerekmektedir. Ancak, yeterli ve dogru verinin elde
edilebilecei, yazmhmlann tam olarak igleysellik gBsterecegi, isabetli bliigelendirme igin uygun kararlarin
Sirket ve ilgili ekipler tarufindan verilebilecegi konusunda bir glivenco s8z konusu olamamaktsdir, Sirket,
bidtee planlamasing uygun bir sekilde yapamadify takdirde, ilgili sezonlor sirasinda olagan faaliyetierini
sajlikh bir bigimde ve planladifn dogrultuda stirdiremeyebilir ve bu durum $irket’in fanliyetleri, finansal
durumu, faaliyet sonuglan ve gelecekle ilgili beklentileri fizerinde olumsuz etkilere neden olabilir.

Sirket'in bagarisi, ethin stok yinetimine baghdir. Etkin stok yonetimi yapdamamas:, Sirket'in isletme ve
Sinansal sonuglan fzerinde olumsuz ethi yaratabilir.

Sirket’in bagarisi, Sirket envanterinin etkin olarak yBnetilmesine dayalidir, Sirket’in bﬂtg:elendignéﬂ‘isﬁrpqiﬁ‘i?ifm
nihai hale gelmesinin ardinden, pelecek sezonlar i¢in talebi tahmin etmok ve satin alma planim belirlemek ' ™,
fizere yogun bir cabisma yiirtithimektedir. Bu kapsamda, Sirket, tim lokasyonlarda her bir ginrkaVe Ortinfin
stok satig trendlerine iligkin Snceki sezonlare ait verileri analiz eden bir yazthmdan y&mrlan@éhé.dlr;f Ancak, -
yazilunin hesaba katamadif ve Sirket satiglanini etkileyen gesitli fakitrlerd de (ekoncm‘i}c”__ku;ul‘lar veya
siyasi gelismeler gibi) dikkate alan dofru sglin alma karariarinm verilebilmesi icin ymllmli@gladjm- satin i
alma Sneriler, ayrica satin alma ve planlama ekibinin kigisel gdriigleri dogrultusunda de‘gq{lenq'iﬁthyi
gerektirmektedir. Doggru talep tahmini yapamadiffy takdirde, Sirket, etkili ve doru bir satin“aima_plant-”
uygulayamayabilir ve bu, Sirket’in fazla veya az firlin satin almesina neden olabilir ve by da Sirket kg
izerinde olumsuz etki yaratabilir,

AR

Sirket, aymi zamande, kapsamli sezon igi envanter ydnetimi ve Onceki sezonlardan kalan envanterin
yBnetimini de gergeklestirmekiedir. Etkin  bir envanter yOnetimi, Sirket’in satis  hedeflerini
gergeklestirmesine, krliigim sitrdfirmesine ve iyilegtirmesine, nakit y&netimi Yapmasina, brill kfir magjim ve
indirim oranlarini optimize etmesine yardimct olmaktadir. Bu nedenle, Sirket, stoku etkin bir gekilde
ydnetemedigi takdirde, stok sats hedeflerini kargilayamayabilir, indirim oranlarn optimize edemeycbilir.
Bu durumda Sirket, kfirliligm sfirdiremeyebilir veya artiramayabilir ve briit kirmn optimize edemeyebilir,
Ayrica, Sirket’in gerefinden fazla stoka sahip olmas! durumunda, Sirket’in depolama ve lojistik masraflan
olaganin diginda artabilir ve bu da, Sirket’in fanliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglan ve pelecekle
ilgili beklentileri {izerinde olumsuz etkilere neden olabilir. :

27 HNisan 7713

rket, Mnemnun ve sadik bir migter 4abanimn, fanliyetleri ve opcrasyonlarinin slirdlrlilebilirligi ve gelisimi
jei i bnéme sship olduguna inanmaktadir. Bu nedenle Sirket, kogulsuz misteri muthilufrsaflamak

ROkl sirdilrmek ve yeni miigteriler cekmek igin genis bir yelpazede milsid o
i o A ) iae . _
priitmektedir. Sirket, “kosulsuz migteri mutlulugu™ ilkesi R
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¢ergevesinde migterilerine iicretsiz olarak ofis veya ev hizmetleri, kiyafet tadilatlars, eve teslimatlar ve
hediye damgmanlit gibi hizimetler sunmektadir. Ancak Sirket, gelecekte, 8zel hizmetlerini ve bu hizmet
kalitesini saglayan ve markanmn miigters algistm iyilegtiren difer faktorleri sirdliremeyobilir. Bunun
sonucunds, Jirket migterileri, kendilerine pBsterifen ilgi diizeyinin ve aldiklarr hizmetin kalitesinin
dOgmesinden dolayr memnuniyotsizlik yasayabilir ve bunun sonucunda Sirket’in satiglan olumsuz
etkilenebilir. Sirket, meveut mibsterilerin memnuniyetini saflayamadifn iekdirde veya pazar trendlerini
Gngbrerek meveul veya yeni misterilerin  beklentilerini kargilayamadigt takdirde, mfigteri tabanim
siirdiremeyebilir, yeni migterileri gekemeyebilir, misteri tabaminda azalmalar yagayabilir. Bu durum,
Sirket’in bllylimesi (izerinde olumsuz etkilere neden olabilir. Bu tiir bir durumda, Sirket’in, ayn) zamanda,
deha fazla pazarlama vo reklim aktivitelerine yatinm yapmasi gerekli olabilir; bu da, Sirket'in ilave maliyete
maruz kalmasina neden olabilir ve Sirket’in, fasliyetleri, finansal durumu, faslivet sonuglart ve gelecekle
ilgili beklentileri fizerinde tnemli olumsuz etkilere neden olabitir,

Migteri bilgilerine dginclt sakusiarin zinsiz erisimine Yol agan bir givenlik ihiall, Sirket'in iibarinm
zedelenmesine ve sorumiuluguna neden olmak suretiyle, Sirket faaliyetleri iizerinde olumsuz bir etk
Yyaratabilir,

Olagan is akisi kapsaminda Sirket, miigterilerin adr ve soyadi, telefon numaras, adres, kredi karls numaras,
kimlik numarasi ve gegmis aligveris bilgileri gibi bazi kisiscl bilgileri toplamakta ve sakiamakisdir, Bu
nedenle, Sirket, dzellikle, 7 Nisan 2016 tarih, 29677 sayill Resmi Gezete'de yaynlanan 6698 sayil Kigisel
Verilerin Korunmas: Kanunu (“Kigise) Verilerin Korunmas; Kanunu™) ve bunun kapsaminda yayinlenan
yanetmelikler olmak iizere, Tiirk veri koruma kanun ve ybnetmeliklerine tabi bulunmaktadir. Veri gizliligi

- ihlalleri, know-how (bilgi birikimi) ve diger 8nemli verilerin ifsasi gibi siber gilvenlik olaylan da dihil
olmak fizere, Sirket'in kullandir bilgi teknolojisi ve yedeklemo sistemleri kapsaminda saklanan ve iglenen
verilerin giivenliginde herhangi bir problem, gecikmelere veya platformun veya yezilimin kapatilmasmna
neden olabilir. Bu durum ise, kritik verilerin kaybina veya migterilere ait kigisel bilgilerin izinsiz ifgasina
veya kullammma neden olabilir. Bunun sonucunda, cezaj iglemler, tnzminat talepleri veya idari ceza
uygulamas: gibi yasal takipler beglatilabilir. Hizmetler ve sistomleri aksatmak igin kullanilan tek]}ﬂde?”l_i_'lfﬂ'ﬁ'g”
defigiyor oldugundan, Sirket, vuku bulmalarindan 6nce bu tir saldinlan beliricyemeycbili;_t’ve doleyici ™ ™.
tedbirler uygulayamayabilir. Sirket, bu riskler igin sigorta teminat: elde ediyor olmasina kargisi; veri koruma* .
diizenlemelerinin ihlaline yol agacak ve sigoria altina alimmamis veya sigorta poligeleri kapsamndaki 'gct;er]}; Looon
limitleri agan tutarlarda kayiplera sebep olacak nitelikte bilgi teknolojisi sistemlerinde gorgeklegen biranza:

veya kesinti veya bunlann ihlali, Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglan ve gelecekle ilgili K
beldentileri fizerinde ve ayn1 zamanda Sirketin itiban ve markas: dzerinde Snemli olumsuz etkilere-neden /
olabilir. ) T«Hﬁ‘_a_{}h 2013

Aynica, milsteri bilgilerinin Sirket'in pazarlama iletigim aktiviteleri icerisinde kullammi da, dzellikle, 5
Kasim 2014 tarih ve 29166 sayili Resmi Gazetede yaynlenan 6563 sayil1 Elektronik Ticaretin Diizenlenmesi
Hakkinda Kanun (6563 say1li Kanun) olmak Gizere (“E-Ticarct Kanunu”), e-ticaret islemieri ile ilgili kanun
ve yonetmeliklere tabidir. E-Ticaret Kanuou, Sirket’in milstori  bilgilerini kullanma yetenegini
kisitlamektadir, Bu titr kisitlamalann herhangi bir ihlali, Sirket'in mOsteri gikfyetleri ve talepleri ile karsi
kargtyn kalmasina neden olabilir. By tor sikiyetler, zaman alici olabilir ve maliyetlere neden olabilir ve
Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglar ve beklentileri ve nynica Sirket'in itibars, markas; ve
miigteri iligkileri Bzerinde Gnemli olumsuz etkilere neden olabilir.

Sirket'in faaliyetleri, cesitli kanun ve Yinetmeliklere tabidir ve bu kanun ve ydnetmeliklerdeki her tirls
defiisiklik, faaliyet giderlerinde artiga ve yBnetimin bu konulara daha Jazla odaklanmasina neden olabilir.
Jirket, gecerli kanun ve yinetmelikiere uymadis veya uyamadi takdirde, Sirket, idari para cezalaring
veya cezalgra maruz kalabilir.

irfe#in) fanliyetleri, tiketicinin korunmas, e-ticaret, ticari elektronik iletisimler, giimrilk, siber glivenlik,

# koryina, gpvrenin korunmasi, isglich iligkileri ve igyeri sagiik ve ghvenligi ilo {
Yifve fakat bunlarla sirh olmaksizin, gegitli Torknks

#ni diizenleyen kanun ve y8netmeliklerin dahe kisitla i :
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bu mevzuata uyum saflayabilmek igin ilave giderlere maruz kalabilir veya ¢aligma prensiplerini yeni

siirlandirmalara uyarlamak durumunda kalabilir, Bu durum, Sirket’in faaliyetleri, finansal duromu, fanliyet
sonuclart ve gelecekle ilgili beklentileri fzerinde 8nemli olumsuz etkilere neden clabilir,

Aynice, Sirket, gegerli kanun ve y8netmeliklere uymadigs veya uyamadifi takdirde, milsteri sikflyetleri, idari
para cezalari veya cezalara iabi olabilir ve bu da, Sirket’i, ilave uyum giderlerine maruz birakabilir, Sirket’in
itibarina zarar verebilir ve Sirket'in fanliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglan ve gelecekle ilgili
beklentileri 8zerinde nemli olumsuz etkilere neden olabilir.

Sirket baz rubsat alma yikdmlil@klerine tabidiv ve bu yakimillaklerin yerine getirilmemesi Sirket'in
Jaallyed ve operasyonian ilzerinde olumsuz ethilere neden olabilir,

Sirket'in fanliyetleri, 10 Agustos 2005 tarihli, 25902 sayth Resmi Gazetede ynymlanan lgyeri Agma ve
Cahstme Ruhsatlarna fligkin Y&netmelipe tabidir. Bu ybnetmelik, magazalarda faaliycte baslamadan Gnce
Sirkel’in igyeri agma ve galigrma rubsati almasini gerektirmektedir. Isbu Izahname’nin taribi itibanyla,
magazalann milk sehiplerinin (ahsveris merkezleri) safflamas: pereken bam belgeler eksik oldugundan
§irket, 6 aktif magaza ve merkez ofis igin igyeri agme ve galishrma ruhsati elde edilememigtir. S8z konusu 6
mafazada yapilen satiglardan elde edilen toplam gelir, 31 Aralik 2017°de sona eren yilda, Sirket’in
hasilatinm %2,1'ini olugturmustur, (Bkz. 7.4 —fhrageimn ticari Jaaliyetleri ve karhh agismdan dnemli
olan patent, lisans, smai-ticari, finansal vb, anlagmalar ile ihraggimin faalivetlerinin ve finansal durumunan
ne dlgide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iretim sitreglerine iligkin zet bilgi—{zinler ve
Lisanslama). 562 konusu ruhsat alms siirecinin henfiz devam ctmekie olmasma kargmn, igyeri agma ve
~gahighrma ruhsatlan elde edilemedigi veya alnmig olen rubsatlarn sOrdiritlemedigi veya yenilenemedigi
takdirde, etkilenen magazaler daimi veya s6z konusu ruhsan alincaya kadar gegici olarak kapatilabilir ve bu
da, Sirket’in fasliyetleri, finansal durumu, fealiyet sonuglan ve gelecekle ilgili beklentileri tizerinde olumsuz,
etkilere neden olabilir.

Qirkel, yerel glmrak ydnetmelikierine tabidir; bunlarda yapilacak herhangi bir depisiklik, Sirket'in
Jaaliyederi, finansal durumu, faaliyet sonuglart ve beklentiler dzerinde olumsuz etki paratabilir.,

3] Aralik 2017°de sona eren yildu, Sirket, portftylindeki Orfinlerin yaklastk %66,9'unu ithal etmigtir=Ayn,

-

dbnem iginde, ABGB'den yapilan ithelatlar Sirket’in toplam ithalatinin bilyiik gogunlupunu teskil etniigtire.

e
Bu nedenle, Sirket, Avrupa’dan ithal edilen Griinler ile ilgili olarak yerel ghimritk diizenlemelérine tabi olup .
pUmrik dizenlemelerindeki her tirlid degisiklik, Sirket'in, miigtorilerine, zamaminda /igdn “arz - etine i
yetenegini 8nemli sekilde olumsuz etkileyebilic ve bu da Sirket’in faaliyetleri, finansal gummu, faaliyet =~}
sonuglant ve gelecekle ilgili beklentileri ve aym zamanda marka ve itibar: {izerinde Snemli plumsuz etkilere - S

neden olabilir, 2 Nhsan 2018

Bu etkiler, ayrica, siyasi veya ekonomik sarilardaki olasi olumsuz deffigimlerin etkisiyle Avrupd Birligi-<"
Tiirkiye Giimrilk Birligi dizenlemelerindeki olumsuz geligmelere bagh olarak da orlaya ¢ikabilir. Aynca,
glimrilk vergilerindeki olumsuz degisiklikler, Sirket'i, ilave maliyetlere maruz birakabilir, Tigili dizenlemeler
uyarmnca glmritksliz internet aligverisi yapilmasina izin verilen Gist limitie 8nemli bir artiy durumunda,
milgteriler, sbz konusu Griinleri ilgili uluslararasi markalann internet sitesinden dofrudan satin almay!
segebilirler. Ayrica, vergiler ve ithalat harglaridaki her tirlo artig, daha tercih edilir fiyatlar teklif edebilecek
olan yabancs rakiplero kargi Sirket’in daha dezavantajl bir pozisyona dilgmesine neden olabilir. Bu risklerin
olugumu, Sirket’in, e-ticaret satislannda azalmaya neden olabilir ve Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu,
faaliyet sonuglar ve beklentilerini 8nemli gekilde olumsuz etkileyebilir.

risklere kargi sigonta teminate elde edemeyebilir ve slgorta teminat; kapsamuna girmeyen
aruz kalabilir. Bu durum, Sirket’in faolivetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglar: ve
efindesolumsuz etkilere neden olabilir.

efavaldra, stoklar ve Orbnlere gelebilecek kayip ve zarer]
adir. Sirket, ayrica, yoneticiler igin “dircktrler ve y8neticil
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sorumlulugu ve igveren sorumluluk sigortast gibi hukuki sorumiuiuk igin lighincll gahis sorumluluk sigortalar
yapmakiadir. Aymi zamanda, Sirket’in bilgi teknalojisi altyapisina, miisteri veri tabanma ve miigteri
bilgilerine zarar verebilecek siber saldirilara karyi siber sigorta poligesi vardir. Sirket, mevcut sigorta
teminating silrdiirmeye devam etmeyi ve faaliyetleri igin gerektikge ilave sigorta teminat: satin almay:
planlamaktadir. Ancak, Sirket’in sigorta teminatinin Sirket’e tiim kayiplar, olaylar veya vakalar igin yeterli
teminat saglayacafi ybnlinde bir piivence stz konusu defildir. Sigorta edilmemis bir kayip veya sigorta
limitlerini agan tutarda bir kayip pergeklestigi takdirde, Sirket, zarar Sren bu menfaat igin harcadi@i sermaye
veya bundan clde edilmesi beklenen hasiat kaybedilebilir ve bu durum Sirketin faaliyetleri, finansaj
durumu, fasliyet sonuglan ve gelecekle ilgili beklentileri tizerinde olumsuz etkilere neden olabilir,

Sirket, finansal piikiimlitliiklerini yerine petirme yetenegi ile iligkili risklere tabidir. Bunlar, Sirkerin
Jaaliyetleri, foalivet sonuglar: ve gelecekle ilgili beklentileri ve aym zamanda Sirket ifibart iizerinde
dnemli olumsuz etlilere neden olabilir,

Sirket, finansman ihtiyaclarim, iiglinci kigi finansal kurumiar ile finansman diizenlemeleri (Kredi Genel
Hitkiimler Stzlesmesi ve finansal kiralama stizlegmeleri dahil) yoluyls karsilamaktadir. 31 Aralik 2017
itibariyla, Kredi Genel Hitkiimler Sozlegmesinden dogan finansal yiikiimitliklerin toplarn  meblag,
1053.909.550 ABD Dolarr; finansal leasing s8zlegmelerinden dogan finansal yitkiimliliklerin toplam meblag
ise 11.681.628 TL'dir. BOYP, Halka Arz’dan elde edecefii hasilat ile Sirkete olan borcunu odemeyi
planlamaktadir. Sirket’in, finansal yiikimilitklerini zemanmda yerine getirme yetenegi, ekonomik sartlar,
pazar gartlan ve yeniden finansman meveudiyeti de dahil, Sirket’in kontrolit diginda olan cesitli faktérlere
baghdir, Sirket, Kredi Genel Hiklimler Stzlesmesi’nden veya finansal kiralama siizlesmelerinden dogan
finansal yikiimlitliiklerini zamaninda yerine getiremedigi takdirde, Sirket, sz konusu yitkiimliifiikier
bakimindan temerrilde diisecektir. Bu da, ilgili kredi verenlerin Sirket’e kargi yasal takip baglatmalarina

neden olabilir ve Sirket borglarmm (31 Aralik 2017°de sona eren yilda toplam 105.909.550 ABD Dolarivess-..

11.681.628 TL) derhal muaccel hale gelmesine yol agabilir, Bu her iki durum da, Sirket’in fggﬁi}etiertg_
finansal durumu, faaliyet sonuglari ve gelecekle ilgili beklentiler ve Sirket’in itiban tizerinde Gnemli )
olumsuz bir etkiye neden olabilir, 77 fisan 2018,

Ek olarak, Sirket’in taraf oldugu Kredi Genel Hikiimler Stzlesmesi uyarinca, Sirket'in tcméittﬁ; odemeSl o

yapmasi bu sozlesmede belirlencn bir takim siurlamalara tabidir (Bkz. 22. - Onemli Sozlesmeler-- Kredi
Genel Hitkitmler Sozlegmesi). Bunun yani sira, Kredi Genel Hlktimler Sozlesmesi Sirket igin zormu erken
Gdeme yiiktimhiliifint tetikleyebilecek olan bir kontrol degisiklifi hilkmii de icermekiedir. Kontrol -
degigikligi ve elden ¢ikarmaya bagl zorunlu erken &deme meydana gelmesi {lzerine  &demenin
gercekleglirilmemesi durumunda ise, Sirket temerriide diisecek ve hentiz kullandiriimamis kredi limitleri
derhal iptal edilecektir. Ayrica, Kredi Genel Hikiimler Stzlegmesi Sirket’in malvarliklannm, alacaklarnmn
lamamimmin veya tnemli bir kisminm elden gikartiimast durumunda ve Sirket’in zorunlu erken Gdeme
yitkiimliligling tetikleyebilecek olan hiktimler de icermektedir. Bunlar ek olarak, Sirket, Kredi Genel
Hiikiimler Stzlesmesi tabtinda aykinlik halinde temerriit hali meydana getirebilecek olan bazi genel
taahhiitlerde de bulunmaktadir. Bu taahhiitler, digerlerinin yam sra, Sirket’in varhklar: tizerinde herhangi bir
teminat tesis etmesini veys bir teminat meveut olmasm engelleyen bir taabhiidii de igermekiedir. Bu
stmirlamalara uyulmesinm Sirket’in bazi konularda karar alma yeteneffini simirlamasinin yanmda, ileride bu
hiikiimleri tetikleyecek pay sahipligi defiisikliklerinin yaganmasi, mal varhfinin elden cikartiimasina iliskin
sumrlamalara aykir davramlmast veya difier temerrlit hallerini teskil eden durumlann gerceklesmesi, Sirket
tzerinde zorunlu geri 8deme yitkiimlItlikleri dogurabilir. Kontro] degisikligi ve elden gikarmaya bagh
zorunln erken Gdeme meydana gelmesi ilzerine Gdemenin gergekiegtirilmemesi durumunda ise, Sirket
temerrilde diisecek ve heniiz kullandirlmanus kredi limitleri derhal iptal edilecektir. Konu hakkinda detayh
bilgi ayricg-isbu Izahname’nin 19.5 sayili bdliimlinde yatrimeilann dikkatine sunulmaktadyr. Bu durum
i aaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuclan ve gelecekle ilgili beklentileri tzerinde olumsuz
e neden olabiljr,

y y

I- e Genel Hikiimler Stzlesmesi tahtinda, kredi verenler lehine, kredi kary als
FiREFicl devredilmesi ve Sirke’in Garanti Bankast’ndaki banka hesaplar izerindk

le, cesitli teminat haklan temin etmis bulunmaktadir. Sirket"in Kigdi Genel Hukiigies




tahfinda leminat altina elinmig olan yiktmlaliklerini yerine getirememesi balinde, yukarida sayilan ve
teminat olarak saglanmis heklarinin paraya gevrilmesi s6z konusu olabilir, Bu durum Sirket'in fasliyetleri,
finansal durumu, fasliyet sonuglan ve gelecekle ilgili beklentileri Gzerinde olumsuz etkilere neden olabilir,

Sirket, tescilll markalarini ve diger fikri millkiyet haklarin: koruyamayabilir.

Sirket, faaliyetlerinin basanl bir sekilde devam otmesi igin markasinin tanmurhfine dayanmaktadir. Marks
tanuurlig ise, $irket’in ticaret markasy, glan adlari, tasarimlan ve diger fikri milikiyet heklarmm korumasina
baghdir.-31 Aralik 2017 itibanyls, Tirk Patent ve Ticarct Markas) Ofisi nezdinde 194 adet tescilli tioarst
markasina sahiptir. “Beymen™ markns) ve logosu, TPTMO nezdinde kayith tansnmis bir ticaret markass
olarek koruma altindadir, 31 Aralik 2017 itibartyla, Sirket’in ayrica kendi adina kayith d6rt adet alan ad)
bulunmaktadir, (i) www Beymen.com, (i) www.Beymen.com.tr, (iii) www.Beymenclub.com ve {iv)
www, Beymenclub.com.tr. Sirket, fikri miilkiyet haklaring bagaril bir sekilde koruyamadig takdirde, Sirket'in
ilgili marka ve alan adlan farkl! kisilerce kullanilabilir, Sirket markas: ve alan adlarna yaptif yatinimlar
kargthiinda hedefledigi yaran saflayamayabilir ve Sirket'in marka teninirhfn ve itiban zarar gérebilir. Bu
durumda, Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu, fasliyet sonuglan ve pelecekle ilgili beklentileri Gzerinde
olumsuz etkilere neden olabilir. ‘

Jitket, ayni zamanda, Sirket majazalarnda temsil edilen global moda markalarmin ve tasarmecilar gibi diger
lgiincli gahislarin marka haklanm ve diger fikri mitikiyet haklannt ihlal ettifi iddiasi ile fikri miikkiyet
taleplerine maruz kalsbilir. Bu tir taleplere kargt savunma yapilmast malivetlidir ve Sirket’in tazminat
Gdemesi ile sonuglznabilir; bu durum, Sirket’in faslivetleri, finansal durumu, fasliyet sonuglan ve
beklentileri fizerinde olumsuz ctkilere neden olabitir.

Ayrica, Sirket, OgOncl gahislann drdnlerini taklit etmesine ve bunlan pazarlamasina enpel olameq.ﬁrgjgj_l__i,}t,‘_l= )
sitke’in markalarmn fikri mblkiyet haklannin bu tir bir ihlali, Sirket markesimn itibar ve degerifie zarar N
verebilir ve Sirke’in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglan ve gelecekle ilgili !ggklentiléﬁﬁi SN

olumsuz etkileyebilir, 47 Wsan 2018
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Sirket, markasim tfongmak igin pazarlama ve rekldm déhil halklo illskiler kanu!af-;"grﬁlfa': jfghrtm :
yapmaktadir ancak bu kampanyalardan yeterli ve etkili bir geri dondis elde edemeyebilir. % "; e
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Sirket, markastun degerini ve minhesirhifin vurgulamak ve duyurmak igin cesitli pazariama Mim ve .7
reklim faaliyetlerine yatium yopmektadir. Bu yatinmlar, sezonluk fotofraf ve video gekimlen, presfjli
dergi, pazete ve reklim panolarina yerlestirilen reklamlar gibi pazarlama ve inlernet ve sosyal medya
uygulamalan yoluyla online pazarlama aktivitelerine Snemli hercama yaptimasint igermektedir. Sirket, aya
zamanda, dogrudan pazarlama aktiviieleri ve magaza igi etkinlikler de organize edilmekiedir. Bunlara ek
olarak, Sirket'in hitap ettigi kisisel liks esya pezan ve liks marka konumlamas: uyarinca tasarlanan magaza
vitrinlerine yapilan yatinmlar da Sirket'in pazarlame giderlerini artirmaktadir. 31 Aralik 2017, 2016 ve
2015'te sona eren yiller igin, Sirket’in, reklam giderleri sirasiyla 23.461.265 TL, 20.208.173TL ve
19.934.374 TL'dir. Sirket’in ilgili yillardaki hasilatina orani, swrastyla %01,8, %2,0 ve %2,1 olarak
gergoklegmistir. Ancak, satis kampanyalari ve diger pazarlama aktiviteleri, bagarih olamayabilir veya Sirket,
bu yatitmlan kepsamimnda maliyetlerini etkin bir sekilde yGnetemeyebilir. Sirkel, pazarloma iletigimlerine
veya difier sahs kampanyalanns etkin bir gekilde veya ticari olarak makul bir maliyet fizerinden yatinm
yapmadifi takdirde veya Sirket, yatinmindan avantajl: bir getiri clde edemedigi takdirde, Sirket, mitsterileri
¢ekemeyebilir ve elinde tamayabilir ve bu da, Sirket'in faaliyetleri, fanliyet sonuglar veya gelecekle ilgili
beklentileri iizerinde &nemli ve olumsuz etkiye neden olabilir.

aallyelleri, Sirket’in Ozel markalan altndaki drinlerinin fretiminde kullandan bag Bam
Ayat ve kalitesinde dalgalanmalara veya meveudiyetinde aksamalara maruz Ealmaktadir,

Mar, Sirket faaliyetlerinin Gnemli bir pargasint tegkil etmekdedir. 31
tlfar igin, Sirket net perakende satiglarinin sirasiyla %21
rnin satistndan elde edilmistir, Sirket, herhangi bir Grpti

Aralik 2017, 2016 ve




Beymen 6zel moda markalan Grinlerinin Gretimi igin O¢lncd kigi imalatgilara ve bunlanin firetim icin
kullandifs ham maddelere baghdir. Bu nedenle, Sirket, Beymen 8zel moda markas) Qrinlerinin tretiminde
kullamlan bazi ham meddelerin fiyat1 ve kalitesinde dalgalanmalara veya bunlann meveudiyetinde
yaganabilecek aksamalardan etkilenmektedir. Zira Sirket, Beymen &zel moda markalarinmn firetimi icin
kumas gibi yilksck kalitedo ham maddeye ihtiyag duymaltadir. Sirket'in 6zel moda markas: Girdnlerinin
fretimi igin ihtiye¢ duydupu ham maddelerin pazar fiyati, ddviz kurundaki dalgalanmalar, taleple artig,
tedarik sartlar;, hilkDmet tedbirleri ve yeni glmriik vergilerinin petirilmesi vefvoya mevcut olanlarin
artinlmasy gibi blydk olgtide Sirket'in kontroll digindaki birgok etmene baglidir, Ham maddelerin fiyatlar
artacak oldugu takdirde, Sirket, avantajh sartlar izerinden yhksek kaliteli-ham madde temin edemeyebilir ve
bu durum, Sirket'in ilave malivetlere maruz kalmasina veya Oriinlerin kelitesinde istikrarsizlifa neden
olabilir. Bu durum da, m0steri memnuniyeti ve $irket'in dzel moda markalart Uzerinde olumsuz etki
yaratabilir. Ayrica, Sirket, artan giderlerini dengeleychilmek igin gerekli fiyatlandirma esnekliffine sahip
olamayabilir ve stz konusu giderler, Sirket'in kr marjlarim digiirebilir. Sirket, kAr marjlanny sirdirmek igin
fiyatlandirmasimi  ayarlayabilecek olsa bile, aymi Oriinlerin artan fiyatlary milsteriler tarafindan takdir
gormeyebilir ve bu da, Sirket’in hasilatmn digtirebilir ve bu durum, Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu,
faaliyet sonuglan ve gelecekic ilgili beklentileri fizerinde olumsuz etkilere neden olabilir.

Sirket, foaliyetierine ifiskin bazs hukuki takiplere taraf durumdadir. Bu durum, Sirket'in Jaaliyetleri,
finansal durumu, faaliyet sonuglan ve gelecelle ilgili beklentileri ve itibart lizerinde Snemli olumsuz
etlfdlere neden olabifir,

Sirket, isinin olagan akigi igerisinde (i) eski ¢alisanlar tarafindan agilan ¢ahigan davalan, (ii) figlinct salislara
kargt irket’in sghfn fikri malkiyet davalan, (iii) Sirket’in ticari kary1 taraflara karg: aghf1 icra ve borg
tahsilat {akipleri, (iv) misteriler tarafinden ileri sbrillen siklyetler ve (v) birkag gayrimenkul kirasi ile ilgili
olarak ihtilaflar gibi, hukuki takipler ve yasal talepler ile karg: kargiyn bulunmaktadir, Ayrica, zaman zaman,
parasal ve parasal olmayan gesitli tazminat taleplerine ve igyeri kezalan ile iligkili cezai sug isnatlarina da
1abi olabilir.

Bunun sonucunds, Sirket ve yonetimi, ticari veya cezai sorumlulufa maruz kelabilir ve bu tor yasal
islemlerden ¢ikan olumsuz bir sonug, Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu ve itiban fzerinde Snemli
olumsuz etkilere neden olabilir. Buna ilaveten, Sirket, galiganlar veya tglincd sahislarin maruz-kaldg,,
yarulanma ve zararlar sonucunda olegan is seyri igerisinde hukuki veya cezai sorumluluk veya péra cez;aign N
ile kars: kargiya kalabilir ve bunun sonueunda Sirket, gegerli kanunlar uyannca tazminat ﬁdep’féleri‘-yapn_mkf T

zorunda kalabilir; bu durum ise, Sirket'in fasliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglan \l(&{g?i%ﬁeﬁ?ﬂllgﬂl

boklentileri ve itibar Ozerinde Snemli olumsuz etkilere neden olabilir., 2

Ornegin, Sirket, Eylil 2017°de agilan ve olgunlastiktan sonra Sirket'in en bllylk ﬂgﬂnéﬂ_"‘huilti:b;rand

magazasi (amirel magazalanndan biri) olmasi beklenen, Sundiye’deki multi-brand mugazasma\lliil_cin olarak -

Kadiktly Belediye Bagkanlift tarafindan kesilen para cezasinimn iptaline iligkin bir davaya tabidir, Bl-Aralik

2017 tarihinde Kadik6y Belediye Bagkanlipi’nin Yep: Kontrol Modirligt tarafindan Suadiye magezasinda

yapilan inceleme sonucunda, Sirket’in Suadiye mafiazasimn birinci ve ikinci bodrum katlanmin onayh

mimari projeye aykin kullanilmakia oldugu iddia edilmigtir. Ugili belediye birimi, aykinhfin giderilmesi

gerektigini tespit ederek Sirket aleyhine 105.136,20 TL’lik para cezasi kesmigtir, Sirket, 2018 yilimin Ocak

aywnde para cezast uygulanmas: kerarinn iptali ve yargilama neticeleninceye kadar yOriitmenin durdurulmas

istemiyle Kadik8y Belediye Bagkanhgi aleyhine dava agmugtir ve 23 Mart 2018 tarihinde 105.136,20 TL’lik

para cezasini ihtirezi kayitla Kadikdy Belediyesi’ne ddemistir. Davanm Sirket aleyhine sonuglanmast

durumunda Sirket ihtirazi kayit ile tdedigi 105.136,20 TL 1ik idari para cozas: Sdemesini geri alamayacaktir,

Ayricy, isbu Izahname tarihi itibariyle, dava hala devam etmekte iken | Mart 2018 tarihinde Kadikdy
gitrafindan projeye aylan alanlarin ytkimi karan alinmig ve 12 Mart 2018 tarihinde Sirket’e teblig

dik8y Belediyesi tarafindan alwan yikam karanmin iptal edilmesi ve yargilama neticeleninceye

eng fduntlmasi istemiyle Sirket tarafindan 11 Nisan 2018 tarihinde

no iligkin davanin Sirket’in aleyhine sonugianmas: durumungs

. am satiy alaninda %24,9°luk (yikima konu olacek alan toplam briit (ghgERd
# mcydana gelme ihtimali buloamakiadir. Sirket, bu ihtimelde Berek\jq iy
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alanlannin yeniden tahsis edilmesi gibi) yapmayt planlamakla birlikte, bunu basarabilccegine dair bir
glivence 562 konusu olamamaktadir. Bu durum, Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuclan ve
gelecekde ilgili beklentileri ilzerinde dnemli olumsuz etkilere neden olabilir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle Sirket, oplamda 202 adet davaya taraftir. 31 Aralk 2017°de sona eren yil
igin, bu davalar igin aynlan karsilik, toplam 1.063.758 TL'dir. Bu karsiligan yetersiz kalmas: halinde, bu
durum, Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglan ve gelecekle ilgili beklentileri olumsuz
etiiye neden olabilir.

Toptan satiy kanal vasttastpla yapilan satslarin performansi tamamen Sirket kontrolll alunda olmayp
markalanin deferini olumsuz etkileyebilir,

Sirket'in dogrudan isletilen multi-brand magazalart ve Beymen Club mepazalarma ilaveten, Sirket
portfGylindeki triinler, ayrica, bayiler tarafindan igletilen multi-brand magazalar ve Beymen Club magnzalart
aracthfiyla da satilmaekiadir. Sirket, 31 Aralik 2017°de sona eren yil itibartyla, fealiyetleri, ikiser yillik
stireleri olan yazil: bayilik sdzlesmeleri knpsaminda dilzenlenmekte olan dokugz aktif bayi iliskisine sahiptir.
Aynea, Sirket'in bazi 8zel moda markalart, ¢ok kath magnzalarda ve internet sitelerinde (Boyner ¢ok katl:
magazalari ve Morhipo) satilmaktadir. Bayilik stzlegmelerinin, 8megin, bayinin, bayilik s8zlesmesine ve
Sirket ilkelerine uyumu ve sats hacimleri ile iligkili projeksiyonlan karilama yetenegi gibi bazi ynlor,
Sirket’in kontroli digindadir. Bayiler Sirket'in operasyon  stundartlarna, satiy ve milgteri dizeyleri
standartlarina uymadifs takdirde, Sirket bu stzlesmeleri feshedebilene kadar, Sirket’in marka dederi ve
Uritnlerinin deger zarar gorebilir ve bu durum Sirket’in faaliyetler, finansal durumu, fanliyet sonuglan ve
gelecekle ilgili beklentileri fizerinde Snemli olumsuz etkilere neden olabilir,

Sirket, bau operasyonlaninda tahsilat riskine maraz kalmaktadir. Bu durum, Sirket'in Jaalipetlert,
Jinansal durumu, fagliyet sonuglar: ve beklentileri fzerinde olumsuz etkilere neden olabilir,

Sirket, bazi milgteri gruplanna satislar konusunda karsi taraf kredi riskine maruz kalmakiadir, Yiksek
kalitede misteri dencyimi temin etmek igin, §irket, bir grup segkin misteriye, frlin igin 8deme yapmaksizin
megazalardan firiin segmeleri firsat tenimakiadir. Bu Gr miigteriler, satin almaya karar verdiklerinde Grilniin
demesini yapmakta veya kullarulmamig Oriinli iade etmektedirler, 31 Aralik 2017'de sona eren yilda,
§irket’in bu migterilerine yapnus olduju satiglar, Sirket'in toplam gelirinin %3,9'unu olugturmustur ve 2017
yilr igin %0,01'1ik bir tahsilat riski gerceklesmigtir, Sirket, bu hizmeti, sadik vo yitksek kalitede migterilere
sunmaktadir, ancak bu miisterilerin ddeme yapmalan gecikebilir. Ayrica, Sirket, bayilere yapilan sagﬂir,\

kurumsal migsterilere vadel; sabglar ve elt kiracilardan alacaklar nedeniyle kargi taraf nsjﬁrﬁc‘fmmuz

*

kalmaktadir, Bu taraflann édemelerini yapmamalart durumunda, Sirket faaliyetleri, finansal duriimy, faaliyets ;%
sonuglan ve gelecekle ilgili beklentileri izerinde olumsuz etkilere neden olabilir, 27 Hisan 2[]18 _,\__'“

Sirket Boyner Grubu igerisinde yer almasi sebebiyle cesitli faydalar elde etmeltedir, .S':rketfm hoyue? &

Grubu lle iligkisindeki aksamalar, 537 konusu Sfaydalar: engelleyebilir ve Sirkat fﬂalfj{éflqri!{éﬁzdrar“.
verebilir, WP et
e

Sirket, Boyner Grubu’nun bir igtiraki olmas: sayesinde asafida sayilanlar dahil cesitli avﬁfﬁ]lﬁi'dﬁn

faydalanmakiadir: Avantajli payrimenkul ki anlasmalar,, Boymen &zel moda markalar igin baz Qriin
kategorilerinin m0gterek tedariki, bilgi tcknolojisi ve bilgi teknolojisi gltyapisina milsterek yatirimlar,
misterek medya alimi, migterek sigorta poligesi alimi ve muvazaasiz iglem (arms’ length) ilkesine dayals
dolayh almlardaki Slgek faydalar bu avantajlar Grncklendirmek adina bashca sayilabilir, Bu nedenle,
Sirket’ifi Bdyner Grubu ile iliskilerindeki veya Boyner Grubu'nun fasliyetlerindeki aksamalar, belirtilen
: ﬁ olmak {izere Sirket fasliyetine etki edebilir. Ayni zamanda, Boyner Grubunun s8z konusu
saglama gliclindeki herhangi bir bozulna, Sirket faaliyetleri fizerinde aynt olumsuz etkilere neden




toplammn ligte ikisinin karsiitksiz kaldify; ancak 8zkaynaklar twtarmin BOYP'un sermaye ve kanuni yedek
skeelerinin tamamint karsiladi ve aktiflerin BOYP un alacaklidarinm alacaklarm karsiladsg tespit edilmis
ve buna bagh olarak TTK'nin 376'neir maddesinin ikinci ve diglinell fikrasinda &ngtrillen tedbirlerin
alinmasing gerek bulunmadigina karar verilmigtir. Konuya iligkin olarak BOYP tarafindan KAP'ia gerekli
tzel durum agiklamas:  yapilmistic (www kap org te/tyBildirim/670382  ve  www kap.ore trfir/sirket-
bilgileri/genel/4028e4a1415f4d9h0141 60337607401a). BOYP’un finansal durumunda meydana gelebilecek
herhangi bir olumsuz gelisme, Sirket’in BOYP ile birlikte yUrittiigll fanliyetleri olumsuz etkileyebilir.

Sirket, Boyner Holding ve, Mayhoola tarafindan kontrol edilmektediv. Bu ana ortaklarm menfaartleri,
Sirket'in menfaatleri veya halka arza islemine konu edilecek olan paylarin alicdarimn menfaatler! ile
drtiismeyebilir. Halka Arz sonrasindo, Bopner Holding ve Mayhvola, Sirket paylanimn Gnemli bir
béliintiinii kontro! etmepe devam edeceklerdir ve Sirket ybnetimini dnemli sigiide etkileme yetkisine sahip
olacakiardir.,

Halka Arz 6neesinde, Boyner Holding, dolayli olarak Sirket sermayesinin 42,80 "ine Mayhoola ise dolayh
olarak Sirket sermayesinin %42,68’ine sahip olup hissedarlar stzlesmesi cergevesinde milsterek kontrol
durumu s6z konusudur. Halke Arz'in tamamlanmas: fizerine (halka arz iglemine konu edilecek tim paylsrin
satildif varsayildifinda), Boyner Holding, dolayl: olarak Sirket paylarinin ve ay haklarimn %24,40°ina ve
Mayhoola, dolayl: olarak Sirket paylarmin ve oy haklarmin %24,33'line sahip olmaya devam edecektir (ek
satisin da perceklestipi halde, sirasiyla, %21,83 ve %21,77). Bunun sonucunda, Boyner Holding ve
Mayhoola, Helka Arz’in tamamlanmasindan sonra Sirket iizerinde kontrol sahibi olmaya devam edecektir,
Boyner Holding ve Mayhoola’nin menfaatleri, Sirket’in menfaatlerinden veya halka arz islemine konu
edilecek olan paylarin alictlannin menfaatlerinden farkls olabilir. Boyner Holding ve Mayhoola’min, Sirket*in
en iyi menfaati dogrultusunda hareket edecegi konusunda veyas Boyner Holding ve Mayhoola’nin
menfaatlerinin, halks arz islemine konv edilecck olan paylarin alicilarim menfantleri ile frtlisecedi
konusunda bir giivence stz konusu degildir. Boynor Holding ve Mayhooln, Halks Arz'in tamamlanmasinin
ardindan kontrole sahip olmalar: sebebiyle, Boyner Holding ve Mayhooln, Sirket’in faaliyetleri, (kar
paylarinin zamanlamas: ve dafitimi, Yénetim Kurnlu dyeleri ve ybneticilerin segimi veya tayinlerinin sona
erdirilmesi, yatinmlar ve yatirim harcamalaring iliskin politikalar gibi pay sahiplerin onayint gerektiren
konular dahil) politika ve isleri tizerinde etkileme ghchine sahip olacaktir, Yukaridaki fakiorierden herhangi
biri, Sirket’in faaliyctleri, beklentileri, finansal durumu, faaliyet sonuglar ve nakit skislar izerinde 6nemli
olumsuz etkilere neden olabilir, Ayrica, Boyner Holding ve Mayhoola Sirket fizerinde kontrol sahibi olmaya

devam ediyor oldugu stirece, bu durum, Sirket’in dnemli politikalarmi, halka arz islemine konu edilecek-olan.,

o

e

paylarin alicianinin menfaatleri ile catisacak bir sekilde etkileyebilir.

27 Yisen 2010

5.2. irracomnm icinde bulundugu sekire iligkin riskler:

§irket rekabetin yogun oldugu bir sektirde Jaaliyet gasterivor olup bu durum Sirket ’inﬂmlgfeden
Sinansal durumu, fanlivet sonuglar ve gelecekle ilgili beklentileri fGzerinde Gnemfi etkive neden olabilir, .

Sirket’in kigisel litks esya sekttriindeki ana odaf olan Tirkiye'deki liks giyim ve ayakkabs ;;?f:‘iz‘ai::,b_ggn. o

dinemde global moda markalarinin pazara girmesinin ve artan uluslararast e-ticaret faaliyetlerinin de
etkisiyle rekabetgi bir yapiya sahiptir. Sirket’in, halihazirda portfdyiinde yer alan prestijli liks markalar ile
iligkileri ve yeni global moda markalarin: kendisiyle calismaya ikna edebilme yetenegi, rakipleri ile etkin bir
sekilde rekabet edebilme yetenei bakinundan kritik Bneme sehiptir. Bundan dolayi, Sirket, kendisiyle
¢ahsan markalar fle bu iliskilerini stirdiirebilmesi veya Tiirkiye pazarina giren yeni global moda markalarinmn

fiabilmesi konularmda risk altindadir, Baz: global mode markalan, stratejileri nedeniyle, sadece kendi
leripin satilacafi mono-brand magazalar: dofrudan kendileri agmayr tercih edebilmektedir. Heride bu
drumyin gerceklesmasi, sekidrdeki rekabeti daha da artirabifir, Ayrica pazardaki oyuncularn sayisindaki
ipkat fiyatlamasinda ilave bir bask: yaratabilir ve Sirket’in fanlivetleri, finagsal durumu,
M]acekie ilgili beklentileri fizerinde Snemli olumsuz ctkilere neden olabifi ;
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Sirket, aym zamanda, e-ticaret faaliyetleri bekimindan da rekabet ile karsi kargiyadir. Global mode
markalarina kolay erigim saglayan teknolojinin bu (markalarm kendi e-ticaret kanallar: gibi) yayginlasmas:
nedeniyle, uluslararas: e-ticaret satiglannm hacmi, son yillarda artig gostermigtir. Glimriik diizenlemeleri
uluslararast teslimatlar igin flave maliyetler Gngbrityor olsa da, miisteriler yine de uluslararast e-ticaret satig
platformlart vasitasiyla ahgveris yepmay: tercih edebilmektedirler. Ieride bu diizenlemelerin defiserek,
uluslararas: e-ticaret satig platformlarindan global moda markalarmin satin alinmasing kolaylagtirmas;
Tiirkiye’de litks giyim ve ayakkah pazarinda rekabet daha da artirabilir,

- Sirket, hem e-ticaret kanah hem de difier satig kanallart bakimindan, meveut ve gelecekte orlaya cikabilecek
rakipleri ile bagarih bir gekilde rekabet edemedigi ve mevcut marka portfoyiinii ve pazar pozigyonunu
stirdiiremedigi takdirde, Sirket’in faalivetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglar ve pelecekle ilgili
beklentileri fizerinde dnemli olumsuz etkilere neden olabilir.,

Kiiresel veya yerel capta ortaya ¢ikan ckonomik veya siyasi gelismelerden dolayt titketicilerin satin alma
glicii ve istefinin dilsmesi, Sirket’in satiglaring énemli derecede olumsuz etkifeyebilir,

Sirket, fanliyetlerini, biylik oranda Tiirkiye’deki makroekonomik ve sosyockonomik sartlara dayah olarak
yiiriitmektedir ve faaliyetlerinin biiylimesi ve genislemesi dnemli dlglide bu sartlara baglidir. Sirket, kisisel
liks egyn pazarlarinda fanliyet pSstermekte oldugundan, Sirket’in faaliyetleri, milgterilerin satin alma glici
ve isteBine dayalidir. Satin alma plicii ve istefi ise, Tiirkiye veya global pazar ile iligkili, Sirket’in kontrolti
digindaki (olumsuz makroekonomik sartlar, global ekonomik gerilemeler, olumsuz siyasi gelismeler,
ckonominin performansi ve beklentileri, i¢ ve dig huzursuzluk ve doviz kurlarinda dalgalanmalar gibi) gesitli
fakidrlerden etkilenebilir. By faktérler, migterilerin ahm gliciinde nzalmaya neden olabilir ve miigteri
tercililerinde olumsuz yénde degigikliklere yol acabilir; bu durum ise, Sirket’in hasilatmda azalmaya neden
olabilir. Bu faktérler, ayn: zamanda, Tirkiye’ye olan turist akisint da olumsuz etkileyebilir. Sirket’in miigteri
tabaninm Snemli ve bilyltyen bir kismins turistler olugturdugundan, Tiirkiye'ye turist alaginda azalma, Sirket
hasilatini da olumsuz etkileyecektir. Ornegin, 2016°da, ¢olc sayida terdr saldins: ve olumsuz politik gelisme
yaganmig ve bunlar, Tilrkiye'de titketim ditzeyleri ve turist akigt Gizerinde Snemli olumsuz etkilere neden
olmugtur, Bu nedenle Sirket’in mono-brand mafazalardan elde ettifii net satig tutar;, 2015%e 82,225,330
TL’den 2016°da 81.285.206 TL'ye inerck bir diisil sergilemistir. Bu tiir olaylar, Tiirkiye ekonomisi izerinde

onemli olumsuz etkilere neden olmus olup ileride de neden olmaya devam edebilir. Bu da, Sirket’in
genigleme ve bilylimesine zarar verebilir, dolayisiyla, Sirket’in faaliyetleri, finansal durumq;f-"faaliyc{'j_'_”"

)

sonuglan ve gelecckle ilgili beklentileri izerinde olumsuz etkilere neden olabilir. 27 ﬁjsan 0 3 B

Sirket markasuun bagaris:, yeni ve degisen miisteri tercilileri ve trendlerini lespit etme ve hunlara cevap
verebilme yetenefine baghdir, R

Moda trendleri ve titketici tercihleri devamli olarak deiismektedir ve Sirket, pazarda];%;;«.‘ﬁbﬁi;fhunu

strdlrebilmek i¢in bu degisime ayak uydurmak ve farkl misteri siniflarina hitap eden farklstiller ve. .~

trendleri temsil eden iirfin ve markalardan olusan genis bir portfiy sunmak durumundadir, By dogruliuda
Sirket, bagansiun, migteri tercihferini anlayabilme ve yeni moda trendlerini bagarils bir gekilde
belirleyebilme yetenegine bagh olduguna inanmaktadir. Sirket, portfBylinil hem bir bittlin olarak yénetmekie
hem de her bir marka icin firetilen belirli koleksiyonlar1 segmektedir. Sirket, bu gerekliliklere cevap
verebilmek adina, sektdr trendlerini takip etmek ve milsteri tabantn ihtiyaglenim anlamak icin dnemli
finansal kaynak ve zaman ayirmaktadir. Ancak, Sirket ilgili trendleri ve tercihleri tespit etmekie basarily
olamayabilirve bu yatirmmlari karsiliksiz kalabilir. Sirket, meveut veya yeni baglayan trendler veya degisen
likgtitigtreihlerini Gnceden belirleyemedigi veya bunlara derhal tepki veremedigi takdirde ise, dnemli sahg
1 kagirabilir, hasilat ditgebilir ve Sirket’in markas: ve itiban etkilenebilir. Sirketin satiga sundugu
hedeen?n oranda satilamamasima neden olabilecek bu durum, Sirket’in fasliyetleri, finansal
i ol ." 5084 ¢lan ve gelecekle ilgili beklentileri iizerinde dnemli olumsuz etkilere neden olabilir.

efyn pazarinda ftalep, mevsimsel defiisimlere tabidir,
ddnemler sirasida meydana gelen olumsuz geliymeler Sirket’in Tt
oranla daha fazla ethileyebilir.
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Sirket fanliyetlerinin operasyonel ve finansal performans:, yihin farkl sezontannda deisen talep ve migteri
harcama diizeyleri nedeniyle sezonluk dalgalanmalara tabidir, Sirket hamlah, her yihin ikinei ve d8rdiineh
ceyrefiinde, diger dincmlere kiyasln, daha yiiksek migteri talebi ve her yilin birinei ve Uglincll ceyreginde
daha diigik mugteri talebi ile karpilagmakta ve sonug olarsk tiger aylik esasta mevsimsellik sergilemektedir,
Buoun neticesinde $irket, disen satr; hacmini dengeleyebilmek igin dsha fhzla kampanya ve indirim
kullanmakia ve hasilat ve ddnem kari azalmaktadir, Dolayisiyla, Sirket’'in satiglaninin tipik olarak en yilksek
gtrlildigd donemlerde sahy performansii azami seviyeye gikarebilmesi gok 8nemlidir ve Sirket bu
dbpemlerde ortaya gikabilecek olumsuz pazar kogullanna kargr daha kilgandir. Bu nedenle, Sirket’in
hasilati ve kilr marjlan, her yilin birlnci ve iglincl geyreginde olumsuz etkilensbilir ve bu da, Sirket*in tipik
olamk hasilst ve karmin yfiksek performans gOstermedifi ddnemlere layasla, yiksek performansimn
gbrildiign bu donemlerde Sirket'in satiglarinda azalma veya finansal sonuglarinda herhangi bir olumsuz etki
ortays gikmasy, Sirket'in faaliyetlerinin genelinde daha fazla olumsuz etkiye neden olabilir,

5.3, ihrac edidecek paylara Nigkin riskler:
Sirket, gelecekte kir payr ddemeyebilir veya kar pay: agtklamayabilir,

Borsa Istanbul’da iglem gren girketler, Toirk Ticaret Kanunu ve ilgili sermaye piyasasi movzugting ve sirket
esas sizlegmeleri pergevesinde pay sahipleri tarafindan onaylanan kAr dafiitim politikelarina gdre kir payr
daitabilmektedir. Bu gerpevede halks agik girketler, takdiri kendilerine ait olmak fizere, nakden vefveya
bedelsiz pay geklinde kilr pay: dafitabilmekie yn da ilgili mali yildald kazanglarinin tamameni veya bir
kismmi daginlmayan kér olarak sirket biinyesinde tulabilmektedirler. Sirketlerin klr pay) hesaplamalan ve
dagrtmalan hakkindaki dizenlemeler de defigebilir.

Sirket'in gelecekte kfir pay1 6denip tidenmeyecei, ddenccekse hangi sekilde ve hangi mikterde Gdenecesi,
asafidakiferi de kapsayan bir takam etkenlere baghdir:

» Dagitslabilir kilr ve yedek akgelerin miktart (degatilsbilir kazanglar);

» Sirket'in serbest nekit akiginin mikian (Isletme sermayesi gereksiniminden, finansman masraﬂanndan
yatinm giderlerinden ve yatinm planlarindan etkilenmektedir.); L

Sirket’in borg seviyesi ve devam eden 8deme ylkomliilokleri;
/i 7 Hrsan 2018

Sirket"in pay sahiplerinin kiir payr hedef ve beklentileri ve

Ydnetim Kurulunun kendi takdirine gfire zaman zman slaksl bulubnleceg: bu 10r diger e’tkenldr

Sirket, Spemli miktarda kar clde etse dahi, Y8netim Kurulu bu karlann yeniden yahnim veya dcvm[ﬁmlns
gil:u amaclarla kullenilmasiyla pay sahiplerinin sahip olduklan degersin daha etkin bir sekilde ariacagina
inanmesi hafinde temettl &demeyebilir. Bunun sonucunda, Sirket'in gelecektcki temettd dafitimian
degisiklik gtsterebilir ve smirlt olabilir.

Halka arz islemine konu edilecek vlan paylar fiyat ve hacim dalgalanmalar: olabilir,

if biy iglem piyasasi gelismeyebilir veya sirdOrilemeyebilir ve bu da yatunmcilann Halka
fan paylar igin islem yapebilme kabiliyetlerini clumsuz yénde etkileyebilir. Halka Arz
) AR edilecek olan paylann halka agik piyasasinmn simirch kalmast, bu pa
X :sicd1klm zamanda ve istedikler ﬁyanan bu paylan satabilme imkénlanni zadclcya




Halka Arz cdilecek olan paylann Halka Arz kapsamimnda belirlenecek olan fiyati, meveut piyasada veya
gelecekteki performans g8z Snfine alindifinda bu paylann piyasa fiyatim g8stermiyor olabilir. Sirket'in
faaliyet sonuglan veya finansal performans: da bu risk faktérlerinde agiklanan durumlarda veya sair sekilde
analistlerin veya yatirimcilarin beklentilerini kargilamayabilir. Halka Arz islemine konu edilecek olan
paylarin iglem fiyat, Sirket’in ve rakiplerinin finansal performansi, kiirese! makro-ortam, rakiplerin
faaliyetleri ve difier etkenlerdeki degigikliklere ve bu risk fakiSirlerinde agiklanan veyn sair durumlara yanit
olarek Snemli dalgalara maruz kalabilir. Sirket’in faaliyet sonuglarinin drlgalanmasi ya da analistlerin veya
yatirimeilarin beklentilerinin kargtlanamamas), Halka Arz iglemine konu edilecek olan paylarin fiyatinm
dilymesine neden olabilir ve 'yatirimcilar Halka Arzda satmn aldiklar paylan Halka Arz kapsaminda
belirlenecek olan fiyat fizerinden veya daha yiiksek bir fiyatla satamayabilecekleri gibi bu paylan hic
satamamalan da sz konusu olabilir. Bunun sonucunda Halka Arz kapsaminda belitlenecek olan paylar satin
alan yatirimeilar, bu paylara yaptiklar: yatinmi kismen veya tamamen kaybedebilirler.,

Halka Arz islemine konu edilecek olan paylarin Halka Arz kapsaminda belirlenecek olan fiyati, zaman
zaman Snemli dalgalanmalara maruz kalabilir ve bu dalgalanmalar, Sirket’in finansal performansiyla veya
gelecekteki kazanglarma iliskin beklentilerle alakal olmayabilir. Bunun sonucunda, piyasadaki genel digiis
ya da benzer menkul klymetler igin piyasada meydana gelen diglisler, bu paylann iglem piyasasimi ve
likiditesini ciddi &lgiide olumsuz yonde etkileyebilir.

Gelecekie halka arz q‘émme konu edilecek olan paylardan dnemli bir mikitarin satilmast veya bu tiir bir
satigin meydana gelecegi algisimn olusmasi, halka arz islemine konu edilecek olan paylarm piyasa
degerini ciddi dlgilde ve olumsuz yinde etkileyebilir,

Sirket ve paylarini halka arz eden oriak, baz istisnalar haricinde, halka arz edilen paylarin Borsa Istanbul’da

iglem gBrmeye baglamasindan itibaren 180 giin stireyle, sermaye artinmi yapilmayacafiy, halka arz edilen

paylar diginda kalan Sirket paylaninin, dolasimdaki pay mikiarmn artmasina yol agacak sekilde satisa veya

halka arza konu edilmeyecefi, bu dogrultuda bir karar alinmayacag ve/veye Borsa Istanbul’a veyn SPK’ya

veyn yurtdigindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin dilzcnleylcl kurum, borsa veys kotasyon

otorilesine bagvuruda bulunulmayacagi ve bu silre boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina

dair bir agiklama yapilmayacagna dair tashhiitie bulunmugtur. Sirket ve paylarim halka arz eden ortak, ilgili

sitrelerin sona ermesinden sonra Halka Arz islemine konu edilmis olan paylan satabilir veya sermaye artigi

yapabilirler, Halka Arz kapsamunda sahip oldufu paylan satacak olen ortafin veyn ba;kalarmm ciddi

mikiarda Halka Arz iglemine konu edilen paylan satmalari, sermayenin ciddi miktarda arhrllmam va dd Bu-,

tilr bir satisin veya sermaye arbiginm meydana gelecefi algzstnm olugmasi, bu paylann pxyasa degenm - .

dnemli sekilde ve olumsuz ytnde etkileyebilir. S
/i z. Husan 2[!18

54. Dificr riskler: Goont : g

Sirket'in iliskili taraf islemleri olup gelecekte de devam etmesi Gngoritlmekiedir. Gelecekték: dt;k?!i raraf -

iglemlerinin ficincil kigi ile yaplabilecek benzer islemier ile karsilastiriddiginda Sirket agtst;?dan daha iyi -

sartlarda olacags konusunda bir glivence siiz konusu olamamaktadir. Bu durum, Sirket’in faahﬁ?!tleri ve

Jinansal duramu fizerinde énemli olumsuz etkilere neden olabilir.

Sirket fankiyetleri ile ilgili olagan is akigmnda iligkili taraf islemleri yapmaktadir ve bu islemlere devam
i plinlamakiadir. Omegin Sirket, toptan satig kanali aracihftyla yaptifit satislarin bir pargasi olarak,
A Morhipo’ya, temel olarsk “Beymen Cants ve Aksesuarlar” gibi segili Beymen 8zel markalariin
in gok katly bilylik magazalm-mda ve Morhipo’da satilmas: amaciyla mal satizi yapmaktadlr. Bir

51 Aralik 2017 tarihi itibariyle BOYP’a tahsis edllmls net a]acak, 217.434.746 TL’dxr

kil tdraflan ile yapmig oldufu pegmis ve meveut sﬁzlcsmefer ve difier islemler muvazaasiz
iglem (arms length) esasina dayali olarek milzakere edilmis ve piyasa gartlanina uygun olarak ekdedilmistir.
Ancak, vergi kurumlar, difier hususlarn yani sire, Sirket'in iliskili {exaflar ile iglemleri fizerinde, Sirket’in
iliskili {araf islem]erinin muvazeasiz islem (arms’ length) esas :

Bed e Anag



denctimler yriitebilir. Stz konusu vergi denetimlerinin Sirket aleyhine sonuglanmast, Sirket’in fasliyetleri,
finansal durumu, fanliyet sonuglan ve gelecekle ilgili beklentileri Gzerinde olumsuz etkilere neden olabilir.

BOYP'un Sirket’teki paylarin satmast yolu ile Sirket paylarimin halka arz edilmesi Iglemi, ilgill sermaye
piyasast mevzuat uyarinca nemli nitelikteki islem tegkil edebilir ve bunun sonucunda sbz konusu halka
arz isleminin gerceklestirilmesi, BOYP’un genel kurulunun onayini gerektirebilir.

Kurul'un 11-23.1 Onemli Nitelikteki lglemlere fliskin Ortak Esaslar ve Ayriima Hakk: Tebligi'nin (“Onemli
Niteliktelki islemler Tebligi”) 5’inci maddesinin 1/(b) fikrasi uyarinca; “Ortakliklarm kendi tizel kyilikleri
ile ilgli mal varlifmm tdmind veya Snemli bir bolimini devretmesi veya kiraya vermesi veya mal
varhgmun tami veya dnemli bir bolimi izerinde ayni hak tesis etmesi, Teblig'in 6 'nci maddesi kapsaminda
belirlenen Snemlilik kriterlerini de saglamiy olmak koguluyla énemli nitelikieki islem sepiln”. S8z konusu
fikrada attf yapilan 8nemlilik kriterlerinden biri, Onemli Nitelikteki Islemler Tebligi’nin 6’inc1 maddesinin
1’inci fikrasimn (b) bondinde yer alan “(b) islem tutarimn yOnetim karuly karar tarihinden énceki altr ayltk
ganlik dizeltilmis agwiikl ortalama fiyatlarm aritmetik ortalamasi baz almarak hesaplanan ortakltk
degerine ... oranmm %50 den fazla olmas” durumudur. SPKn’nun 23°fincll maddesi ve Onemli Nitelikteki
Islemler Tebligi’nin 7’inci maddesinin 1’inci fikrasi uyarinca, tnemli nitelikte bir iglemin ortaklifn genel
kurulunun oneymna sunulmas: zorunludur, Ayrica, séz konusu gnemli iglem ilgili ortaklifin genel kurulunda
perekli nisaplar saglanarak onaylansa dahi, Onemli Nitelikteki fslomler Tebligi'nin 9’uncy maddesi uyarinca
“snemli nitelikieki iglemlere iliskin genel kurul toplantilarma kanlan ve olumsuz oy kullanarak muhalefet
serhini toplantt twtanagina igleten pay sahipleri veya temsilcileri paylarmi ortakhiga satarak ortakliktan
ayrilma hakkma sahiptir.”

Bu kapsamda, BOYP'un 19.12.2017 tarih ve 38 sayih y8netim kurulu kerar gergevesinde gerpeklestirilecek
olan, BOYP"un sahip oldugu Sirket paylaninin balka arzi iglemine iliskin satiy tutarimin s8z konusu karar
tarihinden Bneeki alt aylik ginlitk dzettilmis agirhkli ortalama fiyatlann aritmetik ortelamas baz ahnarak
hesaplanae ortaklik deficrine oraninin %350sini (1.155.062.940 TL) agmas: halinde, remli nitelikteki iglem
tanumina girecek olan s6z konusu Sirket paylarimin halka erz islemi, BOYP genel kurulunda ortaklarm
onayina sunulacak olup, s8z konusu gonel kurul {oplantising katilan ve ilgili gindem maddesine olumsuz o

kullanarak muhalefet serhini toplant( tutanagma igleten pay sehipleri veya temsilcilerine, paylann}_-ébﬁ&ﬁ}h‘_ =
Nitelikteki Islemler Tebligi’nin 10'uncu maddesine gdre yapilan hesaplama sonucu wiaziian degag-b']an FIL =
nominal deierli pay igin 8,39 TL fiyat tizerinden oriakhia satarak ortaklikian ayrilma hakk taml:ff'c?]ﬂ:lr. L

s ’ : d fff isan- 2018 - .

Ayrica, BOYP'un csas sizlegmesinin 26'nci maddesi uyannca Goomii nitelikteki bir islemifrii geﬁ_'éll‘f:ﬁr_ul

tarafindan onaylanmast igin, BOYP sermayesinin en az %75ini temsil eden pay sahiplerinin toplantiya- -
katilmas) ve olumiu oy vermesi perekmekiedir. Bu dofrultuda, yapilan cafriya istinaden“Q@-.O.’iﬁO]B‘

tarihinde gergeklestirilmesi Gngdrilen genel kurul toplanhsi, toplanfi yeter sayisimn saplanamamas)
nedeniyle ertelenchilir. Planlanan halka arzin “Snemli nitelikteki islem” tegkil otmesi ve yukanida agiKlafiah”

sebeplerle genel kurul onaysni gerektirmesi ihtimali déhilinde, genel kurul toplantisi ertelenir ise, halka arzin
gerceklogtirilebilmesi igin toplantimn  esas  sOzlegmede Bngorillen toplantt yeter sayist safilanarak
gergeklegtirilmesi ve esas sfzleymede Ongbrillen karar yeter sayilan saglanarak karann alinmasi gerecektir.
Dolayisiyla da planlanan halka arz, stz konusu gartler saflanana kadar pergeklestirilemeyecektir.

Sonug olarak, BOYP'un sahibi ofdugu Sirket paylarnin satigi yoluyla gergeklegtirilecek olan halka arz
isleminin, yukarida agtklanan duremlar nyarea gnemli nitelikteld iglem tegkil etmesi fakat BOYP’un
02.05.2018 taribinde gerceklegtirilmesi Sngdriilen genel kurul toplantisinda onaylanmamas: halinde,
iz &_—n halka arz igleminin gereeklegtirilememesine iligkin bir risk sbz konusudur,

s Widiek, ez konusu halka arz islemi BOYP'un gene! kurul toplantisinda onaylansa dahi, 53z konusu genel
Rbul topldntisme catifi ve ilgili gindem maddesine olumsuz oy kullanarak muhalefet serhini toplant
e ~:\'i\r “g‘f':iﬁ.’-"d‘; je b -<lhipteri veya temsilcilerine, paylarins Onemli Nitelikteki Ilemler Tebligi’nin 10'uncu
*' AR5 e yagilan hesaplama sonucu ulagilan deger olan 1 TL nominal degerli pay igin 8,39 TL fiyat
izerinden oriakliga satarak ortakliktan aynima hakli dogacaktir. i
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58z konusu gene! kurul toplantisin sonuglan ve BOYP'a iligkin diger Snemli golismeler, BOYP'un KAP'ta

yaphgi agiklamalardan takip edilebilir (https://www.kap.org.tr/tr/sirket-
bilgileri/ozet/4028e4a1415f4d9b014160337607401a ).
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6. IHRACCIHAKKINDA BILGILER

6.1. Thrager haldunda genel bilgi:

6.1L.L Ihragoimn ticaret unvans ve igletme adi:
Sirket’in ticaret unvan: Beymen Magazacilik A.S. dir.

6.1.2. thragginm kayith oldun ticarvet sicili ve sicil numaras:: . .

Maslak Mahallesi Eski Biiyiikdere Caddesi Oycan Plaza

Ticaret siciline tescil edilen merkez adresi: No:15 K:8 Sanyer/34398 {stanbul

Bagh bulundugn ticaret sicil midarldgn: | istanbul

Ticaret sicil numaras: 286772

6.1.3. thraggimn kurulug tarihi ve siiresiz deilse, Gngdriilen silresi:
Sirket, istanbul Ticaret Sicili’ne 14 Mays 1992 tarihinde tescil edilmig ve stiresiz olarak kurulmustur,

6.1.4.Ihrageinin hukuld statiisi, tabi oldu@u mevzuat, ihraggimn kuruldugn ilke, kayith merkezinin ve
fiili ySnetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralar;

Hulkuki statisii: Anonim Sirket

Tabi oldugu mevzuat: T.C. Kanunlan

Ihragoimn kuruldogu iibke: Tiirkiye

Kayith merkezinin adresi: Maslak Mahallesi Eski Bityiikdere Caddesi Oycan Plaza
No:15 K:8 Sanyer/34398 lstanbul

Fiili yonctdm yeri adresi: Maslak Mahallesi Eski Bilyiikdere Caddesi Oycan Plaza
No:15 K:8 Sarryer/34398 fstanbul

Internet adresi: www.beymen.com
hitp://vatirimci.beymen.com

Telcfon; 0212 3356500

Faks: 02123356599

abi oldufu mevzuat haklanda genel bilgi:

'in faaliyetleri E.sa@daldler de déhil gesitli Trk kural ve ynetmeliklerine tnbidir:

ENKULIEGE rakende hizmetleri igin gecerli olan 28 Kasim 2013 tarih vo 28§
1¢’de yaywnlanan Tiketicinin Korunmas: Hakkinda Kanun (6502 sayih Ki
Korunmasi Haklanda Kanun™) hikiimleri uyarinca tketicilerin haklann:

Biyik Muun bﬂn’ vn acepcaig
Bred M : 35158




{ii) Milgterilerden kigisel verilerin ¢lde edilmesini igeren titm Sirket perakende hizmetleri igin pegerli 7
Nisan 2016 tarih ve 29677 sayih Resmi Gazete'de yaymianan Kigisel Verilerin Korunmas
Kanunu’nda (6698 sayil: Kanun) (“Kisisel Verilerin Korunmast Kanunu”) yer alan ilgili htkfimler
uyarinca kigisel verileri toplamak, islemek, kaydetmek ve yok etmek zorundadir;

(iiiy  Sirket, miglerilere, web siteleri veya difier online platformlar vastasiyla hizmet sunuyor oldugu
siirece e-ticaret hizmetleri konusunda pecerli olan 5 Kasim 2014 ve 29166 sayil: Resmi Gazete'de
yaywnlanan Elektronik Ticaretin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun (6563 sayih Kanun) (“E-Ticaret

*Kanunn™) tahfinda 8ngdriilen bildicim pereklilikleri, ticari iletigsimler ve e-postalar ile ilgili olarak
gegitli yikmldliklere tabi bulunmaktadir;

(iv)  Sirket bazi migteri iligkisi ydnetim aktiviteleri konusunda gegerli olan 15 Temmuz 2015 tarih ve
29417 sayilh Resmi Gazete’de yaymlanan Ticari Hetisim ve Ticari Elektronik lletiler Hakkinda
Yénetmelik (“Ticari iletisim Yonetmelifi™) tahtinda Sngdrilen bildirimler, ticari iletisimler,
sikdyetler ve e-postalar ile ilgili gesitli yikimliitklere tabi bulunmaktadir;

(v) Sirket, e-ticaret hizmetleri sunmas: sirasinda mbsteriler ile mesafeli sizlegme imzaliyor oldugu
sircce e-ticaret operasyonlars igin pegerli olan Mesafeli Sozlesmeler Yonetmelifi (“Mesafeli
SOzlegmeler Yinetmelifi™) tahtinda 8ogdritlen gesitli yiktimltliklere uymas) gerekmekiedir; ve

(vi}  Sirket, yabanci Olkelerden Gritn ithal ediyor oldugu stirece, 4 Kasim 1999 tarih v 23866 saytli Resmi
Gnzetede yaymlanan GOmrilk Kanunu (4458 sayth Kanun) (“Gimriik Kanuna™) tshtinda
Gngdrtilen gesitli ylikdmldlitkler ve prosedirlere tabi bulunmaktadir.

6.1.5, thraca fanliyetlerinia geligiminde Snemli olaylar:

Sirket, goklu perakende formatlarindan olusan portfoylt ile Thrkiye'de fasliyet gosteren litks perakende
markasidir. Yaklagik 50 y1l geriye giden uzun bir pegmise sahip olan Beymen buglin 900°0n {izerinde genig
bir marka portfBylne sahiptir. Sirket*in kurucusn Boyner ailesi, 200 yilden daha uzun stiredir tekstil alaninda
fanliyet ghstermektedir,

Sirket, Turkiye’de l0ks modanin kuruculan arasindedir ve tarihgesi, TOridye’deki 10ks moda tarihgesini

yansumaktadur. Sirket’in tarihgesi, (i) Sirket faaliyetinin tesisi, (i) Sirket’in uluslararast moda markelannL.
tek bir ¢at1 alunda topladif bir yapiya dénlismesi (iii} Sirket faaliyetlerinin lizla geniglemesi vg;bﬁ}?ﬂmasi e
olmek dzere {ig evrede deperlendirilebilir. 2 7:Misan 2018 R

Sirket’in ilk hazir giyim faaliyeti, 1969°da, Boyner ailesinin geng Oyesi Osman Bnyncr’in,éi-itﬂiyﬂrr'-moda .

tasanmeisi Silvano Corsini igbirligiyle Sirket'in ilk hazir giyim koleksiyonunu olugturmasi ﬁ‘ebagiamlsur

I1k Beymen magazas: 1971 yilinda Sigli, Istanbul’da agtlmigtir. Bu dénemde, Beymen, yalmzcserkekler icin - '

hazir giyim koleksiyonu sunmustur. Erkek koleksiyonunun ardindan Beymen kadm koleksiyony ve } 985

ylinda da ‘giinliik (casual) giyim’ anlayisina farkli bir soluk getiren kendi mono-brand kansépti&g_lgg)-;@'

Beymen Club markas: lanse edilmistir.

Beymen itk giinden itibaren milsterisini fealiyetlerinin merkezine yerlestirmigtir. Sirket 1987 yilinda
“synicalikli  hizmet” anlayisi fizerinde odaklanarak “Kogulsuz Mogteri Mutlulugu™ ilkesini resmen
benimsemjistiv, Bu misyon kapsaminde, Sirket, private shopper’lar (kiyisel misteri damgmanlars), kigiye tizei

, randevulu aligverig, hayat boyu tadilat, kisisel ve kurumsal hediye hizmetleri, ev ve ofislere sahg
eri, Orlin deisimi ve iade opsiyonlari, ve birgok bagka hizmet de déhil, magterilere ybnelik genis bir
¢t lyelpazesi sunmaya baglamistir. O tarihten ginlimiize “Kosulsuz Migteri Mutlulufne” Sirket’in tim
iygtlerinde yol gdsterici olmustur.

nin ikinci evresi, “uluslararas) moda markalannm Tiirkiye’ye tanitilma g
ir ve §irket’in faaliyetleri apisindan bir dontm noktasi olmustur. Sirkeg,
Tarkiye pazanna uluslararast moda markalarin petirmeye baslamisies.
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tasariminda geng yetenekleri tegvik etmek ve yeni isimleri desteklemek lizere “Academia Geng Yetenekler
Tasarmm  Yarigmas™  dizenlemisti,.  Bu  yangma, Beymen 6zl moda  markalarnm pazarda
konumlandirilmasina katkida bulunmugtur. “Acedemin Geng Yetenekler Tasarm Yangmas” sayesinde,
Sirket, Beymen Gzel moda markalanmin tasarimlarindan sorumlu halihazirdaki artistik direktorl de déhil,
Oncil Tork tasanmenlar iie tanigma firsat bulmustur.

1994°te, §irket, ilk amiral magazasim olan 8dolln Akmerkez magazasinl, TOrkiye’nin en prestijli aligverig
merkezlerinden birinde agmistir,
Uluslararagi moda markalarinmn yayginlagma streci, Tirkive ile Avrupa Toplulugu arasinda 1996 yilinda
glimritk birlifiinin nihai evresinin uygulanmas: sonrasinda hizlanmistir. By dnemde, digerlerinin yan: aira,
Prada, Etro, Versace Classic ve Comeliani gibi uluslararast moda markalan Turkiye'ye ilk kez Beymen ile
gelmistir.

2003 y:ihinda Beymen Nigantasi magazas: agilmigtir. Nisantast mafinzas ile birlikte, magazamn giriginde
“Nigantag1 Beymen Brasserie” adl bir restoran agilmistir. Sirket, multi-brand mafazalarda restoraniara ev
sahipligi yapilmasi konseptini daha sonraki yillarda da tekrarlamigtr,

2007 yihnda, Istinye Park aligverig merkezinde difer bir amiral magaza agilmistr, 2007 yilindan itibaren
Sirket, segili uluslararasi moda markalar: jgin mono-brand magnzalar agmaya baglamistir. flk mono-brand
magazalar, “Bottepa Venella”, “Saint Laurent”, “Celine”, “Dolce & Gabbana”, “Etro”, “Tod’s” gibi
markalar ile Nisantagi’'nda ve Istinye Park alisveris merkezinde agilmagtir,

2000°li yallar boyunca, Sirket, Sirket’in 6zel markalanna da yogun bir sekilde yatinm yapmighr ve Beymen
markalt gantalar vo kilglik deri aksesvarlar, Beymen Cikolata, Beymen Egarplar ve Beymen Hediye
Koleksiyonlar1 gibi yeni kategoriler sunmaya baglamugtir. Sirket, aym zamanda, 2007 yilinda, Beymen
Collection — Erkek markas: igin ks ltalyan erkek modaevi Corneliani ile stratejik bir ortaklik tesis etmistir,
2007 yihndan bu yana, Beymen Collection markas) igin takim elbise, ceket, pantolon firfinleri, Sirket'in
kurum igi {asarim ekibi ve Comeligni tarafindan birlikte (nsarlanmakta ve Corneliani tarafindan Beymen igin
iiretilmekiedir,

2010 y1li, Beymen tarihgesinde “Sirket faliyetlerinin hizla penislemesi ve bilylimesi” olarak tanimlanan yeni
bir evrenin baslangicim olmugtur. 2010 yilnda, Sirket, Beymen.com ile e-ticarct operasyonlarini
baglatmighr. Bunu takiben Sirket, e-ticaret ve ¢oklu kanal yetkinliklerine yogun bir gekilde yatinm yapmaya
baglamistir. OC&C’ye gire 2016 yih sonu itibariyle Beymen.com, liks moda siteleri arasinda tahmini
%79'luk pazar payina sshiptic (Kaynak: OC&C Analizi, Subat 2018). Beymen.com, yeni misteri kazanimi
ve meveut migterilere hizmet verilmesinde gok nemli bir satis kanalidir.

Eyldl 2013"te, §irket'in en biyllk magazas: olan, Beymen Zorlu Center amiral magazasi Istanbul’da
agmistir. Bu mafiazanin agilmasi ile Sirket, kozmetik, ev & hediyolik egye ve gocuk gibi kategorilerdeki
varlfin artrmistir. Zorlu Center aligveris merkezinde yer alan Beymen magazasi, Michelin 8d8ll0 sefi ile
“Morini” restorana ev sehiplifi yapmaktadir. Sirkct ayrica, “Valentino”, “Dolce & Gabbana”; *Sgint. _
Laurent” bagta olmak fizere, Zorlu Center’da alt: adet mono-brand mafazy gpmiglir, Zﬂzjfﬁ':san 2048 - ~

Ayriea §irket, Eyltl 2017'de, Istanbul'un Anadolu yakesium prestijli hsveris bolgelofinded biri-olan -
iycde, Beymen igin 6zel tasarlanmig milstakil bir binaga, bir amira! magaza daha ﬂt}mlsl.ll_',v Dol o
W e

010 yilindan bu yana, Beymen Club magazalar agiliglarn hizlandirmis ve ZDI%QEQI:{IH]ﬁEI:kﬂdar
lam Beymen,Clup magaza sayisi 21°den 44°e yilkselmistir. RN
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6.2. Yatinmlar:

6.2.1. lzahnamede yer almasi gercken finansal tablo dénemleri itibariyle ibragginia Snemli yatirmmlan
ve bu yatinmlaria finansman gekilleri haklanda bilgi:

Finansal tablo dSnemleri itiberiyla Ihragg'nin &nemli yatinmlar ve bu yatirimlann finansmen sekilleri
hakkinda bilgi isbu {zahname’nin 11.1 bdliminde “Likidite ve Sermaye Kaynaklan” ve 11.3 biliimiinde
“Yaturim Harcamalan® baghklar altinda detayli olarak yer almaktadir.

6.2.2. ihrager tarafindan yapilmakta olan yatimmlarmam niteligi, tamamlanma derecesi, cografi

dagthm ve finansman gekti haklanda bilgi:

Beymen,; faaliyetlerini, muiti-brand mafazslan, mono-brand mapazalar:, Beymen Club magazalar, e-ticaret
kanal, outlet mafiazalar ve toptan satig kanal: vasiasiyla, Ttrkiye ¢apmda yiritmektedir.

6.2.3. ihragpimn ydnetim organi tarafindan gelecefe ybmelik Gnemli yatinmlar haldanda ibhragom
baglayic: olarak alinan kararlar, yapilan szlegmeler ve diger girigimler haklanda bilgi:

Bulunmamaktadir.

6.2.4. Ihrageryln ilgili tegvik ve siibvansiyonlar vb, ile bunlann kogullart haklanda bilgi:

, ' Tapla Tegyik
Tegvikin | Teyviklo Shreai / Tulats
Tepvikdn Raynagi Tegylidn Konyap Verlldigi Tarih| Siia Erme Faribl o
T.C. Bilim Sanayi ve teknoloji Sirket'in tasenm feallvetierine . .
Bakanbgr'ne Tasanm Tegvik Programy ilfskin tcsvik'y I Nisan 2018 | 31 Aralik 2023 )
4857 sayil {5 Kanunu Engelli istihdamna iligkin tegvik? | 15 Mayis 2008 Stresiz 76.165
5510 say:lr Spsyal Slgortalar ve Genel
Suplik Sigortne Kammu (“5510 sayily Sigoria prim tegviki® 01 Ekim 2008 Stiresiz 5.035.866
Krnun™)
(6111 sayth Kapun')} Gegmige donik SGK prim tegviki! | 25 Subet 2011 31.122018 2342068

(1) TC, Bilimn, Sanayi ve Sanayi Bekanhg1, Bilim ve Tekuoloji Genel M0Odrl0ga tarafindan 5746 sayily Kanun lmpsaminda saflanan
tegvik ve muafiyetlerden 05.03.2018 tarthinden itibaren TASARIM MERKEZ! stanan lle ekredite edilerck fayda saflamay: hak
knzanilmgtir. Bu fayda Ugili yasa fle vergi indirimi, siperia primi destegl, gelir vergisi siopaji destep!, temel bilimler alaninda
destek, danga vergisi istlsnas ve gomrik vergisi istisnasi kapsamakiadir,

(2} 15 Kanununda, 50 veyr deha fazla isgi galisunlan 0zel sckidr igyerlerinde %3 oraminda cagelll sl gahigtnimas) zorunludor.
Celigma glcd knyip orant %40°dan fazla olan engelli qaliganlarde, ¢alizan kontenjan déhilinde ise SGK isveren payidan asgari
Deret Ozerinden heseplanan SGK igveren payr digblerck indifmden faydalamlir. Kontenjan Tazles: olerak gahisan engelli
galiganlar igin asgari ficret Bzerinden hesaplanan SGK isveren payinin %50 oraninde faydalamilmakiadir, Bu iegvikien [zkar,
Loubautin ve Nisantag Turistik girketler] gahgan sayilan 50°nin attinda keldifr igin faydalanmamekiadr. Yasal olerak engelli
cahgiirmne yokbmloliklerd bulunmamaktadir,

pr igverenlerinin Odeyecckleri malullnk, yashlk ve 8lém sigortast primlnden (Sosyal Gavenlik Kurumu'na herhangi bir
ari para cezast ve bunlam iligkin herhangi bir gecikme cezam ve gecikme zamms borglannmn bulunmamas: kaydiyla)
pt olan kusimdan %3 oraninda bir indirim saflanmestir,

yamlan dizenleme lle, Kanunde-tfirtften gartlann yerine getiritmesi halinde, ise ahnan her bir sigortal

Isverenlere 6 ay ilc 48 py'arasinds depiscirgiirelerde, igginin prime esas kazancy fizerinden hesaplanan

eren hisselerine ait utan, fysfzin ige alntid tarihten idbaren Lysizik Sigortas: For laep
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7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
7.1. Ana fasliyet alanlan:

7.1.1. izahnamede yer almasi gercken finansal tablo ddnemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de igerecek gekilde ibrager fanliyetleri haklanda bilgi:

A.  Satrg Kanallari ve Magaza Afi
Q. Genel Baky

Sirket, esitli perakende formatlan vasitasiyle, genis bir miigteri kitlesine I0ks ve erigilebilir liks {irfin
simflarinda hizmet sunmakiadir. Sirket, faaliyetlerini dogrudan igletilen perakende satis kanallan ve toplan
satiy kanallen vasitasiyla yliritmekiedir.

sirket'in faaliyetinin cofunlugy, doprudan Sirket tarafindan igletilmelkte olan: (i) Beymen ¢ok markaly multi-
brand magazalar (“multi-brand magazalar®), (it} tasarimer morkalan sunan mono-brand magazalar
("mono-brand magazalar”), (iii) Beymen Club magazalan, (iv) e-ticaret kanah ve (v) outlet magazalardan
olugan dofrudan igletilen perakende satis kanallar vasttasiyla (e-ticarct kanal hari¢ “dogrudan igletilen
perakende magazalar” veya c-ticaret kanali ile birlikie “dofirndan igletilen pernkende satiy kanaly”)
yiiriltillmektedir.

Sirket faaliyetlerinin kitgitk bir kism: ise, (i) dogrudan igletilen perakende magazalara doniistiriilerck git gide
kilglen bir faaliyet olan, bayiler tarafindan isletilen multi-brand magazalar ve Beymen Club magazalan
(birlikte “bayiler tarafindan igietilen magazalar”) ve (ii) segili Beymen markalarinim ok kath magazalara
ve inlemnet sitelerine toptan satisi (temel olarak Beymen cantalar ve kiigitk deri iiriinleri gibi segili Beymen
6zel markalarinin) (birlikie, “loptan satig kanal™) seklinde perceklesmektedir,

31 Aralik 2017°de sona eren yilda, Sirket'in gelirinin %91,5°y, dogrudan isletilen perakende satig kanalindan
elde edilmis, yaklagik %8,5’ ise, loptan satig kanali ve digerlerinden clde edilmistir.

Agapidaki tablode, agafidaki tarihler itibaryla, Sirket’in her bir saliy kanalinin net satiglar: ve bu net
satilarin toplam net satiglaki oranlan g8sterilmektedir.

31 Aralik'ts sona eren yi

2015 2016 2017
Net Net Net
saly Saty safty
orant arao: orkm

(yizdeler harig, TL)
Dogrudan lytetilen Perakende Satiy Kanaly
Multi-brand mogazalar.......eeveeccoreeevrisseons 596.357.966 63,9 652450398 63,6 BEDEAI13318 61,5

Beymen Club magazalarr... 73647832 79  B8202412 86 131419298 10,0
Mono-brand magazalar.. 82225339 88  BI2BS206 7.9 102341503 7.8
EliCaret KARQIE, oo 46753780 50 82302225 80 118914675 90
OUHled IREZLGErorsoosoeco 249686300 03  18485.009 18  42.170.643 32
;‘;‘:ﬂ'ﬂ“l'l“ Dogrudan lgletilen Perakende Sty gy oo o0 858 022725340 B9Y 1203259527 915

Topian Setiy Kanah & Bigerleri @ ...ooveeeen., 132.350.823 14,2 103.378.142 10,1 111.954.58] 85
B g rersesresssies comeressesnssssssoes seerseressssnens 933.834,603 10 1.026.103482 100 1315214.108 100

"§t TFRS finansal tablolanmn 45 nuntaralt sayfasinda verilen “Intemet™ kenalindan farkilk gastermekiedir, Bahsi gecen sayfada belintlldipi
S vymnnca hanenan finmnsal inblolann 4 aumaralr diprotunda yer alan teblolerds buliman “Internet™ kenaly icerisinde, yalnezea

ymelepm ve yww.bevingelith.com.tr imternet sayfalannda gergekiestirilan eatiglar yer almakta iken, ishu bnhname'nin diger boimlerinde
almn vofilers wypunlul amaciyle, yukands yer alan “E-ticaret-kanalt”,_salirma, www,wepublic.com.r adresi bzerinden yapilan setglar dahil

i 27 00 2T sen 1010

&, oleciez ofis, climinasyon (diper bir mdgi:h'c, Beymen konsolidasyonihe @4l olen zker ve Anka

silinmesi), TFRS dizeltmeler ve digerlering fgerir, fk‘ B Sy
[ N ]
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(3) Yebanei oriakhkler harigti,

Sirket'in ig stratejisi, marka ve mitsteri deneyimini deha iyi kontrol edebilmek amaciyla dofrudan igletilen
perakende magazalar yoluyla faaliyet gdstermek ySniindedir. Bununla birlikie Sirket, Tirkiye’nin secili
gehirlerinde, yerel know-how ve iletisim egimn Sirket fasliyetleri igin Onem tegkil ettigi yerlerde, bayiler
vasitasiyla da fasliyet pstermektedir. 31 Aralik 2017 itibariyle, yerel bayiler tarafindan igletilen altr adet
multi-brand magazn ve dokuz adet Beymen Club magazasi meveuttur, Sirket, magazalar dofirudan isletmeyi
tercih ettiiinden, bayiler tarafindan isletilen magazalanin sayisi, yillar icinde diigily gdistermistir. Bu dilglig
genelde, dogrudan isletilen perakende magazalara dinlslio yoluyla gergeklesmistir. Bunun sonuey olarak,
bayiler tarafindan igletilen magazalardan elde edilen gelir 2015 yilinda yaklasik 86.575.456 TL'den, 2017
yilnda ise 67.185.381 TL'ye diigmil, bayiler tarafindan igletilen mafazelardan elde edilen gelirin net
satiglara olan oram jse, 2015 yilinda %9,3’ten 2017'de yaklagtk %S5,1%e digmilstiir, Sirket, Sirket’in
dofirudan isletilen perakende mapaznlarinda meydana gelecek bliylime ve dogrudan iglelilen perakende
magazalare dénllsme potansiveli olan bayi tarafindan igletilen mapinzalar sebebiyle, pelecekte bayiler
tarafindan igletilon magazalarmn sayisinds azalma beklemektedir. Ancak, ¢ok kath magnzalara ve internet
sitelerine toptan satig oranmm artmas: beklenmekiedir.

31 Amahk 2017 itibariyle, Sirket'in portidlytinde (bayiler tarafindan igletilen magazalar, ve yabaner ortaklik
Christian Louboutin Magazacilik tarafindan igletilen iki adet mono-brand magaza ve Wepublic majiazas: da
dhil olmsk {izere) 86 adet mnagaza meveuttur ve toplam net satis alani 56.699 metrekaredir. Asafhdaki
tabloda, belirtilen tarihler itibariyle, Sirket tarafindan dofrudan igletilen perakende magazalaninimn SHYISL Vo
bayiler tarafindan igletilen magazalarin say1s1 belirtiimektedir.

31 Aralik itibariyle

2018 2016 2017
Mafaza sayisi

DoZrudan fyletilen Perakende Minfazalar

Multi-brand magazalor......... 12 i3 i3

Mono-brand Mogazalar. .........oooeeeveeoreees oo 17 16 15

Beymen Club magazalart e ..o eess e 27 28 35

Ottlet MUBQLAIAL co.vvvcvccessrecorenrerosses oo eeomsassss oo - 5 5
Toplam Dofrudan fyletilen Perakende Magazatar ............. 56 62 68
Bayiler Tarafindan Igletilen Magezalar

Multi-brand maguzaletr . ..o, 10 7 6

Beymen Club magazalon............. 12 B g
Toplam Bayller Tarafindnn {gletilen Magnzatar............... 22 15 i5
TOPIAMN et eeser s 78 77 83
WEPUBHE st evaoe s see s - I 1
YRBAACH OMBKIKIOT coocoovceveeerrrse e scmemeeseesss s 3 4 Z
Toplam (Wepulilic DRI ............... 83 82 86

{1)Wepublic ve yabunco ortekikiar arigtir,

Agafadaki tablodn ise dogrudan igletilen perakende magaza
belirtilen tarihlerdeki net satrs alanlart verilmigtir,

E W NE R onm e rerry




31 Aralik itibarlyle

2015 26 2017
Metrekare
Dofrudan igletilon Perakende Magazalar"
Multi-brand Mag@@alar.... ..o veenseinsssssssessass 25716 26,114 29.807
Mano-brand magazalar......... o meescersssrssssssssosseon 2511 2,407 2.343
Beymen Club magazalari.....oeiisecssnessasssamanssineress 4.646 4.858 6.001
Outlet magaalar...oeviiseens . - 6.878 6.878
Toplsm Dogrudan igletiion Pernkende Magazalap ............. 32872 40258 45.030
Bayiler Tarafindan lsletilen Magnzalar
Multi-brand Magazalan. ... s sssssssssies 6.866 6.163 4.620
Beymen Club magazaiari.... e esosissssinsssesmssises 1922 935 1.050
Toplam Bayiler tarafindan lyletilen mafazalar.................. 8,788 7,098 5,670
TOPIAR MBBRZAIRT v vvevcrvseenenresrsrsssemsessenrsssssisessens 41.660 47356 50.700
Wepublie et bbb e b sttt et “ - 5.880 5.890
Yebanct OmaKIKIBE ... .o ressscirsssssssressrssse: [.307 541 109
Toplam Magazalar (Wepublic DAhi) 43.167 53,787 56.699
(1) Bir Wepublic megazes: {5.820 metrekare) harig obmak Ozene.
(2) Yebancs ortakleklar (ro*[20f) harigtir,

Sirket, toplam 15 gehirde yer alan magazalar: ile, Tilrkiye'deki yitksek gelirli sehirleri hedefleyen segici bir

perakende agint ySnctmektedir. Multi-brand magazalar 9 sehirde yer alirken, mono-brand magazalarin tim0

Istanbul’da yer almaktadir. Beymen Club mapazalar ise 15 sehirde yer almakiadir. Ote yandan e-ticaret
- kanalt ile Sirket’in perakende satig ag1 tamamlanarak Toirkiye’nin tim sehirlerine hizmet verilmektedir,

Sirkel’in multi-brand ve mono-brand faaliyetlerini yiirfittign bdlgeler Tiirkiye ndfusunun yaklagik %46’sin
ve GSYIH’nin %601 kapssmakis; Sirket'in, Beymen Ciub magazalan de dhil olmak {izere tiim
magazacilik faaliyeti ise Tirkiye nOfusunun %55°ini ve GSYIH’nin %69°unu kapsamaktadir. Asapidaki
haritada Sirkel’in Tirkiye’deki perakendecilik faaliyetleri; magaza tiirdi, ilgili sehirlerde bulunan magaza
say1lan ve ilgili sehirlerin GSYTH lerinin belirtilmesi suretiyle agikianmakiadir.
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b, Beymen Multi-brand Cok Markali Magazalar

Mulii-brand magazalar, $irket’in faaliyetinin en 6nemli kismini olugturmakia ve “Beymen” markasin: temsil
etmektedir. Sirket, ana kategorileri olan hazir giyim, ayakkabs, ¢anta ve aksesuarlarin yam sira, multi-brand
magazalarda ayni zamanda kozmotik, ev & hediyelik ve gocuk kategorilerini sunmakiadir. Sirket, satig
bakimindan Tirkiye'nin &nde gelen litks perakendecilerinden biri olarak, migterilere, 90070 askin marka
sunmaktadir (Kaynak: Euromonitor).

31 Arahk 2017 itibariyle, §Sirket’e-ait 13’8 dogrudan isletilen perakende mafaza ve 6's1 bayiler tarafindan
isletilen magnza olmak fizere toplam 34.427 metrekarelik bir satig alam lzerinde 19 adet multi-brand magaza
bulmmaktadir. Ayrica, Sirket’in 5.980 metrekarelik multi-brand formatinda bir adet Wepublic magazas: da
bulunmektadir. 31 Arahk 2017°de sona eren yilda, Sirket'in mulli-brand magazalar vasiasiyla yaptig
satiglardan elde eltigi hasilatin %93,8'1 Sirket’in dogrudan islettifii perakende magiazalardan %6,2’si ise
bayiler tarafindan igletilen magazalardan elde edilmigtir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle, Sirket’in multi-
brand magazalannin yaklagik %81'i aligveri merkezlerinde konumlanmigtir ve Sirket’in kendi iglettigi
multi-brand magnzalarindan elde edilen toplam hasilatin %781 Istanbul’daki multi-brand magazalardan elde
edilmigtir. $irket, multi-brand magazalarin tasanminda son derece esncktir ve mafaza bllylklug, her bir
konumun ihtiyaglannoa bajlt olarak 632 metrekare ile 7.220 metrekare arasinda defisiklik gdstermekiedir.

Beymen, multi-brend magazalerinde cesitli mOsteri bizmetleri sunmaktadir. Sirket’in sundupy mister
hizmetleri arasinda, private shopper'lar (kigisel milsteri damigmanlart), kisiyo 6zel VIP odalari, hayat boyu
GUcretsiz tadilat, ev ve ofise hizmet gibi gesitli ayncahkl hizmetler bulunmaktadir. Muiti-brand magazalann
tamami, Snde gelen mimarlar tarafindan 8zel olarak tasarlanmigtir ve her bir magazanin kendine 8zglt bir
tasarimi vardir. Konuma bagh olmek fizere her bir magazanin bityokliga, tagarimi ve iginde sunulmakta olan
{irlinlerin marka yelpazesi degigiklik gostermektedir. ‘

Mulii-brand magazalar, sosyal agidan da mlsterilere magazada vakit gegirmek igin olanakier sunan ok
yBoll maguzalardir, Multi-brand magazalarda moda defileleri, milsteriler igin organize edilen 8zel sunumlar,
inoda tasarimeilan ile dilzenlenen toplantilar, sanat sergileri, konusmaci oturumlan, atélyc ¢alismalar, POP
UP magaza uygulameiary, vb. gibi sikhikle magaza i¢i ctkinlikler yaptlmsktadir. Aynca, misterilerin
ahigveris deneyimini tamamlayici ve milgterilerin mafiazay: ziyaret etme sikliklanm artincr nitelikte olmak
fizere, dnemli bazi multi-brand mafiazalara bitisik olarak restoranlar agilmaktadir.

Istanbul’daki prestijli ahgveris merkezlerinde yer alan amiral multi-brand magazalar (diger bir ifade ile
Istanbul Zorlu Center alisveris merkezi ve Istanbul Istinye Park aligveriy merkezindeki mult-brand
magazalor) Sirket'in fasliyeti a¢isindan en 8nemli magazalardir.

Sirket’in dofrudan iglettifi multi-brand magrzalar, 31 Aralik 2017'de sona eren yilda Sirket'in gelirinin
%61,5°ini olugturmugtur. Asagidaki tabloda, belirtilen dBnemler igin, Sirket’in dogrudan iglettigi multi-brand
magazalara iligkin teme! performans dlgiitlerine yer verilmektedir.

31 Arahl’ta sons eren yil

: 2015 2016 2017

Daogrudan fgletiien Muld-brand mageazalar
NEESANY {TL) weorrerereeasiercreesrermsesrassssessssisssssssassossresoecsmmesmscsnessees 596.357.966 652.450.398 808.413.318
Net 568815 DOYOMEST (38) e verrrvreresrerersisssssmessmserersmsrsssssressans 20,8 94 23,9
Bire bir satis BOYIMESE (98) veovvuvceomneecromrees s ermsosesesmesnseessans 129 7,0 18,0
Het s2hg yZATTIM0 YISOTU (1) seoeeeerrcicnecs s omissesssnsensessessens 25.716 32004 35.697
2 b inghfatig (7)) 23.506 23406 24.429
9,2 0,8 1,1

RpA L R .-..d-_',’..'nr... toplam yilik net satiglest/ ‘ mpp!}:km@ﬁ'mﬁrolmhmlmmwm
BUiETdn m’ bayuna sang yaklegk 34,000 TLAdir, 0 >0 . - ;
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c.  Beymen Mono-brand Magazalar

sirket, ogunlugu Tirkiye'de sadece Beymen’lerde satilmakia olan 8ndo gelen loks markalar ile uzun siiredir
devam eden iliskilere sahiptir, Multi-brand magazalara ck olarak, Sirket, aynica, segici sayida diinyanin
alanlannda en 6nde pelen markalarindan olan uluslararas) moda markalan i¢in, tiim{ {stanbul’da yer alan
mono-brand magazalar isletmektedir. Bu markalarin tamamina ait iirfinler, Tiirkiye’de yalnizca Beymen
tarafinden satilmaktadir. Mono-brand magazalar; “Dolce & Gabbana” (31 Arahk 2017 itibariyle Gg¢ adet
mono-brand magaza), “Valentino®, “Bruncllo Cucinelli”, “Etro”, “Bottega Venota”, “Celine”, “Saint
Laurent”, “Tod's (31 Aralik:2017 itibariyle iki adet mono-brand mapaza), “Dsquared2”, “Stella McCartney”,
“Tory Burch” (31 Aralik 2017 itibariyle iki adet mono-brand majaza) ve “Christian Louboutin”i (yabanct
ortaklik Christian Louboutin Magnzacilik tarafindan isletilen iki adet mono-brand magaza) igermoktedir,
Ttm bu markalar aym zamanda multi-brand magiazalarda da satiga sunulmakta olup 31 Aralik 2017 itibariyle
bu markafarin mono-brand magazalanindan elde edilen net perakende sati tutar, bu markalarin toplam net
perakende satig tuterimn %31,6'sum (Christian Louboutin sabslan harigtir} tegkil cimigtir. Bu markalann
multi-brand magazalar ve e-ticaret kansh vasttasiyla perceklestirilen net perakende satiglart ise 31 Arahk
2017'de sona eren yilda markalarin toplam net perakende satislarmin %68,4'0n0 (Christian Louboutin
satiglar harigtir) teskil etmistir.

31 Aralitk 2017 itibariyle, Sirket’in sahip oldufiu magiazalar arasinda 17 adet mono-brand magaza (Christian
Louboutin Magazacilik tarafindan igletilen iki adet mono-brand magaza dhhil) mevcuttur, Mono-brand
magazaler, 88 m” ila 365 m’ arasinda degisen alaniara sahiptir. 31 Arahk 2017 itibarryla, mono-brand
magazaler vasitasiyle yapilan satiglardan elde edilen hasilatin yaklagik %95 (bayiler hari¢) ahigverig
merkezlerinde konumlanmig olan mono-brand megazalar tsrafindan gergeklestirilmistir,

Sirket’in mono-brand magazalan, 31 Arshk 2017°de sonm cren yilda $irket’in gelirinin %7,8’ini
oluglurmugtur. Asefiidaki tabloda, belirtilen donemler igin, Sirket'in mono-brand magazalarina iligkin baz
temel performans krilerlerine yer verilmektedir.

31 Aralili’ta aona eren yil
2015 2016 2017

Mono-brand magazalar

Net SAS (TLY covrervvsrsserssestrereesmamssmesssennes " §2.225,339 81.285.206 102.341.593
Net 5315 DOYIMEST {36) oo ceieeece s sseeene s eeesseensessenes 258 (L 250
Birc bir sati§ bliy0siesi (36} ....... v 149 (2.2 258
Net sany yllzalglmi Pfllsunu (m%) S 2511 2407 2343
m? bagina satig (T2) 2 . 31.559 32,669 42,607
Bire bir adet bilylimesi (%) - s 0,1 (13,6 0,7
Ortalams sepet tutan (7£) e eartiteetran 2.009 2.306 2.84]
Bire bir Gyntlandirmn biyGmesi (7)™ e 15,1 132 24,9

(1) o’ bagna sanvg “magazalenn toplam yillik net setylandorialuma ik mapaza metrekaresi” ofarsk hesapianmatdndir,
(2) Amiral magezalands m basin sahg yaklasik 45.000 TL dir.

(3) Fatura manda KDY harig.

(4) Bire bir mapezaleardaki yildan yila ontalama sety Gyatmdaki deisim orant

Turistler, Sirket'in mono-brand magazalan igin mfgteri tabamimin &nemli bir kismim olugturmaktadir, 31
Aralik 2017°de sone eren yilde mono-brand magnzalardan elde edilen net saits tutanmin %32,9°u turist
migterilerden elde edilmigtir. 2016 yilinde, Tiirkiye'de yasanan olumsuz siyasi gelismeler, dlkeye golen
turist 5ewsinda azalmaya sebep olmugtur ve bu nedenle Sirket’in mono-brand magazalardan elde ettifi net

015’te 82.225.339 TL'den 2016’da 81.285.206 TL’ye inerek az miktarda bir diigis sergilemistir.
7’de, pazann ve turist akigimin hizla dUzelmesi sayesinde, mono-brand maegazalardan eldo edilen
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d.  Beymen Club Magazalar:

1985 yilinda kurulan Beymen Club, Sirkot’in, erkekler ve kadinlar igin rahat ve §ik yasam tarzinda
koleksiyonlar sunan mono-brand konseptidir. Sirket Beymen Club markasiyla erigilebilir 1oks pazarim
hedeflemektedir ve bu nedenle deha genis bir misteri tabanina hitap etmektedir ve Tlrkiye’de 15 sehre
yayimig daha genig bir cografi dagilima sahiptir, 31 Aralik 2017 itibariyle, 35°i dogrudan igletilen perakende
magaza ve 9'u bayiler tarafindan igletilen magaza olmak Dzere toplam 44 adet Beymen Club magazas;
meveut olup bunlarm toplam satis alan, 7.051 m*dir. Beymen Club magazalarimin blynkIags, 116 m? ila
260 m” arasinda degiismektedir, ‘ . :

31 Aralik 2017"de sona eren y1l iginde, Beymen Club magazalar vasitasiyla gergeklegtirilen satislardan elde
edilen hasilatin %90°1 Sirket’in dofrudan iglettigi Beymeon Club magezalanindan elds edilmistir, 31 Arahk
2017 itiberyla, Beymen Club magazalarimin yaklasik %91'i aligveris merkezlerinde konumlanmis
bulunmaktadir. Sirket’in dogrudan iglettigi Beymen Club magnazalarindan elde edilen toplam hasilatin %69'u
Istanbul’daki Beymen Club magazalarindan elde edilmistir. Beymen Ciub magazalari, kapsaml: bir alisverig
dencyimi sunarken migterinin kendini rahat hissotmesi igin gagdas ve miisterilere uygun olarak dilzenlenmisg
bulunan bir ig mekAna sahiptir. Sirket Beymen Club magnzalarinds, temel olarak kadin ve erkek hazir giyiim
Oriinleri sunmakta olup ayni zamands, ayakkabr, ganta ve aksesuar da satmalkiadir.,

Dogrudan igletilen Beymen Club magazalan 31 Aralik 2017de sona eren yilda Sirket'in gelirinin %10,0"im
oluglurmugtur. Agagidaki tnblode, belirtilen dSnemler igin, dofrudan igletilen Beymen Club magazalarina
iligkin temel performans dlgiitlerine yer verilmekiedir.

31 Aralik’ta sons eren yil

2015 2016 2017
Dofrudan isletifen Beymen Club mafozalan
Net satg (71) ......... : 73.647.832 85202412  131.419.298
Nel satig biydmesi (35) . 13,1 19,8 49,0
Bire bir satig bOyAMest {36) coonovvevcemmmnecr e seresesennon 8,1 15,1 34,8
Net sanig ylizdledma yalsonu () ... 4.646 4,858 6.001
m” bagine salg (T} P 17.512 18.992 24,138
Bire bir adet bityimesi (%) S 9,6 6,5 238
Ortalama sepet tutary {72)™ . 288 306 370
Bire bir fyaflandirmz biiylmesi (%5) ¢ . (4 8,1 B9

(1) m2 bagma saiey “mafnzolann toplam yillik net sengtery/onalams yrllik magaza metrekarcsi” olarak heseplmnmaktadir.
(2} Amiral megazalanin m® baymna saty yaklasik 46500 T1. dir.

(3) Faturm bezinda KDV harig.

(4) Birc bir mafiazalurdaki yildan yila orialama sang fiyanndaki defisim omm

e. E-ticaret Kanah

Sirket 2010 yilinds, Beymen.com sitesi ile e-ticaret faaliyetlerine baglamgtir. Beymen.com 2016 yili sonu
itibariyle litks moda siteleri grasinda, tahmini %79’ luk pazar payma sahiptir (Kaynak: OC&C Analizi, Subat
2018). Beymen ayn: zamenda, 2014'te bir mobil uygulamayr piyasaya sirmigtilr, E-ticaret kanal, 2015 ile
2017 srasinde %59,5’lik bir YBBO ile biyityerck Sirket'in ayni ddnemdeki en hizli bilyllyen satig kanals

olmugtur.

Beympgcom, Sirket’in genis Oriin portftylind, .intemet ortamuna tagimekta ve 900’1 askin markz ile
(afer{loR€ rahat bir aligveris deneyimi sunmiaktidir.s Beymen.com, meveut milgterilere hizmet etmekle

1 zamanda Sirket’in hedef misferi kitlesinin cofirafi kapsamini da genigletmektedir. Son iki yih
/Beymen.com migt I-“Ierigil}__.%%;l’i-, dahip Once herhangi bir Sirket ma@iazasindan

pryip yeni milgterilerden djusmitktadir. -Beymen.com miisterilerine Ocre
& f el pagri merkezi destei sunﬁ?zma}danl%bm;@alr%har milsteri memnuniyeti
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31 Aralik 2017°de sona eren yilda Beymen.com e-ticaret kanalindan elde edilen gelirin yaklasik %232’si
Sirket'in etidn mobil uygulamasindan gelmistir,

Beymen.com, 65 caligandan olusan bir ekip ile ybnetilmekiedir. Sirket, kendi yazilimm kullanmakta olup,
bu yazilim, BOYP tarafindan isletilen bir araghirma ve geligtirme merkezinde Sirket’in kendisine tahsis
edilmiy ekibi tarafindan geligtirilmektedir. Sirket, Beymen.com ile birlikte, ¢okly kanal yeterliliklerine
stirekli olarak yatinm yapmaktadir. Sirket’in goklu kanal yeterfilikleri asagrdaki yeterlilikleri kapsamaktadir:

* mbyterilere sipariglerini magazalardan teslim alma olanafim saglayan “tikla ve al” (click and collect),

* migterilerin Beymen.com adresinden satin saldiklars Orlinleri magazalarda fade ctmelerine olansk
saglayen “mafazaya inde opsiyonu”,

* miiglerilerin Beymen.com adresinden satin aldiklan Grinler igin mafnzalarda tadilat hizmeti almalarim
saflayan “maguzada ficretsiz tadilat” hizmeti,

* hem internetten yaptlan, hem de magazalardan yaplan satiglar igin misieri sadakat programi ve tavsiye
aract (recommendation engine) uygulanmasing izin veren “tek misteri gbrllnlmii” (single view of the
cusiomer),

*  Sirket’in, tiim misteri temas noktalarinda (e-ticaret dahil) tim Sirket envanterini ey zamanl: olarak satiga
sunmasint ve e-ticaret kanalinin magaza envanterini paylasmasint saglayan “tek envanter goriinim(”
(single view of inventory), .

* migterilerin, hangi Grilnlerin hangi magazalarda meveut oldugunu bulmalarint saglayan “rnajaza
bulucu” (store locator).

31 Arnlik 2017°de sona eren yilda, Google Analytics’den (web sitesi trafifini izleyen ve raporlayan, Google

tarafindan sunulan bir web analitik hizmeti) alman verilere gire, Beymen.com’un 28,6 milyonun Ozerinde

ziyaretgisi olmustur,

31 Aralik 2017, 2016 ve 2015'te sone cren yilda, Sirket’in e-ticaret kanah, Sirket’in gelirinin strasiyla 99,0,
%8,0 ve %5,0"im olusturmustur, Asafidaki tabloda, belirtilen dénemler igin, e-ticaret kanahina iligkin bazi
temel performans kriterlerine yer verilmektedir,

31 Aralili'ta sonx cren yil

2015 2016 2017
E-ticoret kanals
Net 8805 (TLY ovroeereccssrmomseensesessons 46,753,780 2,302.225 118.914.675
Net sang blytimesi (96" oo 16,5 76,0 44,5

{1} Sirket'n TFRS finansal teblolaninin 45 aumaral; sayfasinda verilen “Internes™ kanalindan ferklilik gbaterimckiedir, Behsi geeen sayfada betidiidigi
bzere, TFRS uynnnca hazdanan fnansal tablolarn 4 sumarah dipnotunda yer alan tablolarde bubman *[niernet™ kanal) igcrisinde, yalnizes
www, bevinen, com ve www bevigenclub.com.ir internet sayfalannda erpekiegtitllen setsglar yer almakia iken, ishu lzahname nin diper botnmlerinde
yer alan vedlere uypunluk amactyle, yukenda yer alan “E-ticarct kanal™ salinna, wwy wepubligromtr adresi zerinden yapilen sahyler dehif
cdlimistir.

f. Outlet Magazalar

Sirket, 2016’dan 8nce outlet magazalar isletmemekie ve outlet operasyonlarini bir toplan satig operatéri
(diger bir ifade ile, BBM) vasitasiyla yliritmekteydi, 2015 ve 2016’dan baglayarak Sirket, kademeli olarak
outlet magiaza faaliyetlerini baslatmugtir. 31 Aralik 2017 itibariyle Sirket’in, timt lstanbui’da yer alan,
toplagg satig plani 6.878 m? olan bes adet outlet magazasi meveuttur,

moutlet maga

fle islevi gormektedir. Ouflet-tigisalar, 31 Aralik 2017°de sona eren yilda, Sirket

::!'/ olusturmustur, Sirket mévcut-*-altyaﬁlsfﬁl_g outlet operasyonlar igin \yeterli oldugu

alart, her sezon istikrarl bir sekilde yaklagik %10 oraminda olan sezon sonu envanleri

fhr/vE oria vadedc satig alanmclﬁ bir artig bekleénmemektedir. Aynca, outlct b %
glirin toplam $irket gelirine olan omaninih ¢ok degisiklik g645term pesi beklenmelyiig iy
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Asgagidaki tablods, belirtilen danomler igin, outlet mapazalara iligkin baz: temel performans dlgfitlerine yer
verilmektedir, k

3% Aralik'ts sons cren yil

2015 2016 2017
Outlet mogazalar :
Nel satg {7L) vt raess st s oo eene 2.498.863 18.485.099 42,170,643
Net 5155 BOYIMEST (98) crvvesunrerrssssrommennnrersessssosnrermesemsessrsons 72,4 639,7 128,
Net satts yBzBlgim0 yidsonu (m?) . 0 6.878 6.878

g 1optan Sung Kanal

31 Aralik 2017'de sonn cren yilda, toptan satig kanah, Sirket’in gelirinin %8,5%ini olusturmugtur.

Toptan satiy kanali, (i) bayiler tarafindan isletilen magazalara yaptlan sstiglar ve (ii) temel olarak Beymen
Ganta ve Aksesuarlar gibi segili Beymen zel markelarinin gok katls bllylk magazalars ve moda pernkende
web silelerine yapilan toptan satisini kapssmakiadir,

Agafrdaki tabloda, belirtilen dénemler icin, Sirket’in toptan satig kanalna iliskin temel performans kriterleri
gosterilmektedir,

31 Arahk'ts sona eren yi

2015 2015 2017
Taptan satiy kanol
Net satig ( TL)..... e ares 122.069.281 96.973.790 111,894,549
Net 58815 BUYEMES] {35 covvreeremreecnerrimsmsssmssssssessssssessmrsernseans 6 (20,6} 162

Beymen, Tiirkiye'nin segili gehirlerinde, yerel know-how (bilgi birikimi) ve iletigim afinin Sirket fanlivetleri
igin boem tegkil ettifii yerlerde, bayiler vasitasiyla faaliyet gOstermekiedir. 31 Aralik 2017 itibariyle, yerel
bayiler tarafindan igletilen alt adet multi-brand magaza ve dokuz adet Beymen Club mafazasi meveutiur,
Sirket, magiazalar dofrudan isletmeyi tercih ettiginden, bayiler tarafindan igletilen magazalann sayist, yillar
icinde diighis pbstermigtir. Bu, genelde dofrudan isletilen perakende magazalara ddniistim yoluyla
gergeklegmistir. Bunun sonucu olarak, bayiler tarafindan igletilen magazalardan elde edilen gelir 2015
ythnda 86.575.456 TL’den, 2017 yilinda 67.185.381 TL'ye dlgmls, bayiler tarmfindan isletilen
mafnzalardon clde edilen gelirin net sahslara olan oramt ise, 2015 ythnda %9,3'den 2017'de %5,1%ye

dilsmistir.

31 Amlhk 2017'de sona eren yilda Sirket'in toplan satiy kanali vesiasiyla BBM gok kath biyik
magazalarine ve Morhipo’ya sty yapilmigtir. Bayiler terafindan isletilen magazalar harig olmak Dzere,
loptan satrg kanali vasitasiyla gergeklestirilen satislardan elde edilen net satiglar, 20157te 35.493.826 TL. den
2016’dn 26.632.992 TL'ye ve 2017°de 45.062.905 TL'ye yitkselmistir (diger bir ifade ile gerceklegtirilen
toplan satiglar, 2015te net satiglarin %3,9 undan 2017°de satiglarin %3,4’fine perilemigtir),

B.  Sirket'in Urdinleri ve Markalar
a.  Genel Degerlendirme

Sirket, kesin satin alma modeli ile faaliyet gostermektc olup, portfylinde bulunan envanterin gok 8nemli bir

bilimattey 'milkiyetine sahiptir, 31 Araltk 2017°de sona cren yilda, Sirket’in net perakende satiglerimin

YeW6 5K, késin satin alma modeli ile alman markalarn sahigindan elde edilmig olup geri kalan %3,67s1 ise
irinlgrdenycjde edilmistir. : -

7,

&t beg ana kategonﬁzanndanﬁn‘m gatgl yapmaktadir, bu kategoriler: global moda
n 8zel moda markﬁiaj‘t, ko@cﬁk;’j_ev & hediyelik ve gocuktur, Global moda markalan ve
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Beymen 8zel moda markalan ana kategorilerdir. Bu kategoriler igerisinde, hazir giyim, ayakkab, ¢anta ve
aksesusr da dihil olmak Qizere, erkekler ve kadinlar igin genig bir {irlin yelpazesi sunulmaktadir.

Asagdski tabloda, 31 Aralik 2017 itibariyle, Sirket torafindan sahigs sunulan kategorilerin her bir sahg
kanalina gbre (yalmzen dogrudan isletilen perakendo satis kanallan bazinda) dagihmi ghsterilmektedir.

Globxl Moda Markatar

v v . v
Beymen Ozel Mada Markalar: v - v v
Kozmetlk v S v -
Ev & Hedlyelik ve Diger v - v -
Cocuk v - v -

(1} Yalnizca secili mono-brand mafiazsiarda, markalarm parfimlednin sabigidir.

Asagidaki tablods, Sirket'in satigta bulundugu kategorilerin, belirtilen dénemlerdeki, net perakende satigiara
olan oran: verilmektedir.

31 Arahl’ta sona creo !
2015 2016 2817
(%)
Global moda markalan terrerarrrrreaTas e b tadee e a e e s 75,8 749 72,9
Beymen 0zci moda MArkBlan ... cercee e sims s sesmsnsimcssssssssaes 19,1 19,7 21,1
FLOZINEIK svevrrorerrrmenarrassrtiess sbessessmsssossssmmesatshissasssssssisnassorsaneserssasns 1,8 24 3.2
Ev & Hediyelik ve DIJCT v issssssssssmscessinsssonns 26 23 20
COCUK  oreecscrinrsieseesssssris s e ssess st s susassasssrs s rassssererrsserns 0,7 0,7 0,9
TOPIRIIL ccovoeecrvcrnaranrsserenenssererassnssersssesssssmsssssssssaserssensresssesnecerreess 100,0 100,0 100,0

Beymen birden fazla perakende format: ve genis fiyat yelpazesi sayesinde, {aaliyetlerinin Torkiye’de liiks ve
erigilebilir 10ks pazarlarina derin bir sekilde yayilmasint saflamakiadir. Asagndaki tabloda, Sirket'in multi-
brand magazalari, mono-brand magazalan, Beymen Club ma@iazalan ve e-ticaret kanalinda satilan her bir
kategori igin orialarma ilk perakende satg fiyatt (KDV harig) gosteriimektedir. '

31 Arahk 2017'de sona eren yil

Kategorilerin
ortalama Hk
perakende Muld-brand Meno-brand E-tcoret Beymen Club
satry fiyats muafazalar mafazelar hanal majazzlan
(T4rk Lirasi)
Global moda markalan ......eemrovereesernenn. 1.530 1.533 2.580 1.178 -
Beymen 0zel moda markalgn ... 349 424 - 350 313
KOZMEK ocoverrrmrrimrenmss i svsssssossasssessisrenes 346 359 509 220 -
Ev & Hedlyelik ooovcenceiicsicnssnsnsnnsnecscasenns 226 240 - 159 -
Cocuk | e 308 320 - 255 -
Beymen perakcude satzs tanallan iciu )
ortalama {Ik perakende satiy fiya™ 736 961 2.567 679 313

(1) Ortalmma itk pernkende sats fiyati; net satigin ilk perekende antrg Gyat kargilif / satilan orlin aded! olamk (KDV harig) hesaplanmugtir.
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31 Aralik 2087 de sona eren vl Igin

Multi-brapd
mafnzalar +
Multi-brand Mono-brand E~ticaret Beymen Club e-ticaret
mafezalay mafuzalar kangh mafazalar kanak
8

Huzr giyim . . 49,9 46,6 432 85,6 49,0
AYBEEEDT v vcecteenencennessssenseesessensns 238 25,1 34,9 57 252
{01 111 VORI 13,2 23,7 13,2 35 13,2
AKSCIUBE rereersmererririvaenss . ) 6,5 4.4 5,6 , 51 64
Kozmetik ereeessenen 43 0.2 1.8 0,0 4,0
BV ctiitctremmesvsssscenrinens 24 6,0 14 0,0 22
Topiam 100,0 160,0 100,0 100,06 100,0

Sirket, multi-brand magazalar, mono-brand mugazalar ve e-ticaret kanallarindaki ayakkabi, cantn ve alsesuar
gruplarinda Szellikie glicld bir pozisyona sahiptir. 31 Aralik 2017"de sonn eren yilda, ayakkabi, canta ve
aksesuar sabiglin, Sirket’in dogrudan islettifi multi-brand magazalar ve e-ticaret kanalindan elde edilen net
perekende satiglarin %44,8%ini olugturmugtur. Ayakkabi, canta ve aksesuar gruplary, 31 Aralik 2017'de sona
eren yilda Sirket’in mono-brand magazalardan elde ettigi net perakende satiglarin %53,2 sini temsil eden en
onemli Uirlin gruplaridir.,

Hazir giyim, Beymen Club magazalarinin en 8nemli Grlin grubudur ve 31 Aralik 2017°de sona eren yilda
Sirket tarafinden igletilen Beymen Club magazaiarndan elde cdilen net perakende satislarin %85,6"sim1 tegkil
etmistir,

c. Markalar

Beymen, 8nde gelen uluslararas: liks markalann Tirkiye’de tercih ettigi is ortafadir. Sirket, 900’0 askin
global markey: kapsayan genig bir irin portfSyfine sshiptir, Sirket, bu global markalar ile gicld ve uzun
stiredir devam eden oriakliklara sahiptir. Global markalara ek olarak, Sirket, Beymen tzel markalan altinda
da friinler sunmaktadir. 31 Aralik 2017°de sona eren yilda, Torkiye’de yalnzea Sirket tarafindan satilan
markalar; Sirket’in global moda markalan ve Beymen 8zel moda markalarmin, (kozmetik, ev & hediyelik ve
gocuk kategorileri harig) satiglarindan elde edilen net perakende satiglarinin %71,0°ini temsil etmigtr.

e.7. Global Modas Markslar

Sirket, multi-brand magazalarda, mono-brand majazalardn ve ayni zamands e-ticaret kanalt vasitasiyla cok
sayida dnde gelen global moda markasim satisa sunmaktadir. 31 Aralik 2017'de sona eren yilda, global
moda markalarindan yapilan satiglar Sirket’in net perakende satiglaninin %72,9 unu teskil etmigtir.

Turkiye’de sadece Beymen magazalarinda sattlan global moda markalari, Sirket’in faaliyetlerinin biylik bis
bBlimiinl olugturmaktadir ve Beymen’e rekabet agisindan 8nemli bir fisttinlik saglamaktadir, Ornegin, 31
Aralik 2017°de sona eren yilda, sndece Beymen mafazalarinda satilan global moda markalannm satiglan,
global moda markalarinin toplam satigindan elde edilen net perakende satislanin %62,6’s1m temsil etmistir.

Sirket’in global mode markast portfdyti, tasarimer markalarin ve contemporary markalar: icermekiedir. 31
Aralik 2017 tarihinde sona eren yilda, Sirket’in multi-brand ve c-ticaret kanallarindan yaptifs global moda
markalart satiglaninin %77,4°Unil tesarimer markalan ve %22,67sim contemporary merkalar oluglurmugtur.
Sirket'in global moda markalsri iiriin portféyfl, hazir giyim ve aymi zamanda aysakkabi, ganta vo aksesuardan
olugmaktadr, S T,

&5

f51\k 2017'dg fona eren yilda, g[obg}‘ﬁxoda}ri‘éﬁkéh firdelerin net perakende syRYETAN ]
trinin sausindan gergeklesmis olup; erkek firlinleri bu satiglarn %39,8"ini tegiiEiiitt
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Asapdaki tabloda (i) global moda markalan altinda sunulan her bir tirlin grubunun net perakende satig tutar
ve (ii) bu friin gruplarmin global moda markalannm toplam net perakende salis tutarma oranlari
verilmekicdir.

31 Amnlsk'ta song eren yil

216 ve 1015 27 ve 26IE s Us
015 266 20617 harplsstiemes: ksrydaglieman TOET mrast
Nzt Net Net
perakentle pernbkende perakende
sty %45 sndist!t sl a8 Biydme BliyBenme yano
s ) {rizdeler harig Turk Lirasy , ,
Hozir giyit.... 367,089 465 507 333.215.663 49,2 A10.515.838 445 g5 211 155
Ayekkabl cee..n. 157.728.895 260 ERT.726.163 317 246,708,105 292 9.0 il4 251
Canta  vcmien 103.281.639 17,1 114.13%.602 17,2 139,712,320 16,5 175 20,3 163
ALSESURF..coieninr 37.545.342 6.2 40068541 59 48,RG0.006 5% 6,7 2.8 14,0
Toplam GDS.645.336 160% &11.162.568 164% B45,736.270 180%% 15,8 248 182

{1} Global moda markalenam sabglarindan olugen net perakende satiy raknmlardn,
e.8. Beymen Ozel Moda Markalart

Beymen faaliyetlerine ilk olarak 1969”da bir hazir giyim markas: olarak, kendi 6zel markalar ile baglamugtir.
Sirket’in {i¢ temel Beymen &zel markasi, Beymen Club, Beymen Collection ve Academia’dir. Bunlara ek

" plarak Sirket, Beymen ozel markalarimn firlin yelpazesini zenginlegtiren ve miigteri ilitivaclarina yiinelik
olarak Beymen canta ve sksesvarlar, Beymen Blender, Deymen esarp gibi bagka Beymen ozel moda
markalarina ve Beymen Home, Beymen Gifi ve Beymen Chocolate gibi Beymen &zel cv markalaring
sahiptir. Beymen &zel markalari, Sirket’in 31 Aralik 2017°de sona eren yilda elde etfigi toplam net perakende
satisin %21,4 il olugturmugtur.

31 Aralik 2017°de sona eren yilda, Sirket’in toplam net perakende satiy tutarinin %421,1'1, Beymen ozel
moda markalarinm satigmdan  gerceklegmistir. Global moda markalarma layasia daha erigilebilir bir
fivatiandiwma stratejisi ile Beymen 6zel moda markalan, Sirket’e yeni miisteri kazanmaya yénelik imkin
saglamaktadir. 31 Aralik 2017°de sonn eren yil igin, multibrand yeni milgterinin %31,8inin, internet yeni
milgterinin %33, 7 sinin ilk ahgverigleri Beymen tzel moda markalarim jcermelktedir.

Sirket, Beymen dzel moda markalarina odaklanarak bu markalarmn portfy icerisindeki payim yillar iginde
korumustur. Sirket’in ioplam net perakende satig tutar: iginde Boymen #zel moda markelarinin satiglarindan
elde edilen net perakende satis pays, 2015%en 2017ye %19,1'den %21,1%e yilkselmis olup aym dneme
iliskin YBBO %26,4 olmugtur. Bu bllylime, temel olarak, Beymen Club markasmnn satiglarindan elde edilen
net perakende satiy tutarmumn 2015%en 2017"ye %36,0 YBBO ile bliylimesinden kaynaklanmigtir, Beymen
Club, en biiyilk Beymen dzel moda markasidir ve Beymen Club magazalan ile e-ticaret kanalinda satign
sunulmaktadir. Beymen Collection ve Academia da dahil tiim dier Beymen tzel moda markalar, multi-
brand majazalar ve e-ticeret kanalinda satiga sunulmaktadsr,

Asagidaki tabloda Beymen 6zel moda markalarinin toplani iginde, (i) her bir Beymen 6zel moda markastna
satisindan elde edilen net perakende satig ve (ii) her bir Beymen tzel moda markasmin net perakende sabig
tutan igindeki ylzdeleri olarak kurilumlarina yer verilmektedir.
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Beymen Club T6.6U2,128 50,1 94.801.815 53,1 141548008 58,1 23,6 49,1 36,6
gn?;‘:c"‘;m 47.871.508 313 49585291 T8 5125291 218 a7 17,2 10,2
Academin 11.800.485 7,7 14.085.892 79 18.010.170) 74 194 279 23,5
Diperleri™ J16.667270 109 19.995.178 i1,2 26.232 826 10,7 20,0 i1,2 255
Toplsm 152,941,795 1000 178.468.176 000 244316384 1000 16,7 369 26,4

(1} *Dipedeni™, Beymen Club, Beymen Collection ve Academia digindeki Beymen bzel medn markalsnm fpesir, Beymen el ev morkalan harigtir.
(2} Beymen dzct moda murkalannm satiglarndan olugen net perakende sates rmkamlandir,

Beymen Gzel moda markalar altinda erkekler ve kadmlar igin hazir giyim, ayakkaln, panta ve aksesuar
Orfinleri sunulmaktadr, 31 Aralik 2017 de sona eren yildg, kadin Uriinler, Beymen 8zel moda markalarmm
satislannden  elde edilen nel perskende satis tutarimn %62, 7sini; erkek {rinler ise %37,3 anii
olugturmustur. 31 Aralik 2017°de sons eren yilda Beymen 8zel moda markalarin satislarindan elde edilen
net perakende sahg tutarmn %B0,6’smi hazr giyim, %7,5%ini ayakkabi, %4,6’sim canta ve %7,3’intl
eksesuar olugturmugtur,

e.9. Bevmen Club

Beymen Club, tim Beymen portf8yll iginde net perakende satiy tutani en bilyllk markndir, Aym zamanda
Beymen Club, Téirkiye’nin nde gelen erigilebilir luks markalarindan biridir, Beymen Club KDV harig ilk
perakende satig fiyat: ortalama 311 TL olan Grilnleri ile irket’in dahn genig bir miigteri gevresine hitap
etmesini saglamakiadir, Beymen Club markastyla hedeflenen, hem kadinlar, hem de erkekler igin rahat ve
sik bir yagsam tarzim temsil etmek olup bu marka altmda yaygin bir sekilde benimsenen giincel moda
efilimleri takip edilmektense zgln koleksiyonlar olugturulmaktadir. 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren yil
igin, Beymen Club markal; Oriinler, Tirkiye'de 15 sehirde yer alan 44 Beymen Club maginzast (bunlarin oy,
bayiler tarafindan igletilmektedir) ve e-ticaret kanali vasitastyla satilmaktadir. Beymen Club satislarindan
elde edilen net perakende satis tutary, 2015°ten 2017°ye %36,0° ik bir YBBO ile artis gostermistir. Beymen
Club markali Orilnlerin net perakende satig tutar 2016 yilinda 2015’ kiyasla %23,6 omninda, 2017°de ise
2016’ya ktyasln, %49,7 oraninda bliylime kaydetmistir.

Beymen Club bir yagam tarzi sunmay1 hedefleyen bir marka olup hazir giyim, ayakkabi, canta ve aksesuar
Urtinleri sunmakiadir. Hazir giyim, Beymen Club markasinin en Snemli firiin grubudur ve gdmlek, triko, dig
giyim, tisdrt ve uzun kolu tigort / uzun kollu pamuklu kazak (sweat-shirt), pantolor ve benzeri birgek firdin
igermektedir. Beymen Club markssma ait Uriinlerin tamami Sirket iginde 8zel bir tasarim ekibi tarafindan
tasarlanmakiadir, 31 Araltk 2017°de sona eren yilda, Beymen Club markasinin satiglarindan elde edilen net
perakende satig tutanmin %87,1%ini hazir giyim, %6,8’ini ayakksbi, %4,9'unu aksesuar, %1,3'in0 canta
satiglart olugturmustur,

31 Aralik 2017°de sona eren yilda, Beymen Club iriinlerinin net perakende safig tutarinin %67,6's1 kadin
liridnlepinin ve %32,41 ise erkek tirfinlerinin satistidan nlugm%gpr. '
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31 Arakk 2017'de sona eren yilda, Beymen Collection markasi {iriinlerin net perakende satiglarinin,
%58,6’s1m “Beymen Collection-Erkek™, %41,4"{inii Beymen Collection-Kadin olusturmustur,

2015°ten 2017°ye (i) Beymen Collection-Erkek firinlerinin net perakende satig tutar, %67,9' vk bir YBBO ile
ve (i} Beymen Collection-Kadin iiriinlerinin net perakende satig tutar, %13,9’luk bir YBBO ile arhg
gOstermigtir. Kadin fidlinlerinin Beymen Collection markasinin net perakende sabiglarindaki pay1, 2015%ten bu
yana %38,8’den %41,4’¢ yilkselmistir, 2016"daki zorlu pazar gartlarnin ardindan 2016 yilina kiyasla 2017
ythinda, erkek Oriin satiglan %15,9 ve kadmn Grlin satislar %19,2 oraninda bliylime kaydetmis ve Beymen
Collection markasimin toplam satiginda gergeklesen bilyfime %17,2 olmustur. :

Beymen Collection-Erkek, yiiksek kumas kalitesi ve iggilik ile birlikte sik, glinltk ve pincellenmis klasik
erkek giyimine ydnelik Griin segenekleri sunmaktadir. Ginlok ve klosik giyim arasindaki oran, talebe ve
mevsimsel yonelimlere yanit verebilecek gekilde dengelenmektedir. Sunulan iiriin yelpazesi temel olarak
hazir giyimden olusmakts olup hazir giyim, 31 Aralik 2017°de sona cren yilda, Beymen Collection-Erkek
net perakende satig tulanimin %84,8%ini temsil etmigtir. Ayni dénem iginde, Beymen Collection-Erkek
markasinin net perakende sati tutarinin, %8,4’int aksesuarlar, %5,8’ini ayakkabilar ve %1,1%ini cantalar
.olugturmustur,

Beymen Collection-Erkek, diinyamn k8klii erkek moda evlerinden biri olan ltalyan Corneliani firmas: ile
1990"lardan bu yana gok gliglii bir iliskiye sahiptir, 2007°de, Beymen ve Corneliani, takim elbise, ceket,
pantolon ve smokin firiinlerinde igbirlifine gitme karan vermis olup, o ginden glinlim{ize stz konusu
koleksiyonlar Beymen Collection-Erkek markass igin Corneliani ve Beymen ekipleri tarafindan birlikie
tasarlanmakta ve Comeliani tarafindan tiretilmekiedir.

Beymen Collection-Kadim, Beymen Collection-Erkek’e benzer sckilde yitksek kalitede seckin iiriinler
sunmakta olup iiriin yelpazesinin gogunlugu gincellenmis klasik friinlerden olusmaktadir. Yiiksek kalitede
kumag segimi ve ince is¢ilik, markanmn 8zgfinlagtnit ve kimligini olugturan unsurlardir, 31 Aralik 2017°de
sona eren yilde, Beymen Collection-Kadim markas: satiglarindan elde edilen net perakende satig tutarmin,
%81,0'm hazir giyim, %12,0"im ayakkabilar ve %7,0°m1 aksesuarlar temsi! etmigtir. Beymen Collection-
Kadum, ilgili marka igin ¢alisan bir tassnm ekibi tarafindan tamamen Sirket iginde tasarlanmaktadir.

e. 11, Academia

Academia markass, kiresel giincel moda ybnelimleri 1g1ginda yenilikei ve cafiday tasenim {ekniklerini
kullanmakia ve erigilebilir fiyatly, yitksek kaliieli firinler ile daha geng ve modayi yakindan takip eden bir
migteri kitlesini hedeflemekiedir. Koleksiyonun ¢ogunlugu rahal ve giinliik piyim trinlerinden
olugmaktadir, Academin markasi, multi-brand magazalar ve e-ticaret kanal vasitasiyla sattlmakiadir,
Academig, 31 Aralik 2017°de sona eren yilda net perakende satts tutar bakimmmdan Sirket'in tim marke
portfoyii iginde, en biiyiik 10’uncu markadir. Academia markasi, trendleri takip eden giiniik giyim firiinleri
sunmaktedir. Academia, Beymen Collection ile karsilaghinldiginde, daha geng bir migteri kitlesine sahiptir.
Academia markasimin hem kadin hem de erkek koleksiyonlar, hazir giyime afirlik vermekte olup, hazir
giyim 31 Arahik 2017"de sona eren yilda Academia markali firinlerin net perakende satis tutanmin %99,0%tns
temsil etmistir,

e.12. Diger Beymen Oze! Moda Markalan

Sirket, Beymen 8zel moda markalar kapsaminda sundugy 3 ana markaya ek olarak Beymen canta ve
akses :’= gymen esarp, tigdrt, dis giyim ve plaj giysileri gibi kategori ve tiriinler de sunmakiadir. Bunlann
¥y

Kiic1  koleksiyonlar bazilan ise sezonluk ve yeni v, -anneler gindi vb. 8zel glinlere &zgl
dir. 562 konusu Orlinler, markanmn kimligine arfimlu bicithdg ve hedef migteri gruplarinm
lgfna amaciyla, bu konuda deney;;_l‘l'é sghip” ayn ‘bif tasarim ekibi tarafindan
r giyim odakh ii¢ ana Beymen 6221 modg. markasindan(diger bir ifgdedle, Beymen

nl}

lection ve Academia) farkli olarak, drgE:rB 'y:ﬁ;len ‘@zel mo . Eﬂ&; s hag
daba agirlikirdir, 31 Aralik 2017'de smh{ é};eﬁ_. 1ldg; diger Beymen &zel
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satigindan elde edilen net perakende satislarm, %23,2 sini aksesuarlar, %34,3’linii gantalar, %27,6’sim hazir
giyim ve %15,0%1n1 ayakkabilar olusturmustur,

Ayrica, Beymen 6zel moda markelarinm toplan satist da yapimaktadir. Sirket, Beymen &zel moda
markalanmn bir kistmm: internet sitelerine ve gok katl magazalara satmaktadir. Toptan satis kanals
vasitasiyla satilan temel iirfin kategorileri, Beymen canta ve aksesuar, (toptan satis kanali icin 6zel olarsk
tasarlanan) Beymen Studio hazir giyim ve Beymen esarplaridir,

d. Kozmetik : ! . .

Sirket, kozmetik satigina, Beymen’in Zorlu Center ahgveris merkezindeki magazasinmn acihs: ile birlikte
Eyliil 2013°te baglanustir. Bu magazada elde edilen bagannin ardindan, Sirket, diger multi-brand magazalar
ve e-ticaret kanal Ustiinden de kozmetik tiriinleri satisini hizla yaygnlagtirmigtir. Kozmetik en hizh biiyilyen
Girlin kategorilerinden biridir ve 31 Aralik 2017°de sona eren yilda, kozmetik satiglarr 2015°ten 2017’ye
%60,3°lik bir YBBO ile biiyiimiistiir. Kozmetik satslary, 31 Aralik 2017°de sona eren yvilda Sirket’in net
perakende satiglarinin %3,2’sini temsil etmistir.,

Sirket, ngirlikh olarak &zgiin parfilmler olmak fizere, kozmetik kategorisi altinda 70°in Uzerinde markay:
segici olarak satiga sunmaktadir, Aynca makyaj, cilt ve viicut bakums tiriinleri de satilmaktadir, 31 Araltk
2017°de sona cren yilda, kozmetik Griin satisindan elde edilen net perakende satiglann, %67,8%ini parfiim,
Y618,6’sim makyaj tiriinler], %11,8%ni cilt bakim iirinleri ve %1,8%ni diger tirlinler temsil etmistir.

31 Aralik 2017°de sona eren yilda, kozmetik satislarinin yalmzea %6,9°u konsinye firiinlerin satisindan
gereeklesmigtir,

e.  Ev & Hediyelik

Sirket, dort adet multi-brand magazada ve e-ticaret kanal) vasttasiyla segici olarak ev & hediyelik iiriinleri
satiga sunmakiadir. Ayrica, difer multi-brand magazalarda da segici hediyelik iirlinler satiga sunulmakia
olup, anneler giini ve yeni yil gibi 6zel dénemlerde multi-brand magazalards firlin  gegitliligi
genisletilmektedir, Ev & hediyelik kategorisi satiglars, 31 Aralik 2017°de sona eren yilda Sirket’in toplam net
perakende satig tutarinin %2,0° 11 temsil etmistir.

Bu tiriin kategorisi altinda Sirket, ev aksesuarlari, sofra grubu, ev tekstili {nevresim, yatak oritsi, vh.),
gikolata, banyo aksesuarlari, mobilya, ve benzeri ev esyalan satmakiadir. Beymen Chocolate tirlinlerinin
sabiglari de ev & hediyelik kategorisi altindr deperlendirilmektedir. 31 Aralik 2017'de sona eren yilda,
Sirket’in, ev & hediyelik satislarindan elde edilen net perakende satig tutariun, %32,5%ini ev aksesuarlari,
%31,4%{inii sofra gruplar:, %8,8'ni ev tekstili, %8,6’sim mobilya ve %18,7°sini diger tirinler temsi] etmistir.

Bu Uriin kateporisi altinda, hem global markalar, hem de Beymen 6zel ev markalari satisa sunutmaktadir, 31
Aralik 2017°de sona eren yilda, Sirket’in ev & hediyelik tiriin satiglanindan elde edilen net perakende satig
tutarmim, %17,9’unu Beymen @zel ev markalan, %43,2%sini kesin satin alma modeli ile alinan global
markalar ve %38,9°unu konsinye global markalar temsil etrmistir,

§A Cocuk

Sirket, dort adet multi-brand magazada ve e-ticaret kanal: vasitastyla 0-14 yas araliindaki gocuklara yonelik
qrinieN sdtisa sunmaktadir. Coeuk kategorisi satiglar, 31 Ardhk 20172de sona cren yilda Sirket'in net
fie satiglary ‘-‘ %0,97unu temsil etmigtir, Cocuk kategorisi, cen hizlr bitylime kaydeden kategoriler

feuk fategorisi satiglars, 2015"ten 2017° ye:%39,9"luk bir YBBQ ile artig gbstermistir. Sirket,
ci bir lokasyon olarak Ankara’dak¥ Panora alisveriy merkezindeki Beymen multi
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Bu kategori altinda, hazir giyim, ayskkabr, canta, sksesuar, oyuncak ve kitap satig1 gerceklestirilmektedir. 31
Aralik 2017'de sona eren yilda, gocuk kategorisinin satigindan elde edilen net perakende satislarin, %63,8'ini
hazir giyim, %17,2°sini ayakkabi, %14,8°ini nksesuar, %2,2°sini ganta ve %2,1%ini gocuk ev firiinleri temsil
etmigtir.

31 Aralik 2017°de sona eren yilda, gocuk kategorisi sabglanindan elde edilen net perakende satig tutarinn,
%11,1%ini konsinye, %8R,9'unu ise kesin satin alma modeli ile alinan global markalar temsil etmigtir.

C. Marka ve Uriine Yonetimi ‘

a, Global Moda Markalarmun Satin Alma Siireci

a.l. Satin Almag Departmammn Qreonizasvon Yapist

Beymen satin alma ekiplerinin temel porevi, mafazalarda satilacak marka ve firlinlerin belirlenmesi ve
gerekli satin almanin gergekiegtirilmesidir. Sirket portfylinde 900’0 agkin marka meveutiur ve satin alma
ekipleri, her sezon bu markalardan iriin satin almaktachr. Satin alma ekipleri, “erkek™ ve “kadin” igin driln
satin almaya ybnelik olarak iki ana departmandan olugmaktadir, Her iki departman, iiriin gruplarindan
sorumlu daha kilgitk satin alme ekiplerine ayrilmistir, Satin Alma ve Uriinden Sorumlu Genel Miidiir
Yardimeisi’na (CMO - Chief Merchandising Officer) raporlamada bulunan, “erkek” ve “kadm”lara y&nelik
satm alma departmanlarimt y8neten iki ayrt satin alma direkttrii bulunmaktedir. Satin alma dirckttrlerinin
yonettigi satin alma departmanlar, bag satin alma sorumlulan, kidemli satin alma sorumlular ve satin alma
sorumlularmdan clugmaktadir,

Satin alme direktdrleri ve CMQO’aun en Snemli gorevieri, milgteri ilitiyaglari anlamak, perakende
efilimlerini ve gelismelerini 6ngtrmek, gelecek vaat eden markalar: belirlemek, satin alma departmanlan ve
ekiplerine yiin vermek ve diger faraftan da bu 8ncelik ve stratejilerin tutarh bir sekilde uygulandigindan emin
olmaktir, Satin alma ekiplerinin en giicli yanlarindan biri, milgteriler tarafindan begenilen ve takip edilen
markalar ve {iriin kategorilerinin baganl bir gekilde derlenmesi ve kurpulanmasidir. Aynea; markalar ile
milzakerelerin yiiriitiilmesi ve anlagmalara varilmasi, milnhasirlik ve avaniajli ticari sartlar elde etmek
amaciyla uzun silreli ve saglam iligkiler kurulmasi, satin alma direktdrleri ve CMO’nun en Gnemli becerileri
ve bncelikleri arasmda yer almaktadir, Bu kigiler ayrica sezon boyunca, devam eden satin alma silreci igin,
en dogru alim yapmak amaci ile gerekli bilige revizyonlan ve biitge kalemleri arasinda gegis yapilmas)
konusunda Sirket’e gerekli piiriislerini bildirir,

a.2.  Satin Alma icin Biitce Planlama

Sirket’in satin alma siireci, satin alma, biitge planlama ve perakende {iritn ydnetimi ekiplerinin yer aldifs
sezon blitge planlamas: ile baglar. Planlama ve {irlin ytinetimi departmani tarafindan taslak satin alma
biitgeleri olugturulur, S6z konusu biitge, daha sonra, trend tahminleri, markalar ile ilgili son gelismeler ve
miigteri ve magaza geri bildirimleri gibi niteliksel veriler ile iglenir. Sezona iligkin nihai satin alma biitgesi,
Sirket CEQ, CFO, CCO ve CMO’su tarafindan teyit edilir. Biitge onaymmn ardindan satin alma dSnemine
baglan,

a.3.  Satm Almea Dineni

Satin alma ekipleri, planlanan satin almanmin gerceklestirilmesi igin, her sezon birkag ayr seyahat ederek
geglrnr Sonbahar/kis sezonuna yonelik satin almalar, Aralik’tan Nisan aywna kadar; ilkbahar/yaz sezonuna
yOnelit\satin almalar ise, Muayis ayindan Eyliil ay: sonuna kadar gert;eklesmektedlr Sezon satin alma

ya}dag.l}: Y480’ i}n koleksiyonlardan oiu;maktad:r Dcﬁle kolekmyonlan ise daha kilt;!ik satin
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sergilendigi gelerilere {showroom), fuarlara ve moda hafialanna katilirlar. Satin alma ekibi {lyelerinin
tmiinlin toplamda bu seyahatlerde harcadigs giin sayist yilda yaklagik 1.000 adem-giindi bulmakiadir. Satin
alma ekipleri satin alma dneminde, bitige planlams ve firin y8netimi ckiplerinin de batge ile kargilastirmal
olarak satin alma sezonunun ilerleyisini izlemeleri igin satin alma aktivitelerini, hafiahk acaliklarla, Sirket’in
satin alma operasyonlarina iligkin portalina yiiklerler. Bu gekilde, verilerin biitiin bir hale getirilmesi, satin
alma ckiplerinin koordinasyonda kalmalan ve satin alma slrecinin btgeye uygun sekilde yiiritilmesi
saglanir. Satin alma ddneminin sonunda, magazalar arasmda yapilacak stok dagilmlar, baglangic magj1
(difter bir ifade ile, her markadaki her bir Oritn igin uygulanacak kfr marjlar)) ve mafezalara sevkiyat
detaylar: ile satin alma plant olugturulur. Bu dénem sonrasinda; fiili satn almalar Oriln yBnetimi departman
tarafindan kontro! edilir; firlln y6netimi departman: fiyatlandirmalan miizakere eder ve sevkiyatlar: dbzenler.

a.4. Sezon Sirasida Satin Almg Ekiplerinin Akttviteleri

Satin alma departmanlari, ayrica, yil boyunca satg performansin: takip etmek ve satiglan artirmak igin
stratejiler peligtirmekten sorumludur. Halkla iligkiler ve pazarlama ekipleri ilo birlikte etkinlikleri, mosteriler
icin 8zel sunumlar (diger bir ifade ile, misgterilerin 6ze! siparis telebinde bulundugu etkinlikler), sosyal ve
basih medyada yer alacak icerifin kapsamum planlarlar. Ayrica, markalar ile hedefleri karsilayan satig
personeline 6dil olarak prim veys hediye firlln verilmesi gibi sahs tegviklerini belirler, marka temsilcileri
tarafindan satig personeline magazalarda markanin gegmisi, koleksiyonlar ve satig teknikleri konusunda
ofitimler verilmesi igin de igbirligi yaparlar. Ayrica sezon iginde magazalarda galigan satig okiplerine satilan
dritnler hakkinda verilen efiitimler ve magaza Grlin yGnetim ckiplerinin yardumi ile Orlnlerin magazalar
arasinda iransferi diger Snemli sorumluluklan aresindadir. Sen olarak, satin alma ekipleri sezon boyunca
markalerin dofiru marke ortsmina yerlegtirilmis oldufundan (diger bir ifade ile, magaza ici sergilemenin ve
vitrin sergilemesinin, ilgili markanm imaji ve reklam stratejisi ile uyumlu olmast) ve milmkin olan en iyi
sekilde sergilendifinden emin olmak iizere gbrsel Orln ySnetimi departmant ile igbirligi yaparlar. Satin 2lma
ckipleri, markalarin multi-brand ve mono-brand magazalarda uygun bir sekilde temsil edilmesini saflamek
amact ile her markamin g6rsel kurallarim, gBrsel friln y8netim departmani ile paylagir.

b.  Beymen Ozel Moda Markalarinm Tasarum ve Geligtirilmesi

Sirket'in; her biri, erisilebilir ks pazanndski farkl: misteri gruplanna odaklanan ii¢ sdet Beymen &zel
mada markas: bulunmaktadi: Beymen Club, Beymen Collection ve Academia. Bu markelarn itridnleri, bir
yandan her bir markanin kimlik ve amacini korurken diger yandan hedef milsteri segmentlerinin ihtivaglarin
kargilamayt amaglayan farkli kurum igi tasanm ekipleri tarafindan tasarlanmaktadir.

Beymen 06zel moda markalanmin her bir, kurum igi tnsammcilar, satin alma sorumiulart ve {rln
yoneticilerinden clusan ayn ekiplore sahiptir ve bu ekipler toplamda 80 kisilik bir personel grubunu
olusturmaktadir. Bu ckipler, Oriln tasarim ve fretim siireci boyunca Beymen Ozel Markalar Direkt8ril
tarafindan koordine edilir. Sirket, her bir markanin kimligini g6z Sniinde bulundurmak suretiyle, her sezomm
global efilimleri dogrultusunda yeni bir koleksiyon konsepti gelistirir, Beymen 6ze! moda markalarinin
tasarim ve geligtirilmesi, $irket’in kurum igi tasanm ekipleri tarafindan gergeklegtiriliyor olsa da, Beymen
6zl moda markalaninin bazi iriin kategorileri iin GgOnel sahis tasanmetlar ile ¢alisilabilmektedir, Ornegin,
Beymen Collection-Erkek markasinin takim elbise, ceket ve pantolonlannin iretimi igin 2007'den bu yana
Italyan markas: Corneliani ile sabigilmaktadir, Aynca, 2015 ve 2016 yillarinda Sirket, Beymen gante ve
aksesuarlann marka kimligini yenilemek amaciyla ‘Studio L72? adli Italyan Tasarim Stildyosu ile caligmgtir,

Her bir koleksiyonun tasarim ve geligtirme sfireci, koleksiyonun miisterilerin begenisine sunulmasindan bir
| dnce baglar ve yaklagik beg ay stirer. Bu siirecin baginda ticari ynlendirmeler (adet ve tutar, gegmis
qriompehgYb.) ve koleksiyona dzgl detaylar (renk, kullamlacak materyaller, fitler, vb.) belirlenir. Bu

w Ozerine, kategori ve fiyat araliklart kinlimmnda yeni koleksiyonun yagig ‘; Wit e
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Tiim Beymen dzel moda markalarimn kolcksiyon dSnglisti bir y1l icinde, ilkbahar/yaz (diger bir ifade ile,
Aralik ila Eylnl) ve sonbahar/kig (diger bir ifade ile, Haziran ila Mart) olmak Ozere, iki “sezon”dan olusur,
Sirket, biltiln bir koleksiyonu magazalara tek seferde gondermemekie, sezon boyunca alti ay icinde parga
parca hazirlenan koleksiyonun satig kanallarina teslimatini tamamlamaktadir, Her aym farkl bir ykisil ve
renk temasi vardir ve her 8ykil, haflalik araliklarla sunulur, Bu de, magazalara her hafla yeni firlinlerin
geldigi anlamina gelmektedir, Sirket, bu sekildo, mgterilerin birden fazla kez ve dlizenli olarek magazalar
ziyaret etmesini amaglomakiadir. Asafidaki tabloda, ilkbahar-ysz sezonu igin bir koleksiyon ddngilsil
Brnefiine yer verilmekiedir:
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Uritn mitdarleri, bir dnccki sezonun performansim gz dnfinde bulundurarak; magaza kapasiteleri, miisteri
profilleri ve saig yeterliliklerine gbre her bir tirinlin dagitim plani igin magazalan gruplandirir.

b.d. Uretim & Tedarik Yonetimi

Sirket, tederik stirecini iki farkh evrede yonetmektedir: hammadde ve bitmiy firfin ledariki. Hammadde
tedarik ekibi, en iyi kumag ve aksesuarlar girket agisindan en avantajh sartlerla tedarik etmeyi amaglar,
Diger tedarik ckibi ise, numune olugturma ve bitmis firinlerin fretimini takip etmekien sorumludur, Sirket,
hammadde ve bitmig Orlin tedarik sBreglerinde yer ahyor olmasma rafmen, Beymen dzel moda marka
Orinlerinin imalatimr gergeklegtirmemektedir. Beymen &dzel moda marka Oronlerinin imalak diger firetici
firmaler tarafindan gergeklestirilmektedir. Tasarim ckibi, en verimli kumay titketimini gergeklegtirmeyi
amaglarken, iriin midirleri ve tedarik ekipleri de, asgari liretim kisitfamalan ile tedarikgiler arasinda Slgek
ekonomilerinin nesil olusturabilecegini dikkate alarak nihai maliyet fiyatlar Oizerinde gahisirlar. Sirket, bu
maliyet -mihgadisligi sfirecinin sonucunda, milgteriler igin olast en iyi defier sunumunu saglamayi

ok %hklann Grinlerde ylksek kalite ve-maliyctierde tutarlilik sagladigina inandigindan,
iy 0iliskiler kurmugtur, 31 Aralik 2017 itibatiyle, Sirket, yaklagik 60 hazir giyim tedarikgisi
SHOOY ayakkabi ve eksesuar tedarikeisi ile ¢aligmakiadir.'31 Aralik 2017'de sona ergn Ida,. Sirke
n gruplan igin 180’den fazla tedarikgi ilz_é' gabgmgtir. Jirket’in-en fazla birlikte ¢a (A iy
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Sirket’in tedarik maliyetlerinin sadece %31,7°sini tegkil etmistir. Farkh tedarikgilerle g¢abizihiyor olmas:
Sirket’in ilgili faaliyetler igin belli tedarikgilere baghlifin azaltmaktadr.

h.2.  Kalite Kontrol

Sirket, Beymen {irlinlerinin kalitesini gilvence altina almak amac: ile, global standartlar ile uyumlu sekilde
kati kalite kontrol siiregleri uypulamalktadir. Kalite kontrol denetimleri iki asamada yiiritiimektedir; (i)
(irlin{in imalat nsamam sirasinda ve (ii) Dretim sona erdikten sonra ancek @riin depoya sevk edilmeden 8nce.

Sirket, syni zamandﬂ1 tedarikgilerin isyeri saghf ve glivenlii ve gevrenin korunmest konulannda uyumunu
izlemektedir. Boyner Grubu’nun sGrd0ritlebilirlik departman bu wyum denetimlerini yilriitir ve bu uyum
aktivitelerinin sonuglarin: Sirket’e rapor eder.

D.  Tedarik Zinciri ve Lajistik
B. Tedarik Zinciri

31 Armahk 2017'de sona cren yilda, Sirket, portfdylindeki firfinlerin %66,9 unu itha! etmigtir. 2017 yilinda
Sirket’in yrpmy oldugu ithalatin bliyltk cofunlugunun Avrupa Birlii Glimriik Birlii filkelerinden olmaai,
irinlerin  plimriik iglemlerinde kolaylik ve Avrupa Bidifi pglimrik kuraliam gercfi maliyet avantaji
saflamaktadir, Sirket, TOrkiye'nin Avrupa Birlifi GOmrik Birlifi dlkeleri arasinda olmasi sebebiyle sdz
konusu fifkelerden yapacag ithalat igin ek bir vergi yOkOmIDingi ile karg karsiya kalmay: beklememektedir,

lthal edilen urlinler, 0lkelerinden Oglned israf nakliyeciler tarafindan tegmir. 2017 yili itibariyle, Sirket,
figlinci taraf pakliyecilere olan baZimlibfindan dopabilecek riskleri ySnetmek ve nakliyecilerin farkls
fitkelerdeki operasyone! performansim takip edebilmek amaciyls Gg farkl nakliyeciden hizmet almakiadir,

Nakliyeciler, ithalat sfirecini hizlandimaak igin gonderileri iilkelerinden aldiklarinda $irket’e teslimatin
durumu konusunda bilgi vererek giimriik islemleri igin gerekli evraklan saglariar.

Giiriik iglemlerinin gimriilk milgaviri tarafindan tamamlanmasinin ardmdan, g8nderiler, Istanbul’da yer
alan ve Ekol’fin milkiyeti alanda olup Ekol tarafindan isletilen depoya sevk edilir. Urlinlerin depoya sevki
sonrasinda, Oriinler etiketlenir ve megazalara dagitihr,

Sirket'in yerel tedarik¢i ve imalatoilardan satin aldify Urlinler dofrudan Istanbul’daki depoya teslim
edilmekiedir ve firinlerin gofu ¢apraz scvkiyat ybntemi ile depodan derhal ilgili magazalara
gonderilmektedir.

Urfinlerin bir b6ldmi, depodan firiin transferi (replenishment) ile magazaya teslim edilme ya da e-ticaret
kanal: istiinden alinan sipariglerin kargilanmas) amaciyla depoda saklanmakiadir.

Her sezonun sonunda, $irket’in elinde genellikle ilgili sezonun sevkiyatinin yaklagik %10°u kadar satilabilir
iirlin kalmektadir. Bu kalan envanter, depode kalile kontroliinden gegirildikten sonrs outlet majazalam
génderilmektedir.

Sirket, e-ticaret kanah ile satilan Orilnleri, ya depodan ya da mapazalarin stoklarndan toplamaktacir, By
ﬂr[lnlcr, depﬂda ya da segili magazalarda bulunen paketleme merkezlerinde paketlenir ve kargolanir, 31
3 de sona eren yil igin, e-ticarct kanali vasiesiylp alinan sipariglerin %21,0’t dogrudan segili
Ty etleme merkezlerinden gbnﬂcrﬁmustln Su'ket, 2018’de teslimat stirelerini kisaltmak

ini artirmak igin dogrudan magam]ardan gﬁndenmlcn artirmay1 hedeflemektedir
ivetler], Ekoi’0n mﬁ!klyeﬁ ve lslehml altinda ofpn depoda, sadece bu ope 13 ]
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b, Lojistik

Sirket’in lojistik operasyonlarinim tamami, Hadimk6y, Istanbul’da yer slan, miikiyeti Ekol’e ait ve Ekol
tarafinden isletilmekte olan depoda yGriitiilmektedir. Depo, Sirket {iriinleri ve e-ticaret operasyonlan igin
tahsis edilmis yeklnsik 10.000 m*lik bir depolamn alanma ve yaklagik 400.000 adet iiriin depolama
kepasitesine sghiptir. Deponun depolama alani Sirket ihtiyaglart dogrultusunda degistirilebilmektedir. Ekol,
sirket’in depedaki operasyonlan igin yaklagik 85 galigan istihdam etmekiedir. Buna ek olarak, Sirket
bordrosu alunda, Sirketin lojistik operasyonlan igin galisan 12 Beymen galisam (9°u depods, 3’0 merkezde
olmak iizere) meveuttur, - . . :

Depo, firfln kntegorilerine ve Sirket’in i birimlerine (difier bir ifede ile, Sirket’in e-ticaret operasyonlan,
Griin iade yBmetimi, Urlnlerin magazaya dagithmi, vb.) gbre, &zel olarak Sirket'in faaliyetleri igin
tasarlanmistir.

Sirket, depoda dilzenli olarak envanter kontrolleri yiiritmektedir. Ekol galisanlary, her hafia spot sayiumlar
gergeklegtirmekte vo her hafia yaklagik 7.000 0rlnii saymaktadw. Aynca, yilda bir kez tam say1Im
yapilmaktadir, Envanter sayimlan sirasmda depoda depolanan toplam iriln sayisindan %0,5 ve daha yiiksek
bir fark bulundugu takdirde, Ekol, Sirket’in kaybini 8deme sorumlulupu altindadr.

Sirket, ana depoya ek olarak, ana depoya gok yakin bir yerde, satilamayacak durumnde olan iirdinler ve gorsel
iirfin ySnetimi araglan igin tabsis edilmis 900 m*lik bir depolama alami olan, Ekol’tin milkiyetinde gk
bir depo daha igletmektedir.

€. Yeni Depo

2015’ten bu yana, Boyner Grubu, grup sirketlerinin lojistik operasyonlars ve maliyetlerini optimum hale
getirmeyi saglayacak yeni bir depo projesi Uzerinde ¢aligmakiadir. Yeni depo, Gebze, Kocaeli'nde yer
almekia olup giinlitk 200.000 adet kapasite ile, yaklagik 110,000 metrekarelik toplam depolama alanma sahip
olacaktir. Yeni depo, e-ticaret operasyonlar igin bir otomasyon sistemine sahip olacaktir. Bu depo, Haziran
2017°den bert ingnat halindedir ve 2019 baglarinda deponun tamamlanmas: planlanmaktadir. Otomasyonu
saglanmiy e-ticaret faaliyetleri, siparig kargilama slirelerini iyilegtirecek ve btiylece, misteri memnuniyetini
artirargk Sirket’in rekabet pliclind artiracakur.

E.  Uriin Planlama ve Briit Kir Yonetimi

Sirket her sezon satin aldi irtnlerin %90"1m, maksimum brit kér elde edecek sekilde sezon sonundan Snce
satmne amaciyla bir program takip etmektedir. Buna gfre her sezon sonunda en fazla %10’luk satilabilir
envanter kalmas: hedoflenmektedir, Sirketin, driin planlama ve briit kéir yénetimi, bayiler tarafindan igletilen
magazalari da igine alacak sekilde envanterin tamamini kapsamakiadir,

a. Planlama & Uriin Yénetimi

Sirket Orlinlerin performensim degerlendirmek ve detaylr bir firfin yonetim planlamasi yiirlitmek igin
gelismis bir karar destek sistemi kullanmaktadir.

Sirket’in plantama siireci ddrt temel adimdan olusur:
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e Sezon Performanslanmn Ticari Acidan Degerlendiriimesi: Satin alma déneminin baslamasindan
tnee, firlin kategorilerinin (Brnegin, global moda markalar: — kadm) ve iriin gruplarinin (Groegin,
ayakkebi) performans: degerlendirilir. Planlama ve satin alma yénetim ekipleri, “indirim &ncesi ve
sezon sonu stok tiketim orani” (indirim sezonu baslamadan &nce ve sezon sonu itibariyle satilan
trlinlerin maliyetinin toplam baslangie stok maliyetine orani), “baglangig marjt” (KDV'siz ilk
perakende fiyati / maliyet), “satin alma maliyeti basma briit kar (GMROP)" ve “fiyat aralify
performansy™ (fiyat diizeyi gruplanina gére markalann performansiari)’ gibi temel performans
kriterlerine dayah olarak hangi markalarin satin alma tutannm artinhip hangilerinin azaltilacagina
veya durduralacagina karar verir.

« Talep Tahmini & ilk Alokasvon: Sirket, gelecek sezon igin satin alinacak firlin miktanin en dogru
sekilde belirlemek tizere istatistiksel bir planlama programina sahiptir. Planlama mafiaza ditzeyinde,
markaye, kategorive ve iiriln grubuna gére yapilir (rnefiin, Zorlu Center ahgveris merkezindeki
multi-brand magaza igin ne kadar Etro markal erkek gomlegi satin slinacagt planlanir). Siireg kistas
olarak kullanilacak temel performans kriterlerinin géizden gegirilmesi ile baslar. Bu veriler ve son
sezonun performanst kullamlarak optimal alm miktarlan hesaplamr, Planlama ve satm alma
ekipleri, elde edilen sonucu gdzden gegirir, gerekirse iizerinde degiisiklikler yapar ve optimal alim
miktarlaning kararlastirr,

° Majiazs Bazli Satis Plenlama: Satig planlamasi yapilirken, ilgili sezonlarin stok tiiketimi ve indirim
planlamalar: esas alir. Planlama ekipleri, “magaza bazli metrekare basima diisen satig”
(magazalarin toplam yillik net satislar/ortalama yillik mapaza metrekaresi), “aylik satis hacmi”
(magazalarin aylik net satiglari), “Onceki yillara gére bilyiime” (8neceki yildan yiizde biiyiime) gibi
temel performans kriterlerini g8zden gegirir ve hem mevsimsellik, hem de yerel ve uluslararas: tatil
takvimlerini dikkate alarak magazalar igin yillik bityime planlarim hazirlar.

e Sattg & Saun Alma Planlanmin Ortistiiriilmesi; Bu son siireg, Sirket'in satin alma biltgesini satiy
plani ile uyumlu hale getirmesini saglar. Bu siirecin sonunda, Sirket'in ayhk satis hacimleri, satilan
mallarin maliyeti, briit kar, stok tiiketimi ve envanter planlari sezona glre ve magazaya gore nihai
hale getirilir. Sirket’in satts ve satin alma planlan, hafialik ficari toplantilar ile sezon boyunca
yakindan takip edilir.

b, Briit Kar & Stok Yénetimi

¢ Haoflalik_Ticari Toplantilar; Uriin kategorileri ile magazalarm performansim izlemeck ve diger
KPI’lar1 (8rnegin, satis, briit kér, stok, milgteri doniisiimii, magaza trafigi) bilice ve son y1l gergek
rakamlari ile kargilagtirmak amaciyla Sirket CEO’su ve ticaret, sats, pazarlama, iletisim ve satin
alma ve tiriinden sorumlu genel mildir yardimeisindan olusan Ticeri Komite ile haftalik toplantilar
gergeklestirilir. Bu toplantilarin sonuglanna baglt olarak, Sirket, Misteri iligkileri Y&netimine
(CRM) dayal: pazarlama ve iletisim kampenyalari, gorsel diizenleme, magaza operasyonlari, stok
hareketleri, vb. de dahil olmak iizere, haflahk eylem planian olusturur,

» Promosyon & Fivat indirimi Planlama: ihtiyag duyuldugu anda huzh aksiyon alabilmek igin satig ve
briit kéir giinlik olarak takip edilir. Gerektiginde satistari artirmak ve briit ki kontrol etmek icin

pyzarfama eksiyonlart plantanir. Aksiyon planlar, satig kenallari, magazalar, kateporiler, markalar ve
fajta milgteri segmentlerinin ihtiyaclan dogrultusunda zel olarak tasarlanir,

rket, fiyat indirimi kararlarms optimize etmek igin Deloitte ile hazirlanmis ve Sirket’in
na gore zellestirilmis bir fiyat“indirimi-optimizasyonu yazilumni devreye almigtir. Bu
m, Sirket’in, firlin ve renge pBfe defiisen diizeyde fiyat indirimi kararlan vexmesini sagl
Yazhm, dogru fivatiendirma karag;?iirl verebilmek igin en som
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Sirket’in detayl: orgenize edilmis planlama,,nhrﬁfkj&r VTe%Etblg yOnetigi sliregleri sonucund
sonu stok tiiketim hedeflerine erigmekte ve efigmeyi istikrarla stigd

elastikiyetini, tirlnferin mevsimselligini ve kempanya ve 8zel glin etkilerini kullanir, Stok titketim
hedeflerini kersilamak ve briit kin meksimize etmek hedefi ile, her bir Grlin igin indirimli fiyat
Gnerileri sunar. Bu gekilde Sirket, hareketi yavag olan Drilnleri sezonun bagindan itibaren takip
edebilimekte ve satislari hizlandimak igin pazarlama ve iletigim ckipleri ile birlikte caligmaktadr,
Benzer sekilde, yoiksek performans gBsteren triinler igin dehe diislk indirim oranlar tayin etmek
suretiyle verilen indirimin minimize edilmesi safilanr.

Stok y8netiminde ¢ok kanalli yaklasim: Sirket’in stok ynetim aktiviteleri, Deloitte gibi igined kisi

uzmanlar tarafindan Sirket icin 8zel olarak uyarlanmi§ analitik geregler ile desteklenmektedir. Stoku
etkin bir sekilde yOnetmek igin, Sirket, “cok kanall; yeklagim™ benimsemigtir. Tom stok, tim
kanallar vasitastyla satilabilir durumdadir; ve tim Orinler, stokun lokasyonuna bakilmaksizin tek bir
havuz bakis agisiyla y8netilmekiedir. Sirket, aym zamanda, her bir Orilniin, en ylksek satrg olasilif
olan lokasyona tahsis edilmesini saglamak igin asafidaki sistemleri uygular:

() Depodan Uriln Transferi (Replenishment); Depodan Urfin Transferi, bir iriinie depodan
magazalardan birne (bayiler tarafindan isletilen mafazalar harig) pgdnderilmesidir.
Magnzalar ams: transferleri azalttif, dofru lokasyonlarda firitn mevcudiyetini artirdifn ve bir
irfinitn siokta meveut olmams durumunu ortadan kaldirdig: igin, Depodan Urtin Transferi
stok ybmetiminin temel unsurlanndan biridir. Perakende sezonu strusinda tiriinler,
magazalara minimum Stok Tutma Birimi (SKU) derinligi (miktarlar) ile teslim edilir; ve
fazla stok sdedi dagitim merkezinde stoklanir. Depodan iirln  transferi sistemi, tiim
lokasyonlar igin her bir Siok Tutme Biriminin satig olasthfum analiz ctmek suretiyle galigir
ve sistem, satig olasilifi en yiksck olan lokasyonlar igin depoys bir siparig talebi olugturur.
Depodan Orfin transferi talepler, glinlik bir esasta olometik olarak olusur ve fArilnler, bir
veya iki giin iginde ilgili maBazalars eslim edilir,

Sirket’in depodan driln transferi igin depoda tuttufie stok, agarlikli olarak daha fazla derinlife
sehip olan Beymen &zel markalarindan olugmaktadir. 31 Arahk 2017°de sona eren yilda
depodan magazalara yaklagik 191.000 adet Griin transfer edilmistir.

(i) Magmzalar ams: transferler: Sirket'in stok yBretimi igin, sezon boyunca hafislik amliklarla
magazalar arasi transferler de pgergeklestirilmekiedir. Magazalar aras:  iransferler,
magazalarin stoklanmn sahy performansianma paralel olarak tamamlanmast ve Urfinlerin,
sat1s olasihi en yliksek olan magazalera yeniden gonderilmesi icin yapilir. Tim transferler,
her bir stok tutma birimi igin gelecek hafinlardaki olasi stok titketim oranlarini hesaplayan,
Sirket ihtiyaglan dofrultusunda hazirlanmig bir karar destek sistemi ile desteklenir. 31 Araiik
2017'de sona eren yilda bu sekilde yaklagik 550.000 adet Driin magazalar arast transfer
edilmistir.

(iii) en.com-ma envanteri pavlasun sistemi: 31 Aralik 2017"de sona eren yil igin, e-
ticarel kenali vasitasiyla satilan  Griinlerin yaklastk %561,8%, fiziksel magazalarin
envanierlerinden toplanmigtr. Bu otomatik hale getirilmis sisiem, Beymen.com iizerinden
siparig verilen Oriinler magazalardan toplamrken, ilgili rtindn sabg hizi en dosiik magazadan
toplanmasint saglamak fizere tasarlanmigtr.

Beymen Link: Beymen Link sistemi, Ocak 2017'de devreye alinmgtir. Sistem, clde
igsmabilir cihazlar Uzerinde g¢alymakta ve mafazalann timinde satis danigmanlar:
perfindan kullansimaldadir. Bu sistem, satiy demgmanlanimin tim magazalardaki tim

Beymen Link tizerinden yaklagik 45.000 adet Oritn satimistir. Xy
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Asafrdaki tabloda sezon sonu stok tilketimi oranlart ve yillik briit kar marjlan belirtilmekiedir.

31 Aralik
2015'e 2016'da 2017°de
sona eren yil sona eren yil sona eren yil
ke
ss  Fw®  ggh i Fwh - ggih Fwi
Sezon sonu stok tHiketimi™ ......vooveeenee. 91 87 86 90 30 90
Perakende briit kr magi™ ... oo " 49,0 489 49,4

(1) I\kbahar - Yoz (Spring - Summer) seconumu ifsde etmektedty.

(2) Sonbahar - K15 (Falf ~ Winter) sczonunu ifade etmektedir,

(3) Bayiler tarafimden Iyletilen magazaler dahli olmek fzere;, ev, koametlk ve Beymen cantalar harig

{4) Beyller tsmlimdan Iyletilen mofamlar, outfct magazninr herig; dogrudan Igletilen perskende mapazalar ve o-ticarct kznall yilsoau brilt kar ylizdesi,

Sirket, sezon sonlarinda elinde kalan envanteri Qutlet magazelannda ve c-ticaret kanalinda satmays devam
ctmekiedir. Eski sezona ait satilabilir firitnlerin (megnzalarda ve e-ticaret kanalinda satisa sunulamayacek
durumda olan ikinci ve fgilinedl kalite mallar harig) yilsonu stok maliyetinin Sirket’in toplam yillik satig
maliyetine orani 2016’da %10,4’ten 2017'de %8,5%c dligmigtir. 31 Aralik 2017'de sona eren yilda, Sirket’in
eski sezona ait satilabilir envanterinin yaklagik %77'si son dért sezona ait triinlerden olusmusiur.

F.  Filyatlandirma

Usfinlerin itk perakende sahy fiyatlan, sati kaoallarina ve cofrafyalara bagh olarak degigiklik
gostermeyecek sekilde belirlenir. Beymen 8zel moda markalarnin ve global moda markalanmin ilk
perakende sabs fiyatlary, tedarikgiler tarafinden tavsiye edilen pernkende fiyatlaring, Sirket’in brilt kér
hedeflerine ve markanin ve Brilnln hedeflenen misteri segmentine dayah olarak drlin ybnetim ekipleri
tarafindan belirlenir. Pernkende sezonu simasinda, promosyonlar ve fiyat indirimlerine iliskin karariar, kanala,
cofirafynya ve magazalara pSre defiiskeniik gsterebilir.

2017°de Sirket’in net perakende satiglaninin %21,4’0 Beymen 8zel markalarmdan gergeklesmis, satislarin
kalan %78,6'Lk kismum globa! maskalar olugturmugtur. Dolayisiyla, ddviz kuru net perakende satisin
¥a78,6’s1 lizerinde etkiye sahiptir. Bu nedenle Sirket tarafindan, sezon swasinda gerekli hallerde, iiriinlerin
fiyatlarn: Avrupa emsallerine uygun hale petirmek ve biitgelendirilmis brit marjlanm stirdiirebilmek igin
fiyat ayarlamelar: yapimaktadir. Sirket multi-brand magazalari ve mono-brand mappzalarindaki bire bir
fiyatlandirma byfimesi bakimndan, fiyatlarn orta vadede kurda meydana pelen artisa ok olarak %2-3*10k
oranda oklenecek bir kar ylizdesi craminda artmasini beklemekiedir. Sirket Beymen Club mapazalarindaki
bire bir fiya{landirma bitytimesi bakimindan, fiyatlarin TOFE oraninda artmasini beklemektedir.

G.  §irket’in Migyterileri

Beymen, gegmigten gelen gigli bir migteri iliskileri ybnetimi (“*CRM™) gelenegine sahiptir. Sirket
Tirkiye'deki en eski magaza karti portfdylerinden birisine sahiptir. Sirket bugin, 1,6 milyon kayith
milgteriden olugan ve 2005 y1lina kedar geri giden veri tabani sayesinde msterilerinin demografik dzellikieri
ve gegmigteki satin alma davraniglarina erigebilmekiedir. Sirket’in misteri veri tabam 2015%e 1,1 milyondan
%22,5’lik bir YBBO ile 2017de 1,6 milyonn ulagmistir. {gbu Izahname’de sunulan Sirket’in mbsterilerine
iligkin olarak verilen raknmsal bilgiler, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle verilmig olup bu bilgiler, migteri veri
tabgamdg gEreeklegtirilen dizenli bakim galismalan veya yasal gereklilikler sebebiyle degigebilecektir.

ende formati ve genig Oirfin portfSytl ile hem Tirkiye’de yasayan hem de Tarkiye'yi
isilebilir liks pazar migterisini hedoflemektedir.
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yillards, Sirket’in aktif misteri portfdyiine hizla girmektedir. Ornogin e-ticaret kanalindan ahigveriy yapan
aktif milgterilerin ortalama yas) 35'tir.

Asafndaki tablodn, belirtilen d8nemler ve Sirket tarafindan dogrudan igletilen perakende satig kanallar icin,
temel performans kriterleri belintilmekiedir,

3t Aralil’ta sons eren yil iibariyle

2015 2016 2017

: . . . (milgterf sayis}
Multl-brand migteriler

Akt magtert sayie @ . 193.310 222,583 258.590
Mono-brand megaza migteritert

Akt malsteri Sayisi™..ieeeeeeeeeeeeeeer e 37.336 37.039 35.013
Beymen Club misteriler

ARHE mtert SAYISI™ oo 168.580 192658 228,500
E-tlcaret migtertleri™

Akt migters smosi corteeomesneoss e 56.507 74548 59.476
Toplant migteriter

Aktif mdigtert StV .o 356.783 416,700 455,195

(B} Ak migteriler™, son iki mal] i iglnde Arin sabin almis olan migieriler olarek tsmmiznmakiadir,

{2) E-ticaret kenallnomen migterilerinl feeir.

(3) Dogrudan Igletilen multi-brand mafmalar, mono-brand mafaznlar, Beymen Club mofuzalen ve o-ticaret kenallonnm gktif magterilerind do
iperir. Bayiler tarsfindan fgletilen magumlny harigtir,

H.  Pazarlama, Miisteri Sadakat Programi ve Milyteri Hiskileri Yonetimi
a. Pazarlama

Sirket’in mlgterd iligkileri y8netim strutejisi, temel olarak dort baglikta toplanmakiadu: (i) sadakat programi
miigterileri, (ii} meveut milgteriler, (iii) yoni migteriler ve (iv) turist milgteriler,

a.l.  Misteri Sadakat Programiar:

Sirket, migterileri igin iki mlgteri sadakat program ylriitmekiedir: “The One” ve “Beymen Club” sadakat
kartlan.

Sirket, “The One” isimli mugteri sadaknt programin 2004 yilinda tanttmigtir, Bu program Sirket’in muléi-
brand, mono-brand magazalar ve e-ticaret kanalinda {Beymen.com) gegerli olup, sirket icin son derece
temel ve 6nemli bir pazarlama fasliyeti haline gelmistir,

Sirkel’in migteri sadakat programi, “Bej”, “Altn™, *Platin” ve “VIP” olmak fizere, yillik harcama

dizeylerine gbre smiflandirilmakia olan dort migteri segmentine farkl: faydalar ve ayricaliklar sunmaktadr,
Programa dahil olmak ve programda kalabilmek igin yulik minimum harcama limitleri meveuttur,
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Asapidaki tablo “The One” programina katilmek ve tist segmente gegmek igin gereken yilhk minimum sezon
aligveris tutarlarim referans olarak (algveris tutarlan 2017 yili sonunde ghincellen segment limitlerine gbre
hesaplanmgtir) gostermektedir.

Vil v Abgyeelg U
Sagmeant Tipled Bej Alin Plalin VIP
12,5 bin
Yéik Minimum Alyvas Umbl n T

Sirket, “The One” migteri sadakat programunin ayricahiklarim kullanarak migteriler ile gilglli ve uzun silreli
iligkiler kurmaktadir. 31 Arahk 2017’de sona eren yilda, 65.080 sadakat program miisterisi bulunmaktadir
(bayiler tarafindan igletilen muiti-brand magazalar vasytastyla programa kayit olmug olen migteriler de dithil
olmak fizere). 2017 yihnda, bu miigteriler multi-brand mafazalar, mono-brand mafiazalar ve e-ticaret
kanalindan (Beymen.com) ahgverig yapan $irket misteri toplaminin 2418,5'0nll ve bu kanallerdan yapilan
net perskende satiglann %69,7"sini olugturmaktadir, Sndakat programt misterileri, daha aktiftir, daha sik
ehsveris yapar ve daha yitksek fatura tutarlanina sahiptirler. The One program: milsterilerinin, migteri olma
stireleri (ilk shgveris ile baslayan) ortalama 7 yildir.

31 Aralik 2017"de sona eren yil igin, The One sadakat program: kapsamindaki mfgteriler, 1.958 TL ortalnma
sepet tularina (bir milsterinin ahgveris yaptigs bir giln iginde yaptifs aligverigin tulan); difier miigteriler ise,
ortalama 794 TL ortalama sepet tutarina sahiptir. Ayrice, 31 Arahk 2017°de sona eren yil igin, The One
sadakat programi kopsammdaki milgterilerin ortalama glisverig sikh: (ortalama olarek bir misterinin bir
yilda aligveris yaptifn gln sayist) 8,3°dur, diger miigterilerin ortalama ahigveris siklifs ise 1,9°dur.

Sirket, ayrica Beymen Club milgierileri icin Beymen Club magazalarinda gegerli olmak Ozere, 2016 yilinda
yeni bir sadekat programi hayata gegirmigtir. Beymen Club sadakat programi, aligverig skl ve ortalama
sepet tutarit artrmay! emaglamaktadir. Beymen Club sadakat programiyla birgok pazarlama ve milgteri
iligkileri yonetimi faaliyeti yOriitilmektedir. 31 Aralik 2017'de sona eren yilda, Beymen Club sadakat
programinda Sirket'in yaklngik 107.389 (bayiler tarafindan igletilen Beymen Club magazalannin migterileri
de dihil olmak fizore) miigterisi vardir ve bu milgteriler Sirket’in Beymen Club misterilerinin %50,0" i1 ve
dogirudan igletilen Beymen Club magszalarinds yapilan toplam net perakende satiglarmn yaklagik %67,7’sini
olusturmakiadir, Bu programa dahil milgterilerin migteri olma siireleri ortalams dort yiidir.

31 Aralik 2017'de sona eren yil igin, Beymen Club sadekat programi kapsamindaki milgteriler, 440 TL
ortalama sepet tutarma (bir migterinin ahgveris yaptf bir gln iginde yapufnn aligverigin tutars); difier
milsteriler ise, ortalama 339 TL ortalama sepet tutarina sahiptir. Ayrica, 31 Aralik 2017"de sona eren yil igin,
sadakat programi kapsammdaki migterilerin ortalama ahgveris sikhi (ortalama olarak bir milsterinin bir
yilda aligveris yaptigi glin sayis1) 2,6 iken difier miisterilerin ortalama aligveris sikhig ise 1,4'tdr.

a.2.  Mevcut Misteriler

Sirket’in misteri iliskileri ybnetim ckibi, mlsteri yasam donglsOnti yBnetmek suretiyle migterilerin girkel
deperi maksimum seviyeye gikarmaya odaklanr. Miuigteri yasam donglsil, yoni milgteri
& baglar. Yeni milsleri kezammun takiben miigteri iligkisini derinlegtirmeye ve knybetmemeye
devreyc girer. Zaman iginde, Beymen ¢apraz sati§ teknikleri ile migteri iligkisini
#Ha misteriyi daha iyi tanmmak igin olusturulan davranig bazh segmentler, defer bazh

juf, T tgteri iligkisinin zayiflamasi durumunds ise sktivasyon ve mitgteriyl g

! " 3 1 ?-o 4%
programiar devreye ahmir. ' ’

Sirket, migteri aktivasyonu ve geri kﬂzamm:, sei;e:t tm‘QE'“zghsvcris sikhgm artirma, k “ 5
tavsiye; cgilime gbre firlin tamtimy; sadgkat programiarinim sé{ntlere yonelik tekliflers R i
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yakiagimi; lokasyon bazh ve gergek zamani teklifler de dahil olmak fizere, ¢ofunlukls mikro segmentlere
ayrilmig teklifleri igeren yilda 2.000°den fazla pazarlama faaliyeti sunmaktadir. Sirket kigisellegtirilmis ve
mikro diizeydeki pazarlama faaliyetleri ile pazarlama akfivitelerinin etkilerini en iyl seviyeye getirmeyi
hedefiemektedir.

Sirket, CRM aksiyonlari sonucunda miigteri iligkilerini tnemli derece saplamlastirmaktadir, Gerek Beymen
gerek Beymen Club’de zaman icerisinde migterilerin ortalama yillik harcamasimn Gnemli dlelide arttifn
gbzlenmektedir ve bu Sirket’in CRM gahismalarmin bir sonucudur.

Asafiidaki tabloda, 31 Aralik 2017 itibariyle, ilgili magaza formatina gére milsteri basina dilsen ortalama
alisveris tutan gosterilmektedir.

31 Arahk 2017'de sona eren yil itibariyle

Misteri
basine yillik
harcama
0-1 yn™ 1-3 yit" 3Gyl 6+ yn! tutar)
(TL)
Beymen mlsterilerinin yilik 1.419 3.186 4,793 10.361 5.224
harcaman™
milgtertlerin yitzdesi (%) P s 30,5 17,9 20,2 31,4 -
Beymen Club  misterilerinin  yillik i 1,182 798
harcamas;™ B21 977
migterilerin yilzdesi (F™ oo, 40.2 201 205 19.3 -

(1) Musterilerin mister olma sirelerini yil olarak gosterir. ’

(2} DoBrudan isletiken multi-bmnd ve mono-brand mogezalann misterilering Igerir. Bayiler terafindan isletilen mapezalarm satbislan ve turist
mgteriler harigtir, KDV harigtir,

{3) 2017 yrlinda aligverigi olan migterilerin mitsieri olma sorclerine gore (yil) yozdesel dagthmm poOstermekiedir.

(4) Dogrudan igletilen Beymen Club mapaza mugterilesini igerir, Bayi magnzalan satglan ve turis) migteriler harigtir,

a.3. Yeni Misteriler

Sirket’in yeni milgteri kazanma stratejisi, miigteri trafigini artirmak ve yeni misteriler elde etmek i¢in glighi
ve uzun sbreli ortakliklar gerektirmektedir. Geni bir milgteri portfdyline ulagmak icin, Sirket, #zel
bankaciitk kurumlart & fist gelir grubu keedi kartt programlan, uluslararast &deme sistemleri, liks oteller,
segkin otomotiv ve gayrimenkul girketleri, telekomiinikasyon operatdrierinin {ist milsteri segmentleri ve 5
milyonun @zerinde fyesi olan bir mobil alisveris uygulamast olan Hopi ile isbirligi yapmaktadir.

Agafidaki tabloda farkli magaza formatlar: (outlet ve bayi tarafindan isletilen mafiazalar harig) fizerinden
ilgili yillarda Sirket’e kazandirilan yeni milgteri sayilan yer almaktadr,

31 Arahk
2015 2016 2017
{mitgteri sayisi)
Dognedan igletilen multi-brand ve mono-brand magazalar...... 59,016 57,819 77,459
Dogrudan igtetilen Beymen Club maBnzalar. ... .eee.vveeveorens 43117 48,447 60,526
E-ticarel kangllan . v O 15,171 19,615 32,114
L 05 e 117,304 125,881 170,099

ige turist akigi Gnemli Slglide artig ghstermis olup, turistler, yitksek satin alma glicleri ile
iyel milgteri tabam yaratmistir, Bu nedenle, liks oteller, uluslararasi konsiyerj hizmetlen
llerde verilmekte olan ve Festomatian- aligveris noktalan, turistik yerler, ula
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zamanda havayolu dergilerinde, sehir rehberlerinde, ks otellerin sehir haritalannda yaymlanan reklamlar,
pazarlama aktiviteleri igerisinde 8nemli bir role sahiptir. Turistlerin filkemizi yogun ziyaret ettigi d8nemlerde
Istanbul ve Dubai gibi ulusleraras: hava limanlanndaki i¢ ve dis mokiin reklamlan, I0ks aligveris
merkezlerinin dijital ekranlan ve gehirdeki tim Gnemli trafik gizerpfhlarmda yer alan bhyllk 151kh
panellerdeki reklamlar, Sirket’in, hedef kitleye ulagmasim saflamaktadir,

Tirkiye'de 2016 yilinda meydana gelen olumsuz gelismelerin 2017°de huzla diizelmesi sayesinde, turist
migterilerden elde edilen net satiglarin toplami 2016 yilinda 87.770.804 TL den 2017'de 144.528.924 TL'ye
* ybkselmis ve %64,7'lik bilylme gBstermigtir. Turist migteri satislarnin toplam net satiga oram, 2016'da
%08,8’ten 2017"de %1 1,4’a yilkselmistir,

Turist migterilere satiglar, Sirket faaliyetinin Snemli bir kismini olusturdufundan, turistlere, ayn: zamanda,
kigisel algveris hizmetleti, 8zel VIP odast hizmetleri ve Ucretsiz teslimat ve transfer hizmetleri gibi
eyricalikdi hizmetler de sunulmaktadir. Ayni zamanda, turist miisterilere “kogulsuz milsteri mutlulugu” ilkesi
kapsamindr hizmet vermesi igin [ngilizce ve Arapca dillerini bilen satig darugmanlan istihdam edilmektedir.

Suudi Arabistan, Kuveyt, Katar ve Azerbaycan, Beymen turist sahglarmmn en yilksek oldupu {ilkelerdir.
Turist satiglan igerisindeki bu dart flkenin satig payr yaklagik %49,9’dur. Aynica, Cin, Rusya Federasyonu
ve Iran da, 31 Aralik 2017'de sona eren yil iginde gok saghikl bir biiylime ve artig efilimi gstermistir,

L Pazarlama Hetisiml ve Reklam

Pazarlama iletigimi ve reklam, Beymen markasinmn degerini ve segkinligini tasdik etmek ve duyurmak i¢in ig
stratejisinin teme! pargalarm olugturur. Sirket, yil boyunca marka farkindaligm siirdirmek amaci ile
pazarlama iletisimi yapar. Pazarlama iletisimi reklam, medya ve diger halka iliskiler aktivitelerini igerir.
Sirket, ilotisim faaliyetleriyle misterilerde, Beymen markesing yOnelik saun alma istefi uyandirdifiina,
markanin etkisini arterdigme ve miigterilerin baglilign destekledigine inanmaktadir.

Beymen pazarlama iletigimi aktivitolerini ylirfitmek igin dergiler, gazeteler, reklam panolar, intemet, sosyal
medya uygulamalan ve magezalarda dogrudan pazarlama ektivitcleri ve girigimleri gibi, gegitli pazarlama
araglarim kullanmaktadir. Dergiler, agik hava reklamlari ve dijital reklamlar ana kanallardir. Sirket sezonluk
kampanyalar igin dergi ve gazetelerde reklam yaywmnlatmaktadir. Ayrica, misafir konugmactlar ile stil ve
mode sohbetleri vo her sezon baginde ve yeni yil vitrin agilis etkinlikleri srrasinda gesitli posteriler gibi,
magnzalarda seckin etkinlikler dilzenlenmektedir. Buna ilaveten, gofunlukle Instagram fizerinden olmak
izere, sosyal medys platformian fzerinden de pazarlama sktiviteleri ylritillmekiedir, 31 Aralk 2017
itibariyle, Sirket, sosyal medya kanallan, Facebook ve Instagram Dzerinde yaklagik 1,4 milyon takipgiye
sahiptir,

Buna ek olarak, sezonluk bir yaym olan Beymen Dergisi yilda iki kez yaymlanmaktadir, Kurum ici
pazarlama iletisimi ckibi, Beymen Dergisi’ni, Vogue Tirkiye’nin pazarlama ekibi ile igbirligi halinde
hazirlamaktadir. Yaklasik 375 sayfedan olusan dergi editoryal fotograf gekimlerine, trendlere ve portfdyde
yer alan markalarin tasanmeilan ilo 8zel rSportajlara yer veren zengin bir igerige sahiptir. Aym zamanda,
Sirket portfSylinde yer alan markalara ve diger lks markalara (8rnofiin, bankalar, 6zel bankacilik sirketieri,
gayrimenkul Sirketleri, milcevher markelan, sast markaleri, turizm sirketleri) iliskin reklamlar da
ice if. Her sezon yaklagik 58.000 kopya basilmakin ve yaklagik 30.000 kopys, Fogue Dergisi Mart ve
nin bir pargas: olarak dagitilmaktadir ve yaklasik 10.000 kopya, en st diizey VIP misterilerin
adreslerine dofrudan gdnderilmektedir,

)
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Beymen sattg ekibinin aylk satis hedeflerinin gergeklesmesine gtire kazanabildikleri bir prim sistemi vardir,
Bunun disinda ayrica ortalama sepet tutarr, yeni mlgteri kazanimr ve Beymen &zel markalarinin satislaring
katki gibi diger temel performans hedefleri de meveuttur. 31 Aralk 201 7de sona eren yil iginde Sirket'in
satig temsilcileri 37 milyon TL tuteninda satig primi kezanmiglardr, Sirket’in magazalannda 1.200den fazla
¢aligam vardir. Sirket’in ekipleri yil boyunca simif igi egitimieri, uygulama efitimleri ve uzaktan efitim (e-
learning} ile desteklenmektedir. 31 Arahk 2017"de sahg ekibinin yaklagik %25° Tiirkee disinda ikinci bir dil
bilgisine sahiptir,

K.  Gayrimenkuller

Sirket, herhangi bir geyrimenkule sahip degildir ve hélihazirda kullanmakta oldufu tim gayrimenkulier
liglnell gahislardan kiralanmakiadir. Litks lokasyonlarda ve ahigveriy merkezlerinde yer alan magiazalar igin
Sirket  mal sahipleri ile kira sdzlegmeleri akdetmektedir. Ayrica, llghinell saluslardan kiralanan baz
majazalar alt kiralama yoluyla kiralamak igin baz bayiler ile alt kira s8zlesmeleri akdedilmektedir. Ayriea,
milsterilere ilave hizmet sunabilmek igin, Sirket, multi-brand magazalarin bir kismim, restoranlara,
kuafdriere veya bitfelere alt kiraye vermektedir. Kira stizlegmeleri, mal sehiplerinin 6nceden abinmig onayi
olmaksizin kiralik megazalart alt kirnya verme hakkin tanimaktadir,

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle, kira s8zlegmelerinin %69,5%i (ciro kira bazli kira 6demelerinin TL cinsinden
degerlendirilmesi halinde), dzellikle ABD Dolani ve Avio olmak itzere, diviz cinsinden ifede edilen ki
Gicretlerine dayanmaktadir. Sirket, liks aligveris merkezlerinde Snemli kiract oldugundan, taginmaz sahipleri
ile iyi iliskilere sahip oldugundan ve déviz cinsinden ifade cdilen kirn ficretleri nedeniyle kurdan etkilenme
riskini ynetebilmekie ve optimize edebilmekto oldufuna inanmakiadir. Sirket, aynca, magazalarn kiraya

verenleri ile iyi iliskilerin ve marka tanuurliginm, Sirket’in, magazalanin tasarim, geligtirme ve ingast igin
gereken yatimm harcamealanint en iyi seviyeye getirmesine imkin tamdiffing inanmaktadir,

L. Soglik ve Emniyet ve Cevresel Konular

Sirket'in operasyonlart ile ilgili baghica saghk ve emniyet mevzuati, i saflify ve gilvenligi egitim
dizenlemelerd, i sagh ve glivenliginin y8netilmesi yonetmelikleri ve risk degerlendirme yonetmeliklerini
igerir. Is Saghp ve Glivenligi Kanunu, igverenler icin sajlik ve gitvenlik gereklilikleri ile ilgili genel
cergeveyi ve bu gerekliliklere uyulmasmas: durumunda karsilagtlacak sonuglan belirler. Is Saghgi ve
Giivenligi Kanunu ve difer gecerli ydnetmelikler cergevesinde, ilgili kurumlar, herhangi bir ihlal igin
denctimler ytiritebilir ve para cezalar uygulayabilir, Is Saghi@ ve Guvenlifii Kenunu uyannca, isverenler,
artik, ¢elisanlar arasindan bir veya daha fazln sayida “cahgan temsilcisiftemsileileri"nin segilmesini
saflamak (veya se¢im mtmkiln degil ise tayin ctmek) ve ¢alisanlar arasindan, ig glivenligi uzmani/uzmantar,
igyeri hekimi/hekimleri ve diger saghk personelini tayin etmek zorundadir. Saglik ve giivenlik
uygulamalarim izlemek igin, Sirket’in saghik ve glivenlik ekipleri meveuttur. Ayrics, Sirket iginde bir is
safilifin ve giivenligi kaltird tesis etmek Ozere, Sirket, fist yBnetim de dahil, tim personel igin is saglifs ve
glvenlifi toplantilan yiiriitiilmektedir,

26 Aralik 2012 tarih ve 28509 sayil: Resmi Gazete'de yaymlanan Is Sagligs ve Giivenligine liskin Isyeri

Tehlike Swiflari Tebligi (“Isyeri Tehiike Sinslan Tebligi”) uyannca, Sirket'in operasyonlar, “az tehlikeli”

ve depo operasyonlart ise, “orta derecede tehiikeli® olarak smiflandinmaktadir. Bu nedenle, depo
ryoRlar) agisimdan, Sirket, daha kapsamh saghk ve giivenlik gerekliliklerine 1abi bulunmaktadir,

ik ve glivenlik uygulamalanm izlemek igin saghk ve glivenlik ckiplerine sahiptir, Ayrice,
aflig ve glivenlifi kaltdrll olusturmak igin, Ost yBnetim de dahil, tim personel ile is
ygalifitoplantilan diizenlenmektedir.
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olan kapsaml: bir sigorta teminati stirdlirliimektedir. Sirket’in sigorta policeleri, genelde birer yillik slirelere
sahiptir ve siirelerinin sona ermesi Ozerine yillik olarak yenilenirler. Her yil Sirket sigorie poligelerinin
teminatin: deferlendirmekte ve gegmis deneyimlere pbre, gerektigi takdirde, sigorta temninatini revize etmeyi
degerlendirmektedir.

Sirket’in temel sigorta poligeleri (i) Sirket envanterini ve (ii) magazalardaki varhklar ve ekipmam teminat
altina almakts ve yangm, patlama, terbrizm ve deprem gibi bir dizi riske karpt kapsamli teminat
saglamakiadir, Aynca Sirket'in nakliyat sigoriast arag bagina 2.500.000 TL otometik limitle ithalat /ihracat
ve yurtici tagimast yapilan (rfinleri; lagima esnasinda olabilecek kaza, yanma, infilak, terdr, k613 niyetli
harcketler, calinma, 1slanma, kirilma vb. riskleri kapsamaktedir. Direktér ve ydnetici sorumluluk sigortas:
. (Boyner Grubu olarak olay bagi USD 30.000.000 limitle) yBnetim kurulu, direkidr ve y8neticilerin
gbrevlerini ifa ederken yapabilecekleri hatali eylemleri sonucunda dogabilecek yasal sorumluluklianna iliskin
riskleri kepsamaktadw, Uglined gatus sorumluluk sigortasi da (olay bast EUR 1.000.000 / yiihk EUR
2.000.000 limitle) sirket faaliyetlerini ifa cderken Gglnelt gahislara verilebilecek maddi ve bedeni zararlara
karst yasa! sorumluluklaring iligkin riskleri kapsamaktadir. Buma ek olarak, Sirket'in bilgi teknolajisi
altyapisina, migteri veri tabanmine veya migteri bilgilerine zarar verebilecek siber saldinlara kargt siber
sigorta poligesi meveutiur. Ayni zamands, Oritn sorumluluk sigortast (olay bagina USD 250.000 / yilhk USD
500.000 limitle) friinlerindeki hatalar nedeniyle Oglncl gahislara verilebilecek maddi ve/veye bedeni
zararlara karg: yasal sorumluluklarna iliskin riskleri kapsamaktadir, nakil halindeki para sigortas: (olay
bagina 300.000 TL / yillik 2.850.000 TL limitle), yapilan nakit tagimalarinin gasp, rsizlik, kazs, yangin vb.
riskleri kapsamaktadir ve makine sigortalan sirket envanterinde bulunan makina ve ekipmanlarin cahgmelan
esnasinda meydana gelebilecek kaza, ¢alinma, elektrik anza, mekanik anza, ihmal, hata, sabotaj ve terdr vb.
nedeniyle zarar gérmelerine iligkin riskleri kapsamaktadir. $irket'in sigorta giderleri, 2015 yilinda 1.256.879
TL, 2016 yihnda 1.604.507 TL ve 2017 yilinda 1.921.433 TL dir.

N, Stratefi

Sirket’in hedefi g0¢lil ydnlerini kullanarak asagidaki stratejileri uypulamak suretiyle hissedar degierini en Ost
seviyeye cikarmektir:

Sirket, stratejik hedeflerine ulagmak adina, gelecekte asafida belirtilen {i¢ alanda bllyiimeyi hedeflemekiedir.

e Var olan magaza portfoyii iizerinden giigli bire bir saty bilyitmesi saglanmasy: Sirket, Tirkiye liks
giyim ve ayakkabi pazaninda ekonomik ve demografik gelismelere paralel olarek magazalanindaki bire
bir satis bilylmesini devam ettirmeyi hedeflemektedir. Yerel miisteri bezinin byQyecek olmasinin yam
sim turist gelirlerinin  artmasimn da  $irket’in bire bir satiy bOylimesine katkida bulunmas:
beklemnektedir. Tiirkiye luks moda pazarinin 2011°den 2017 yili sonuna kadar tahmini %19’ luk YBBO
ile biyllyerek 2017"de 3,6 milyar TL'ye ulastifn ddginilmektedir. Aym dénemde Sirket %24’lik YBBO
ile bilyfiyerek pazar paym bliylitmigtlr. Tiirkiye 10ks moda pazarinmn 2017-2020 yillarr arasinda tahmini
%15'lik YBBO ile boyityerek 5,5 milyar TL'ye ulagmas: 8ngbrillmektedir. (Kaynak OC&C Analizi -
Subat 2018, Euromonitor) Sirket aym dénemde pazardan daha izl biiylimeyi hedeflemektedir. Bire bir
sahg bliylmesinin agagidaki temel unsurlardan kaynaklanmas: beklenmektedir.

(i} Sirket, Eylil 2017°de Istanbul (Anadoly yakasinda) 3,600 metrekarelik satig alamina sehip Suadiye
sint (amiral magaza olmas: hedeflenmektedir) agmigtir. 2017’nin son ceyreginde, 31 Aralik
17 tarihinde sona eren yil itibariyle, 26,9 milyon TL'lik net satiy tutars ile Suadiye’nin satig
rimliligi (net satis alant bagma ddgen net satig) Zorlu ve lIstinye park amiral magnzalarmin
lama,_ satis venmlliddenmn %467 sine ine ulesmigtir. Bu ncdcnle Sirket, Suadiye magmsmm
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performansimn %75 ino ulagmaktadir. Bu nedenle 2017 yilinde agilan bu magezalarin verimliliginin
mevcut Beymen Club magazalarma paralel olarak hizly bir sekilde artmasi beklemektedir.

(i) Sirket meveut magazalardaki sattg verimliligini silrekli olarak artirmak {izere kategorilerinin ve
markalarinim saby verimlilik performansim yakindan Iakip etmekte ve alanlarm tekrar tahsis edilmesi
firsatlarni degerlendirmektedir,

(i)  Sirket, kategori ve markn portfSyinil satty firsatlanimi maksimize edecek sekilde sirekli olarak
giincellemektedir. Bu paralelde satin alma bltgeleri daha hizh satan kategorilere kaydinlmskta
(6rmefin; ayakkabs, ¢anta), bagarili giden yeni kategoriler Sirket mogazalar genelinde
yaygmlaghnlmaktn (8megin; kozmetik ve gocuk kategorileri) ve sfrekli olarak Beymen miigteri
deneyimini tamamlayacak yeni kategori firsatlan degerlendirilmektedir (8megin; miicovher, saat).
Ayni zamanda Sirket’in pazardaki pozisyonu sayesinde biinyesine her gegen giin yeni markalar
cklenmekte ve yeni mlnhasir markalan Sirket portfyiinde yerini almaktadir,

(iv}  Son olarak Sirket’in milgteri iliskileri yUnetimi bire bir satig bilylimesinin en &nemli jtici giglerinden
biri olacaktir. Aktif pazarlama ile kazanilan yeni migteriler ile olan iligkiler zaman igerisinde aktif
¢apraz satis ve milgteri yagam ddngiistl yénetimiyle derinlestirilmeye devam edecektir.

*  [E-ticaret kanalmdaki biyimenin artrrimas: Sirket’in bilylime stratejisinin ikinci terne! noktas Sirket’in
luzh bilyllyen e-ticaret fanliyetidir. Sirket 2016 yilt sonu itibariyle, %79 oranindaki onfine pazar payi ile
Turkiye’de online lilks giyim ve ayakkab pazarinda lider konumundadir (Kaynak: OC&C Analizi, Subat
2018). 31 Aralik 2017°de sona eren yilda, Sirket’in e-ticaret kanalindan elde edilen net satig tutarmn
Sirket’in toplam net sahglardaki pay: %9,0 olmugtur ve bu oran Tiirkiye'deki moda perakendecileri
arasindaki en yliksek penetrasyon seviyesidir (Kaynak: Euromonitor, OC&C Analizi, Subat 2(118).

Tirkiye’deki e-ticaret pazart son yillarda yitksek blylime gdstermis olup lofistik alt yapi gibi yapisal
etkilerin yani sira, mobil penetrasyon (bagka bir deyigle mobil uygulama kullanan kisi sayisimin toplam
nilfusa orant), sosyal medya, “y” kusafn (bagka bir deyigle 1980-1999 yillar arasinda dofmus olan)
misterilerin Bnemi, kigisellestirme ve bilyilk veri (big data) ¢abelan ve goklu kanal becerileri gibi
teknoloji ve misteri trendleri sayesinde &nemli Olglide yiiksehne pdstermektedir. Bu unsurlar ve
Torkiye’nin gOreceli olamak disik online pepetrasyonu (bagks bir deyisle online aligverig yapan kigi
sayisuun loplam nlifusa orani) nedeniyle pazar bilylime oranlarinm gegmige gére hizlanarak devam
elmesi beklenmektedir, Titrkiye'deki online liks glyim ve ayakkabs pazarmn 2016 ve 2020 yillari
arasinda %39’luk YBBO ile bitytimesi beklenmektedir. (Kmynak: OC&C Analizi, Subat 2018)

Beymen, bu bityimeden yararlanmak fizere en iyi sekilde konumlanmigtir. Bu pazar fusatindan
yarorlanmak Ozere, §irket, e-ticaret ve goklu kanal fanliyetlerine stirekli olarak yatinm yapmakiadir,
Beymen 2017 yilinda Beymen,com eltyapr ynziltmim ve mobil aplikasyonunu satm elmistir. Aym
zamanda Sirket 2017 yili sonu itibariyla Beymen.com yazihim gelistirmesini yapan ekibj BOYP altinda
kurulan Inovasyon Merkezi’ne kaydirmak suretiyle grup bfinyesine almustir, Sirket déniisim oranlan ve
trafigini artirmak igin shrekli olarak migteri deneyimi, yeni fonksiyonlar ve kigisellestirme
tokmalojilerine yatrim yapmaktadir, Sirket ayrics, trafifi artirmsk ve migterileri igin kusursuz bir
s deneyimi yaratmak itzere goklu kanal becerilerini siirekli olarak geligtirmektedir. Ayrica Sirket

bolarak Magaza Sang Alany geniglemesi: Sirket toplam 15 gehirde yer alan magazalariyla segici
ende af y8Snotmekiedir. Sirket secici{f,bif”&éﬁﬂﬁ&upgvcut magazalarinin genigelilohsive
mafaza agilmest suretiyle sahg metrekaregini biyatmeyi hedeflemektedir. Sirket, g
fazla dogrudan isletilen magaza ve magnza apam
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(i) Bu dogrultuda, Sirket segici sekilde yeni multi-brand magazalar agmay: beklemekte ve wzun vadede
¢ yeni multi-brand mageza agmayr planlamaktadur, Sirket, ilk olarak 2019 yalimmn ilk ceyreginde
Adana’da 1.700 metrekarelik saus alaninda, ikinci olarak 2020 yilinda Izmir'de 3.000 metrekare satig
alaninda, 2 yeni magaza agmak igin galiymalenini strdfirmektedir. Bunun yam sira Sirket ingaat ve plan
asamasmda olan Iiks ahgveris merkezi projelerini de yakindan tekip etmektir. Istanbul’da Metropol
Aligveriy Merkezi ve Galata Port Sirket’in yakindan tskip ettifi énemli projelerdir. Aym zamanda,
Istanbul diginda, drnek olark fzmir’de Rénesans Aligveriy Merkezi’nde ve Mersin Marina’da magazalar
agilmas: amaciyla gbritsmeler yapilmaktadir.

(i) Varolan multi-brand magnzalarinin metrekarelerinin artirilmas: planlanmaktadir. Sirket gegmiste
Armadn ve Istinye Park aligveris merkezlerinde yaptin gibi aktif olarak var olan magazalann
metrekarelerini genigletmek Dzere siirekli olarak ¢ahgmaktadir. Sirket, 2013 yihnmn basinda Armada
alisveris merkezindeki magazasinin net satis alanimi %56.0 oraninda artirmigtir, Ayni zamanda Sirket, son
olarek Mart 2018’de tamamlanan tadilat ile Ankara’da yer alan Beymen Panora magazasimin satis alani
%75 oraninda bilyltmbstdr. Ayrica Sirket, Ankara Kavaklidere'de yer alan multi-brand magazasinin net
satig alaning 2018 yil: igerisinde %15 oraninda bitylitmeyi planlamaktadir, Ayrica, Sirket’in Istinye Park,
Zorlu Center ve Akasya ahgveris morkezlerindeki multi-brand magazalarinin gonigletilmesi ile ilgili
olarak grilsmeler devam etmektedir,

(it} Sirket, global markalar ile olan gliglt iliskilerini kullanarak yeni mono-brand magazalar acmay!
planlamaktadir, Sirket, uzun vadede, dért yeni mono-brand mugaza agmay: planlamaktadir. Sirket'in
portfdyiinde yer alan mono-brand markalar igin yeni magazalar agilabilecegi gibi yeni mono-brand
markalarin da portfBye eklenmesi 8ngbriilmektedir. Bundan sonra agilacak yeni mono-brand magazalarm
da afurlklt olarak yaklastk 150 metrekare net sahy alanina sahip olmasi ve lstanbul’da yor almasi
planlanmaktadir,

(iv) 2017 yihnda agilan 7 yeni Beymen Club magazastin ardindan Beymen 2018 yilnda 5 yeni magaza
ve uzun vadede net olarak 16 yeni Beymen Club magazas acilmasi planlanmaktadir, Bu magazalarin 200
ila 300 metrekarelik net satis alanina sahip olmas: gerckmektedir. 2018 yilinda agilacak 5 yeni magazadan
iki tanesi Nisan 2018’de acilmig ve digerleri milzakere agamasindadir. Ek olarak, Sirket, 8nceden bir bayi
tarafindan igletilmekte olan ve Bodrum Qasis AVM’de bulunan Beymen Club magazasini devralmstir.
Beymen Club ulagilabilir litks pozisyonlamas: ve yltksek bltylime potansiyeliyle (Sirket'in Beymen Club
magnzalarindan elde ettigi net perskende satig tutar 2015 — 2017 ytllan arasinda %434.0’lik YBRO ile
blylimiisttir) yeni magaza agihslar bakimindan da potansiyele sahiptir. Sirket, dnilimiizdeki yillarda dn
Beymen Club magaza agiliglariin son birkag senedeki ortalama megaza acilma hizinda devam edecefini
tngdrmekiedir.

7.1.2. Arngtirma ve geligiirme siireci devam eden 8nemli nitelikte Griin ve hizmetler ile s8z konusu
iirlin ve hizmetlere igkin araytrma ve geligtirme sfirccinde gelinen asama haklkanda ticari sum acifin
sikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur,

72, scktdrler/pazarlar:

Fdnliyet gsterilen sektbrler/pazarlar ve ihragoimin bu sektdrlerdeki/pazarlardald yeri ile

ntaj v;Zl antajlan haklands bilgi:
: ﬂ%&l regline ve offline liks giyim ve ayakkab: pazarma ve ve global kisisel liks e
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(1} Liks giyim ve ayakkabi, gozliak ve ilgili aksesuarlar, micevherat, deri esyalar, saatler ve ultra hiks
giizellik ve kisisel bakim pazarlarms icermektedir.

Endilstri ve Pazara Genel Balag

Beymen, faaliyetleri bakimindan Turkiye kigisel ltks egya pazarinda ve Tirkiye e-ticaret pazarnda Liiks
Giyim ve Ayakkab pazarina odakl: olarak faaliyet gostermektedir. Sirket, 2016 yilt itibariyle Tirkiye toplam
10ks giyim ve ayakkabi pazaninde %35, Tirkiye liks giyim ve ayakkabi e-ticaret pazarmda %79’ luk pazar
paywna sahiptir (Kaynak: OC&C Analizi, wubat 2018), . ‘

Beymen Tiirkiye liks egya pazannde gesitli markalt magnzalar, tek markah magazaler: ve 8nde pelen
internet lizerinden satis platformu aracthfyla fanliyet g8steren Iiks perakende saticisidir. Beyrmen bazilan
yalmzca Beymen®de satilan birinci simf global merkalan satiga sunmaktadir (Kaynak: OC&C Analizi, Subat
2018)." Halihazirda Beymen Turkiye'de 8nde gelen joks csya destinasyonu olup 31 Aralik 2017°de sona
eren yil igin yaklagik 1.315 milyon TL'lik net sabga sahip B6 mapazast aracibftyla 900°den fazla global
markay: satiga sunmugtur ve yildan yila yaklagik %28,2 oraninde bllyiime ve magaza seviyesinde gegen yila
kiyasia %21 oraninda bilylime gOstermistir,

DBy analiz, OCEC nin Beymen yinetiminin sagladig erkek ve kadm kategorilerinde (diger bir deyigle, ev,
kormetik ve cocuk haric olmak tzere) yalnuzea Beymen tarafindan satian markalar listesinin, Arahk
2017'de Beymen ve Beymen'in Piyasadaki rakiplerinin amiral magaa ve e-ticarer kanallar iizerinden
dogrulanmas: suretivle yapiimistir.

Glabal Kisisel Liiks Egya Pazan®™

Global kisisel 10ks egya pazari, bu pazari cazip hale getiren benzersiz dzelliklere sahiptir, Globa! kisisel liiks
esya pazan yitksek girig bariyerleri, fiyat glicl, Iokstn demokratiklestirifmesi seyahat csnasindaki
abigveriglerdeki (travel retail) artig ve sosysl medya aracilifiyla daha g&iniir hale gelmesi sebebiyle yap
itibariyle cazip durumdadir, Global kigisel litks cgyn pazari 2011 yihndan 2017 ytling kadar %4'lak YBBO
oraninda blyilme pstermis ve 270 milyon Avro'ya ulesmgtir (Kaynak: Euromonitor),

(1) Litks Givim ve Ayakkab, Goz Aksesuarlari, Micevherai, Deri Esyalar, Saatler ve Ultra liks gilzellik ve
kisisel bakim pazarlarin icermektedir.

Global Kigisel Liiks Esya Pazar: {milyar Avro, 2017, sabit kurlaria)™

17 220

) Euromonitor, 2017, sebit kurlarla, Kigisel Liks Egya,, LOks.Giyim ve Ayakkab
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Ayrica, tiketicilerin syncalikh olma, ¢oklu kanal ahigverigleri, deneyimsel ahgverige yOnelme ve farkh
segmentierdeki giyim esyalart ile tarzlen bir arada kullanma arayisi iginde olmas: sebebiyle tiiketici
efiilimleri liks egya pazarlanim yeniden gekillendirmektedir.

Tirkiye’deki Litks Giyim ve Ayakkab: Pazan

Thrkiye'deki liks giyim ve ayakkab pazannm makroekonomik d8nlglmler, nOfus arti, thketic
barcamalanindaki artig ve perakende pazarnndaki genel bilyilme de dfhil olmak itzere pazardaki gegitli
fakidrler sebebiyle kismen biiylimeye devam etmesi beklenmekiedir. Agafidaki tabloda 2011 ve 2017 yillan:
arasinda Thrkiye liks giyim ve nyakkabi pazanindaki bylime ve 2017 ve 2020 yillan arasindaki tshmini
bllyime oranlan yer almaktadir.

Tiirkiye Liiks Giyim ve Ayakkab: Pazarmdaki Geligim™

BEYMEN

YREC 20112017
Fa24+

3.4
YA83 201 1-20!7(ldmwﬂ (mllyarﬂ.

b3k as

2017 (Tahmi) 2020 (SngBm)

™ Eyromonitor, OC&C Analizi, Subat 2018, girket bilgileri, IMF WEO Ekim 2017 (kurlar igin)

Sirket y&netimi tarafindan belirlenen ks tanimina uygun olarak Slglimlenen litks giyim ve ayakkabi pazan
2011 ve 2017T (tahmini) ylan arasinda %19'luk YBBO oraninda bllyfline gBstermis ve 3,6 milyar TL'ye
wingmigtir (Kaynak: OC&C Analizi, Subat 2018). Turkiye liks giyim ve ayakkab: sekiériiniin Titrkiye kigisel
ltiks egya pazarint yabnm yapmak igin cazip hale getiren gesitli unsur sebebiyle pozitif blyllme gbsiermesi
beldenmektedir.

Tiirkiye 10iks giyim ve ayakkabi pazan yitksek blydme oramuoa sahip bir pazar olmasina rafimen halen diigiik
bir penotrasyon (bagka bir deyigle loks giyim ve ayakkabi harcamatarinin toplam tilketici barcamalanna olan
orani) seviyesine sahiptir. 2017 (lahmini} senesinde 10ks giyim ve syakkabi harcamalan toplam tiiketici
harcamalarinin yalmizea %90,2’sini olusturmaktadir ve global ortalama ise %0,4’tir (Kaynak: Euromonitor).
Ayrica, liks giyim ve ayakkabi pazannda internet Ozerinden aligverig pencirasyonu (bagka bir deyigle litks
giyim ve ayakkabi pazarinda internet 0zerinden yapilan tilketim barcamasinim toplem Hiks giyim ve ayakkab:
titketim harcamasina orani) oram 2016 yilinda %3,5 civarindayken bu oran Fransa ve Birlesik Krallik gibi
daha gelismig uluslarda sirasiyla %9,7 ve %16,5°tir (Kaynak: OC&C analizi, Subat 2018, Fransa ve Birlegik
Kralhk icin Euromonitor).

i tabloda 2011 ve 2017 yillan amsinda Torkiye'deki lks giyim & ayakkabi perskende satiglar,
c e %0,1'den %:0,2'ye artis pBsteren tilketici harcamalan ve %0,4 oranmnda sabit kalan global

i algrt yer almaktadir. ;;,,, “:"*‘j:,ﬁx
; W%JZ: & Ayakkabs Perakende Sz}tqian (:rz mﬂyar)f”




WPazar gelisimi igin OC&C Analizi, Subat 2018, tiketici harcamalar igin Euromonitor

Tarkiye'nin reel GSYIH inin 2020 y1lins kadar %4,8 oraminda bilylime gdstermesi beklenmekiedir (Kaynak:
EUI Verileri). Asagidaki tabloda 2017 ve 2020 yillani arasinda Torkiye vo Avrupa Birligi Gyesi @tlkeler igin
tahmini reol GSYTH oranlan yer almakiadir.

Tahmini Reel GSYIH YBBO (2017 (tahmini)-2020(Gngorii))™

Torkdys AB-21

TEIU

Tdrkiyc yliksek bilylime oranina sahip ve tiketim odakl bir ekonomi oldugunu ispatlamugtr. Tilrkiye’nin 79
milyonluk geng ve bltyliyen nifusunun yol aghg tiketici harcamalarindaki bilyime bunu desteklemekiedir
(Kaynak: Euromonitor). Asafndeki tablods Torkiye ve secilen dlkeler icin 2017 ve 2020 yillan arasinda

GSYIH yiizdesi olarak tOketici harcamalan ve tiketici harcamalarindaki tahmini biylme oranlen yer
almaktadir:

Tirkiye 'nin Tiketici Harcamalarinda Saglikl Biviime, Titketici harcamalar: YBBO 2017-2020
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2016 yihnda Trkiye'nin oiifusu, diger 8nemli Olkeleri asan %1,3 YBBO'{uk bir bllylime ile, 79 milyona
vlaymigtr (Kaynak: Euromonitor). Asafidaki tabloda 2016 yilinda Tiirkiye’nin ve segilen flkelerin milyon
bazinda bilylime rakamlar: ve 2016 ve 2022 yillar arasindaki tehmini nifus artiglari yer almaktadir,

Titrkiye 'nin bityitk ve gelismekie olan niifusu—~ (milyon), 2016

Yaeo"-“--

82 79

11-14

Almanya Torkiye Fransa  BideskKralk  Halya spanya Polonya

b Euromonitor

Geng niifus, bliyliyen orts simf ve kadinlarn i5 hayatina aran ket!himimin da bu biiylimede etldsi
bulunmaktadir.

Asagidaki tabloda 2016”da Torkiye'nin ve segilen ilkelerin geng nitfusunun pay1 yer almakiadr.

Tarkiye 'de Geng Nitfusum Cnemli Payt - 35 yagin altmdaki nitfusun pay: (%), 2016 7

o6

Torkiye Bifesik Krokk Fransct Polonyo Arnanya kponya lialyar

M Euromonitor

Agafndaki tablode, belirtilen yiilar igin, Tirkiye’de ve Avrupa Birligi’nde kadinlann isgficiindeki pay! yer
almaktadur, T TN
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{mityon) %41

2011 2016 2023 {Bngbrd), 2016

I
Torklye AB-28

¥ Euromenitor, QECD, Galigma ve Sosyal Giivenlik Bekam Jolide Sareroplu Torkiye'nin 2023 yilina keder kndinlann i5 ghicime kelhm ommnim
%41 e gikermayt hedefledigind belictmistic, (Milliyet, 17 Ekim 2017)

Artan titketici refah: tiketicilerin daha fazla 1ks harcamalar yapmasina yol agmistir. Orta {izeri ve yliksek
gelir gruplarimin bityilme pgBstermesi beklenmektedir: yillik 50 bin ABD Dolari gelire sahip bireylerin
paymin 2023’te neredeyse ikiye katlanmasi beklenmektedir (Kaynak: AK Yatirmm Yitksek Net Degerli
Bireyler ve Tirkiye deki Gelir Dagilimi 2018).

Asafidaki tabloda Tiirkiye hane gelirleri kategorisinin gelisiminin kinin yer almaktadir.

Tiirkiye hane gelirleri kategorisinin dokimil (yilik ABD Dolary) ¥

YBBO 2015-23

Ylicek
> 59 bin ARD Doten

Orta Qzerl
25-50 bin ARD Dolan

Digllk ve orta
< 25 bin ABD Dolan

%54 )

B 2016 2023
) Ak Yatinm Yiksek Net Degerli Bireyler ve 2018 yil: Toirkiye’deki Gelir Dagihm. (Keynak: TUIK, ETU).

Tiirkiye'deki ABD Dolan milyonerlerinin sayisi, diger Gikelere oranla daha hizh olarak, 2006’dan 2016°ya

kadar %18 bilytimisgtir. e ——
ilyonerlgri sayisindald Degigiklik (2006—2013) R ‘ ‘ﬁ“?)k
- {J? S b L Y
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%18

%10 %1 &

mﬁi’gbt Frank — The Wealth Report, 2017

Bu fakibrleri destekleyici olarak, ultra yitksek net degerli birey sayis1 (Tfirkiye’de 2016 yilinda 30 milyon
ABD Dolannm fizerinde varliga sahip bireylerin sayisi) 2016 yilinda 193.000%e ulagmts olup (yildan yila
%3,5 bilylme} 2026 yilna kadar yaklagtk %43 oranmda biylme gBstermesi beklenmektedir (Kaynak:
Knight Frank, The Weaith Report 2017). Bu sayedo sekttr fiyatlanm ist soviyede tutabilmekte ve hatia
zaman igerisinde artirabilmekiadir.

Torkiye aynt zamenda yiiksek kredi karti penetrasyonuna (bagka bir deyigle Tiirkiye’de kredi karti kullanan
kigi sayisiun toplem nitfusa oram) (%75) sahiptir ve yaygn kredi kart: kullanim yapilan Sdemelerin
yaklagik yarising tegkil etmektedir (Kaynak: 2016 Verileri, Tirkive Bonkalararast Kart Merkezi (BKM)).
Aynca, yaypin teksit segenekleri de satin alun gficDnl artrmaktadir, D0slk ev borglar tiketimin artmasina
yol agmaktadir.

Ttirkiye'nin dinyanin her yerinden, 8zellikle komsu b6lgelerden varlikli turistleri ceken elverisli bir cografi
konumu bulunmaktadir, Tirkiye dinyada en ¢ok ziyaret edilen 10. Glke olup (Kaynak: Diinya Turizm
Organizasyonu (UNWTO), 2017) 2017 yilinda 32,4 milyon turist gekmistir (Kaynak: Turkstat),

Uluslararas: Merkez olarak Tiirkiye

Istanbul'dan 4 saatlik ugus
mesafesinde

Holarfdn |

Kigisel l0ks egyn pazarinda harcama yapan turist orant
halen diigtktir (Kaynak: Euromonitor).

Hu,uatanis £R0AD
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Laks Uriin Satiglarmda Yerel ve Uluslararas: Dagilim™

Joponya  Almaonya ABD Bidesik Kk Fransa
mYeral wmUiuslararas)

Beymen Torkdye

) 2015 verileridir, Kaynek: Beymen Sirket verdsi, Euromenitar, South Ching Moming Post, HSBC tahminleri, Knoema, Bldegmiy Milletler Dtinya
Turizm Organizasyonu

Turistler arasindeki ks aligveris harcamalar) esasen saytlan 7 milyon olarak belirtilen (Kaynak: TUIK)
KIK ve BDT ziyaretgilerinden olugmakta olup bu turistlerin harcamslan makroekonomik dalgalanmalardan
daha az etkilenmekiedir.

Komsu %ke ziyaretei sayidart kuvvetli sekilde biyiimektedir - KIK ve BDT'den Tarkiye've Ziyareigiler
(milyon)

KK ve BDT'den Turklye'ye Ziyaretcller (milyon)

8.9
: mKIK
m BDT

2011 217

® TOIK, Not: Korfex Arap Olkeleri Isbiriigi Konseyi (KIK); Bagamstz Devictler Toplelupu (BDT)

Tiirkiye E-Ticaret Pazar;

Tarkiye diinyadaki en hyzh blyltyen ve hen0z doyuma ulagmamig, bilyitk eticaret pazarlarindan biridir
(Kaynak: Euromonitor). Agagidaki tabloda 2013 ve 2016 yillan arasmda Torkiye'de ve segilen tilkelerde
internet izerinden perakendecilik pazarindaki bilylime oranlar: yer almaktadir.
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Interner tzerinden Perakendecilit Pazarindaki bilyime, YBBO 2013-2016 ve YBRO 2016.2 021(tahmini)

Pazar

boyuiu

208,

milyar 1LY 17 17 ] 21 133

, %34
%29 [

Tlrkiye Polonya Yunanistan Birlegik Kraitik Almanya

¢ 2013-2016 YBBO  w2016-2021F YRBO
W Burommitor

flave olarak, internet fizerinden iitks glyim ve ayakknabs pazarnin 2020 yilina kadar %39 oraninda bilytime
gostermesi beklenmekiedir (Kaynak: OC&C Analizi, Subar 2018).

Agafidaki tabloda Turkiye’de 2016 ve 2020 yillan arasmda beklenen internet lizerinden likks giyim ve
syakkabr satg degerleri ve pazardeki bliylime orant yer almaktadir, lleriye danak satig tahminleri gelismig
c-ticaret pazarlarinds internet lzerinden yepilan Iiks Biyim ve ayakkabs satiglarinin gelisimleri ek
almarak belirlenmistir,

Internet iizerinden Liiks gvim ve ayakkab: pazarindaki Geligim, T drkive (milyon TL™

2014 2017 fabmird  2mas Ongaeg) 2019 Ongadit  2m0 Engaro)

T OC&C Analizd, Subet 2018
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2016 ynda Tilrklye ve AB Ulkelerinde Internet Penetrasyom: @

&

A wan

Bideslk Kralik

TOiklve Almanya Fronsg kponya Polonya Yunanistan

® Keyrak: Ecommerco Foundation, Rapor 2017, Eurostat, Nisan 2017,

Agagdaki teblo 2016 yilinde Tirkive’de ve secilen Glkelerde internct Gzemnden ehigveris yapan mliisteri
penetmasyonuni gdstermektedir,

I Qrkx')(ﬁ 'de Internet izerinden Alwgveris yapan Mdsteri Penetrasyony, Internet Kullaniedarinm %'si olarak,
2016

Milyonolarak .-~
kisi sayis '

Tarklye Bresk Kralk Almanya Polona Yunanistar

M Ecommerce Foundation, Repor 2017, Burostat, Nisan 2017

2016 yihinda akilli telefon penetrasyonunun (bagka bir deyigle akilli telefon kullanan kisi sayisinm toplam
niifusa oran1) %65’ ulagmast ile, Tarkiye %60 oramindaki diinya ortalamasinin fizerine gikmustr (Kaymak:
TUSIAD E-Ticaret Raporu). Akill: telefon penetrasyonunun hizle arimaya devam eltifi Tirkiye'de mobil e-
ticaret pay1 halen %19 seviyelerindedir (Kaynak: TUSIAD E-Ticaret Raporu). Diinya ortalamasmm %44
oldugu distintlarse; 8zellikle Thrkiye'nin akilli telefon penetrasyonu d@nya orlalamasinin izerinde oldugu
igin, Ulkemizde ciddi bir potansiyel bulunmaktadir.
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Al Telefon Penetrasyonu ¥ Mobil E-ticaret Payr ™V

AkiliTelefon Penstrasyonu MobllE-ticaret Payi
Tirkiye Global Akyili Telefondan Aligveris
Orntalamanin Ustiinde l¢in Gigli Potansiyel
%45

Tirkiye Global Torkdye Global

(1) Kaynak: TUSIAD E-ticaret Raporu

Tiirkiye’de e-icaretin gelisimini tegvik eden fakiGrlerden biri de gelismis olan kart ile 8deme sektdriidiir,
2016 yrinda kredi karts sayisiun toplam nlifuse oram %75 ulagmighr, Ayrnice, 2016 yihnda 117 milyon
banka karti ve 59 milyon kredi karti tedavillde olup, bunlann siresiyla %40,8'i ve %4,3'0 ile internet
fizerinden &deme yapilmaktadie (Kaynak: 2017 yStats Turkey E-Ticaret Pazar Raporu).

Ongéritlen e-ticaret biiylimesi ayni zamanda Tirk toplumunun aktf sosyal medya kullanims tarafindan
ortaye konan dijital ¢af insanlarn tarafindan da desteklenmekiedir.

2016 'da Tirkiye 'deki Aktif Sosyal Medya Kullamicilar, (milyon) %7

16-64 yas ntifus e
lgindek pay ‘ ‘

Youituba Facebook

B YouTube f

(2} Kaynak: Global Weblndex
(3} AktiT koltmcatar, 16-64 yug aresinda olup Bgili pietforny syda en gz bir kere kullenan kullancilar olnrak tensmianmaktadirder,
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Tirkive 'nin fleri Seviye Bir Fiziksel Teslimat Altyapisi Vardir - En lyi 3 Kurye Igin Teslimat Stresi (gin
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(1) Kaynak: Dilnya Bankass Global Lojisitk Performans Indeksi , TOIX
Liiks Pernkcnde Satgta Rekabetei Ortaun

Beymen gok formatl: Hiks bir perakende satiggr olup piyasadaki tek markali ve gok markal: ltks perakende
satiggtlarla rekabet halindedir,

Pazardnki ilk i¢ oyuncu pazann yaklagik %60’ m olugturmakts ve liks glyim ve ayakkebi pazanna y&n
vermekicdir. Esasen, Beymen'’in perakende satiglarinm kebaca %35’ ine sahip oldugu (satig hacmi veya satig
deferi agisindan) ve en bilyiik ikinci rakibinin de perokende satiglarin yaklagik %16-%18"ine sahip oldugu
tahmin edilmektedir (Kaynak: OC&C Analizi, Subat 2018).

Sirket’in magazalan laks toketim agisindan Bneme sahip, kritik lokasyonlarda yer almaktadir ve Sirket’in bu
lokasyonlardeki satis alanim genigletmek imkdn: bulunmalkdadir, Ayrnica, §irket’in ana genigleme keynag
yeni inga edilen aligveris merkezleridir. Sirket yliksek GSY1TH & nifusa sahip sehirlere odaklanmaktadir ve
meveut ve yeni gehirlerde kapladig: alani genigletme potansiyoline sahiptir. Sirkot’in sehip oldugu bu firsat
ve imkfinlar ve mevcut magazalanom konumu pazara yeni girenler baktmmndan dogal bir cngel
olugiurmakiadir. Beymen bu yerlerde yalmizea meveut olmanin Otesinde, ana kiraci konumundadir,

Tiirkiye 'de Prestijli A Ana Kiracilar

B Vi

Yuksgk marka farkindalifs ve liks tercihi sebebiyle, Sirket biyliyon bir milsteri tabans yaratabilmistir, Sirket,
Rahip olufu multi-brand magazalar ve Beymen Club mapazalan. le, gegitli mageza formatlan arasimda
13 yopilabilmesini saflayan genis bir migteri tabanima- sahiptir. Sirket’in gelirlerinin biiyiik bir
akipler ndan satilmayan markelardan elde edilmektedir ve bu da ﬁliﬁgl]i bir milgteri bagimlihig
duy, boos e 17 K

fl.
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: t!l gelen liks markalar ile uzun siirelj ﬂiﬂglem- sah:ptlr ve ma':rkﬂlar tara
satin ahicilardan biri olarak degerlendirilmektedir. Bu“dpfum §irket’e ayrcalikls &
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Sirket'in Onemli Giigli Noktalan ve Avantajlan

Sirket, bilylime hedeflerine ulagabilmek adina, agagda belirtilenler gibi birgok kilit gitgll yam olduguna
inanmaktadir.

Cazip ve Hizl Biydyen Litks Pazarinda Giiclii Bir Oyuncudur

Sirket liks giyim ve ayakkabi odaganda kisisel Jiks egya litks giyim ve ayakkabi, gbzlok ve ilgili aksesuarlar,
micevherat, dori esyalar, sentler ve ultra liks glizellik ve kigisel bakum pazarlariu icermektedir) pazannda
faaliyet ptistermektedir. Evromonitor tarafindan 2017 yilinda yapilan ¢alismays gore, global kigisel 1aks egya
pazarimin hacmi 2011 yilindan 2017 yilina kadar %4liikk YBBO ile artig gBstererek 213 milyar Avro'dan 270
milyar Avio’ya bliylime gdstermistir. Global liks pazan (i) smirh sayida rakip oyuncu; (if) moveut
oyuncularin fiyatlandirma gitel; (iif) giyim, aksesuar ve marka alimlannda daha yOksek fiyatl: tiritnlere gegig
yapan liks ve orta segment tiketiciler nezdinde kiks tiiketimin demokratiklesmesi; (iv) tilketicilerin yurt disi
seyahatlerinde ehgveris yapma ve satin alma egilimlerinin artmas: (seyahat perakendesi); (v) 10ks markalarin
gbriindrligiing artirmak suretiyle titketimi tetikloyen sosyal ve dijital medyanin tiketimi dzendiren ve istek
vyandimn etkisindeki artig da dahil olmak fzere ancak bunlarla simrh olmaksizin birgok belirgin sektbr
dzelliklerine sahiptir. Bu 8zellikler global liks pazarm faaliyet gBstermek igin cazip bir segment haline
getirmokiedir. Bu trendlerin  &niimiizdeki yilarde da blylmeyi desteklemesi beklenmokiedir ve
Euromonitor’s gre, global kisisel iiks esya pazannin %51k YBBO ile artis gstererek 2017°de 270 milyar
Avro iken 2020’de 310 milyar Avro’ys gikmasi beklenmektedir. Ay zamanda migteri egfilimlerindeki
gelismeler kigisel litks pazars dinemiklorinin yeniden sekillenmesine neden olmakiadir. Sirket bu egilimler
aresinda: (i) ayricaltk ve kigisellestirme talep eden tiketiciler; (i) Bzellikle “Y™ kugafn (bagks bir deyigle
1980-1999 willan arasinde dofmus olan kisiler) olmak fizere, cok kanalli hizmet almayr talep eden
tQketiciler; (iii) deneyim odakli satin alma talep eden tiiketiciler, (iv) gelir diizeylerinden bagimsiz olarak
farkl: marka segmentlerini karistirarak kullanma efilimi g6steren titketiciler (liks marka bir gantamn siradan
bir tisbrt ile kombinlenmesi gibi) de dahil almak lizere, ancak bunlarla siirh olmakstzn, globa) liks
sektdriinQ sekillendiren tiiketici efilimlerini yakindan takip etmektedir.

2016 yih itibartyls Sirket, satis cirost bakimindan %35 pazar payiyla (Kaynak: OC&C Analizi, Subat 2018)
huzla bityliyen Tarkiye liiks giyim ve ayakkabi pazarimn lideri konumundadir (Kaynak: Euromonitor, OC&C
Analizi, Subat 2018). Tiirkiye litks giyim ve ayakkabi pezarinin hacminin istikrarh olarak blytdigh ve
%19’hik bir YBBO ile artiy pdstererek 2011 ydinde 1,3 milyar TL'den 2017 yilinda 3.6 milyar TL'ye
ulastifi goritlmeldedir. Tiirkiye liiks giyim ve ayakkabi pazarindaki bGyBmenin iki temel sebebi oldugu ve bu
sebeplerin bu bilyllmeyi desteklemeye devam edecefi dOgtnQilmektedir: (i) giglii ve bilyiiyen yerel talep ve
(ii) hizle bOylyen turist satiglar. Sirket’in global moda markalaryla yillardir sliren ighirligi ve en 8nemli
abgveris bilgelerinde kiraci konumunda bulunmas: yeni bir oyuncunun Torkiye liks moda pazarina girigi
bakimindan dogie! bir engel olusturmaktadir.

Cesitli demografik, kiitirel ve teknolojik fakiSrler Torkiye liks titketim pazarindaki yerel biyitme
dinamiklerinin orteya ¢ikmnsim saglamaktadir. ElU’ya gore, Tirkiye'nin 2017 ve 2020 yillan arasinda
tahmin edilen reel GSYTH YBBO oram %4,8 iken ayn1 tarihler arasinda Avrupa Birligi igin ortalama GSYIH
oram %2,0'dir (AB-28). Ayrica, Tlrkiye ekonomisi esasen tiiketim odaklidir ve Tirkiye Avrupa’deki ikinci
en bilyllk, en geng ve en izl bityityen nfifusa sahiptir (2016 yilinda 79 milyon olan Tarkiye nfifusunun
%56's1 35 yasin altindedir). Son yillards, Tark toplumunun yapist degigim gdstermis, ndfus dnemli Olgtide
varhk birikimi safilamg, orta siaf “devrimi” gergeklesmistir ve bu degigimin kisa ve orta vadede devam

etmesi beklenmektedir. EIU'ya gore, 2016 yilindn yitksek“Belirli ‘hEﬁcl;gr (geliri 50.000 ABD Dolarinin
11’lik YBRO

fizerinde olan) toplam hane sayisinin %8’ini olustunn&kt.a‘{iken'20233:y1‘11nﬁ“}c_£1dar bu oranin, %
ila, artywijstererck %15’e gikmas: beklenmektedir, Zgﬁﬁ yilinda ‘orta-tist E’gljr grulistalik
59.000 ABD Dolars arasinda olan) toplam Kape sayisinm %24’0n0 olug

itk YBBO ile arhig gBstererek 2023 yilinda %3 1'¢ ulesmast beklenmektedir.

ilyoper sy 2006 ve 2016 yillari arasinda %4:_8»_:0&311]:1_1_:1?1_ artmiglr,”
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Ayrica, Tlirkiye yilksek kredi karti penetrasyonu (bagka bir deyigle Tiirkiye'de kredi karti kullanan kisi
saysiin toplam niifusa orant) ile en bilyitk 6deme altyapilarindan birine sahiptir (2016 yihnda kredi kart)
penetrasyonu %75 olup, bu oran Bali Avrupa’dan daha yitksektir), Tiirkiye'de kredi kartlani bankslar
tarafindan finanse edilen bir (aksitlendirme segenepine sahiptir ve bu durum lilks tliketim tirfinlerinin
erigilebilirligini artrmaktadir. Kadinlarin iy giiciine katthmlarindaki artig da lilks tilketim pazarmdaki genel
bilyiimeye katki saglayan bagks bir unsurdur. Kadmlarn is piicline katilim: 2011 yihinda %28 oramnda iken
(6,8 milyon ¢ahsan kadin) 2016 yilinda %31’e ulagmugtir (8,1 milyon ¢alisan kadm) (Kaynak: OECD)
Cahgma ve Sosyal Gilivenlik Bakam Jiilide Sarierofiln Tiirkiye’nin 2023 yilina kadar kadinlanin is piictine
katihmim %41%e (11,6 milyon) gikarmayr hedefledigini belirtmistir. Bu da 2016 yili itibariyle kadmlarm is
giiciine katiltm oramt %61 seviyesinde olan Avrupa Birlifi (AB-28) gibi daha peligmis pazarlar
yakalayabilmek igin tnemli 6lcilde potansiyel saglamaktadir, Tiirkiye'de tiiketici davramislarin: sekillendiren
nitfus kaliplan ve refsh unsurlanina ilaveten, medya ve killttirel aliskanliklar da genel litks harcamalaring
katla saglayan temel unsurlardr. Ditnyada oldugu gibi Tiirkiye'de yer alan liiks tiiketicilerin bir kismi
popiiler magazinlerde, yerel finlitlerin sosyal medya hesaplarinda ve televizyon programlaninda gordiikleri
kargisinda belirli Hiks markalardan etkilenmekie ve esinienmekte ve alisveris esnasinda bu markalara pecis
yapmaktadur.

Hizli bliyllyen Tirkiye liiks tiiketim pazanna katkr saflayan ikinei bityiik unsur Tirkiye’nin 6nde gelen bir
global turizm merkezi olmasidir. 2017 yilinda Tirkiye, 32,4 milyon turist ile diinyada en gok ziyaret edilen
ilk 10 bolge arasina girmistir (Kaynak: Turkstar). Tiirkiye Dogu ve Bati’y1 birlestiren merkez olarak stratejik
bir cofrafi konumuna sahiptir ve tarihi, misafirperverligi, cazip iklim kogullar ile yerel ve yabana
ziyaretgileri cezbetmektedir. 2016 yilinda Tiirkiye’ye gelen turist akiginda yavaslama yaganmstir, ancak
turist akist 2017 yahinda hizla artmaya baslanustir. Kérfez Arap Ulkeleri 1sbirlifi Konseyi (“KIK™) Ulkeleri
ve Bagimsiz Devletler Toplulun (“BDT”) Ulkeleri gibi komsu dikeler Tiirkiye’ ye daimi turist akisi
saflamakiadir. Yitksek turizm potansiyeline ek olarak, Thrkiye liks algveris igin dilnyadaki sayih
merkezlerden biri haline gelmektedir. Orts Dojiu, BDT ve Cin’den gelen varlikhi turistlerden olugan ziyaretgi
taban Tiirkiye litks sckifriindeki bitylimeyi desteklemckiedir. Korfez Arap Ulkeleri ve BDT Ulkelerinden
gelen ziyaretei sayis1 2011 yilinda 3,4 milyon iken 2017 yilinda 6,9 milyona ulasmis ve %12,5'lik YBBO ile
artiy gdstermiglir (Kaynak: Turkstat). Tirkiye liks tiiketim pazarinda turistlerin harcama pay: diger pazarlora
kiyasla halen dii5lik seviyelerdedir (Euromonitor’e gtre 2017°de sona eren yil igin %8). Ancak, Kérfez Arap
Ulkeleri ve BDT Ulkelerinden ve Asya ililkelerinden bilyilme potansiyeli bulunmaktadir. Cin, 2018’
“Tiirkiye Turizm Yili” ilan etmistir ve 2018 yily icin yeklagik 1 milyon Cinli turist beklenmeltedir (Kaynak:
Cin Milli Turizm Idaresi). Sirket, tarihsel olarak bu turizm akislarmdan etkin bir sekilde yararlennugtir,
Sirket’in uluslararasi ziyaretgilere yaptifn satiglardan elde ettigi hasilat %33,2°lik YBBO ile artig gbstererek
2010 yiinda 19.042.900 TL’den 2017 yilinda 144.528.924 TL'ye yitkselmistir. 2017 yilmda Sirket’in
turistlere yaptifs satiglardan elde etiigi hasilat 2016 yilima kiyasla %64,7 oraninda artig gistermigtir. KIK
Ulkeleri ve BDT Ulkelerinden gelen migteriler 2017 yilinda Strket’m turistlerden elde edilen hasilatinin
(Global Blue ve Tax Free Zone'dan elde edilen yillik turist cirosu rakami dogrultusunda) %61,8%ini
olugturmugtur. En dikkat ¢eken unsur ise, Sirket’in Suudi Arabistan, Kuveyt, Katar ve Cin gibi iilkelerden
gelen ziyaretgilerden elde ettigi hasilat oranmin 2016 yihindan 2017 yilina sirasiyla %23,0, %43,2, %69,6 ve
%259,9 orannde artmasidir (Kaynak: Global Blue, Tux Free Zone Yillik Raporlari). Sirket, gelecekte
turizmden 8nemli 8lglide artig beklemektedir.

Sirket, Tiirkiye liks giyim ve ayakkabi pazarinda gegmiste pazardan daha hizli biyiime gisteren bir konuma
sahiptir. Tiirkiye liks giyim ve ayakkabi pazari 201 | ve-20177T (tahmini) yillan arasinda %19’luk YBBO ile
bilyitme ptsterirken Sirket’in hastlati aym dbnemde %24 10k YBBO ile artmistir (Kaynak: OC&C Analizi,
.Subat 2018, Asngldakl tabloda gdrh!dﬁgu uzc $|rket’m ‘temel performans: ve-operasyonel parametreleri
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Beymen ve diger cok markal) Iitks perakendecileri - magaza ve e-ticaret Gneri dzet tablosu

- . BEYMEN 2, Oyuncu 3. Oyuncu
Pazar Payr'™, 2016 (%) %35 yaklagik %16-18 yakiegik 968-10
5462 yaklagtk 2625 yaklasik 5610
00+ yakdagik 100+ ynklagik 500+
Coglthillc e e e e e em LT L DI
: Kendpine ait markalorm payt™ ‘ 420 yaklemk %70 -
20165 inden clde edilen gelir pay, %8 yakingik %3 yaklagtk 953
_ E-Tlearet Platfo rmom
l__ Ortalama ayltk Zysretier *000™ 1.522 337 408
‘ Megaza sayist, 2017 7 85 yaklngik 130 yaklagrk 50
. Mafuza |-~ T° "7 PRI Ity il Wttt
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MoCRC Anlix, Subat 2018

% tatanbul, Ankem ve lzmir'den 501 kigilik A siufi sosyoekonomik segment katilimet ile IPSOS tarafindan Ocak 2018 sirasmda, yiiritifilen online
inketici araghrmas yepilmigur, Katlmeilams: “Bn gok tercih ettiginiz [oks merks nedir?™ sonumu sarulmusiur,

® Sirketlerin intemet siteleri. Ocak 2018'de online magaza kontrolPne dayali marka saywsi,

“ Beymen 2016 verileri igin Beymen ydnetiml. 2, Oyuncs 2016 veriler! igin sektbr roportsjlarma dayal) OC&C Analizi, Subxi 2018,

) Beymen 2016 verileri igin Beymen yonctimi, 2. Cyuncu vo 3. Oyuncu verlei igin OC&C Analizi, Subat 2018,

" Kaynok: Simflarweb; Ekim-Kastm-Araltk 2017 orlalzmes. Mobil uygulama Zyaretled dAhil degildir,

™ Sirketlerin internet sileleri, Mono-brand, malt-brand ve Beymen Club mapazalat da dahil olmak ozere Beymen magaenlarinm sayts:. 2. Oyuncu
vo 3. Oyumeu igio mefeza sayisma mone-brand ve multi-brand mepazaler da dabildir — seqften markatar harigtr.

™ 2. Oyuncy ve 3, Oyuncu 2016 voriler igin OC&C Analizi, Subal 2018,

Onemii Litks Destinasyonu
Litks icin stratejik olan bolgelerde segkin aligveris deneyimi

Sirket’in hedefi Ttrkiye'de milgterilerine en iyi seviyede bir ahgverig deneyimi sunmakiir, Sirket maginzalar,
Sirkel’in imaj yaratim ve iletigim aracidir ve her bir multi-brand magazasi Sirket tarafindan dikkatle segilen
mimerler tarafindan antika ve ikonik 8zel mobilyalarin kullamilmas: suretiyle ks bir atmosfer olugturmak
fizero sekillendirilmigtir,

Ayrica Sirkel, majiazalanini yasam alanlan olarak gOrmekie, tasarlamakia ve miisterileri igin sosyal bir
deneyim yaratmay: amaglamaktadir, Sirket nemli baz1 magazalarinda restoranlara ev sahipligi yapmaktadir.
Ayrica, bu magazalarda defilelerden sanat etkinliklerine kadar gegitli mageza i¢i aktiviteler yiirdtilmektedir.
S6z0 gegen bu sosynl deneyimler ve Sirket’in “Kosulsuz Miigteri Mutluluju” saflama amaci migter
trafiginin artmasin desteklemektedir. Sirket'in kurulugundan bu yana benimsedigi “Kogulsuz Misteri
Mutlulupu” felsefesi $irket’in misterilerine en Ost seviyede abgveris deneyimi saglama stratgjisinin
merkezinde bulunmaktadir. Sirket’in sehip oldugu her bir milsteri igin, milgterinin ihtiyaglanng odaklanan bir
satts eleman: gdreviendirilmektedir, Sirket mOgterilerine, private shopper (kigisel milsteri damgmant) ve VIP
odalan, ev ve ofislere satig hizmetleri ve hayat boyu tadilat hakki, makyaj, gardirop ve hediye hizmetleri gibi
diier Ocretsiz satig sonrast hizmetler de dfhil olmak Ozere cesitli magaza i¢i vo magaza digi hizmetler
sunmaktadrr,

goeflérimin kapladify satig alant itibariyle, Tiirkiye gmcﬁﬂdnlg prestijli aligveris bolgelerinde
44 konumundadur. Sirket sikltkle kiract oldufu ks merkezlerinde bnzi mal sahipleri ile tasarim,
deneyimsel unsurler hakkinda igbirligi yapmiaktadur. Sicket'in amiral magazalan (i) multi-brand
{7.200 mejrpkarelik), mono-brand magazilan .ve' Beymen Club' magazalars ile toplam sahg
Q! af_ ve. Jifics satig alaninn %43°tind kapladigi’ Zorlu Aligveris Merkezinde (It
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(Istanbul, Avrupa yakasi) ve (iii) EyHil 2017°de agilan, net satiy alam 3.600 metrekare bilyiikliigiinde olan
amiral multi-brand magaza agtig) Suadiye alisveris b&lgesinde (istanbul, Anadolu yakasi) yer almakiadir.

Glabal litks markalarindan olusan gents bir portfay

Sirket portfdylinde yer alan 900°in fizerindeki marka ile, miisterilcrine global 10ks markalarindan ve Beymen
ozel markalarindan olugan bir portfy sunmaktadir. 31 Aralik 2017°de sona eren yil igin, global markalar
(Valentine, Dolce & Gabbana, Celine, Fendi, Moncler, Saint Laurent, Cansli, Corneliani, Bottega Veneta,
- Balmain, Givenchy, Etro ve diger pek cok marka da dahil) Sirket’in net perakende satiglarinm %78,6’s1m; ve
irket’in dzel markalan ise (Beymen Club, Beymen Collection, Academin ve diger tzel markalar da dahil)
ayni dbnem igin Sirket’in net perakende satiglann %21,4’iinii olusturmustur.

Global moda markalsrinin pek gogu Tirkiye'de sadece Sirket’te satilmaktadir; zira Sirket bu markalarin
dagitiminda “fili mnhasirhga” sshiptir. Sirket gliven ve ortaklifa dayeli olarak yillar iginde gelistirdigi bu
iligkilerin derinlifinden ve giiclinden son derece memnuniyet duymalktadir. 31 Aralik 2017°de sona eren yil
igin, Sirket'in en gok satan on global marka ile olan ortalama iligkisi 10 ila 15 yilliktr. OC&C’nin yaptin
dogirulamaya™ gore bu markalarden dokuzu sadece Sirket’te satlmakiadir, (Kaynak: OC&C Analizi, Subat
2018). Sirket’in kurdugu iligkilerin gicll genis marka portfiytindl desteklemekte ve Sirket’e, migterilerine
fiili miinhasirlik ile Gnemli global markalari sunma konusunda bir avantaj seglamaktadir. 31 Arelik 2017'de
sona eren yil igin, sadece §irket tarafindan satilan markalar, Sirket'in &zel markalan da dBhil olmak Ozere,
Sirket’in net perakende satglarmun %71,0'inr (kozmetik, ev & hediyelik ve ¢ocuk kategorileri harigtir)
olugturmugtur (Beymen moda markalan harig, sedece Sirket tarafindan satilan markalar Sirket’in net
perakende satigmmn yaklagik 50%’sini olugturmelktadir), 31 Aralik 2017°de sona eren yil igeresinde, Sirket’in
portfoylinde bulunan en bllyfk 30 global markadan yalmzca begi (setin alma hacmine dayali olnrak)
Thrkiye'de diger multi-brand perakendeciler tarafindan da satilmigtr.

) Bu analiz, OC&C 'nin Beymen Yonetiminin sagladifi erkek ve kadin kategorilerinde (diger bir deyisle, ev,
kozmetik ve gocuk haric olmak fkzere) yalnizea Beymen tarafindan satilan markalar listesinin, Aralik
2017'de Beymen ve Beymen'in pivasadaki rokiplerinin amiral magaza ve e-ticaret kanallart iizerinden
dogrulanmas: suretiyle yapilmuistir.

Sirket’in pazardaki konumu, global markalar “fiili mOnhasithga” yodnlendirmekte olup bu konum (i) Titrkiye
itks giyim ve ayakkabi puzanindaki %35°lik pazar pay: ve pozardaki toplam biryimeden deha hizly bliyliyen
satiglan (Kaynak: OC&C Analizi, Subat 2018); (ii) Beymen markasinin milgterilerin g8zfindeki giict (en cok
tercih edilen liks perakendecisi - %62 (Kaynak: IPSOS tarafindan Ocak 2018 sirasida yiritiilen online

taketici arastirmasi)); (iii) gO¢ld migteri iligkileri (iv) Tirkiye'deki Ioks ahgveris bﬁjgcloﬁﬁé’é

pozisyonlanmig olmass; (v) global markaler i¢in dofiru marka ortami sunmasiyla desteklenmektedit, ..
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Sirket'in kendi perakende kanallari 31 Aralik 2017"de sona eren yil igin Sirket’in net sah;.lnnm%ﬁloﬁ[&rﬁdn_‘_ o
%91,5%ini olugturmugtur. Sirket Istanbul, Ankera ve lzmir gibi Tiirkiye’nin en bliylik ve yliksek gélfrve ™

yiiksek GSYIH oranlarina sahip sehirlerine odakl segkin bir kapsama alanina sahiptir. Sirket’in multi-brand
ve mono-brand faaliyetleri Tirkiye niifusunun %46’sim ve Tlrkiye'nin GSYIH’sinin yaklagik %607 1m
kapsayan kentsel alanlarda siirdiiriilmektedir. Beymen Club da dfhil olmak Ozere Sitket’in toplam fizikse
Ttirkiye nifusunun %55”ini ve Tlrkiye’nin GSYTH’sinin yaklagtk %69’unu kapsayan kentsel
kiedir (Kaynak: TUIK).

formath liiks perakende platformu Sirket’e gesitli miisteri temas noktg
niifuz etme imkfm saglamaktedir. Beymen multi-brand mafapajhy

S6zi gecen 3 fiziksel perskende formati birbirleriyle biitiinleyici olup Sirket’e n;t\ia' 3
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olusturmaktadir. Sirket’in tam entegre e-ticaret platformu (Beymen.com) Sirket’in Turkiye'de milsteriye
erigimini saglayamk ve yoni migteri kazamimin destekleyerck Sirket’in fiziksel perakende kapsama alanm
artirmaktadir. Sirket’in kazandifit veni mlgterilerle olan iligkiler dahs sonra Sirket'in kansllan arasmda
capraz satiy yapiimas: suretiyle derinlestirebilmektedir, Agagidaki tablodan da gtrillecegi ilzere, Sirket’in
formatlan arasmdeki mbsgteri paylagimlam; (i) multi-brand ve mono-brand mbsterilerin %25%inin aymi
zamanda Beymen Club magazalonindan da absverly yaptifani ve %12 sinin ayni zamanda online aligveris
yaptigmy; (ii) Beymen Club misterilerinin %28%inin ayni zamande multi-brend magazalurdan da alisveriy
yaphgme ve %11%inin aynt zamanda Sirket'in e-ticaret kanali Gzerinden yaptifani; (iii) mono-brand
milgterilerin %55%inin aym zamanda multi-brand magazalardan da aligveris yepufing (iv) e-ticaret
milgterilerinin %53'Inlin aym zamanda fiziki magazaiardan da aligveris yaptifim gdstermektedir.

Asafrdn yer alan grafikler, 2016 ve 2017 yih igin, Sirket mlgterilerinin Sirket’in ¢oklu formatlan arasinda
olan dadilimin gdstermektedir.

BEYMEN %12
Multi-brand
Beymengom’
. dancijvery
4
BEYMEN 12
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Marka portfayi stratejisi

Sirket hazir giyim, aynkkabs, ¢anta ve aksesuer da dahil olmak Bzere kacdin ve erkekler icin gesitli global
markalar ve Sirket’in tasanmcilar tarafindan tasarlanmug gesitli Orfinler sunmaktadir. Aynica, Sirket
kozmetik, ev & hediyelik egyalar ve gocuk gibi kategoriler de sunmaktadir. Global markalar: ve Beymen’'in

e noredeyse tamamne sehip olmasy Sirket’in karli bllyiimesi ve operasyone! verimliligi
TR :’ Bneme sahiptir. Sirket’in kesin satin alme modeli (2017 net perskende satislannin
kedin satin alma (firm buy), kalan %03,67s ise konsinye Griinlerden oiusmustur) Sirket’in, bir yil
etkm bir sekﬂde planlam& ve satm alma yapacak gekilde milsterilerini ve pazari dennlemesnne




konsantrasyonuna ve bafimlilsgina sahiptir ve her zaman icin yeni marka ve kateporileri test etmektedir, 31
Aralik 2017°de sona cren yil igin, en gok satan beg uluslararas: marka Sirket’in global markalerdan yaptifit
net perakende satiglartmn %23,1%ini (toplam net perakende satigin %18, 1'ini) olugtururken en gok satan 6 ila
10%uncu sira srasmdaki markalar %10,6°sim (toplam net perakende satism %8,3Intt), en ¢ok satan 11 ila
20°net sira arasindaki markalar %14,7'sini (toplam net perakende satisin %11,5°i) ve diger markalar yakingik
%31, 7'sini (toplam net perakende satisin %62,0'n1) olusturmustur. Sirket, 2017 yifinda biinyesine (Hugo
Boss, Stella McCartney-Men ve Zimmermann da dahil olmak fizere ancak bunlarla smirh olmaksizin) 50
yeni marka katmigtir, Ayrica, Beymen bzel markalarnin satiglart harig totuldugunds, 31 Aralik 2017°de sona
eren yil igin, en gok satan bey uluslarnrass markn Sirket’in toplam net perakende satiglarinn %18,1%ini; en
gok saten 10 uluslararas: marka Sirket'in toplam net perakende satiglarmin %26,5%ini ve en gok satan 20
uluslorarast marka Sirket'in toplam net perakende satiglarimn %38,0° 1 temsil etmistir. Sirket’in marka
portfdylintin sirekli, dikkatli ve titizlikle seqilmesi Sirket’in pezards moday: belirieyen girket olarak
konumlandirlmasmi saglamakln birlikte aynr zamanda moda riskini de Snemli Uiglhide azahmsltad:r.
Sirket’in en gok satan 10 global markas: sezona, global moda efilimlorine ve hedef miigierilerin ihtiyaglanna
bagl olarak 2zaman zaman defigmekte ve sofistike bir miigteri iligkileri (CRM) fonksiyonu ile
desteklenmekiedir.

Sirket global 1iks pazardaki eglegtirerek giyinme (mix and match, farkh segmentlerden Griln ve stilleri
birlegtirmek) egilimine uygun olarsk, ulagilabilir ¢agdas markalar ve global liks tasarimer markalardan
olugan dengeli bir portféye sahiptir. 31 Aralik 2017'de sona eren yilds, multi-brand magazalerds ve e-ticaret
knnalinda ulagilabilir cagdag markalardan elde edilen net perakende satis, global moda markalarin sshigmdan
elde edilen toplam net perakende satig tularimn %22,6’sim olusturmustur,

Beymen 6zel markalen ise sunduklan erigilebilir fiyatlarla Sirket’in yeni misteri knzanmasin destekleyen
8nemli bir stratejik etkendir. Sirket’in Beymen &zel markalarina ait temel portfoyi agirlikh olarak Beymen
Club (stk ve rahat (smart casual)), Beymen Collection (glincellenmis klasik) ve Academia’dan (modern)
olugmaktadir. Diger baghca 8zel markalar ise Beymen Bilender, Beymen Home, Beymen ¢anta ve aksesuar,
Beymen esarp, Beymen gikolata ve kigiye 6zel liretimlerdir, 31 Aralik 2017°de sona eren yilda Beymen &zel
markalannmn satig1 Sirket’in net perakende satiglann %21,4°findl olugturmustur,

Beymen 8zel markalar: milgterilerin en ¢ok tercih ettikleri markalar srasindedir. 2017 yilinda Beymen Club
Sirket portfoyll igerisinde 900 lin iizerinde marka arasinda en gok satig yspan bir numaral marka olmustur.
Beymen Collection ¢ numara ve Academia ise on iki numarada yer almistr, Sirket’in 8zcl markalaring
iligkin faaliyeti oldukea stratejik olup Sirket’in genel funliyeti igin daha yitksek ker marjlan olugturmaktadir.
Sirket, tamamu girket iginde yOrfitiilen ve Sirket'te ortalama sekiz yillik deneyime sship 30 kisilik bir ckip
tarafindan desteklenen, tasarim siireci de dahil olmak tizere, Beymen 82e] markalarma odeklanmis 80’in
tizerinde caligam ile dikey entegre iy modeline sahiptir. Sirket zaman zaman, 8zel marknlanni desteklemek
Uzere 8nde gelen global moda evleri ile ortakliklar yapmaktadir. Ornek olarak, 2007 yilindan bu yana
Beymen Collection-Erkek (takim elbise, paniclon, ceket gruplarinds) tasarim ve firetim igin {talyan modaevi
Corneliani ile caligmaktadir. Sirket’in 8zel markalan igin Orfinlerin tnsarlanmasindan mafazayn ulasmasma
kadsr olan siireg yaklagik dokuz aydir. Bu slireg Sirkot’in erisilebilir liks alanindaki rakipleri ile uyumiudur.
Bu siireg, Sirket’in fireticilere ve tedarikgilere yakinlifn sayesinde kolaylasmakiadir; zira 31 Arahik 2017'de
sona eren yilda Sirket’in Gretim ve kaynak maliyetlerinin ysklasik %89'u yerel olarak kargilanmigtir. 31
Aralik 2017'de sona eren yilda, Sirket’in kullandigh ham maddeler tfim {irin gruplar: genelinde 180’den fazla
tedarikciden saflanmiy olup, bu cesitlilik Sirket'in tedarikgilerine yogunlagmasini ve bagmhlifin
azalimakindir. §irket’in Beymen 6zel markalaring ait gigln portfiyll ve glicht ig tasarim becerileriyle

geligtirdigi tiriln ve kategoriler sayesinde 6zel markalarn bgyﬂ’:ﬁb rani Sirket'in genel bllyilme orani ile
4 ' s 2 :%.
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Mgteri lligkileri ypdnetimi ve lletisim stratejisi

irket’in gli¢ln bir mitster iligkileri yBnctim miras: bulunmaktadir. Sirket Titrkiye'nin en eski magaza karty
porifSylerinden birisine snhiptir. Sirket, mlsteri iliskileri yBnetim becerileri seyesinde mitsterilering
derinlomesine anlayabilmekie ve sahg ve sabn alma girigimlerini daha etiin bir sekilde y8netebilmektedir,

Sirket'in 2015 ythinden beri %22,5'lk YBBO ile bllylime gdsteren milgteri iligkileri y6netimi veri tabaninds,
2005 yindan beri sabin alma ahgkanhklarms gOrebildigi, yaklagik 1,6 milyon kayith miigteri verisi
bulunmaktadir. Sirket'in her bir mgteri segmenti igin farkls migteri yBnetim programlan meveuttur ve bu-
programiar 8zel igerikli mlgteri iletigimi yapilabilmesini saglamakta ve herhangi bir yilda, 2000’in zerinde
8zpllegtirilmi pararlams eksiyonlen ile Sirket'in “360 derece” miigleri yfinetimi stratejisine (bagka bir
deyisle milsteriyi merkeze alan, misterinin Sirket'in tim kanallardaki davrenglarim birgok boyuttan
degierlendiron ve milsteriyl birgok yBnden tanryarsk baghhfh destekleyen migteri ydnetim anlayigi
stratejisine) yGn vermektedir,

$irket yogun bir yekilde yoni miister] kazanimina odaklenmaktadir. Milglari kazaniming destekleyen birden
gok faktdr bulunmakiedir. Bu fakirlere, (i) giiglt ¢ok formath perakende satg kanallanns ve 200°tn
bzerinde marka ile genig bir portfdye sahip olunmasi, (if) interaktif mUsteri iletisim stratejileri ve (ili) marka
artakhikian (8ze! banknlar, telekominikasyon sirketleri, Snde gelen liiks oteller ve liks restoranlar, liiks saat
ve mlicevher girketleri gibi hizmet saflayicilar) ilo yapilen ig birliktelikleri {iv) yurtdiginda yapian dig mekin
reklam galigmalan ve l8ks ofeller fle yapilan ighirlikleri ile turistlerin hedeflenmesi de dabildir. Sirket’in
milgteri yagam donglish, ydnetim streci miigteri verilerinin derinlemesine analiz ediimesine dayalidir. Sirket
satin alma stratejisini ve Ozellegtirilmis milgteri cikilesimlerini y8nlendirmek fzare cegitli pazarlama
teknikler! vo anslizler (defer ve davrnniy segmentasyonu, satin alma ofilimlerini modellems gibi)

kullanmaktadr.
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rilerine iki adet mlgteri sadakat programi sunmaktadir; “The One” ve “Beymen {lub” olmak

segakat/progrem yor almaktadir. 31 Aralik 2017°de sona eren yil itibariyle, Sickett
2$5.080 fiyesi (bayiler tarafindan igletilen multi-brand magazalar la kawidi
9§ de dahil olmek tizere) bulunmaktadir. Bu ftyeler Sirket’m dogrudan #
¥idan, mono-brand magezalanindan ve e-ticaret kanalindan hsymc




misterilorin %18,5’ini ve Sirket’in bu kanallardan yapilan satiglardan elde edilen net perakende sahislarinin
%69,7’sini olugmaktadir. “The One” programina katilmak ve programde kalabilmek iizere asgari bir aligverig
limiti bulunmakta olup bu kriter program oldukga ayricahikli hale getirmektedir. “The One” mligterileri
ortalama olarak 7 yildir Sirket milsterisidir, “Beymen Club” miigteri sadeket prograrm 2016 yilinda lanse
edilmigtir. 31 Aralik 2017"de sona eren y)l itibariyle, Sirket'in “Beymen Club” miigteri sadakat programina
kayitl olan 107.389 Qiyesi (bayiler tarafindan igletilen multi-brand magazaler araciiigiyla kayith bulunan
migteriler de dahil olmak tizere) bulunmakiadir. Bu dyeler, 31 Aralik 2017°de sona eren yil igin Sirket
miigterilerinin %50,0’sini ve dogrudan isletilen Beymen Club magazalanndan elde edilen net perakende
satiglarin %67,7’sini olugturmaktadir, Her iki sadakat programunda da mflsteri basina harcama ve aligveris
siklif sadakat milsterilerinde 8nemli 8l¢hde daha yliksektir,

Sirket, veri odakli migteri iligkileri yBnetim becerileri sayesinde dinamik, interakiif ve bilitinse! bir migteri
iletigim stratejisine sahiptir. Sirket medys yatmmlarinda kategori lideri konumundedy (Kaynak: Nielsen,
2017) ve basnda cikan igerik aqsindan en bagarili l0ks perakende moda markasi olarak
derecelendirilmektedir. (Kaynak: MTM Medya Eleme Merkezi (MTM Media Monitoring Center)). 31 Aralik
2017°de sona eren yil igin Sirket, sosyal medya agtsindan, Facebook ve Instagram’daki yaklestk 1,4 milyon
takipgisi ile Tirkiye’de en ¢ok etki yaratan liks moda hesaplarn arasindadir. Sirket’in marke
konumlandirmas: aym zamanda Kate Moss gibi iyi modelledn yer aldifi sezon kampanyalan ile
gelistirilmekiedir,

Planlama ve envanter yénetimi

Sirket yiiksek karlihiga sehip kesin satin alma (firm buy) is modeli ilo fanliyet gstermektedir ve envanterinin
neredeyse tamamina sahiptir, 31 Aralik 2017°de sona eron y1l igin, $irket’in net pernkende satiginm %96,4'i
kesin satin alma, %3,6s1 ise konsinye firlinlerden olugmustur. Kesin satin alma ig modeli detayh ve dogru bir
satin alma, stok planlamasi ve envanter yonetimi gerektirmektedir, Sirket’in satdebilir Qr@tnlerinin
(magazalarda ve c-ticaret kanahinda satisa sunulamayacak duritmda olan ikinci ve figlnel kalite mallar harig)
sezon sonu hedef stok titketim orani (sell ouf) %90 olup sezon sonunda satilmayan envanterin oran1 %10
civarndadir,

Sirket bir sonraki sezon satin alma yapilmasi igin optimal satin alma hacmini lespit etmek amaciyla
istatistikse] modellerden elde edilen giktilari kullanan analitik bir planlame siirecine sshiptir. Planlama
magaza seviyesinde kalegori, marka ve @rln grubu bazinda yapmakiadir (6rnek olarak Beymen Zoriu
Center multi-brand magazast igin Etro’dan kag adet erkek gdmlefi alimacaf plenlanmaktadir). Azami britt
kar ve Sirket’in satilabilir #irlinlerinin (magnzalarda ve e-ticaret kanahnda satisa sunulemayacak durumda
olan ikinci ve iiglincii kalite mallar bari¢) %90"1 oraminda sezon sonu stok tiketim oram ile Sirket’ip

Yonetimini desteklemek igin Sirket’e Bzel geligtiriimig otomatik bir sistem yatirim yapnugtir, Bu s -m‘é,t.hcr

biri otomatik olarak ve satis ihtimallerini en Gst seviyeye gikarmak iizere clesiiia dayanan girdifériedf_ld{g_ié} o
almak suretiyle, magazalara gidecek Uriinlerin glinlik olarak depodan transfer edilmesi, her stok tutme-birimi -
(SKU) igin satig olasiiklarin en @st seviyeye cikarmak fizere firtinlerin magazalar arasinda hafialik olarak

yeniden dagitslmas) ve e-ticaret sipariglerinin sabglar daba az olan magazalardan tedarik edilmési de

dahildir. Bu ¢oklu kanal yaklaguni sayesinde Sirket en Ost seviyede envanter etkinfigi {1d Hasy. RE

ghstermekte ve stok tiiketim hedeflerine ulasmaktadr.

eima tutarlar pazar kosullarma pore belirlenmektedir. Sirket satin alma hacimlerini pazar
erine gbre belirlemek konusunda yiiksek derecede esneklife sahiptir ve tedarikeileri Sirket’e
arlarn gereldifiinde ceza 8demeksizin ayarlama konusunda destek olmaktadir, (6rek olarak
da fn dann gelen olumsuz makroekonomik koguller sebebiyle, 2016 gonbabar kg
e sl glpnlapinm %10,8ini iptal etmis ve satn almlarim azaeltimigtir; ByrIgR _,.\' g
L ;‘ yOAn® gelen olaylar sebebiyle makro-ekonomik gelismelere tedbirli yaklagaraiu XK i
offu Iin satin almalarim revize etmig ve azaltmigtir ve sabin abmisein %4 Lo ipte “ i

_

hedeflenen satis hacimlerine ulagilmesina odakl: tam cntegre bir sabig ve satin alma p]agl&fh'—as‘tr“h
yapilmaktadir. Sirket'in satin alma planlama ekibi sezon performanslart dzerinde gegithl ticari analizlerde’ -
bulunmakia ve bu siiregte istatistiki talep tahmin araglarim kullanmaktadir. Sirket, briit rnﬂlij:‘w\fc,:é‘tqk




2016 ythndn Sirket ihtiyaglarna gBre dzellestirilmis ve Griinler arasindaki indirim oranlarn ayut edebilmek
izere Qrfin ve renk performanslanna ptre farkh fiyat &nerileri sunabilen bir indirim optimizasyon aract
devreye alinmugtir. Bu mode! sezon ici performans, envanter seviyeleri ve talebin fiyat elastikiyeti de dahil
olmak lizere cegitli faktdrlere dayanmakiadir. Elde edilen giktt brilt marjlerin en {ist seviyeye ¢ikanlmasina
ve stok titketim hedeflerine ulagiimasing dnemli 8lglide katk saflamaktndiy,

Cok kanalli hizmet saglama becerileri ile E-ticaret pazarindaki konum

E-ticaret Sirket'in cazip pazar dinemiklerinden yararlanan, en hezli bilyliyen ve en &nemli kanallariadan
biridir. Tiirkiye e-ticaret pazar éneml bir pazar potansiyeline sahiptir. Zira; Tiirkiye e-ticaret pazart 2013 ve
2016 yiller arasinda %29°Tuk YBBO orani ve 2016 ve 2021 yillart arasinda beklenen %34°litk YBBO orant
ile, gesitli Bati ve Dofu Avrupa ekonomilerini (Polonys, Yunanistan, Birlegik Kralllk ve Almanya gibi)
geride brrakan ve hizh biiyltyen bir pazardir (Kaynak: Euromonitor). Ayrica 2016 wili itibariyle internet
penetrasyonu (bagka bir deyigle internet kullanan kisi sayisinm toplam nitfusa orani) ve online ahigveris
penctrasyonu (bagke bir deyisle online alisverig yapan kisi sayisinin toplam nfifusa orami) sirsiyla %359 ve
%29 dur ve bu oran Tiirkiye e-ticaret pazarmin AB Ulkelerino kiyasla nemli dlglide doymanug bir pazar
oldufunu gtistermektedir (Kaynak: F-commerce Foundation Raporu, 2017). Tirkiye e-ticaret pazarindaki
akills telefon penetrasyonu (bagka bir deyigle akdlr telefon kullanen kigi sayisiin toplam nilfusa orani) ise
%60 oranindaki global ortalamaya kiyasla %65 oranindadir, Torkiye'deki mobil o-icaret sektdrii %44
oranindaki global ortalamaya kiyasla online gligverigte yalnizea %19 oramnda paya sahiptir ve bu da Tiirkiye
e-ticaret pazanmin Snemli bir gelisme potansiyeli olduunu gostermektedic (Kaynak: TUSIAD E-Ticaret
Raparu). Tirkiye e-ticaret pazar aym zamands geligmiy bir fiziksel teslimat altyapisi (TUrkiye geneline en
fazla 3 giinliik teslimat siivesi), teknoloji memklis aktif ve geng sosyal medyan tiketici tabami (Facebook
kullamerlar: agisindan en st siradaki 10 Glkeden biri) ile desteklenmektedir (Kaynak: World Bank Global
Logisties Performance Index, TUIK). Beymen 2016 ve 2020 yillar1 arasinda %39’1uk beklenen YBBO oran:
ile online litks giyim ve ayakkabi pazannm lderi konumundadir (Kaynak: OC&C Analizi, Subat 2018).

2010 yihinda Sirket, online ahgveris sitesi Beymen.com ile e-ticaret platformunu olugturmugiur, OC&C
analizine gbre 2016 yili sonu itibariyle Beymen.com, %79 luk pezar pay: ile Trkiye’nin dnde gelen ltiks
moda sitelerinden biridir. Sirket’in e-ticaret kanal vasitasiyla yapilan satislar son yitlarda gok hizh bir arhs
gostermistir. Sirket’in portfdytindeki en hizh byiiyen satrg kanalt olan c-ticaret kanah aracilifayla yapilan
satiglar 2015%ten 2017'ye kadar %59,5'lik YBBO ile artiy géstermis ve 2017°de 119 milyon TL'yel)
ulagmugtir. Bu rakam, 31 Arahk 2017'de sona eren yilda Sirket'in net satiglariin yaklagik %907 =
olusturmugtur. Sirket, 31 Aralik 2017’ itibariyle Thrkiye’de rekebet ettifii biiyiik cok markali laks
perakendecilere kiyasia en yiiksek e-ticaret satig payina sahiptir. (Kaynak: OC&C Analizi, Subat 2018) ...

oo DF E
B Sirket'in TFRS finansal tablolarinm 43 numarals sayfasinda verilen “Internet™ kanalndon farklik g&temeﬁe&(r,.‘ﬁd&s?_’gecen B g
sayfada belirtldi§i izere, TFRS uyarmca hazrlanan finansal tablolarn 4 numaral; diprotunda yer alan tab!@f{argda bulunan - . . 5
“Internat” kanali igerisinde, yalmzea www.beymen.com ve www.beymenclub.com.tr infernet sayfalarmda gerceklestirilen satiglar
yer almakta tken, isbu Lzahname 'nin diger btlomlerinde yer alan verilere wygunluk amactyla, yukanida yer alan “E-ticaret kanal®

7034

satiring, www.wepublic.com.tr adresi tzerinden yapiian satiglar dahil edilmistir, 27 ﬁ%S'&ﬂ 7048 .

Sirket’in e-ticaret kanahndaki bliylme artan trafik ve ciro artig1 ile desteklenmektedir. Beymen.com ve
beymenclub.com kanallarindaki online trafik {mobil uygulama da dahil olmak Qizere) son 3 yil igerisinde
%381k YBBO ile artig gstermis ve 2017°de 28,6 milyon ziyareigiye ulagmistir. Ayni kenallardaki mobil
trafik ise toplam trafiiin %65%ini teskil etmektedir. Sirket’in e-ticaret kanabindaki faturs adedi 2015ten
2017°ye %35,2'lik YBBO ile artig gbstermis ve 2017°de yaklasik 252.000% ulagmigtir, Aym dBnemde,
ortalama fatura tutan: %17’lik YBBQ ile bilyiiyerek 464 TL’ye ulagmistr.

Sirket’in e-ticaret kanali, Sirket’in demografik ve cofirafi agisindan dahs genis bir m@steri tabanina
ulagimas qitledig icin Sirket igin oldukea stratejik bir kanaldir. 31 Arahk 2017°de son ‘\ i
{rkkt'fn 2 nline milgteriferinin %50 sinden fazlas: “Y™ jenerasyonu (bagka bir deyisle 408
fmug olap ienerasyon) ve “Z” jenerasyonu (baska bir deyisle 2000-2021 yillggh
syog] olup/bu milsteriler aym ddnem icin Sirket'in toplam milsteri portiBy iy




olugturmaktadir. 31 Aralik 2017°de sona eren yil igin, Istanbul, lzmir ve

Ankara’ye yapilan e-ticaret satiglar

Sirket'in e-ticaret kanalt vasitasiyla yapugi satglardan elde edilen gelirierin yaklasik %59,5"ini

.

olugturmugtur. Ayrics, e-ticaret kanali Sirket’in fiziksel olarak meveut olmadig sehirlere de ulasmasin
safilamektadir. Bu sebeple, e-ticaret kanali yeni misteri kazanimi agisindan Sirket igin 8nemli bir kanaldir.
Zira 2017 yilinda yeni migterilerin (Sirket’in dogrudan islettigi multi-brand, mono-brand, Beymen Club
magazalan, oullet ve e-ticaret kanali misterileri dahil) %16,8"s! e-ticaret kanali aracilifiryla knzanilmigtir,
Sirket, plicld e-ticaret ve perakende meveudiyetinin Otesinde, tikla ve al {click and collect) ve magazada inde
et segenekleri de dahil olmak {izere cesitli hizmetler sunarak milgterilerine cok kenall: alisveriy deneyimi

sunmalktadir: '
Karli, Nakit Getiren ve Sirdiirtilebili Bayimede Bagars Gegmisi

Sirket gecmigten giinimflze kesintisiz bir bilyllme saglamig olup 20

10 yrlndan 2017 yilina kadar net

satislanm %25°lik YBBO ile artirmak suretiyle 275 milyon TL’den 1.315 milyon TL'ye ylikseltmis ve ayni
sliregte sahyg alanim neredeyse iki katina grkarmugtr ve igini beg kat bilyiitmligtlir, Ayrica, 2015 ve 2017
yillan arasindaki ddnemde tim perakende formatlan toplamindaki gii¢lit bllylime sayesinde Sirket’in net
satislan %19,8lik YBBO ile artmigtir. Cesitli jeopolitik olaylarin ve terbr saldirilarimn damga vurdugu ve
Ttirk Lirasmun deger kaybettigi 2016 yilinda dahi, Sirket net sahiglanni ¢ift heneli olarsk artirmis ve FAVOK

marjint tutmay: basarmistir,

2015 ve 2017 yillan arasinda Sirket'in satiglarindaki bllyfimenin %77,7'si bire bir (fike for like) satiglardan
(e-ticaret dhil ancak outlet magnzalan ve kapanacafn igin bire bir hesabing katilmamig olan Wepublic
mafiazas) harig olmak tzere} kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 20135, 2016 ve 2017°de sona eren yillar igin,
Sicket’in net satiglan sirasiyla %23,2, %10,9 ve %22,8 oraninde bire bir (Jike for like) biylime gistermistir,
Aym dBnemler itibariyle Sirket’in net satiglary sirastyla %20,4, %6,7 ve %20,7 oraninda magaza seviyosinde

bire bir satiy bliydmesi gbstermistir, Bu durum ise, Sirket’in yatinm
bilyllme gergeklestirecek gekilde yaptlandigini gOstermektedir,

yofun olmayan (asset-light) karli

Sirket’in net satiglarindaki gelisim Sirket’in Dozeltilmis FAVOK tinfin daba hizh artmasima yol agmisgtir, 31
Aralik 2017, 2016 ve 2015°(e sona eren yillar igin Sirket’in Diizeltilmis FAVOK & sirasiyla %15,8, %15,0
ve %14,9’lnk FAVOK marji ile 2015°c 139 milyon TL iken 2017°de 207 milyon TL’ye artmig ve aynt
dBnem igin %22’lik YBBO ile artiy gstermistir. Sirket, faaliyet kaldiracimn ve briit marjinin gelismesinin
de destefi ile FAVOK marjunn orla vadede geligmesini hedeflemektedir. Yatm bakimindan yofiun
olmayan (dsset-fight) is modeli (baska bir deyigle limitti ysunm harcamas: gereksinimi duyan, izl geri

Gdome siireci ve yiiksek getiri saglayan ig modoli) Sirket’e fanlivetini

siwrh miktarda yatiim ihtiyac: ile

bliylitebilme imkéni tanimaktadir, Bunun sonucunda, Sirket’in nakit d8ntismil son Og yilda %80’in lzerinde
gergeklegmigtir. Sirket, yiiksek miktarda nakit yaratan faaliyeti sayesinde bilylimesinin tamamim kendi nakit
akig Oretimi yoluyla finanse edebilmektedir. Yatirim yogun olmayan (assez-light) modeli ve cazip kiralama
sartlan, Sirket'in agtifs yeni magazalarin hizhi geri 8deme stirelerine sahip olmasini ve yatinlan sermayeden
ylksek getiri elde edilmesini saflamakiadir. Sirket’in muiti-brand, mono-brand ve Beymen Club mafazhlaly ..
la 36 ay, 36 ila 48 ay ves12 ila24. 7 T,

igin geri 8deme slireleri (yatim destegi dncesi) sirasiyla yaklagik 30 i

aydw. Geri Sdeme silresi yeni magazanm ticari isletme sermayesi intiyaglan dikkate almmq}f suretiyle, ":i

tshmini indirimli serbest nakit akigina dayal; olarak hesaplanmektedir. Kira masmaflan dizeRilerek™ -

hesaplanmiy yatinlan scrmaye petiri orani, “glincel defiere pdre sermayelegtirilerek bes ile ) jlﬁilé kira - e

tdemeleri ve vergi sonrast faiz unsurunun vergi sonrast net igletme karina eklenmesini” igerme L E’?. 7)._' ‘Sa““ 3o
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Sirket’in net satiglarindaki eligim ve igletme sermayesini ve bilangosunu verimli bir gekilde yéﬁ&t_qﬁihe

becerisi ayni zamandn Sirket’in briit marjinin, net gelirinin ve igletme

akigmin blylimesine de katks saglamistir. Sirket’in britt kan 2015 ve 2017 yillan arasinda

ile artig gastererek, 2015 yilinda 417 milyon TL iken 2017 yilinda 582

vy,

245 . yillan arasinda Sirket’in net geliri 9625,2°lik YBRO ile artiy gBstererek 2015 3
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Deneyimli Yonetim Kodrosu

Sirket'in kademli yonetim kadrosu Genel Mildiir (CEQ) Elif Capgy, Mali Isler Genel Midilr Yardimeis: Esra
Tokbag, Satin Alma ve Uriln Genel Miidiir Yardimeis: Polat Uyal, Ticari Genel Miidilr Yardimeis: Batur
Kutnay, Beymen markalarindan sorumhu Artistik Direktsrit Murat Tiirkili, Pazarlama {letisimi Genel Miidiir
Yardimeist Elif Yildiz Tellalogly, Satis Gene! Mudiir Yardimeiss Upur Cigdem Deniz Qzyerli, Pazarlama
Genel Miidiir Yardimerst Yudum Tokgoz Erdur, Operasyon, Teknoloji ve Coklu Kanal Genel Miidiir
Yardimeisy Ofguzhan Aygiin, Beymen Club Satis Direktorii Cengiz Usug, E-Ticaret Direktdrii Umit Arsoy ve
Is Geligtirme Direktorit Ozden Gzden’den olusmaktadir, : .

Sirket’in CEQ’su Sirket’deki dokuz yilin izerindeki deneyimi, damigmanhk ve bankactlik alanlarindaki
gegmig deneyimleri de dahil olmak tizere 22,5 yilhk deneyime sahiptir. Sirket'in Mali Isler Genel Madir
Yardimeist §irket’deki 1,5 yillik dencyimi, ana sirket BOYP'daki lig yilhik dencyimi ve titketici ve
bankacihik sckitirlerinde finansal yonetim pozisyonlarindaki pegmis dencyimleri de dahil olmak iizere 18
yillik deneyime sahiptir.

Sirket’in ybnetim kadrosunun litks moda perakendesi alanmda zengin deneyimi ve Sirket’de uzun bir
geemisi bulunmaktadir. Sirket’in marka iligkilerinden sorumlu Satin Alma ve Uriin Genel Miidtir Yardimeis
21,5 yaldir Sirket’te ¢ahismaktndir. Beymen zel markalarindan sorumlu Artistik Direktorii 22,5 yildir
Sirket'te galigmaktadir ve Planlama, Karhbk ve Enventer yonetiminden sorwmlu Ticari Genel Miidiir
Yardmeist 16,5 yildir Sirket’te calismaktadir, Sirket, kidemli y6netim kadrosunun deneyimlerinin ve
operasyonel becerilerinin bliyiime ve karlilk oranlarmin ve lizmet kalitesinin ve marks bilinirliginin
artmasinda Snemli katkisi oldugunu diisiinmektedir. Sirket’in gligli ve istikrarh bir kerumsal kiiltisg
bulunmakiadir, Sirket stratejik konularda (brit marj yonetimi, Beymen &zel marka iiriin tasarimlart ve
milgteri memnuniyetine katki saflamak vb.) calisanlann aktif katihmim desteklemekiedir. Sirket bu sayede
¢alisanlarimin ve yonetiminin Sirket’in gelisiminde daha bilyitk paya ve sorumluluga sahip olduklarna
inanmaktadir,

Sirket’in kidemli yBnetim kadrosu 2010 yilindan beri satiglan bilyliten operasyonel basan gegmigine sahiptir.
Sirket'in net satiglart 2010 ve 2617 ysilars arasinda %25°lik YBBO ile bityiime gdstermistir,

Sirket’in Dezavantajlar

Sirket'in fualiyet gosterdigi sekior ile operasyonlary, finansal durumu ve faaliyet sonuglar sgisindan

agafidaki yekilde dezavantajlart oldufiu gtzlemlenmektedir. Bu konuda detayh bilpi, ishu izahname’nin 5

numarah bilimiinde ver alan risk faltérlerinde detayl olarak aciklanmakiadir,

* Sirket kigisel liks pazarinda faaliyet gostermekie oldugundan, Sirket’in faaliyetleri, m{ig,tg;iléﬁﬁ;s}it‘i;{ \
alma giicll ve istegine dayalidir. Satin alma glicti ve istegi ise, Tarkiye veya global pazar ile iligkili, Sl
Sirket’in kontrolil digindaki gesitli faktSrlerden etkilenebilir. ? 75!{%53%?-?28'?8 N

T 4
® 2017 yilinda Sirket, portfoyiindeki uritnlerin yaklasik %66,9 unu ithal etmistir. Aym'déném. iginde, -
ABGB’den yapilan ithalatlar toplam ithalatin bityiik gounlugunu teskil etmigtir. Bu nedenle, Sirket'in =~ = /
tedarik maliyetlerinin cofunlugu, Avro cinsinden olup, Sirket'in tedarik maliyetleri®.déviz kuru .-
dalgalanmalarinin yaratabilecefi etkilere maruz kalmaktadsr, s

e Sirket’in 31 Aralik 2017°de soma eren yida elde ettigi gelirin %99,8'1 Tirkiye’de per

satiglardan elde edilmistir. Bu nedenle Sirket’in cografi konsantrasyonu bulunmaktadir! 3G
Gk Ofu
e Sirket’in markasiin imaji ve itibar, Sirket’in etkili pazarlama ve iletisim yapaNHlesi e UAEB?

ufhyetini safilayabilmesi agisinda biiyitk Sneme sahiptir. Sirket’in operasyon¥iir By -3
ok Inarke degerine, fikri miitkiyet haklarina dayanmaktadir. Bu nedenle, Sirket’in markasimnin imaj:
g \ ye Afibpfinin olymsuz gekilde etkilenmesi Sirketin operasyonlann Gnemli Slgiide etkileyebilecek




7.2.2. izabnamede yer almasi gereleen finansal tablo dénemleri itibariyle ihracqimn net satg tutarnin
fazliyet alanina ve pazarm cofirafi yapisina giire dagilims hakkmda bilgi:

Sirket’in 31 Aralik 2017"de sona eren yilde elde ettifi gelirin %99,8’i Tirkiye'den elde edilmistir. Sirket
magaza operasyonlarm Tirkiye’de toplam 15 sehirde yiirfitmektedir. Aynica §itkel, e-ticaret kanali
vasiasyyla Tirkiye ¢apinda hizmet vermektedir,

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle, Sirket’in muiti-brand magazalan 9 sehirde konumlanmiy olup, mu!ti-brand
magazalarumn yaklasik %81'i alisveriy merkezlerinde konumlanmis ve de Sirket’in kendi islettigi multi-
brand mafiazalarindan elde edilen toplam hasilatm %79’y Istanbul’daki multi-brand magazalardan elde
edilmigtir. Ayrica, Sirket’in 31 Aralik 2017'de sona eren yida gelirinin %0,2’si yurtdigina yapilan
satiglardan elde edilmigtir. Detaylt bilgi igin bkz. (0.2, I—Faaliyet Sentiglarmin Sunulmasi).

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.'de sayilan bilgilerin olaganiisti unsurlardan etkilenme duramu hakkinda
bilgi:

Isbu izahnamenin 5’inci bélimiinde yer alen risk faktSrleri diginda herhengi bir unsur bulunmadif
disiindlmektedir,

74, ihrac;:mm ticari fanliyetleri ve karlilif1 acisindan Gnemli olan patent, lisans, smai-ticari, finansa)l
vb. anlagmalar ile ibraggimn faaliyetlerinin ve finansal daromunun ne blgiide bu anlagmalara bagh
olduiuna ya da yeni iiretim siireclerine iligkin bzet bilgi:

Tzinler ve Lisansloma

Jirket, 25902 sayili ve 10 Agustos 2005 tarihli Resmi Gazetede yaymnlanan, Sirket’in magazalarda faaliyete
baglamadan 6nce igyeri aema ve galisma ruhsat almasing gerektiren Isyeri Agma ve Caligma Ruhsatlarina
Digkin Y6netmelik’e tabidir. Bu lzahname’nin tarihi itibarfyle, Antalya Rixos alisveris merkezindeki
Beymen ve Beymen Club magazalan, Bursa Suryapi’daki Beymen Club magazasi, Vadi lstanbul aligveris
merkezindeki Beymen Club magazasi, Otim’deki Beymen Outlet megazasi, Starcity aligveris merkezindeki
Beymen Outlet magnzasi ve Oycan Plaza’daki Sirket Merkez Ofisi, heniiz igyeri agma ve calisma ruhsatina
sahip degildirler. Sirket, her ne kadar ruhsatlar almak 0zero ilgili kurumlara bagvurude bulunmus olsa da,
magazalarin kiraya verenlerinin, (bu magazalann faaliyet gOsterdigi aligverig merkezlerinin) ve Sirket genel
merkez binasiin kiraya vereninin, ilgili ydnetmelik tahtinda belirli gereklikleri karsilayamamis olmas:

nedeniyle bagvurular helen derdest durumdadir. Bu ahgverig merkezleri bu gereklilikleri kargilayamadig .
takdirde, bu mafazalar igin isyeri agma ve cahgma rubsat elde edilemeyebilir. 31 Amalik 2017"de.g0na gren . -,
yida s8z konusu 6 mafazada yapilan satiglardan elde edilen toplam gelir, Sirket’in basilatinin %2,1%ni -
olugturmugtur. (Bkz: 5—Risk Fakidrleri—Sirket bazi rubsat alma yokamlaliklerine tabidir-ve -~ bu -

yil@imlalaklerin yerine getirilmemesi Sirket'in Jaaliyeti ve operasyonlart izerinde olumsiz efkjiiere ‘neden
olabilir) ) g

Fikei Miilkiyet S

$irket, marka adimi korumak jgin ticaret markasina gilvenmektedir ve Sirket fikri miikiyet haklarn; Tllrk

fikai miilkiyet kanun ve yonetmeliklerinden olugan mevzuat ile global fikri milkiyet korumasi igin bazt
uluslaramas: protokollere dayanarak korumakisdir. 31 Aralik 2017 itibariyle, timf Sirket adina tescilli, Tiirk
Patent ve Marks Kurumu (“TPMK") nezdinde tescil edilmig 194 marka bulunmaktadir (yaklasik 113 farkl
marka igin). Sirket’in Beymen markasi, TPMK. nezdinde tamnmig bir marka olarak tescil edilmis olup bu
tescil, marka igin genis bir hukuki koruma saflamaktadir, Sirket’in Beymen Club, Beymep, Bysjr

Academis markalan da, Sirket adina TPMK nezdinde teseil edilmig ticaret markalandur,
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Sirket’in Beymen Business ticaret markasi, bir Boyner Grubu sirketi olan BR Magazacilik terafindan
kullandmaktadir. Sirket’e ait ticaret markasinm kullanmy igin BR Magazaciik’a miinhasir bir hak
tannmishir. BR Magazacilik, Tirkiye’de Sirket’e ait Beymen Business ticaret markas: altmda hazir giyim
uriinleri imal etmekte ve satmaktadir. Bu ticaret markasinin kullamm: konusunda BR Magazaciiik ile yazils
herbangi bir sézlegme bulunmamakiadir. Ancak, BR Magazacihk, Beymen Business ticaret markasinin
kullanmmi igin Sirket’e bir lisans bedeli 8demektedir. Sirket ile BR Magnzacihk arasinda 2018 yih iginde bir
lisans anlagmasi imzalanacaktir. Ayrica Sirket, 2016 yilindan 8nce Beymen Studio markasiun Gretimi ve
satimu igin markanin BBM’e kullandinimast sebebiyle BBM’den lisans bedeli tahsil etmigtir. Ancak 2016
yili itibariyle Sirket, Beymen Studio ile ilgili ticaret stratejisini degistirmis ve Beymen Studio markal
Qrfinleri kendisi Grettirip BBM’e satmaya baglamigtr.

Bilgi Teknolojileri

Bilgi teknolojileri, Sirket’in etkin bir sekilde igletilebilmesi agisindan Bnemlidir. Sirket'in bilgi teknoloji
sistemleri, ileri dizey glivenlik ve operasyonel destek ile ig operasyonlarina katk: saflamektadir. Sirket’in
ammacy, ¢oklu kanal yelerliliklerini geligtirmek ve verimlilik saflamak Ozere biitlinlegtirilmis bir bilgi
teknolojileri altyapisi sfirdtirmeltir,

Sirket’in bilgi teknolojileri altyapisi, temel olarak, timti tamamen entegre (i) isletme kaynak planlama
sistemi, (ii) Grfln, fiyal, stok ybnetim sistemi, (iii) satig ve dagtun sistemi {iv) Grlln y6netimi sistemni, (v)
finens ve maliyet sistemi, (vi) satin alma siparigi sistemi ve (vif) insen kaynaklari sistemini igeten SAP
Perekende sistemlerinden olusmakiadir. Buna ek ofarak, Oracle ve MicroStrategy tarafindan geligtirilmis
ticari analiz sistemleri kullanilmaktadir.

Sirket, aym zamanda, envanter yonctimi, firfin transferi karar destei, promosyon planlama ve fiyat indirimi
optimizasyonu igin Deloitie ile igbirligi halinde geligtirilmis uypulamalar kullanmakiadir. Buna ek olarnk,
Sirket, depo ydnetimi igin, Sirket’in SAP sistemleri ile tamamen categre bir sistem olan Ekol'On *“Rainbow
Sistemi”ni kullenmaktadr.

Sirket’in migteri iligkileri ySnetimi, Sirket’in kurumsal ihtiyaglan igin 6zel clarek insarlanmis 8zel bir
uygulama olan, Oracle veri tabam fizerinden gelistirilmig bir uygulamaya dayanmaktadir. Ayrica, yine tim
SAP ve migteri iliskileri y8netimi sistemleri ile entepre olan, NCR ve HP donenimi ve Tera / Persis yazar
kasa yazilimina dayali bir “satig noktast™ ¢8zmil kullanilmakiadir.

Sirket'in e-ticaret faaliyetleri, kendisi i¢in dzel olarak tesarlanmig c-ticaret alt yapisina dayanmektadir. Bu

altynptya iligkin olarak devam eden gelistirmeler BRTI altinda kurulan Inovasyon Merkezi’nde Beymen-igin,_

olugturulmug ekip tarafindan yirltiimekiedir. Sirket’in e-ticarct altyapisy, siparig verilen Oritnlerin aninda

rapor edilmesini vo magazalardan fitinlerin teslim alinmasin: igerir. E-ticaret sistemi, SAP Pm;ﬁ'eude sistemi- :‘;«

ile ve aym zamanda Sirket'in migteri iligkileri ybnetim sistemi ve bankalar gibi O¢lnel sahis hizmet
saglayicilannin sistemleri ile tamamen btitiolesmiy durumdadir. gt
R
Sirket'in 0zel markalarinin tasanm siirecinin yénetilmesi igin Urlln Gelistirme Yasam Dﬁn'\gﬁsgl (Pra’dt{ct
Lifecycle Management) (PLM) uygulamas: kullanilmaktadir. 7 7 ¥Hsan 2018

Veri yedeklemesi konusunda Ankera’daki bir felaket kurtarma merkezi kullanilmaktadir, Sirket, hﬁliha.z;da,
yedekleme hizmetleri igin Turkcell ile galismakiadir. Felaket kurtarma merkez, tim verileri dizenli olarak
senkronize etmekte olup, yedekleme hizmetleri periyodik olarak test edilmektedir.,

A altyapipgrSuperonline tarafindan temin edilmekto olup tim magazalarda herhangi
a3 elafietmek Ozere 3G4G hat yedekleri bulunmaktadir. Bir ag altyap:
azar kasafgy, Orin fiyat bilgilerine ulagabilmekte ve fatura diizenleyebi
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2018 yilmda, Uriin Bilgi Yénetimi (Product Information Management) (PIM) sisterni uygulamasina
baglanmasi planlanmektadir. Bu sistem Beymen.com {irfin bilgilerinin gesitliligini ve dogrulugunu artiracak
olup bu sayede sati artist saglarken data girig maliyetlerinin ddgmesini safilayacaktir,

Sirket, ayrica, misteriler igin en iyi {eklife karar vermeleri igin satig ekibini destekleyecck merkezilegtirilmis
bir kampanya sistemi olusturmay planlamaktadir.

7.5, Ihruggimn rekabet konumuna iligkin olarak yaptifn aciklamalarin dayanag:

Ihragginin rekabet konumuna iliskin aciklamalar isbu Izshoame’nin 7.2.1.%inci baghg altndaki “Litks
Perakende Satista Rekabetei Ortam™ bagh altinda verilmigtir. 7.2.1,%inci baghk altinda verilen kaynaklara
iligkin linkler agagnda verilmektedir:

* Global Blue, Tax Free Zone Yillik Raporlan (www.globalblue.com, www.taxfreezone.com.ir)

» Knight Frank, The Wealth Report 2017 (http://content knightfrank com/research/83/documents/en/the-
wealth-report-2017-4482 pdf)

* EUI Verileri (http://www.eiw.comv/landing/special_reports)Cin Milli Turizm ldaresi (http://china-

outbmmd.curuﬂﬂl8-a-big-yaar-for-chinac-tnuﬁam-xearsf htip:/fwww. hurrivetdailynews.com/china-
declares-2018-twrkey-tourism-year—107391 https://www.dailysabah.com/tourism/2018/01/15/chinese-

couples-spendin g-honeymoon-in-turkey-welcomed-in-special-ceremony)

» Tirkiye Bankalararasi Kari Merkezi (BKM) 2016 Verileri s://bkm.com.tr/pos-atm-kart-sayi

*» AK Yatnm Yoksek Net Degerli Bireyler ve Tarkiye’deki Gelir Daflm 2018
(hitps://www.akyatirim.com.tr/raporlar.aspx)

e TUIK / Turkstat (http://www.tuik gov.tr/PreTablo.do%alt_id=1072)

&

* Dilnya Turizm Organizasyonu {(UNWTO), 2017 (bttps://www.e-
unwio orp/doi/boolk/10.18111/9789284419029)

+ OECD
(http://stats.oecd.org/OECDStat_Meiadata/ShowMetadata.ashx?Dataset=LFS D&ShowOanb?g:ue
&Lang=_ey) P ) :_"‘":.'.-u .

*  South China Moming Post, HSBC tahminleri (http://sorw.scmp.com/business/artcle/1862615/hong-

kong-and-singapore-luxury-retailers-struggle-luring-chinese-tourist) T

1M A

¢ Knoema (bitps:/knocma.com/atlas) R
« E-commerce Foundation {E-ticaret Vakfy, Rapor . 20‘1'?_2 o

(https://www.ecommerccwﬂd.org/wik:is/www.ecommcrcewﬂd.nrg/imageaﬁls6/Giobal_BZC_E¢i‘:‘iﬁ3iﬁc
rce_Report_2016.pdf)

e 2017 ySiats Turkey E-Ticaret Pazar Raporu (https://www.ystats.com/market-reports/)

Eurostat (hitp://ec.europa.eu/eurostat)
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Nielgen, 2017 (http:/fwww.njelsen.comfusfen/msightsfrepartsfz()I7.htm1)

TUSIAD E-Ticaret Raporu (http://www.eticaretraporu.org/wp-content/upioads/2017/04/TUSIAD E-
Ticaret Raporu_2017.pdf)

World Bank Global Logistics Performance Index (Diinys Bankast Global Lojistik Performans Indeksi)
(https://Ipi.worldbank.org/international/scorecard/radar/254/C/TUR/2016/C/TUR/201 4/C/TU
R/2012/C/TUR/2010/C/TUR/2007#chartarca)

Euromonitor - Designer Apparel & Footwear, Luxury Leather Goods, Luxury Eyewear, Super
Premium  Beauty and  Personal  Care, Luxury  Jewellery (multiple countries)
(http://www.portal.euromonitor.com/portal/account/login/)

Google Analytics’den (htips://analytics.google.com/analytics)

7.6. Personclin ihragerya fon saglamasim miimkiin lalan her titria anlagma haklanda bilgi:

Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finonsal durumu Gnemli blgiide cthilemiy veya etkileycbilecek, ige ara verme haline
itigkin bilgiler:

Yokiur,




8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Thragomin dahil oldufiu grup hakkmnda Gzet bilgi, grup sirketlerinin fanliyet konular, ihragaiyla
olan iligkileri ve ihraggimn grup igindeki yeri:

Hurumsal Yapr

Sirket, Ttrkiye Cumhuriyeti kanunlan uyarinca kuntlmus ve faaliyet gBsteren bir anonim sirkettir. Bu

hnamo’nin tarihi itibariyle, Sirket hisselerinin %100,0°t, Tiirkiye Cumbhuriyeti kanunlart Uyarinca
kurulimug ve faaliyet gésteren, paylart borsada iglem gBren bir anonim sirket olan Boyner Perakende ve
Tekstil Yatnmlar A.S.’nin (“BOYP”) elinde bulunmakindir, Aymi tarih itibariyle, BOYP hisselerinin
%14,52"si halka agiktr ve kalan hisselerinin %42,80"i Boyner Holding’e ve %42,68'] ise Mayhoola’ya aittir,

Bu {zahname’nin tarihi itibariyle, Sirket, (i) lzmir’de iki adet multi-brand Beymen magazas isletmekte olan
lzkar'in hisselerinin %74,6’sma, (ii) aktif bir sekilde foaliyette bulunmeyan Beymen I¢ ve Dig Ticaret'in
hisgelerinin %100,0’dne ve (iii) Nisantag1, Istanbul’daki Sirket magazasinda “Nisantagi Beymen Brasserig™
adli bir restoran igletmekte olan Nisantas: Turistk’in hisselerinin %75,0"ine sahiptir.

Buna ilaveten, §irket, bu lzahneme’nin tarihi itibariyle, Istanbul’da iki adet mono-brand magaza isleten,
Tiirkiye Cumhuriyeti kanunlart uyarinea kurulmug ve faaliyet gbsteren bir anonim Jirket olan Christian
Louboutin Magazaciltk A.S.nin hisselerinin %30,0’una sahip bulunmakiadir,

30 Kasim 2017°de, Anka Magazacilik A.S. (“Anka™) Beymen ile birlesmis ve daha sonra tasfiye olmaksizin
infisah etmistir. Anke’nin aktif ve pasifleri, defier degerleri tizerinden Reymen’e devrolmugtur. Anka,
dnceden, Istanbul’da Akmerkez alwgveriy merkezinde Wepublic magazasing igletmekieydi. Anka Beymen ile
birlegtiinde, dugitk performansi ve beklenenden oz trafifi nedeniyle, Wepublic magazasinin kapatlmasma
hillihazirda karar verilmis bulunulmakiaydi, Magazanin kapatilmasina karar verilmiy olmasina ragmen,
Beymen, Anka'nin marka iligkilerinin bazilarnt kullanmak amacs ile ve aym zamanda Anka’nu Sirket’in
bilangosu tizerindeki pozitif etkisinden faydalanmak amacy jlo Anks il birlegmeyi tercih etmistir. Zira, ilgili
tarihte, Anka’nin yaklagik 29 milyon TL'lik bir aktifi s0z konusudur, Bu magaza, 2018 il igerisinde
kapatilacaktir. Bu dogrultuda Sirket ile ilgili magazamn kiralayant Akmerkez Gayrimenkul Yatinm Ortaklig
A.S. amsmda 13.04.2018 tarihinde bir fesih protokolll imzalanmigtir. Bu protokol kapsamnds, Sirket’in
01.11.2018 ila 31.12.2018 tarihleri arasinda yazilt ihtarda bulunarak kira sthzlegmesini 31.12.2018 tarihinde
gegerli olacak gekilde tek tarafli feshetme ve 15.01.2019's kadar tahliye etme hakk: sdz konusudur,
Planlanan bu kepamgin ¢ok kisith bir finansal etkisi soz konusu olacaktir ve kira sozlesmesinin feshi
nedeniyle, protokol uyarmca, kiralayana yalnizea bir defahk 3.500.000 Amerikan Dolart tutarinda bir Gdeme
yapilmasini perektirecektir. Bu ddemenin s6zlegmenin feshinden itibaren 60 gn iginde yapilmasi halinde
kirglayan, Sirket’ sozlegmeden dogncak tim borg ve cezai sart tutarlan bakimindan ibra etmig §n}ﬁlﬁé§;§mt,&
kabul etmistir. Kapanistan dogabilecek bu potansiyel giderin karsilifn Anks tarafindan birlesmeden ‘Bnee kS

ayrilmigtir, dolayisiyla Wepublic magazasinmn kapatiimasinm herhangi bir kar veya zarar at]gi#iblmp.yacaki;i'r. ]
Sirket, birlesmenin bir sonucu olarak yaklagik 12 milyon TL’lik bir vergi avantajindan (53 milyen TL'lik - %
kurumsal vergi ve 6,7 milyon TL’lik KDV avantnj1) yararlanmay: beklemcektedir. Ek olarak, magazanin |

kapatilmasmdan sonra yaklagik 5 milyon TL’lik bir avantaj, nakit akis: etkisi olarak ortaya g‘i,}c&eakt:r _ .
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8.2, thragemimn dofrudan veys dolayl 6nemli bagh ortakhiklanmn d8kiimii:
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Kurnidupu | Faaliyet (Iptirak Payive S;i?;ﬁe Sermaye | edetdert | Vet DBnem
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9.  MADDI DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER

9.1, fzakinamede yer almasi gercken son finansal tablo tarihi itibariyle ihraggimin finapsal kiralama
yolu ile edinilmis bolunanlar déhil olmak Gzere sehip oldugu ve ybnetim kuruln karan ayarinea
ikracos tarafindan cdinifmesi planlanan Gnemli maddi duran varbldara iligkin bilgi:

-Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler

Sirketin finansal kiralama yolu ile edinilmig buluran maddi duran varliklara iligkin agtklamalar agagida
verilmekte olup, bunlar haricinde Sirket’in arsa, bina gibi Snemli bir maddi duran varhi bulunmamaktadr.,

Sirket'in sahip oldugu maddi duran varliklar demirbaglan, &zel maliyetleri ve yapiimakta olan yatinmlaridr.
Ozel meliyetler, kiralanan gayrimenkultn iktisadi degerini ve ckonomik 8mrlind devamli suretle artiran
taginamaz nitelikie olan harcamalardur, demirbag niteligindeki harcamalar diginda ingaat ile ilgili masraflar,
yer dBsemeleri, mekanik igler, elektrik isleri vb., bu gruba girmektedir. Yapilmakta olen yatinmlar ise
mafaza henllz faaliyete gegmeden dnce st abinan veya imal ve inga edilen dekorasyon ve demirbag
barcamalarindan olugmaktadir, Bu duran varliklar kullanilmaya hazir hale gelinceye kadar bu hesapta izlenir.
Sirket tagitlar haricindeki 8nemli maddi duran varliklarm gelir elde etmek emacryla kullanmaktadir,

31 Aralik 2015, 31 Amlik 2016, 31 Araltk 2017 tarihleri itibariyle Sirket’in sahip oldugu demirbaglarin net
defier degeri sirastyla yaklagik olarak 47.487 bin TL, 56.260 bin TL ve 57.906 bin TL; Gzel maliyetlerin net
defter degeri sirasiyla yaklagik olarak; 39.549 bin TL, 41.114 bin TL ve 44.072 bin TL ve yaptlmakia olan
yatmmlarin net defter defieri sirasiyln yBklagtk olarak 5.325 bin TL, 5.503 bin TL ve 107 bin TL'dir

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhkiara iliskin Bilgiler

Sirket’in toplam 15 gehirde yer alan magazalan nedeniyle sahip oldugu maddi duran varhiklar |zahname’deki
finansal tablolarinda yer almakla birlikte Sirket Y8netim Kurulu tmrafindan onaylanan yeni projeleri
meveuttur. Bunlardan ilki 2019 yih ilk ceyrefiinde Adana’dan 1700 metrekarelik sabig alaninda ve ikincisi
2020 yihnda lzmir'de 3000 metrckare satiy alanmda planlanan, 2 yeni- multibrand magazadir. Bunlara
ilaveten potansiyel lokasyonlar da degerlendirilmektedir. Beymen 2018 yilinda 5 yeni Beymen Club
magazast agmay) planlamaktadir. Bunlardan 3'Gntin kira sBzlesmesi imzalanmig olup diper 2 si igin uygun
projeler degerlendirilmekiedir.

Finansal ya da Faaliyet Kiralamas: Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varlidara iligkin Biigiler

31 Aralik 2015, 31 Aralik 2016, 31 Amlk 2017 tarihleri itibariyle finansal kiralama yoluyla edinilen
demirbeslarin net defier defieri sirasiyla yaklagik 18.280 bin TL, 27.732 bin TL ve 21.162 bin TL dir.

2015 yihnda, 2 finansal kiralama girketi ile yapilmis 1 yil iginde 8denccek 3.415.598 TL ve | ile 5 yil
iginde ddenecek 588.532 TL tutarinda stzlegme kapseminda Sirket’in gesitli lokasyonlarinin dekorasyon ve
IT ihtiyaglarini karyilamak igin (mafazayn ekran, kasa, bilgisayar ve donsmm araglan) gesitli demirbaslar
almmis olup sBzlesme siiresi sonunda bu kiymotler $irket’e devrolacaktir.

2016 yihnde, 2 finansa! kiralamn girketi ile yapimig 1 yil iginde Sdenecek 8.185.348 TL ve lile 5yl
iginde ddenecek 3.820.789 TL tutarinda sbzlesme kapsaminda Sirketf_in-t;ég‘tfﬂf*lekgsyonlannun dekorasyon
ve ITWJ karsilamak i¢in (magazaya ekran, knsa, bilgisayar.ve donanim araglarr) cesitli demirbaglar
i3
u .
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ve IT ihtiyaglariny kargilamak icin (mafazaya ekran, kasa, bilgisayar ve donamim araglart) cegitli demirbaslar
alinmig olup sézlesme sbresi sonunda bu kiymetler Sirket’e devrolacaktir,

9.2. Thragoimn maddi duran varbldanman kullanmmim etidieyeeelr gevre ile ilgili tim hususlar
haldands bilgi:

Yoltur.

0.3. Maddi duran varhldar fizerinde ver alan ksitlamainr, ayni haklar ve ipofek tutarlarm haldonda
bilgi:

Yoktur.

9.4. Maddi duran varhklarn rayi¢/gercefie uygun deferinin bilinmesi halinde rayi¢ defier ve dayandijn
defier tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur,
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10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thregoinm izehnamede yer almasi gereken finansal tablo di

nemleri itibariyle finansal doruma,

finansal durumunda yildan yila meydana gelen degigiklikler ve bu degisikliklerin nedenleri:

Ozet Konsolide Finansal Durum Tablosu

31 Arabk
2015 2016 2017
{Tark Liras:)

DUNEn VAFHKIAE (oot ee e, 504.693.026 1.089.376.744 791.360.399
Nakit vo nakit benzetleri. .. ueccrereeieoesereeeeeeeoss oo 17.898.483 41.844.444 163.180.331
Ticar BIACAKIHT .....oivvrmereseserraserreserssesemcesesssee st seseseoso 84.439.194 86.359.999 130.693.706
Diger alacaKIAL........orercarnsereeennares rerrera s st er s 1B5.165.382  571.838.124 73.645.268
SIOKIAT oottt seaessssseneseesesrsesseens s 278.022.807  325.102.185 384.140.525
THEEY BIAGIAN.....ccereccrsrr e eeesrseene et tnaens 5.282.804 1.153.557 4.403.542
Pegin 0denmig giderier ve diger dOnen varlkler ................. 21.884.356 63.068.435 31.619.412
Setiy amagh simiflandirlan duran varlkIgr..........ovuvoeeeeon. - - 3.677.215

Duran YArlKIAT ... Vet et 441.270.166  399.755.653 365.589.005
DIBET BACEKIAT . .....vevrenssesinnssensioeencsessneresessessosss s esssesen e 241.323.086  201.977.633 166.909.048
Ozkaynak ybntemiyle degeclenen yafrimlar ... vvvvinns.n. 5.640.975 5.653.801 2.001.302
Maddi duran VArIKIAL ..o ceeeeeeccesmeses s 93.921.301 102.924.503 102,107.015
Maddi olmayan duran VarlikIar .............eeeenerornseernrrenessionn, 66.807.975 68.235.696 66.973.031
Ertelenmis vergi varhii ......vvevcvevnicoversvecoseeerssvenseessen, 5.444.095 10.696.837 15,073.175
TOICV ALBGIAN....vvoieeeeeceesvneennses e s smess s rere s s 7.003.260 3.976.146 12.476.702
Pegin &denmig giderler ve diger duran varhklar..................... 21.129.474 4,292,037 48.732

TopIant VAFIKIAT .........ocoveerrvireceeisesieem s os oo 1.035.963.192 1.489.133.397 1.156.949.404

Xasa vadeli yQROmMIBUIRIET..........ooooeceoeevncrenmrsneeerenree s 613.256.579  780.287.954 636.547.168
Kisa vadeli borglanmalar ... oo, 179.859.622 153.788.676 -
Uzun vadeli borglanmalann kisa vadeli kisimlar .................. 137.262.244 149.798.094 120.860.264
Diger finansal yOkOmIBIEKIE ... v...veoeeereeeerer oo, - 34.236.959 -
TIEAI BOIGIAT «..voe e sstrensverise s snesseseeseres s sses st esesse s 213.248.781 250.386.956 307324.908
Celiganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar................. 2373312 6.493.570 10397.753
DIBET BOTGIAT....coomeerirncriecitinrsniesecsaesiresssesssessssesessseonnsss 1.874.071 2.155.923 17.811.564
Ertelenmig BeliTIer .......ovvreeeresecoeinoemmenmsceeseressesse s esemes 33.057.778 114.459,725 123.219,124
Donem kar vergl yOKOmIOIS .. ......o.oeeeeeeeeeersee e 1.845.574 6325.032 4.166.711
Kisa vadeli KRrGIMKIAL ..o rses oo, 20.241.487 15.116.95) 42.578.253
Difer kisa vadoli borglanmalar...........ooveeeeeennsceesn 3.393.710 7.526.068 10.188.591

Uzun vadell ylkEmIGIKIEE .........oovonoreeeeeeeeeeses e, 239.149.669  459.049.920 315.575.703
Uzun vadeli borglanmalar...........oeeeeveecvreerconnsess e, 219.855.305  439,221.582 250,301.598
DiEEr BOIGIAN vceeeesreacsreoereserreccaneesrss e s o, reereeens 105.057 127.156 136.286
Uzun vadeli RArFIIKIBE o..vevvocenniveceos e 3.614.412 6.992.999 9.408.648
Ertelenmig gelirler ........oceieneicrercceneness e ess e e 15.570.895 12.708.183 13.112.992
Diger uzun vadeli borglanmalar .............eeeeveeeeeeevreenroson e e - 2,526,179

OZRBYNAKIAL «..cieecooevevereeceverecomeeeereeeresses e e +'183.556.944 . 249,795,523 :
OdEnMi§ SEIMBYE cvovvecrneeveeeerresroeeeseoveseoeooesooeeeoeoos & 86275000  106.225.000

TORIAH BofIRKIAT «...ov.oeoo oo .. 1:035.963.192  1.489.133.397
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Sirket’in dénen varhklari, 2015 yilindan 2016 yihna 494.683.718 TL artimstir. Bu artigin birincil sebebi
diger alacaklardaki 386.672.742 TL'lik ertis; diger sebepleri ise stoklardaki 47.079.378 TL’lik artig ve
Sirket’in stoklar ve alacakiar: haricinde kalan diger dnen varliklarindaki 39.184.079 TL'lik artigtir. Diger
alacaklardaki artigin sebebi 2016 yilinda kullamilan Meril] Lynch kredisinin %57,78’lik kisminin Boyner
Perukende'ye plasman olarak verilmesinden kaynaklanmaktadir. Stoklardaki artisin sebebi Anka
Magazacilik’tan gelen stok ile 2016 yilinda stoklariyla birlikte Boynor Bliylik Magazacihik’tan devraldiimiz
outlet magazalarin agilmasindan kaynaklenmaktadir. Diger dbnen varhkiardaki arhsin sebebi Anka
Magazacilik A.S.’nin devreden KDV rakamindan kaynaklenmaktadir. Devreden KDV nin olusma nedeni
magaza yatirimi igin tidenen KDV den kaynaklanmaktadir. Sirket’in donen varliklanndaki artisin bir diger
sebebi 2015 yilinda 15.877.457 TL olan pesin Gdenmis giderlerin 51.653.431 TL'ye artmasindan
kaynaklanmaktadir. Bu artisin sebebi Sirket’in iligkili tarafi olan Altnyildiz'a verilmig stok avansindan
kayneklanmaktadir,

Sirket’in dtinen varhklari, 2016 yilindan 2017 yilina 298.016.345 TL azalmistir. Bu azahgin birincil sebebi
diger alacaklardaki 498.192.856 TL'lik azahgtir; difer sebebi ise diger dénen varhiklardaki 31.449.023
TL’lik azalgtr. Diger alacaklardald azalisin sebebi 2016 yilinda 554.877.471 TL olan grup igi diger
alacaklann (bunlarin bilyllk gogunlugu BOYP’a ait plasmen alacaklerindan olugmaktadir} 2017 yilinda
69.395.258 TL’ye dilgmesinden kaynaklanmakiadir. Diger d6nen varliklardaki nzalisin sebebi 2016 yilindn
4.632,791 TL olan KDV alacaklarinin 2017 yihnde mahsup edilmis olup 2017 yili sonu itibari ile 600.000
TL'ye azalmasindan kaynaklanmaktadir. Sirket'in ddnen varliklanndaki szalisin sebebi 2016 yilinda
51.653.431 TL olan pesin Sdenmis giderlerin 21.133.253 TL’ye azalmasindan kaynaklanmaktadir. Bu
azaligin sebebi 2017 yihinda Altmyildiz’dan stok avans: verilmemiy olmasidir. Sirket’in donen varliklannda
2017 yilinda meydana gelen azahg, kismen Sirket’in nakit ve nakit benzerlerindeki 121.335.887 TL artig ile
dengelenmistir. Bu artisin sebebi tamamen operasyonel iyilegmeler ve satig artigindan kaynaklanmaktadir .
Ayrica, Sitket'in dénen varhiklarinda 2017 yihinda meydana gelen azahs, kismen Sirket'in ticari
alacaklarindski 44.333.707 TL artis ile dengelenmigtir. Bu arisin sebebi 2017 yilindaki ticari alacak
senetlerindeki artistan kaynaklanmaktadir.

Duran Varliklar

Sirket'in duran varliklan, diger alacakiar, zkaynak ySntemiyle degerlenen yatinmlar, maddi duran varliklar,
maddi olmayan duran varliklar, ertelenmig vergi varhj, tiirev araglar ve diger duran varliklar kalemlerinden
olusmaktadir,

Sirket’in duran varliklar, 2015 yilindan 2016 yuma 41.513.513 TL azalmistir. Bu azalisim birincil sebebi
diger alacaklardaki 39.345.453 TL’lik azalstir, diger sebebi ise diger duran varlikiardaki 16.837.437 TL'lik
azahgtir. Diger alacaklardoki azalisim sebebi BOYP*un plasman alacaklarmin uzun vadeye diisen kismindaki
azalmasindan kaynaklanmektadir, Diger duran varliklardaki azaligin sebebi devreden katma defier vergisinin
tahsil edilmis olmasindan kaynaklanmaktadir.,

Sirket’in duran varliklan, 2016 yindan 2017 yilma 34.167.648 TL szalmistir, Bu azaligim birincil sebebi
diger alacaklardaki 35.068.585 TL’lik azahstir, diger sebepleri ise difier duran varliklardaki 4.291.685 TL'lik
azali§ ve 8zkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlardaki 3.652.499 TL azahgtir. Diger alacaklardaki azahism
sebebi BOYP'un plasman alacaklarinim &deme vadelerine bagl: olarak uzun vadeye disen kismindaki
azalmadan kaynsklanmaktadir. Diger duran varhklardaki azaligin sebebi 2016 yihnda 4.291.685 TL olan
devreden katma degier vergisinin 2017 yilinda mahsup edilmesinden kaynaklanmaktadw. Ozkaynak
yontemiyle degerlenen yatinmlardaki azalisin sebebi 4 Agustos 2017 tarihiitibari ile Christian Dior Couture
S.A. ile yapilan igtirak sBzlesmesi sone ermis olmasi ve satg"éﬂztesr’nesi imzal?:h;_masma i3finadep,.

2017 itibgygyle finansal tablolarda Christian Dior’un igtirak ‘bedeli satis argach _sylle
varkilar Wuda ghsterilmesinden kaynaklanmaktedir, f = & ¢ 34 i
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Krsa Vadeli Yiikiindiitiikler

SirkeC'in kisa vadeli yikiimlilokleri, kisa vadeli borglanmalar, vzun vadeli borglanmalann kisa vadeli
kistmlan, diger finansal yiiktimliilitkler, ticari borglar, gahganlara saglanan faydalar kapsammda borglar,
difer borglar, ertelenmis gelirler, ddnem kiri vergi yitktimliligs, kisa vadeli karsiliklar ve difier kisa vadeli
borglanmalar kalemlerinden olugmaktadir.

Sirket’in kisa vadeli yikiimlilikleri 2015 yilindan 2016 yilina 167.031.375 TL artmugtir, Bu artisin birinei
sebepleri ticari borglardaki 77.138.175 TL'lik artis ve ertelenmig gelirlerindeki 61.401.947 TL.'lik arhstir.
Ticari borglardaki artigin sebebi hem 2015°ten 2016°ya yaganan Beymen'in satin almasinda yasanan bilylime
hem de 2016 yilinda yaganan konjonktiirel sebeplerden dolay: ddeme vadelerinin uzatilmasin bir sonucu
olan borg senetlerinde yasanan 49.943.107 TL'lik artistan kaynaklanmakiadir, Ertelenmis gelirlerindeki
artigin sebebi aficlikh olarak tedarikgilerden alman siparis avanslarindaki 39.448.621 TL'lik , AVM’lerden
yeni mafazalar ve renovasyonlar sebebi ile ahnan magiaza dekorasyon destek gelirlerindeki 15,600.946
TL lik, miigteri sadakat puan gelirlerindeki 5.546.640 TL’lik artistan kaynakdanmaktadir.

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliilikleri 2016 yithindan 2017 yilma 143.740.786 TL azalmigtir. Bu azalizin
birincil sebebi kisa vadeli borglanmalardaki 153.788.676 TL azalistir. Kisa vadeli borglanmalardaki azalisin
sebebi 2017 yilinda satiglarde yaganan arti schebi ile daha az krediye ihtiyag duyularak 2016 yilsonu
bilangosunda yer alan Citibank ve Sekerbank’tan nlinan rotatif kredilerin 2017 yilinda kapattlmis olmasindan
kaynaklanmaktadir.

Uznn Vadeli Yitkitmliiliikler

Sirket’in uzun vadeli yitkiimlitlitkleri, uzun vadeli borglanmalar, diger borglar, uzun vadeli kargtiiklar,
ertelenmis gelirler ve diger uzun vadeli borglanmalar kalemlerinden olusmaktadir.

Sirket’in uzun vadeli yitkiimliilikieri 2015 yilindan 2016 yilna 219.900.251 TL artraigtir. Bu artigin birineil
sebebi uzun vadeli borglanmalardaki 219.362.277 TL'lik arlighr, Bu arligin sebebi ise 2016 yilinda alinan
Merill Lynch kredisinden kaynaklanmaktadir. Sirket’in uzun vadeli yiikilmllikleri 2016 ytlindan 2017
yihna 143474217 TL azalmigtir, Bu azalism birincil sebebi uzun vadeli borglanmalardaki 148.919.984
TL’lik azaligtr, Bu azaligin sebebi ise Merill Lynch kredisinin vzun vadesinde yaganun azalgtan
kaynaklanmaktadir.

Ozkaynaklar

Sirket’in 8zkaynaklan, ana ortaklifa ait 8zkaynaklar ve kontrol glicti olmayan paylardan miitegekkil olup,
ana ortaklifa ait Gzkaynaklar, Sdenmiy sermaye, sermaye diizeltme farklart, kdrdan ayrilan kisitlanmg
yedekler, kir veya 2ararda yeniden sintflandiriimayscak birikmis diger kapsamh gelirler veya giderler, kir
veya zararda yeniden smiflandirilacak birikmis diger kapsaml gelirler veya giderler, gecmis yillar zararlar
ve net ddnem kérs kalemlerinden olusmaktadir.

Sirket'in &zkaynaklar 2015 yilindan 2016 yilina 66.238.579 TL artmstir. Bu artisin sebebi ise 2015’ten
2016’ya donem karmnda yaganan artigtan kaynaklanmaktadr,

Sirket’in zkaynaklar 2016 yilindan 2017 yilina 44.968.990. TL azalfimgir. Bu azahigin sebebi 2017 yilinda
yapilan kar defitimindan kaynaklanmaktadir. Ayrica bu ‘azalig; “Sirket"in“gdenmis sermeyesinin, Sirket’in
06.12.2017 tarih ve 1227 sayili TTSG de yayinlanan, 21.11.2017 tarihli olagantistii genel kurul toplantis
netidesinddyATka Magazacilik A.S. ile birlesmesi netigesinde, sermayesini 86.225.000 Y§

¢ getirmlis olmasindan kaynaklanmaktadir. R ST
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10.2. Faaliyet sonuglar:

10.2.1. Thragoinin iznhnamede yer almasi gereken finansal table dtpemleri itibariyle faaliyet
sonuglarna iliskin bilgi:

TFRS Digi Konsolide Finansal ve Operasyonel Bilgiler

Asafida bulunan tabloda, TERS kapsammda diizenlenmeyen belirli Jinansal bilgilere yer verilmektedir.
Bahsi gegen finansal bilgiler; (i) FAVOK, (i) Dizeltilmis FAVOK, (ifi). Dizeltilmis FAVOK marji (iv) net
Jinansal borg, (v) net isletme borg ve (vi) ditzeltilmis net kar kalemlerini icermeltedir. S5z konusu Sfinansal
bilgilerin yani sira, agagidaki tabloda beltrli operasyonel bilgiler de sunulmaktadir. Bu aperasyonel bilgiler,
(i) bire bir satiy bityiimesi ve (if) magaza seviyesinde bire bir satiy biyillmesi kalemlerini icermektedir.,

Isbu Lzakmameye déhil edilen TFRS digi finansal bilgiler, TFRS agismdan gerekli gorilmeyen veya TFRS
dogrultusunda sunulmayan ve bagimsiz denetimden gegmemis ek bilgilerdir. Yatimcilar, yatirum
kararlarm saghkh bir sekilde verebilmek igin, yalmizea isbu bakname'de yer alan TFRS digi finansal
bilgilere dayanmamalidir. Zira yatirtmedlar bu gostergeleri; (i) genel olarak kabul garnmls muhasebe ilkeleri
dogrultusumda belirlendigi tizere igletmenin hasiati, briit kdri veya net donem kdrma bir alternatif olarak
veya igletmenin performansini tam olarak yansitan bilgiler olarak, (i) genel olarak kabul gdrmis muhasebe
ilkeleri dogrultusunda belirlendigi fzere igletme, yatirim veya finansman faaliyetlerinden elde edilen nakit
akiglarma alternatif olarak veya Sirket’in likidite ihtivaglarint kargilayabilmesi icin konulan bir gosterge
olarak veya (i) genel olarak kabul gérmis muhasebe ilkeleri tabtinda sair perjormans gostergelerine
alternatif alarak degerlendirmemelidir.

Bu gdstergeler gegmis faaliyetlerin tim sonuglarm yansitan bir g0sterge olarak degerlendirilmemelidir ve
aym zamanda gelecekte gergeklegebilecek sonuglarin gegmiy performansa paralel olarak gergeklegecedi
anlamma da gelmemeltedir. Bu gostergeler Sirket'in yonetimi tarafindan isletme ve fadlivetlerin
performansint izlemek igin kullamihmaktadir. Tiam sirketler bu dnlemleri yeknesak bir sekilde hesaplamadigh
icin Sirket tarafmdan sunulan gosiergeler diger sirketlerce kullamian benzer gdstergelerle tam olarak
kargilagtirilabilir olmayabilir.

31 Arahi’ta soca eren yillik dBnem
2015 il [ 2017
(aksi beliniflmedikpe, Tirk Lirast)

Diger finansal bilpiter
FVOK.....cosstoneccrerirscreeneenesesseeesssees e ssssssossessons s 105.888.666 112,001,343 138.136.751
FAVORY . coreeeeresecceteommsereeseeresssoosns , 127.915.614 138.485.524 170,822,587
Dizeltilmls FAVOK ..o scomssmmssressssssssesess 139,390,114 154.022.324 207218.553
Dozzitilmiy FAVOK marjt (36). . voeeeersersessesesesesmsions 14,9 15,0 15,8
Net fnansal Borg™. ... es 506.896.624 728.061.164 231.101.287
Operasyonel net borg (efektif™ - 85.714.456 {24.140.095) 13.666.541
B KBEvcooiviseiscseesecessssisserssrarsssssoenmsomseeeesessessessoes sssossenn 416.872.965 462422928 582341987
DozeMilmis net knr®) 56.197.215 59.232.248 118.945,101
Operasyone! Bilgiler

Bire bir sattg byEmesi (36) D .vv. oo . 232 10,9 228

Multi-brand mEZATAIAL........ccooeirereeesreremeeensssssssssssseeees. 229 7,0 18,0

142 2,2) 25,8
e ‘8,'_’1"i'"‘ o 15,1
£ 865 oy, 76,0
i 204
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(1)  “FVOK", finansman gided Oncest fanliyel kan, “FAVOK” igletme kanni ve amortisman giderlerini, “Dilzeltiimis FAVOK®
Jirket birlegmesinden kaynakli 1ek seferlik etkiler, ve reeskont gelir / gideri, vede farka pelir / glderi harig, kur fark gelir /
gidert, faiz, amortismen ve vergi Gncesi kaznner ifade stmektedir,

Agapidaki tablo, FYOK ve FAVOK ile ligili dbneme it kdr arasindaki mutabakat gosterinekdedir,

31 Arahk’ta sona ercn yil

2015 2016 2017
(Tark Lirasi)
FvOK ... ) 105.888.666 112.001.343 138.13G.751
Amortisman giderleri e 22026948 26.484.181 32.685.836
FAVOK 127915614 138.485.524 170.822.587
UFRS dnzeltme kayitian'™ 11,474.500 6.283.972 4.054.968
§irkel birlesmesinden kaynakl tek seferlik giderler.... - 9.252 828 32.340.098
Dizeltilmis FAVOK 139.390.114 154.022.324 207.218.553

) UFRS dozeltme kayitlan egagidaki gibidir

3t Arahk'ta sone eren yil

2015 2016 2017
UFRS Didzeltme Kayilan
Ticari faaliyeticrden kaynaklanan kur fucks gelirleri 21.582.109 21.174.401 16.532.954
Reeskont gelirlerd 4.069,795 6.084.194 3.379.242
Ticari fasliyetlerden knynaklanen lair farks gidereri (29.616.112) (26.804 380} (20.477.428)
Reeskont giderieri (7.510292) (6.738.18T) {3.489,746)
Toplam {11,474 500) (6.283.972) (4.054.968)

(7} “Dzeltilmly FAVOK marjy”, ilgili her bir donem igin Dizeltilmis FAVOK tin ilgili dtnemdeld hasilat: bbldnmesi ile
bulimmakiadr.

Asagrdak! 1able, ditzeltilmis FAVOK marjin her bir flgilf donem Igin gOstermekiedin

31 Arahk'ts sona eren yil

2015 2016 2017
{(Tdrk Lirast)
DOZEIHMI FAVOK woovverecarrervvsvereenrcscnssensessssssssessssssssos 139.390.1 14 154022324 2067.218.553
Hastlgt................ sesentiiaen s T 933.834.602 1.026.103.481 1.315.214.108
Diizeltiimily FAVOK marft (Yo).ovevonecreorcoreremnesersinens 14,9 15,0 158

(E}] “net finsnsal borg”, finensal borglanmatardan nekit ve nalkit benzerleri ile tarey araglarin digiimesi ile hesaplanmektadr,
Asandaki tablo, uzun ve kasa vadeli ylikimldlGkler ile net finansal borcun mutabakalim gostermekdedir,

31 Aralik’in sona eren yil

2015 2016 2017
(Tirk Lirax)
Toplam finansal borglanmatar™ 537.081.171 777.045.311 411.161.862
Ekst:nekit ve nakit benzerieri v, {17.898.483) (41.844.444) (163.180.331)
Eksi: Toplam tirey araglar. . ..o, {12.286.064) (7.139.703) (16.880.244)
Net fInansal Bore..... oo, 506,896,624 72B.061.164 231.101.287

) K15a vadeli borglanmalar, uzun vedeli borglanmalann kisa vadeli ksmlan ve uzon vedeli borglanmalarn toplamindan
olugmakiadir

S
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(Tark Lirasi)

Net finansal borg!™ e, 506.896.624 728.051.164 231,101,287
Eksi: Qrup ici krediden dalay:

BOYP'tzm ofan nel alarailer ) (421.182.168) (752.201.259) (217.434,746)
Operasyonel net borg (efekeiD....... 85.714.456 (24.140.095) 13.666.541

) Net finensal boreun heseplanmas: igln Dsticki {3) numaml tabloya balamiz.

(5) “dilzeltilmlg met kar”; her donem igin hesaplanan dénem sonu kar/zarar rekaminin, birlegmeden kaynaklanan ker/mrann
tkanlmasi ile hesaplanmaktadir, . . .
31 Aralik'ia sonx eren vt

2015 2016 017
{Tark Liras:)
Net kar e err bt e s b b b e b mem e ren 56.197.215 49393.715 88.144.273
§irket birlesmesinden knynukl: tek seferlik giderler...... 0 9.838.533 30.800.528
Dizeltilmly net ker 56.197.215 59.232.248 118.945.101

(6) “bire bir satiy biilyBmesi™, son 12 aydir devamlr olerak agik olan ve dogrudan Sirket tarafindan {gletilen perakende
kanalindnki (c-ticaret kanalt dahil, outlct magazalar ve lmpanmas planlunan magazalar harig) hasiat blyOmesini ifade cder,

N “magaza seviyesinde blre bir satiy bilyiimesi™, her bir donem Igin, son 12 ydir devamls olarak agik olan ve dofruden
$lrket tarnfindan isletilen perakende kamehindal {e-Ucarel kansh ve cutlet magazalor harig) hastlat biiylimesini ifade eder.

Faaliyet Sono¢lariun Sunulmas:
Hasilat

“Hasilat” olarak belirtilen kalem, Sirket'in faaliyetleri ve operasyonlarinda elde ettipi gelirlerden
olugmaktadir. Sirket’in hasilatindan satigtan iadeler (diger bir deyisle, trlinlerin iadesi nedeniyle misterilere
geri ddenen tutsrlar) ve sabis indirimleri (diger bir deyigle, mitglerilere uypuianan indirimler ve sezon
kampanyalan kapsanunda uygulanan indirimler) mehsup edilmekiedir. Sirket'in hastlutr: (i) yurtigi
satiglardan elde edilen hasilat, (ii) yurtdig setiglardan clde edilen hasilat ve (jii) diger satiglarden elde edilen
hasilat olmak fizere Og kalemden olusmakiadir.

Yurtigl satiglar

Sirket’'in yurtigi satiglarindan elde edilen hasilat Sirket’in, (i} multi-brand magazalar, (ii} mono-brand
magazalan, (iii) Beymen Club magazalan, (iv) outlet magazalan, (v) e-ticaret kenaly ve (vi) toptan satig
kanal: Gizerinden yaptign satislasdan elde edilen hasilatian olugmaktadir,

Yurtdig: satislar

Sirket'in yurtdisi satiglarindan elde edilen hasilat Sirket'in envanterindeki Griinleri Tiirkiye digina
satmesindan olde edilen hasilatian olusmakiadir. Sirket bu hasilati 2015°te Kuzey Irak, Erbil’de multi-brand
magaza clarak fanliyet gdstermekte olan Elif Co.’ya yapilan satsslardan elde etmigtir. Elif Co.’nun islettisi
magaza Erbil’deki sosyoekonomik kosullar sebebiyle 2016 yilinda kapatilmis ve Elif Co.’nun tesfiye slireci
12.04.2017"de tamamlanmstr.

Buna ilaveten, Sirket, zeman zaman yurtdigindaki Oglincd taraflara toptan satis yapmaktadir. Sicket’in
yurtdisina yaptift bu satiglardan elde edilen hasilat “yurtdis satiglar” olarak muhascbelegtiriimektedir.

Diger Sutsglar L

liger satiglardan elde ettigi hasilatn bityfik bir bﬁll]q:ﬁ: Nisantagi Turiéﬁl_;’e |

ety gelirlerinden olugmaktadir. Nisantas: Turistik, Sirket’in %75 pay sahibi oldigy
i i Visantagr'ndaki magazast icerisinde Nisantasr : Bevmen. Brasy
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Satiglardan ladeler

Satiglardan indeler Sirket’in her satis kanalinda gergeklesen Orlin indeleri tular: ve devem cden dénemdeki
satiglan iadeler igin ayrilan kargiliklarm toplamindan olusmaktedir.

Satyy Indivimleri

Satg indirimleri, sezon kampanyalart kapsammda uygulanan indirimler ve sadakat programuna  dahil
migterilere uygulanen indirimler dahil olmek fzere Sirket'in miigterilerine uypgulanan indirimlerden
olusmaktadir.

Satislarin Malipet!

Sirket’in satig maliyeti iki ana maliyetten olugmaktadir; bunlar: (i) satilan ticari mal maliyeti ilo (i} satilan
malin maliyetidir.

Satian Ticari Mal Maliyeti

Sirket'in satidan ticari mal maliyeti; gergeklestirdifi satislanin maliyetini, tigincl gahis ve iligkili taraf
fireticilerden vo markalardan satin aldin rilnlerin maliyetini ve bu tiriinler depoya ulasana kadar olusan
giderlerin toplamindan olusmaktadir, Satan ticari mal maliyeti tiim satts kanallam Dzerinden satilan
iirlinlerin maliyetini igermekiedir.

Satilan Malm Maliyeti

Sirket'in satilan malin maliyeti kalemi; Sirket’in Istanbul’da restoran igleten istiraki, Nisantasi Turistik
tarafindan sunulan yemek malzemelerinin maliyetini icermektedir (diger bir deyigle, Nisantasi1 Beymen

Brasserie). Sirket’in satilan malin maliyeti kalemi, aym zamande Nigantag1 Turistik’in yemek malzemeleri,
personel harcamalan ve Nigantag: Turistik’in diger tim operasyonel giderlerini icermektedir,

Pazarlama Giderleri
Sirket’in pazarlama giderleri asafidaki kalemlerden olugmaktadir:

(i}  Personel licret ve giderleri; Sirket'in mapazalarmdaki satig personeline ddenen personel ficret ve
giderleri, maaglar, satig primleri, ficretler ve sosyal giiventik primleri;

(1)  Kira giderleri; Sirket'in magazalan ile ilgili olugan kira giderleri;

(ili) Amortisman giderleri; Sirket’in magaza yatinmlart ilgili yipranma ve amortisman giderleri;

(iv) Reklam giderleri; Sirket’in pazarlama iletisim ve reklam faaliyetleri ile ilgili reklam giderleri;

(v)  Nakliye, lojistik ve dafatim giderleri; Sirket’in envanter yonetimi ve depolama faaliyetleri ilgili lojistik
giderleri ve firltnlerin depodan magiazaya sevkiyat ve magazalar arasi rlin sevkiyatiarna iliskin
giderler;

(vi) Ortak ybnetim giderleri; Sirket’in aligverig merkezlerinde yer alan magazalan ile il gili olarak midlk

sehiptagine yaptii ahgveris merkezlerinin yonetim giderleri (diger,bﬁ“t_ipyislc, temizlik masraflart,
o1 A0gutma masraflar: vb.) i¢in 6demelerden kaynaklanan genel idari giderler;

délerde yer alan magazalarind
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(viii) Satiy malzeme giderleri; $irket'in vitrin g6rsel giderleri ile paketleme, ambalaj ve aski gibi malzeme
giderlert;

(ix} Digandan saglanan fayda ve hizmetler; Sirket’in temizlik, giiveniik ve cagn merkezi hizmetleri gibi
disaridan aldify hizmetler ile ilgili diganidan alinan fayda ve hizmetierin giderlers;

(x) Uriin tadilat giderleri; Sirket’in satiga sundugu triinlerin tadifatinin yapilmasi, terzilik igleri ile ilgili
oo yap
giderleri ve

(xi} Mafiaza bakim ve tadilat, seyahat masraflart ve digerler ile ilgili Sirket’in maruz kaldiii diger
giderlerdir.

Genel ¥énetim Giderleri
Sirket’in genel yBnetim gidericri agagidaki kalemlerden olugmaktadir:

(i)  Personel ticret ve giderieri; Sirket’in merkez ofis personeline 8denen personel ficret ve giderleri,
maaglar, icretler ve sosyal glivenlik primleri;

(i) Damgmanlik giderleri; $irket’in operasyonel danismanhk ve ayrica yasal ve mali ydnetsel danismanhk
hizmetleri ile ilgili olarak aldifi hizmetlerden kaynaklanan giderler;

(iii) Amortisman giderleri; $irket’in merkez ofts ve bilgi teknolojileri yatirimlart ile ilgili olarak maruz
kaldig1 yipranme ve amortisman giderleri;

(iv)  Kira giderleri; Sirket'in merkez ofis ve girket arabalan ile ilgili maruz kaldig kira giderleri;
(v}  Seyahat giderleri; Sirket’in merkez ofis personellerinin yaptig is seyahatler ile ilgili giderler;

(vi) Bakim onerim giderleri; Sirket’in merkez ofisinde ylirfittdE0 bakim faaliyetleri ile ilgili olusan bakim
giderleri ve

(vii) Diger; Sirket’in merkez ofisinde olugan elekirik, 151tma, su giderleri ve digerleri gibi hizmet giderleri
ile ilgili olugan difier giderler.

Esas Faaliyet Diger Gelirleri

Sirke’in esas fasliyet diger gelirleri (i) kur fark: gelirleri, (ii) reeskont pelirleri, (iii) magaza dekorasyon
destek geliri (diger bir deyisle, Sirket'in magazalanmin dekorasyonu igin magazalann milk sahiplerinden
alinan katk) pay1 ve Sirket’in aligveris merkezlerine girisi igin 6denen giris bedelidir), (ii) lisans geliri (diger
bir deyigle, Beymen Business ticari markasimn kullammi igin BR Magazacilik’tan elde edilen lisans
iteretleridir), ve (iii) diger gelirlerden olusmalktadir.

Esas Faaliyet Diger Giderleri

Sirket’in esas fanliyet diger giderleri (i) kur fark: giderleri, (ii) reesekont giderleri, (iii) stipheli algcak karsihik
gideri ve (iv) diger giderlerden olusmaktadir.

#7 >

Ozkaynak Yontemiyle Defierlenen Yatirtimlarin Karlarmdan Paylar ™., iTi ~\E\}N
noET S

h Yfkaynak ydntemiyle degerlenen yatmimlarn kérlarindan paytian,' %50,0°d 87 bix 3?5433',”

afrudistiraklerinin (diger bir deyisle, 2015 ve 20{:17 arasindaki dﬁnemlé}r igin gint o
ik, 2013 ve 2016 yillan igin Christian Dior, 2015 wil igin de Christian Louboutin Magazacilik,
I r) faaliyetlerinden gelen kar ya da zaran igermektedir,
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Finansman Gelirleri

Sirket’in finansman pelirleri (i) faiz gelirleri ve (ii) kambiyo karlarinden (difer bir deyisle finansel ve ticeri
iglemlerden kaynaklanan kur fark: karlarindan) olugmaktadir,

Finansman Giderleri

girket’in finansman giderleri (i) kredi fuiz giderleri, (ii) kambiyo zararlan (diger bir deyisle ticari ve finansal
iglemlerden kaynaklanan kur fark: zararlam), (iii) kredi kartt kirdirma giderleri, (iv) vade farkt giderleri, (v)
POS komisyon giderleri, (vi) galisantara saglanan faydalara iliskin faiz maliyeti ve (vii} difer finansman
giderlerinden (reeskont gideri ve bankactlik islemleri ile kredi komisyon giderleri) olugmaktadir.

Vergi Gideri

Vergi gideri, cari dénem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapser, Vergi, dogrudan 8zkaynaklar
altinda muhasebelegtirilen bir iglemle ilgili olmamas: kosuluyla, gelir tablosuna déhil edilir, Aksi takdirde
vergi de ilgili islemle birlikte Gzkaynaklar alinda mubasebelegtirilir. Donem vergi gideri, bilango tarihi
itibartyla Sirket’in, bagh orlaklik, igtimk ve i ortakhklarinm faaliyet gosterdigi (ilkelerde yiriirliikte olan
vergi kanunlen dikkate shnarak hesapler. Ertelenmis vergi, yiikiimlolok ydntemi kullanilarak, varhk ve
yikitmltltklerin konsolide finansal tablolarda yer alan degerleri ile vergi degerleri arasindaki gegici farklar
tizerinden hesaplanur. Bununla birlikte, isletme birleymeleri disinda, hem ticari hem de mali kari veya ZArgr
etkilemeyen varlk ve ylikl(imluliklerin ilk defs mali tablolara alinmast durumunda ertelenmis vergi varlifi
veya yikimloligh mali teblolara ahnmaz. Ertelenmig vergi varlik ve yiikiimliilikler, yirisikto olan veya
bilango tarihi itibanyla yOrfirliife giren vergi oranlan ve vergi mevzuati dikkale alinarak, vergi varligimm
gergeklegecefi veya yOkiimlalngintn ifa edilecefi dénemde uygulanmasi beklenen vergi oranlart lzerinden
hesaplamr. Baglica gegici farklar, maddi duran varliklarin kayith degerleri ile vergi degerleri arasindaki
farktan ve halihaards vergiden indirilemeyen / vergiye tabi gider karsiliklarindan dogmakiadir. Erelenmis
vergi ylkUmlI010gh vergilendirilebilir gegici farklarm timi igin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan
olugan ertelenmis vergi varhiklan, gelecekte vergiye tabi kar elde efmek suretiyle bu farklardan
yarerlanmanm kuvvetle mubtemel olmasi sartiyla hesaplanmektadir. Ayni iilkenin vorgi mevzuatina tabi
olmak sartiyla ve cari vergi varliklanmm cari vergi yiikfimliliklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal
olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmas: durumunda ertelenen vergi varliklan ve ylkimlilakleri karsiikh
olarak birbirinden mahsup edilir. Sirket, ertelenen vergi pelirleri ve ylikiimltlokierini hesaplamak igin, 2015
ve 2016°da %20,0 2017de ise %22,0 orantm (3 yil igerisinde realize olmast durumunds) kullanmigtir. Bu
oran 5 Aralik 2017 tarih ve 30261 sayill Resmi Gazetede yayinlanan 7061 sayili kanun uyanmnca, | Ocak
2018°den itibaren 2020"ye kadar %22,0 olarak uygulanir.

Faaliyetlerin Sonuclan
31 Aralsk 2016°da sona eren yila kiyasla 31 Araltk 2017'de sona eren yil igin
Asafida yer alan tabloda, Sirket’in 31 Aralik 2016 ve 2017 tariklerinde sona eren yillardaki konsolide kéir

veya zarar ve dier kapsaml gelir tablosu, her kalem hasilatin bir ylizdesi olarak ifade edilerek: dénemden
dén reeklegen farklar de yiizde olarak belirtilerek gdsterilmektedir.

31 Aralik’ts sona eren vil 2017 ve 2016

2016 2017 kargingtirmast
Hanlst Hamlat Fark

Y Ye Fark Yo
{oraniar dtymda Tark Lirasi)

1.026.103 481 1000 1315214708 1000 269,110.627 282
(563.680.553) 59 (T3BTLI2Y) T, 857 166.191.568 30,0
462422928 451 £ SEX3IA1987 T U N 443 119.919.05% 259
(265.558.554) 25,9!4' (340026.693) 25,9 74.468.13% 280
{82.335.739) B0/ (97432655 174 15.096.856 183
39,684,632 3% . CA436630%6 . 83 3978464 10,0
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Esng Fraliyetlerden Diger Giderler «eveeverceersarnens (41.374.153) 4,0 (30.145.129) 3B 8770976 212

Esas Faallyetler Kan 112,835,054 11,0 136.400.606 10,5 25.561.552 21,7
Yaotim Faoliyetlerinden Gelirer ..o anleml
42.011 0,0 163.148 0,0 150187 degll
Yairm Fauliyct]enndcn Qideder aveninceninrens (|152_524) ﬂ’[ (4“‘719} 0’0 (770.305] (61,5)
Ozkaynak yontemiyle deferdenen yatinmbann
keartarnden paylar.... .o 372.802 0,0 24.716 0,0 (348.086) {934}
Flnaosman Glder Onceal Faallyet Kan........... 112001343 10,9 1381346.751 14,5 26.135.408 233
Finamzman Getirderi 116577.733 114 95256.407 72 (21321.326) {18,3)
Finansman GIAerltr v renssvinss i {165.583.262) 16,1 ([23.603.970) 94 (41.977.292) 254)
S0rdtrtiten Fasliyefler Verg! Oncest Kan 621,995,814 6,1 109.787.188 82 46.791.374 74,3
Plmn Vergi Qlderi ....neecmeimecrerrem sessersennes - {18.143.820) 1.8 (25.691.464) 2,0 7547.644 41,6
Entelenmis vergi gelini / (306} v vvvreernsissmaenes 4541721 04 4.048.549 03 (491.172) (10,9)
DOnem Kar ..o 49.393.715 48 B8.144.273 4,7 3RB.750.558 78,5
Hastlat

Sirket hasilatt 2016 yilinda 1.026.103.481 TL’iken, 2017 wilinda 289.110.627 TL (%28,2) artarak
1.315.214.108 TL olmugtur.

Asgafdaki tabloda, Sirket’in belirtilen dénemlardeki hasilati gelir ttiriine gre pdsterilmekte ve her kalem,
hasitatin bir yozdesi olarak ifade edilmektedir:

31 Aralik'ta sona eren yil

2017 ve 2016
2016 2017 karnlastirmas
Haslat % Hastlat % Fark Fark %
{oranlar digenda Tirk Liras:)
Yurtigi sahglar.... e cerenaenes 1.433.400.305 39,7 1.810.466.560 137,7 377.066.255 26,3
YUrtdgt SEOgIRr. oo, 280.263 0 2.904.458 02  2.624.195 mﬁd":é:
Diger SaUgIAr . seiieirssirsrereees 16.684.644 1,6 14.267.865 1,1 {2.416.779}) (14,5}
Satwglardan iadeter (=).menierrernne. (235.158.842) 29 (260.507.648) 19.8 (25308.804a) 10,8
Satig inditimied (-} woenenenes (189.062.889) 18,4 {251.917.127) 192 (62.834.238) 33,2
Toplam e . L026103.481 100 1315.214.108 10 289.110.627 8,2

Sirket’in 2017 yiindald hasilatinda meydana gelen artig, esasen Sirket’in net yurtici satislannda meydana
gelen 288.903.211 TL (%28,6) artigtan kaynaklanmakiadir. Net yurtigi satig tutar; yurtigi satig tutarindan
satiglarda iadeler ve satiy indirimleri gikanlarak elde edilen tutara esittir. Net yurtici satig tutarinda meydana
gelen bu artiy esas olarak (i) 2017 yilinda gergeklegtirilen magaza bliylmelerinden ve (ii) Sirket'in multi-
brand magazalanindaki, mono-brand magazalarindaki ve e-ticaret kanalindaki fiyattandirma blyOmesinden
kaynaklanan bire bir satis bilyimesinden ve (iii) Sirket’in Beymen Club magezalarindaki fiyatlandirma
biiyiimesi ve adet bilylimesinden kaynaklenmgtir. 2017 yilinda Sirket’in Beymen Club magazalanndaki adet
bilylimesi esasen Beymen Club markasing olan titketici talebinin artmasmndan kaynaklanmigtir, 2017 yihnda
Sirket’in multi-brand, mono-brand, Beymen Club magazalarindaki ve e-ticaret kanalindaki fiyatlandirma
bilyiimesi ise diviz kurunda meydana gelen artiy sebebiyle Sirket’in gerpeklestirdigi fiyat artiglarindan
kaynaklanmaktadir. $irket, ddviz kurunda meydana pelen artiglart satis fiyatlanna yensitabilmektedir.

Sirket'in hasiletindaki artig kismen, satig indirimlerinde meydana gelen 62.854.238 TL'lik (%33,2) artsg ile
azalmighr. Bu arbg dzellikle multi-brand magazalarde ve™'e-ticatét~kanalinda gerceklestirilen sahg
kampanyalannmn artigindan kaynaklanmigtir. Slrket’m has;latmda maydana gelcn art1g, an iadelerde

artisin temel sebebl ise e-ncaret sau.sinnmn artigidir. i
527 msan zaa jf
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%3535,7 sine yitkselmistir.

Agafidaki tabloda, Sirket’in belirtilen dénemlerdeki satiglaninin  maliyeti, ana maliyet tiirdine ghre
gosteriimekte ve her kalem hasilaim bir yiizdesi olarsk da belirtilmektedir:

3 Arahk’ia sona eren yil 2017 ve 2016
2616 2017 karyiastirmns:
Hamlat Yo Hanlnt % Fark Fark %
(TL, ylizdeler karig)
Sattlan ticari mal maliyeti............ (556.306.621) 3.2 (724205974) 55,1 167.899,353 302
Satilan malin maliyeti.....eou,.. {7.373,932) 0,7 {8.666.147) 0,7 1292215 17,5
L. SR {563.680.553 ) 34,9 (732872121} 557  169.191.568 30,0

2017 yilinda Sirket’in satrs maliyetindeki artigin sebebi esas olarak, Sirketin satilan ticari mal maliyetindeki
167.899.353 TL’lik (%30,2) oranindaki artigtan kaynaklamgtir, 2017 yilinda Sirket'in satlan ticari mal
maliyetlerinde meydana gelen artigin  temel sebebi Sirket'in e-ticaret kanahndaki, multi-brand
magazalanindaki ve mona-brand magazalanindaki fiyatlandirma bilyfimesi ve Beymen Club magazaiarndaki
adet ve fiyatlandurma bilylimesidir, Sirket’in satty maliyetindeki artigin bir diger sebebi ise satilan makhn
maliyetindeki 1.292.215 TL’iik (*17,5) orammndski arbgtir. Bu artig Sirket’in igtiraki Nigantasi Turistik
tarafindan igletilen Nigantasi Beymen Brasserie adli restorann satiglanindaki arhgtir. Ayrica, 2017 yilinda
yaganan kur dalgslanmalan da satlan ticari mal maliyetindeki ve satig maliyetindeki arbiga katkidn
bulunmugtur.

Briit Kar

Sirket’in hasilatinds meydana gelen artistan dolay, Sirket’in brit kér1 2016 yilinda 462.422.928 TL iken,
119.819.059 TL'lik (%25,9) oranindaki artigla 2017 yilinda 582.341.987 TL’ye ylkselmistir, Sirket’in beiit
kar marji 2016 yilinda %45,1 iken 2017 yilinda %44,3%¢ dogmiigtiir. Bu diisliglin scbeplerinden biri, Sirket’in
2016 yiinda outlet mafiaza operasyonlarini kendi fizerinde almasindan 8t ayirmig oldugu karsilik
tutarlannin degiigmesidir. 2017 yil Sirket’in outlet operasyonlarinin tsmamen aktif oldugu ilk yildir, Sirket,
outlet operasyonlarmna iligkin tarihsel bir bilgi akigina sahip olmadigs igin, yasanabilecek deger dilstiklijiine
iligkin tutumlu bir tshminde (%40°dan daha fazla) bulunmugtur (bu ayn: zamanda meveut ve ileriki sezonlar
digindaki envantere de uygulanmigtir). Bu tutumly davranigin sebebi, sezon disi triinlerin zamaninda tasfiye
edilebilmesi igin baglanlan outlet operasyonlarmun ilk ythnda disiplinin saflanabilmesidir. Bu durum,
Sirket’in brit kar marjinda yaklastk %11k bir dlisiise sebep olmus fakat bu durum Sirket’in 2017 yilinda
artan hasilati ile kismen dengelenmistir. Ancak Sirket, gelecek dénemde bu oramin daha diigitk olacagin
tahmin etmektedir. Sirket, pelecekte toptan satiy kanah, outlet magazalan ve difer magazalan bakimindan
britt kar marjinin 2016 yilinda gergekiesen seviyelerde olmasi hedeflemektedir. Beymen Club magazalan
igin ise Sirket, orta vadede briit kar marjint geligtirmeyi hedeflemektedir, .

2017 yilinda §irket’in briit kar marjinda meydana gelen artxsm bir cfigér sebeb:;se Sirket’in 2017 yilinda bir
bayi ile iliskisini sona erdirmesi sonucu 2016 yilma kiyasia daha yitksek mal satigi yapilmis olmast ve 2017
yilinda ilgili bayiden mal iadesi alinmig olmasrdir. é “ el S
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Pazarlama Giderleri BT o

Sirket’in 2016 yilinda 265.558.554 TL olan pazariama giderlé?i*ﬁﬂ_l?_,xgimd&’ %4.468.13
340.026.693 TL’ye ulagmustr.

ARbabloda, Sirket’in belirtilen donemlerdeki pazarlama giderlerinin dékiimi v
agtlata oram yiizdeli olarak gbsterilmektedir:

31 Aralik’te sons eren yii 2007 ve 2016
2816 2017 kargilaghirmas:
Hamlat % Hamist % Fark Fark %
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{TL, yiizdeler harig)

Personel dicret ve giderleri ..., (87.840.205) 8,6 (116.287.249) BB 28.447.044 324
Kira giderleri (84.449.551) B2  (109.855.041) 84  25.405.490 ag,)
AmOrtisman giderler .oooeer...oo. (22.488.855) 22 (27.472.884) 21 4.984.029 229
Reklam giderderi I . (20208,173) 20 (23.461.365) 1,8 3.253.092 16,1
Ortak ydnetim giderleti .................... (8.618.968) 08  (11.688219) 0,9 3.069.251 35,6
Nekliye, lojistik ve degitim giderleri...... (8.892.466) 09 (1L127.172) 0,8 2.234,706 25,1
Elektrik, su, yakst ve oidet giderleri.......  (5.955.428) 06  (6.714.536) 0,5 2.987.776 12,7
Dhgaridan saglanan fayda ve hizmetler....  (4,697.599) 05  (7.568.283) 0,6 2.870.684 61,1
Satig malzeme gidetteri con.............. - (5.934397) 0,6  (8.922.173) 0,7 759.108 503
Uritn tadilat giderletioor............. - (3.362.945) 03 (3.559.231) 0,3 196286 58
Diger - (13.109.967) 1,3 (13.370.640) 1,0 260.673 20
TopIAm . cereemrenen et ntrens s esnree e {265.558.554) 25,9  (340,026.593) 259 T4.468.139 28,0

Sirket'in pazarlama giderlerindeki artig Sirket’in magaza caliganlanna iliskin personel iicret ve giderlerinde
meydana gelen 28.447.044 TL'lik (%32,4) oramindaki artige baghdir. Bu arhgin sebebi esasen, 2017 yilinda
arten satiy hacmine dayali olarak ¢alisanlara Gdenen prim tutanndaki artig {Sirket'in megaza calisanlarine
iligkin personel iicretlerinin yaklasik %35% safg bityllmesine bagh olarak degigkeniik gdstermektedir) ve
kismen tiiketici fiyat endeksindeki artiga dayah olarak personelin mang ve Gicretlerinde yapuen artistir, Bu
artiy ayn: zamsnde, (i) enflesyon ve (i) magaza ¢ahgan sayilarmin yeni magaza agilislan sebebiyle
artmasindan da kaynsklanmaktadir. Sirket, gelecekte, magaza calisanlanmin baz fcretlerinin enflasyona
paralel olarak artmasini beklemektedir,

Ayrica, Sirket’in pazarlama giderlerindeki artigin bir digier sebebi, 2017 y1li satiglarinda meydana gelen artg
dofrultusunda, Sirket'in kira giderlerinde meydana gelen 25.405.490 TLlik (%30,1) oramindaki artighr. Kirn
giderlerindeki artigin sebebi ise Sirket’in ciro kirast tdedifi kira sbzlesmeleri tahtinda Gdedigi kira bedelinin
2017 yilindaki hasilatinin artmasima peralel olarak artmas: ve diviz kurunda meydana gelen dalgalanmalar
sebebiyle yabanct para cinsinden olan kira bedellerinin artmasidir, 31 Aralik 2017°de sona eren yilda
Sirket’in &demekle yhkimlin oldufu kira bedellerinin %30’ ciro bazhdir ve %69,5"i yabanci para
cinsindendir,

Genel Yonetim Giderleri

Sirket’in 2016 y:linda 82.335.799 TL olen genel yonetim giderleri 2017 yilinda 15.096.856 TL (%218,3)
artarak 97.432.655 TL’ye ulagmigtir. '

Agagidaki tabloda, Sirket’in belirtilen dénemlerdeki genel yonetim giderlerinin dakiimi verilmekie ve her
gider ttirll hasilatin bir yfizdesi olarak gosterilmektedir:

31 Aralik’tn sona eren yil 2017 ve 2016
2016 2017 karpilagtirman
Haslat % Haglat % Fark Fark %
(TL, yidzdeler harfg)
Personel ficret ve gidetleri o, (57.822304) 56 (67.259.955) 5,1 9.437.651 163
Damgmanhk giderleri ......covcrm..... - {7.814.094) 0.8 (8.687.556) 0,7 873.462 11,2
AmOTtisman giderlem. .o rner . (3.798.117) 04 (5.017.972) 0,4 1.219.855 32,1
Kira giderleri..... N (3.159.511) 03 (3.818.934) 03 659.422 20,9
Seyahat giderleri arrenrr (3.549.452) 0,3 (3.749.561) 03 200.109 5,6
Balam ontnm giderler.......oo.......... {1.501.867) 0,1 {2.715.026) 0,2 1.213.159 80,8
Diger - {4.650.454) 0,5 {6.183.651) 0,5 1.493:497 31,8
Toplam.... {81335.799) 8,0 (97432655 74 15046856 183
Sirket’in 2017 yihinde genel idari giderlerindeki artigin sebebi personel ficret ve giderléxin
PNIF63XTL ik (%16,3) oranindaki arhigir. Bu artigin sebebi artan.enflasyen oranr, S}
ka sonel sayigmdeki artig ile calisanlara 6denen prim giderindeki artister, 20

dpazd artmasiin sebebi Sirket’in 2017 yilinda yapms oldufii yeni} prhiinos
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merkezdeki caligan sayisint artirma ihtiyac: duymaktadir, Galiganlara 8dene prim giderindeki artig, Sirket'in
2017 yihndaki hasilat artig1 ile paraleldir. Ancak, Sirket’in merkez personel ficret ve giderlerinin yalnizea
%12'si saty bllylimesine bajli olarak degiskenlik g8sterdigi ve Sirket'in hasilat personel ve Ucret
giderlerinden daha fazla artg pdsterdifi igin 2017 yilinda personel ficret giderlerinin hasilata olan orani
%5,1"e dlgmigtiir.

Sirket gelecekte, merkez gahsaniarmin baz fcretlerinin sahy bitylimesine bagh olan kisminin, personel
sayisinda meydana gelebilecek artig ve hasilat tutannda meydana gelebilecek artig sebebiyle %1-2 oraninda
artrg giisterebilecegini dilginmekiedir,

Esas Faaliyetlerden Differ Gelirler

Sirket’in 2016 yilinda 39.684.632 TL olan esas fasliyetlerden diger gelirleri 2017 ythnda 3.987.464 TL
(10,0} artarak 43.663.096 TL’ye ulasmighr.

Agagidaki tablode, Sirket'in belirtilen dBnemlerdeki esas faaliyetlerden diger gelirlerinin dokiimil verilmekte
ve her gelir tiiriiniin hasilata orani yiizdeli olarak gésterilmektedir;

31 Armhk'ts sona eren y1l 2017 ve 2016
2016 2047 karplagtirman
Hanlat % Hasilat % Fark Fark %
{TL., yldrdeler harig)

Ticar] faaliyetlerden kaynaklanex kur facks 21.174.401 i 16.532.964 13 (4.641.437) (21,9
geliri rn s e e
Mageza dekorasyon destek gellrleri. ... 4228,018 04 14.267.097 11 10.035.079 mﬂ;:ng::
Lisans geliri tabressesennresn et e 3.668.209 0,4 4.344.616 03 676.407 13,4
Reeskont geliri......... 6.084.194 0,6 3.379.242 03 (2.704.952) (44,5)
DiBer vrrsieennienanns 4,529,810 0.4 5.138.177 0.4 609367 13,5
Topiam 39.684,632 3,9 43.663.096 i3 3.987.464 10,0

2017 yihnda Sirket'in esas fasliyetlerden difier gelirlerindeki artisin sebebi esasen magaze dekorasyon ve
destek gelirinde meydana gelen 10.039.079 TL’lik artighr. Bu artijin sebebi ise Sirket’in 2017 yilinda yeni
magaza agihigl yapmig olmas: ve mevcut bazz magazalarinda satg alamm genigletmesiyle aldifh yatinm
destek pelirlerindendir.

Esas Faaliyetlerden Dijer Giderler

Sirket’in 2016 yilinda 41.374.153 TL olan esas faaliyetlerden diger giderleri 2017 yilinda 8.770.976 TL
(%21,2) artarak 50.145.129 TL'ye ulagmistir.

Agafidaki tabloda, Sirket’in belirtilen dnemlerdeki esas faaliyetlerden diger giderlerinin d6kiimii verilmekte
ve her gider tiriniin hasilata oran: yiizdeli olarak gésterilmeldedir:

31 Arghk’ta sonn eren nil 2017 ve 2016
2016 2017 karpilaghrmasi
Hzsilat Haxlat
e & Fark Fark %
(TL, yilzdeler harig)

Ticari faaliyetlerden kaynaklanan

Fur farkt gideri . e iensearens (26.804380) 2,6 (20.477.428) 1,6

0 0,0 (8141844 a6

(6.738.187 0,7 (3489.746) © - 03

(7.499.33%) 0,7 ,§1;783.126) B R 3

(260.103) - £ (67978 00

i

(72.144) - {16.184412) - 12%

(41374.153) 4,0 *50,_155,129)'5 N'Bia 7




2017 yilinda Sirket’in esas fasliyetlerden diger giderlerindeki azalis kismen esas fanliyet difer giderleri
elundeki “difer” kaleminde meydana gelen 16.112.268 TL'lik arti ile dengelonmigtir. Bu artigin
sebeplerinden biri, Wepublic magazasinin kapanisina istinaden Akmerkoz Gayrimenkul Yatinm Ortaklif
A.5'ne ddenecek cikig bedelidir,

Ozkaynak Yantemiyle Degerlenen Yatrimlanin Karlarindan Paylar

Sirket’in 2016 yilinda 82sermaye y8ntemi kullanilarak yatinmlarden elde edilen kar pay: 372.802 TL iken
Christian Louboutin Magazacilik’tan 2017 yilinda alinan karda mcydana golen azalma sebebiyle 348.086
TL'lik (%93,4) bir ezalma ile 2017 yilinda 24.716 TL’ye digmilgtlir. Buna ek olarek, 4 Afustos 2017 tarihi
itibartyla Christian Dior Couture S.A. ile yapilan igtirak sBzlegmesinin sone ermiy olmas: da bu azahsin
sebeplerinden birisidir, Daha fazla bilgi igin Sirket’in konsolide TFRS finansal raporunun Not-2 “Finansal
Tablolarin Sunumuna {ligkin Esaslar” ve Not-i3, “Finansal Yatnmlar ve Ozkaynak Y8ntemiyie Degerlenen
Yatinmiar” bdl@mlerine bakiniz.

Finansman Gelirleri

Sirket’in 2016 yihnda 116.577.733 TL olan esas finansman gelirleri 2017 yilinda 21.321.326 TL (%18,3)
azalarak 95.256.407 TL’ye ulasmigtir.

Agapdaki tabloda, Sirket’in belirtilen dénemlerdeki finansman gelirlerinin d8kimi verilmekte ve her gelir
tiiriin{in hasilata oran1 yiizdeli olarak gdsterilmektedir:

31 Arahk'ts sona eren il 2017 ve 2016
2016 2017 karmiaghrmas
Hanlet Haslnt
Yo Ve Fark Fark %
(TL, yiizdeler harig)
FRiZ gelirleri. s s mssiarrresssseernanns 68.696.688 6,7 70.479.130 54 1,782,442 26
Kambiyo Kalan .. sns e 47.881.045 4,7 24.777.277 1,9  (23.103.768) (48,3)
Toplam 116.577.733 11,4 95.256.407 7.2 {21321.326) {18,3)

2017 yilnde Sirket'in finansal gelirlerinde meydana gelen azalmamin sebebi esasen Sirket’in kambiyo
karlarinda meydnna gelen 23.103.768 TL (%48,3) azalmadur. Kambiyo karlarimin Snemli bir bdldmi
BOYP’a kullandinlan grup igi krediden kayneklanmakiadir. Kambiyo karlarinda meydeana gelen azalma
BOYP’a saflanan grup igi krediden elde edilen kambiyo karmin d8viz kuru dalgalanmasindaki gerilemne
sebebiyle azalmasindan kaynaklanmaktadir.

Finansman Giderleri

Sirket'in 2016 yilinda 165.583.262 TL olan finansmen giderleri 2017 yilinda 41.977.292 TL (%25,4)
azalarak 123.605.970 TL'ye ulasmistur,

Asafidaki tabloda, Sirket'in belirtilen d3nemierdeki finansman giderlerinin dokiimii verilmekte ve her gider
tilriintin hasilata oram ylizdeli olarak gdsterilmekiedir;

31 Aralik’in sona eren yil 20734
2016 2017 kaFflashgddbaly
Hagilat Hrulat NE ‘
Yo . ‘% Fark “"'I w%
(TL, yiizdeléF harig), ., i
BIZ SldeTleri s ss s - (82.998.678} 8,1 (64.188:726) - RO (18.508.95 (227N
Kamblyo zararan ... " (53.969.394) 53 A5.44.01) 0 2,0 \‘73.\ 28.225223) (52,3)
i (1.776.560) 02 .375)[ B2 24B.81S 14,0

'
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Kredi karts kirdirma giderler].......... (9.830.904) 1,0 (14.331.893) 1,1 4.500.989 458
Vade farks glderleri.nivniien . (14.134.608) 1.4 (14.163.549) 1,1 28.941 0,2
Cahganlara salanan faydalara

illgkin faiz maliyeti ... .oovureiereincerecs {316.392) 0,0 {693.877) o1 377.485 1193
Diger veres (2.556.726) 0.2 {2.458.379) 02 (98.347) (3,8)
Toplam o (165.583.262) 16,1 (123.505,970) 9,4 (41.977.292) (254)

Sirket'in finansman giderlerinde 2017 yilinda meydana gelen azaly, Bzellikle kambiyo zararlarimm
28.225.223 TL'lik (%52,3) azalmesinden kaynaklanmugtrr. Bu durum, kur dalgalanmasimin 2016’ya kayasla
daha az gergekiesmesi nedeniyledir.

Aym zamanda, Sirket'in kredi faiz giderlerinde meydana gelen azalma da Sirket’in finansman giderlerinde
2017 yiinda meydana gelen azalmaya katkida bulunmustur, Bu azaima, Sirket’in 2017 yilnda nakit
gkiglarinm iyilesmesi neticesinde meveut kredi borglanim ddemesinden kaynaklanmaktadir.

Vergi Gideri

Sirket'in 2016 yilinda 13.602.099 TL olan vorgi gideri 8.040.816 TL (%59,1) artarak 21.642.915 TL'ye
vlikselmistir.

Asafnidaki tablods, Sirket'in belirtilen dénemlerdeki vergi giderinin dokiimii verilmekte ve her gider tiriiniin
hasilata oram yitzdeli olarak p8sterilmektedir:

31 Aralik’ta sona eren yit 2017 ve 2016
2016 2017 karpilastirmas:
Hamint
% Hamlat % Fark Fark %
(TL, yiizdeler harip)
Cari ddnem kurumler vergisi gider..... (18.143.820) 1,8 (25.691.464) 20 7.547.644 41,6
Ertclenmis vergi gelird / (gideri) ......... 4.541.721 0,4 4.048.549 0,3 (493.172) (10,9
Toplam vergl glder .o, (13.602.099) 13 (21642915 16 _ 8040816 59,1

2017 yilindz Sirketin vergi giderindeki artigin sebebi, vergi Sncesi karinda olugan artig sebebiyle meydana
gelen 7.547.644 TL'lik artigtr.

31 Araltk 2016 ile biten yilin 31 Araltk 2015 ile biten yil lle kargidlastirmast
- Agafida yer alan tabloda, Sirket’in 31 Aralik 2015 ve 2016 tarihlerinde sona eren yillardaki konsolide kfr

veya zarar ve difer kapsamli gelir tablosu, her kalemin hasilata oram ylizdeli olarak pgOsterilmektedir;
donemden dGneme gerceklesen farklar da yitzdeli olarak gosterilmektedir.

31 Aralil’ta sona eren yil 2015 ve 1016
2015 2016 kargiinstirmas:
Hastat % Henlai % Fark
{TL, ylzdeler harig)

Hasint 933.834.602 100 1.026.103.48) 100 92263.879 to

Satuglasis Maliyeti (516.961.637) 554 (563.680.553) 54,9 46.718.916 90
Brilt Kar 416872965 44,6 462.422.928 45,1
Pezartuma piderleri {239.430.602) 256  (165.558.554) 259
Genel Yooetim Giderleri............... (73.632.098) 79 (82.335799) 80
Esns Fasliyetlerden Diger Gelitlervonne.mneoreenen. 18.085.59M 4,1 39.684.632 30
ans Faaliyetleaden Diger Giderler ..., (37.614294) A0 @Laaasy 40
Fralidtier Kar ... cvmrceemieins e 104.281,625 12 128390054 " 11,0
an\yetlerinden Gelirler ..o vcererremnes 187.285 00 e, o 00

................... . "

(233.525) 00  f (1252524 6

1231 5L Bt sl 1.653.281 02 I " oAl u,? (128047%) (71,5
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Finansmen Gtdert Onees! Fuallyet Kan............ 105888,666 113 112.001.343 10,9 6112677 54

Finsnstmn Gelirleri 50325800 54 116.577.733 13 66.351.933 131,6

Finanaman Gidereri . {89.915,081) 96  (165.583262) 16,1 75.668.201 42

Sirdtraicu Faatiyetier Vergi Oneesl Kan £6.299.405 71 61595014 61 3303591} (5,0)

Diinem Vergd Giderd ., {8.546.810) GY T {I8.143.830) 13 9.597.010 1123

Ertclenmis vergi gelic / (gideri)....ovooooo . {1.555380) 0.2 4341721 04 6.097.101 3920

Donern Kan £6.197315 50 - 49393718 48 (6803500)  (i3,1)
Hastlay

Sirket hasilat 2015 yilinda 933.834.602 TLyken, 2016 yilinda 92.268.879 TL (*49,9) artarak 1.026.103.481
TL olmustur.

Agafidaki tebloda, Sirket’in belirtifen dOnemlerdeki hasilatt gelir tiirfine gdre ghsterilmekte ve her kalemin
hasilata orami yilzdeli olarak gosterilmektedir:

31 Aralik’ta sona eren yil

2016 ve 2015
2015 2016 karplastrman
Hasilat %% Hamiat % Fark Fark %
foraniar diginda Tark Liras:)
Yurtlgi satiglar.........ooenrcesennnnnn, 1.188.753.712 1273 1.433.400.305 139,7 244.646.593 20,6
O 4.725.520 0.5 280.263 - (4,445.257) (94,1}
Diger satgler. ..o, 13.407.554 1,4 16.684.644 1,6 3.277.090 244
Sahglardan fadeler {}............... ~  {145,624.894) 15,6 {235.198.842) N9 89.573.948 61,5
Satig indirimleri (=) cvovorressroan, (127.427.290) 13,6 (189.062.889) 18,4 61.635.599 48,4
Toplam 933,834.602 100,0 1.026,103.481 100,0 92268879 9.9

Sirket’in 2016 yilindaki basilatinde meydana gelen arlig, esasen Sirket’in net yurtigi satiglarinda meydana
gelen 93.437.046 TL tutanindaki (%10,2) artigtan kaynaklanmaktadir, Net yurtici sati§ tutarl; yurtigi sabig
tutanndan satiglarda indeler ve satis indirimleri ¢ikenlarak elde edilen futara egittir, Net yurtigi satis tutarinda
meydana gelen bu arhg esas olarak (1) 2016 y1hinda gergeklestirilen magaza bilylimelerinden ve (ii) Sirket’in
multi-brand magazalarindaki, mono-brand magezalerindaki ve e-ticaret kanalindaki fiyatlandirma
bilylimesinden kaynaklanan bire bir satiy bilyiimesinden ve (ifi) Sirket'in Beymen Club magszalarindaki
fiyatlandirma blylimesi ve adet bilylimesinden kaynaklanmigtir. 2016 yilinda §irket'in Beymen Club
magazalarindaki adet billyfimesi esasen Beymen Club markasina olan ttiketici talebinin artmasindan
kaynaklanmistir. 2016 yilinda Sirket’in multi-brand, mono-brand, Beymen Club magazalarindaki ve e-ticaret
kanalindaki fiyatlandirma bilyllmesi ise dbviz kurunda meydana gelen artig sebebiyle Sirket'in
gergeklestirdigi fiyat artiglanndan kaynaklanmaktadir, Sirket, déviz kurunda meydana gelen artiglan satig
fiyatlarina yansrtabilmektedir.

2017 yrhnda Sirket’in hasilatinda meydana gelen artigin bir diger sebebi Sirket’in diger satislarinda meydana
gelen 3.277.090 TL (%24,4) arhstan keynaklanmigtr, Bu artisin sebebi, Sirket’in istiraki olan Nigantag:
Turistik’in iglettigi Nisantast Beymen Brasserie adir restorandaki satiglarm artmasidir,

31 Aralik 2016’da sona eren yilda Sirket’in satiglardan iedelerinde meydana gelen 89.573.948 TL’lik
(%61,5) arhg bagta e-ticaret olmak fizere satiglarimn hacmindeki artistan kaynaklanmaldadyr. Buna ilaveten,
2016’daki olumsuz piyasa kogullarindan kaynaklanan sezon igi satig kampanyalarindaki artig Sirket’in satig
indirimlerinin 61.635.599 TL, (“048,4) artmasina scbep olmugtur.

Sanglarm Maliyedd




Asefndaki tebloda, Sirket’in belirtilen dénemlerdeki satislarmin maliyeti, ana maliyet tirline gbre
gosterilmekte ve her kalemin hasilata orani ylizdeli olarak gésterilmektedir:

31 Aralik’tz sona eren y1l 2016 ve 2015
2015 2016 kargilagtirmas
Hasilzt % Hasilat % Fark Fark %
(7L, yizdeler hariy)
Satilan teari mal maliycti............ (510.264.487) 546 (556.3060.621) 542 46.042.134 9.0
Setlan mahn maliyeti......owv.n. (6.697.150) 0,7 (7.373.932) 0,7 676.782 10,1
Total (516.961.63T) 554 (563.680.553) 54,9 46.718.916 9,0

Satiglarm maliyetinde 2016 yilinda gergeklesen artig esas olarak, Sirket'in satilan ticari mal maliyetinin
46.042.134 TL (%9) artmasidir. $irket'in satilan’ ticari mal maliyetinin meydana gelen artigin temel sebebi
Sirket'in e-ticaret kanalindaki, multi-brand magazalarindaki ve mono-brand magazalarindaki fiyatlandirma
bitylimesi ve Beymen Club magazalarindaki adet ve fiystlandirma bliyimesidir. Satiglarn maliyetinde 2016
yilinda gergeklesen artigin difer sebebi ise satilan malin maliyetinin 676.782 TL (%610,1) artmesimdan
kaynakfanmgtir. Bu artigin sebebi ise Sirket'in igtiraki olan Nisantagt Turistik’in iglettifi Nisantagt Beymen
Brasserie adl: restorandaki satiglann artmasidir.

Briit Kar

Sirket’in hasifatinda meydana gelen artiga bagh olarak, $irket’in briit kén 2015 yilinda 416.872.965 TL iken,
2016 yilinda 45.549.963 TL (%10,9) artarak 462.422.928 TL'ye ulasmighr. Brilt kir marjiysa, 2015°te
7044,6 iken, 2016’da %445, 1"e yilkselmistir.

Pazarlama Giderleri

Sirket'in 2015 yihinda 239.430.602 TL olan pazarlama giderleri 2016 yilinda 26.127.952 TL (%10,9) artarak
265.558.554 TL’ye ulasgtir.

Agafdaki tebloda, Sirket’in belirtilen dSnemlerdeki pazarlama giderlerinin dékiimii verilmekte ve her gider
tiriiniin hasilata oran ylizdeli olarak gdsterilmektedir:

31 Aralik’ts sona eren yil 2016 ve 2015
2015 2016 karyilastrmas
Haslat % Husilut % Fark Fark %
(TL, yidzdeler harig)
Perdoned feret ve giderler oo, (79.019.793) 85  (87.340.209) 8,6 B.820.412 112
Kira giderled (75.313.996) 81 (84.449551) 82 0.135.555 12,1
Arnortisman giderler ..erninersneeieenes (18.793.602) 2,0 (22.488.855) 22 1.695.253 19,7
Reklam giderleri (19.934,374) 2,1 (30.208.173) 0 273,799 1,4
Ontak y&netim giderder vuneicrrncsnseens (6.842.221) 0,7 (8.618.968) 0,8 1.776.747 26,0
Nakliye, lojistik ve dagitim gideriesi........ (7.355.917) 0,8 {8.892.466) 0,9 1.536.489 20,9
Elcktrik, su, yalat ve aidat giderleri........  (5.187.010) 0,6 (5.955.428) 0,6 768.418 14,8
Saug malzeme piderlert ourrericrnirennen, «  {6.835.189) 0,7 (5.934.397) 0,6 (900.792) {13,2)
Digandan saglanan fayda ve hizmetler....  (3.540.480) 04 (4.697.599) 05 1.157.119 32,7
Oriin tadifat giderlerni voonensnrssieesrenns - (2.989.679) 03 (3.362.945) 03 373266 12,5
Diger ..., " . (13.618281) 1,5 (13.109.967) I3 (508314) 3.7
Toplam........ (239.430.602) 256 (265.558.554) 259 26,127,952 10,9

Sirket’in pezarlama giderlerinde 2016 yihinda meydana gelen artig, birincil olarak kira giderlerinde meydan
gelery 0.18 TL'lik (%12,1) artigtan kayneklanmistir. Bu artis ise, dzellikle belirli magdzs
QIErydeki yrtigtan kaynaklanmaktad:r. i
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/ pazarlema giderlerinde 2016 y:[;ﬁ&a meydana gefén artig, Wi
EAG i Thlen 8.820.412 TL'lik (%11,2) sitistan kaynaklanmigtir. Bu <QRpose
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kismen tilketici fiyat endeksindeki artiga atfedilen personel ficret ve maaslanndaki artistan kaynaklanmistrr,
Sirket’in pazarlama giderlerindeki artig ayrica, magazalanin ortak ydnetim giderlerinin TL 1.776.747 (%426,0)
artmasindan kaynaklanmigtir. Bununla birlikte, Sirket’in personel ticret ve giderlerinin ve kira giderlerinin
hasilata olan orani1 2016°da sirastyla %08,5°ten %8,6°ya ve %8, 1’den %8,2ye ylikselmigtir,

Genel ¥onetim Giderleri

Asagidaki tabloda, Sirket’in belirtilen dBnemlerdeki genel ydnetim giderlerinin dékiimi verilmekte ve her
gider tiiriindn hasilata orani ylzdeli olarak gdsterilmektedir:

31 Arali’ta 3005 ¢ren yil 2016 ve 2015
2013 2016 kargilastirman
Haqlat % Hasilat % Fark Fark %
(TL, yizzdeler hariy)

Personel floret ve giderlei ..., (46.743.595) 50  (57.812304) 5,6 11.078.709 23,7
Dantgmanlik giderlerd vpvnnneno - {(12.076.143) 1,3 (7.814.094) 08 (4.262.049) 35,3)
Amortisman giderteri..........oooooonn (3.160.767) 03 (3.798.117 0,4 637350 20,2
Kira giderleri (2.722.026) 0,3 (3.159.511) 03 437,485 16,]
Seyahat giderleri ... (2.701.284) 0,3 {3.549.452) 03 B48.168 34
Bakam onanm gidereri. ... {1.252.184) 0,1 {1.501.867) 0,1 249,683 19,9
Diger......... {4.976.039) 1] (4.690.454) 0,5 (285.586) (5,7
Toplam..... . e (73.632,038) 7,9 (82335799 8,0 8.703.761 11,8

Sirket’in genel yonetim giderlerinde 2016 yilinda meydana gelen artig, personel fcret ve giderlerindeki
11.078.708 TL’lik (%23,7) arhgtan kaynaklanmestir. Bu artis, 2016'da kismen tiiketici fiyat endeksindeki
arbga atfedilen personel icret ve maaglarindaki arhigtan ve Sirket'in st yOnetimine yaprlan prim
ddemesindeki artistan kaynaklenmakiadir. Jirket’in genel ySnetim giderlerindeki artig, kismen Sirket’in
danismanlik giderlerindeki 4.262.049 TL (%35,3) azalme ile dengelenmistir. Bu azalma Sirket’in, global
perakende sekidriindn ana bireylerinden birisi ile damgmanhik iligkisini sona erdirmesinden kaynaklanmigtir.

Esas Faaliyet Difer Gelirleri

Asagidaki tabloda, Sirketin belirtilen dbnemlerdeki esas faaliyet diger gelirlerinin dokiimit verilmekie ve her
gelir tiiriiniin hasilata oran yiizdeli olarak gbsterilmektedir:

31 Aralik’ts soon cren il
2015 2016 2016 ve 2015 karyilastirmas
Haxilat % Hamilat % Fark Fark %
(7L, yizdeler harig)

Kur farks gelirleri - Heari .. 21.582.109 23 21.174.401 2,1 (407.708) (1.9
Reeskont gelirler - teari ............... 4.069.795 04 6.084.194 0,6 2.014.39% 49,5
Magazn dekomsyon destek
gelirleri...... 3.358.508 0,4 4228018 04 869.510 25,9
Lisans gelin e, 5.875.220 0.6 3.668.209 04 {2.207.011) (37,6)
DHBER e rece e ssmesssmesss v 3.199.962 0,3 4.529.810 04 1.329.848 41,6
Toplant...... 38.085.594 4,1 39.684.632 3,9 1.599.038 42

2016 yilinda Sirket’in esas faaliyet diger gelirlerindeki artigin sebebi reeskont gelirlerindeki arhighr, Sirket'in
2016 yihnde 8deme vadelerini uzatmas) sebebiyle reeskont geliri artmugtir. 2016 yilinda Sirket’in esas
fanliyet diger pelirlerindeki artig kismen Sirket’in lisans gelirinde meydana gelen 2.014.399 TL (%249,5) artig
ile lenmigtir. Bu azalma, Sirket’in 2016 yilindan &nce Beymen Studio markasinm Uretimi ve satim: igin
BBM’e kullandirnilmasi sebebiyle BBM'den tahsjl-edilemr-lisans bedelinin 2016 yih itibariyle
durdurulmasindan kaynaklanmigtr, Cinkd Sirkét, 2016’dan Ttibaren Beymen, §tlidio ile ilgil;
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Agafideki tablods, Sirket’in belintilen donemlerdeki esas faaliyet difer giderlerinin dékiimii verilmekte ve
her gider tiriinfin hesilata orani yiizdeli olarak g8sterilmektedir:

31 Aralil’ta 50na eren vil 2016 ve 2015
2015 2016 karplegtirman
Hasilat Hamlat
Y Ya Fark Fark %
(TL, ylzdeler harig)
Kur fierka giderleri - ticari.....o....... e (29.616.112) 3z (26.304.380) 246 (2.811.732) (9,5)
Reeskont giderderi - ticari ............ - {7.510.292) 0,8 (6.738.187) 0,7 (772.105) {10,3)
SOpheli alacak karyhk gider(-)....... (8.492) - {7.499.339) 0,7 7.490.847 nnfjn:ng:;
Diger....... v . {479.398) 0,1 (332247 - (147.152) (30,7
Topltm (37.614.294) 4,0 {41.374.153) 4,0 3.759.859 10,0

Sirket’in esas faaliyet difer giderlerinde 2016 yilinda meydana gelen artis, Sirket’in sOpheli alacak kargilik
giderinin TL 7.490.847 artmug olmasindan kaynaklanmaktadir, Bu artisim Gnemli bir kismi, Kuzey Irak,
Erbil'de bir multi-brand mageza isletmekte olan Elif Co.’dan olen alacaklarin silinmesinden kayneklanmugtr,
Erbil'deki sosyal ve ekonomik kosullar nedeniyle, Erbil’deki multi-brand magiaza 2016°da kapatilmigtir ve
Nisan 2017 itibarryla Elif Co.’nun tasfiyesi tnmamlanmgtir.

Ozkaynak Yontemiyle Defierlenen Yatrmmlarin Karlarindan Paylar

Jirket'in 2015 yihnds 1.653.281 TL olan 8zkaynak ydntemiyle degerlenen yatinmlarin Karlarindaki pay1
2016 yiinde 1.280.479 TL (%77,5) ezalersk 372.802 TL’ye dilsmilgtiir. Bu dilglsiin sebebi, Sirket’in,
Christisn Louboutin Magazaciiik A.§. ve Christian Dior Istanbul Magazacihk A.S.’den 2015 yilina nazaran
daha dbgik gelir elde etmesinden keynaklanmaktadir, Daha fazla bilgi igin Sirket'in konsolide TFRS
finansal raporununNot-2 “Finansal Tablolarin Sunumuna 1liskin Esaslar” ve Not-13, “Finansal Yatinmiar ve
Ozkaynek Y8ntemiyle Degierlenen Yatnmlar” balimlerine bakinz

Finansman Gelirleri

Sirket’in 2015 yilinda 50.325.800 TL olar finansman gelirleri 2016 yilinda 66.251.933 TL (%0131,6) artarak
116.577.733 TLye ulagmigtir.

Agafideki tabloda, §irket'in belirtilen dénemlerdeki finansman gelirlerinin dokiimii verilmekte ve her gelir
titriinilin hasilata orani ylizdeli olarak gasterilmektedir:

31 Arahk'ta sone eren yil 2016 ve 2015
2015 2016 karplagtirmas:
Hasifat Hasnlat
Y Va Fark Fark %
(TL, yizdeler harig)
Faiz gelirler - 30.064.985 32 68.696.688 6,7 38.631.703 128,5
Kambiyo kardar ... e " 20.260.815 22 47.881.045 4,7 27.620,230 136,3
TOPIAM.....coveirrsrererernescoresemees 50325800 5,4 116.577.733 114 66.251.933 131,6

Sirket’in finansman pelirlerinde 2016 yilinda meydana gelen artis, faiz gelirlerinin 38.631.703 TL % (128,5)
artmesinda kaynaklanmaktedir. Bu ertig, BOYP’a saglanan grup igi kredi tutanndeki artigin etkisi ile elde
edilen faiz gelirinin artmasindan kaynaklanmaktadir.

Ayrica, Jirket’in kambiyo karlarnnda meydana gelen 27.620.230 TL (*]36:3) artss. da 2016 yilinNgd Sicket’in
* finansman gelirlerinde artiga sebep olmugtur. Kambiyo karlarinda meydana gelen"artiy BRYR') sz
i lfegMen elde edifen kambiyo karmm doviz kuru dalga!éfuna;m_daki__arhs' ségeb-
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Finansman Giderteri

Sirket'in 2015 yilinda 89.915.061 T, olan finansman giderleri 2016 yilinda 75.668.201 TL (%84,2) artarak
165.583.262 TL’ye ulagmigtir. Agegidaki tabloda, Sirket'in belirtilen dénomlerdeki finansman giderlerinin
dakiimi verilmekte ve her gider tiriintin hasilata oran: yitzdeli olarak gosterilmektedir:

31 Araltk’ta sona eren il 2016 ve 2015
2015 W16 karsilaghrmasm
Hasilat Haalat
% % Fark Fark %
(TL, yiizdeler harig)

Feiz giderleri, oo, (42.729.292) 4,6 (82.998.678) 81 40.269385 942
Kambiyo zararlan ... " (26.723.014) 29 {33.069.394) 53 27.246.320 102,0
PQS komisyon gldederi................. - (1.669.845) 0,2 (1.776.560) 02 106.715 6,4
Kred] karts kirdirma gideder. ..., (7.717.539) 0,8 {9.830.904) 1,0 2.113.365 274
Vede farks gidereri.u oo, - {8.543.023) 09 (14.134,608) 14 5.59]1.585 65,5
Celisantara saglanan faydalara

iligkin faiz maliyeti........ .. . (241.646) 0,0 (316.392) 0,0 74,746 30,9
Digez.. -~ I {2.250.642) 02 (2.556.726) 0,2 266.085 11,6
Toplam . " (89.915.061) 9.6 (165.583.262) 16,1 75.668.201 842

Sirket’in finansman giderlerinde 2016 yilinda meydana golen artiy, Bzellikle Sirket’in  kredi faiz
giderlerindeki 40.269.385TL’lik (%94,2) artistan kaynsklanmigtir, Sirket’in 2016 ythada Kredi Genel
HikOmler S6zlesmesi tahtinda aldigy ve BOYP'a girket igi kredi ile safladig kredi tutannin artmasindan
kaynaklanmaktadir. Ayrica, Sirket’in kambiyo zararlarnm 27.246.320 TL (%102,0) artmasi da Sirket’in
finansman giderlerinde artiga sebep olmugtur, Bu artig, 2016 yiinda Kredi Genel Hilklimler Sozlesmesi
tahtinda alinen kredi tutarinin artmasimdan kaynaklanmaktadir. Sirket'in finansman giderlerindeki artig, aym
zamanda $irket’in vade fark giderierindeki 5.591.585 TL (%a65,5) artistan kaynaklanmistir. Bu artig ise, ie
piyasadaki 6demelerdeki vadelerin uzatilmig olmasindan kaynaklenmaktadir.

Vergi Gideri
Sirket’in 2015 yilinda 10.102.190 TL olan vergi gideri 2016 yilinda 3.499.909 TL (%234,6) artarak

13.602.099 TL'ye ulagmighr. Asafadaki tabloda, Sirket’in belirtilen donemlerdeki vergi giderinin dokiimi
verilmekte ve her gider tiiriiniln hasilata oran; yitzdeli olarak gosterilmektedir

31 Aralik’ta sonn eren yil 2016 ve 2015
2015 2016 kargiashrmen
Hasilat
Y Hasilxt % Fark Fark %
(TL, yilzdeler harig)
Cari dénem kurumlar vergisi gideri....  (8.546.810) 09  (I18.143.820) (1,8) 5.597.010 1123
Ertelenmis vergi geliri / (glderi) ... (1.555.380) 0,2 4.541.721 04 6.097.101 3920
Toplam vergl glderd ..., (10.142.190) 11 (13.602.099) {1,3) 3.499.909 34,6

Sirket'in vergi giderinde 2016 yilinda meydana gelen artig, birincil olarak Sirket’in cari d8nem kurumlar
vergisi giderinde meydana gelen 9.597.010 TL (%112,3) artigtan kaynaklanmistir, Bu arbig ise, Sirket’in

vergi giderigde 2016 yilinda moydana gelen artig, kismen Sirket’in ertelenmig vergi gelirinde meydana gelen
6 "lik artig ile dengelenmigtir. Sirket'in ertelenen ygrgi’ﬁﬁliriqgipki bu artig &ze Jeity
[t karsihigindaki artigin sonucundan kamaklﬂumaktﬁﬂir. T, ,
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Hasilat sunulan malin kargihifiinda alinan veya alinacak olan tutardan indirimler, 1skontolar ve sabgla ilgili
vergilerin diigliimesi sonucu kalan tutarm gergefe uypun degeri ile Blellr. Hasidlat tutart glvenilir bir
bigimde 8lelilebildigi, isleme iligkin ekonomik faydanmn Sirket tarafindan elde edilmesinin muhtemel oldugu
ve her bir Sirket aktivitesiyle ilgili agagnda belirtilen kriterlerin gergeklesmesi durumunda hasiat olarak
muhasebelestirilir,

Mal satslar: - perakende

Sirket, perakendo sektSrinde faaliyet gstermekiedir. Mal satigs, Sirket, milgteriye mallan sathfinda
muhasebelestirilir. Perakende satiglar nakit veya kredi kart: kargihfinda yapilir. Milsteriye rfinlerin satigi,
Sirket’in iade politikalar ¢ercevesinde belirlenen siire iginde inde hakk ile satilir. Sirket, iade politikalan
gergevesinde belirlenen stireleri dikkate alarak, muhasebelestirilen hasilata iligkin 1skonto ve inde karsihi
hesaplayarak konsolide finansal tablolarinda muhasebelegtirmistir,

Mal satiglar: - toptan

Sirket bayilerine toptan satiy yapmaktadir. Mal satigi, Sirket, toptanciya mallan teslim ettifinde, toptancinin
mallar: kabul etmesini engelleyecek, yerine getirilmeyen herhangi bir yitkiimI00gtn olmadif durumlarda
muhasebelegtiritir. Mallarin belirlenen yerlere nakledilmesi, mallarn kaybolma veya zarara ugrama riskinin
toptanciyn gegmig olmasi ve saty sdzlegmesine gBre toptancinm mallen kabul etmesi, kabul etmeme
hakkmun ortadan kalkmas: veya Sirket’in kabul edilme gartlarinin hepsinin pergeklestifiini gOsterecek kadar
objektif delil oldufiu ana kadar teslimat pergeklesmis sayllmez. Jirket, gegmis dnem tecriibelerini baz
alinarak, muhasebolegtirilen hasilata iliskin 1skonto ve jade kargihf: hesaplayarak konsolide finansal
tablolarinda muhasebelestirmistir,

Satig karsibfinda nekit veya nakit benzerlerinin elmdify durumlarda, gelir s8z konuse nakit veya nakit
benzerlerinin tutandir. Ancak, Sirket’in bilyilk 8lgiide vadeli olarak gergeklestirilen toptan satiglan, satiglarn
icerisinde Bremli bir finansman unsuru bulunmas: durumunda, gergege uygun bedel pelecekte olugacak
tahsilatlarin finansman unsura icerisinde yer alan faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk
esasing gbre, esas faaliyetlerden diger gelirler olarak ilgili dénemlere kaydedilmektedir.

Internet azerinden sangsiar

Internet fizerinden mal satiglarinda hesilat, mala iliskin risk ve getirilerin kargo firmasma gectifi teslimat
nokiasinda tanmir. Islemler kredi karti veya banka kart ile yapihir. Miigteriye Urilnlerin satigy, Sirket’in inde
politikalan gergevesinde belirlenen 30 gtin iginde iade hakks ile satiir, Sirket, gegmig ddnem tecrilbelerini
baz almamk, muhasebelestirilen hasilata iliskin iade karsth hesaplayarak konsolide finansal tablolarinda
muhasebelegtirmigtir,

Diger gelirler

Sirket tarafindan elde edilen diger gelirlere isim hakks gelirleri, faiz gelirleri ve temettil gelirleri dahildir.
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Stoklar

Stoklar, net gergeklesebilir deger veya maliyet deferinden disok olan: ile degerlenmekiedir. Stoklann
maliyetini olugturan unsurlar tOm satin alim maliyetlerini ve ilgili durumlarda stoklan meveut durum vo
konumuna getirmek igin katlanilan giderleri kapsamaktadir. Maliyet belitleme yOntemi tim stoklar igin aylik
afirhkh ortalamadir. Net gergeklegebilir defer, sang fiyatmdan sahss gerceklegtirmek igin gerekli tahmini
satiy maliyeti toplammin indirilmesi ile elde edilen futardir, Kred; maliyetleri stok maliyetierine dahil
edilmemektedir,

31 Aralik 2017°de sona eren yil itibariyle, Sirket'in stok seviyesi satilan ticari mal maliyetinin yakiag:ik
“53’tidlir (net satisin yaklagik %30°u) (yilsonuna gdre 193 glin, ortalama 173 gitn). Sirket, stok gOnlerinin
gelecekte de bu seviyelerde olmasu beklemektedir,

Maddi duran varliklar

Batln maddi duran varhklar baglangig olarak maliyet degerinden kaydedilmekiedir ve maliyet bedellerinden
birikmig amortisman ve varsa deger digukliiglt kargth distilerek kayitlara yansitimaktadir, Maddi duran
varhik satildigr zaman bu verlifa nit maliyet ve birikmis amortisman ilgili hesaplardan dogiildokten sonra
olugan gelir ya da gider gelir tnblosuna dahil edilmektedir.

Maddi duran verhifn maliyet degeri; alig fiyat, ithalat vergileri ve iadesi milmkiin olmayan vergiler ve
maddi varhigi kullamima hazr hale getirmok igin yapilan mesraflardan olusmaktadir. Maddi duran varligin
kullanimina baglandiktan sonra olugan tamir ve bakim gibi masraflar, olustuklan ddnemde gider kaydedilir.
Yapilan harcamalar ilgili maddi varhga gelecekioki kullaniminda ekonomik bir deger artis1 sagliyorsa bu
harcamalar varhfin maliyetine eklenmekiedir.

Kur degisiminin etkiferi
Sirket’in her iletmesinin kendi finansal tablotar: faaliyette bulunduklan temel ekonomik gevrede gecerli
olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her igletmenin finansal durumu ve faaliyet

sonuglan, Sirket’in fonksiyonel para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum para birimi olan
Tiirk Lirasi (“TL") ciosinden ifade edilmigtir.

Gergegie uygun degeri ile izlenmektc olan parusal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis
olanlar, gergee uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL'ye gevrilmekiedir,

Kiralama Islemleri
Finansal kiralamalar

Finansal kiralama - Sirket - kiraci olarak

Sirket’in esas olarak milkiyetin tiim risk ve getirilerini fistine aldigy maddi.duran varlik kiralamas:, finansal
kiralagma,gaklinde siiflandinhir. Finansal kiralamalar, kiralama d&neminin baglangicinda finansal kiralama
& Kiymetin rayi¢ degeri ile kira ddemelerinin bugtinkil degerinden dilshk olanmy esas almak
poAniadd duran varliklara déhil edilmektedir. Kiralamadan dogan finansman maliyetleri kiralama
hisf bir faiz ormant olugturacak sekilde ki"fa__;dﬁnemine yayxlmal_c:‘tadlr. Ayrnca, finansal

Falish Jabit laymetler faydali Smorleri esas alinmak suretiyle amortisn}nna tabi tutulmaktadir,
sirmlama konusu sabit kiymetlerin degerinde bir Azajma tespit edilirse deger dilgkitza kargihp
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ayrilir. Finansal kiralama borglan ile ilgili faiz ve kur farki giderleri konsolide gelir tablosuna
yansitiimaktadir. Kira Sdemeleri finansal kiralama borglarindan diigtilar.

Faaliyet kiralamasi - Sirket - kiraci olarak

Millkiyete sit risk ve getirilerin Snemli bir kismmnin kiraleyana ait oldugu kiralama iglemi, faaliyet kirelamas:
olarak sinflandinlir. Faaliyet kiralan olarak (kirslayandan alinan tegvikler dighidikten sonra) yapilan
Gdemeler, kira dSnemi boyunca dogrusal y8ntem ile konsolide gelir tablosune gider olarak kaydedilir.

Magaza dekorasyon destek gelirleri ve AVM girls tegvik bedelleri

§irket'in, milk sahipleri tarafindan karyilanan magaza dekorasyon destek pelirleri ve AVM'lerde magazs
agmast igin Sirket'e Bdenen AVM girig tegvik bedelleri bulunmakiadir. Magaza dekorasyon destek gelirleri,
alindifx giin ertelenmiy gelir olarak kaydedilmekte ve kira d6nemi boyunca gelir olarak kaydedilmektedir.
Sirket’e AVM’lerde magaza agmasi igin Sdenen AVM giris tegvik bedelleri ise alindif gin ertelenmis gelir
olarak kaydedilmekte ve mafaza agildift gbn gelir olarak eses faaliyetlerden diger gelirler hesabuina
kaydedilmektedir.

Milsteri sadakat program

Sirket'in sadakat programlan milsterilere aligverig yaparak puan biriktirme ve biriktirilen puanlar ile aligverig
yapabilme imkfim, ayrica belirli ddnemlerde indirim imkAm1 saglamaktadir. Puanlann karsihg olan TL deger
konsolide finansal tablolara ertelenmiy gelir olarak kaydedilmekie, misterilerin puan kullanimiyla ey zamanli
olarak gpelir kaydedilmekiedir. $irket, raporlama donemleri itibanyla kullandms puanlern toplam
kazamims puaniare oram ile her bir program igin kullamm oranlan belirlemekte ve bu kullanim oranlan
dogrultusunda gergeklegecek tahmini hasilat gelir keydetmektedir. Miigteri sadakat programlaninda biriken
puanlar iki yil igerisinde kullanilmakta, bu sfire zarfinda kullamlmayan puanlar ise silinmektedir.

Mali Tablolanmezn Kargilagtinlabilirlifini Etkileyen Faktorler

Sirket’in 31 Arahik 2015, 2016 ve 2017 ile sona erer yillar igin mali durum ve fasliyetlerinin sonuglarinm
karsilagtirilabilirlifi agafidaki unsurlardan etkilenmektedir:

Izkar Hisselerinin Satin Alinmas:

31 Aralik 2015, 2016 ve 2017 ile sona eren yillarda Sirket'in finansal sonuglan tam olarek kargilaghrilabitir
degildir. Zirs, 28 Nisan 2015’e kadar [zkar, 8zkaynak y6ntemi kullamlarak muhasebelestirilitken, 28 Nisan
2015 sonrasinda Izkar Sirket’in finansal tablolarinda konsolide edilmigtir,

Sirket, 28 Nisan 2015°te Izkar’da hissedar olan Ran Konf. Deri ve Yan Ur. fth, Ihr. Turizm Tic. Ltd. Sti ile
hisse satin alma anlagmasi imzalamig ve fzkar'daki hissedarhiin: arthroighr, S62 konusu sOzlegme ile Sirket
fzkar'daki hissedarlifini %49.6'dan %74.6’ya yiikselimigtir.

Nigsaniagi Turistik Hissesinin Satin Alinmast

31 Aralik 2015, 2016 ve 2017 ile sona eren yillarda Sitket’in finansal sonuclart tam olarak karsilagtinlabilis
defildir. Zirn, Sirket 2 Mart 2015’te Boyner Holding’den Nigantasi Turistik’in hisselerinin %75%ini satin
almigtir. Ancak, paresal 8nemlilik kavram gtz dnilnde bulundurularak, ortak kontrolfin olustugu raporlama
ddneminin bagi itibanyla gergeklesmig gibi konsolide finansal mb!gwﬂmlﬁlﬁaemisﬁr.

1 sahglar veya gelirlerde meydana gelen ﬂqé'ituli; dejgisikl}méf le bu desfyikdiklerin
ine iligkin aciklama: R (ki Tk
ve gelirlerinde meydana gelen 8nemli degigiklikler ile' bu depisikHildem;, '
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iligkin agiklamalar, igbu Izahname'nin 10.2.1 say1li bsliminde yer glmektadiy,

10.2.3, Thragginm, izahnamede yer almasi gereken finansal table dSnemleri itibariyle meydana gelen
faaliyetlerini dofrudan veya dolayh olarak nemli derecede etkilemis veyn ethileyebilecek kamusal,
ekonomik, finansal veya parasal politikalar haklanda bilgiler:

Sirket’in Faaliyet Sonuglanm Etkileyen Onemli Fakibrler

$irket’in performans: ve faslyet sonuglan, harici fakttrier de dahil olmak Ozere bir taksm fakidrlerden
etkilenmig oldugu gibi, ileride de etkilenmeye devam edecektir. Sirket’in kanastince asagidaki hususlar,
Sirket fanliyet sonuglann: etkileyen dis faktBrier arasinda yer almaktadar: :

Sirket’in Fasliyet Sonuglarim Etldleyen Dig Faktérler
¢ Tirkiye'deki makro-ckonomik gevre; ve

¢ Doviz kurlan

Tirkiye'deki Makro-ekonomik Ortam

Sirket, faaliyetlerini Tlrkiye'de yilriltmekte olup, Sirket’in fasliyetleri Tarkiye’deki makroekonomik
koguliardan etkilenmekiedir, Sirket, Tarkiye'de kigisel litks esya pazarlannda faaliyet gstermekiedir ve bu
iki pazar ve dolayisiyla Sirket'in faaliyetlori migterilerinin satn alma gilcll ve tttketici glivenine yiiksek
oranda baghdir. §irket’in finansal durumu giglt makroekonomik kosullarda ve tiketici gliveninin yitksek
olduu zamanlarda olumlu ydnden etkilenmektedir, Ornegin, 2017°de Sirket’in mono-brand magazalarindan
elde ettifi satiglar %25,9"luk bilyime ile 2016°da 81.285.206 TL'den 102.341.593 TL'ye ytikselmistir. Bu
artigte, Torkiye’de 2016 yrhnda meydana gelon olumsuz makroekonomik kogullar sonrass 2017°de pazann
hizla iyilegme gistermesinin ve Tarkiye’ye olan turist akigiun 2016 yilindan sonra 2017°de artmasinin etkisi
olmugtur. Zayif makroekonomik kogullarda ve tilketici gliveninin zayrf oldufn zamenlarda ise Sirket’in
finansal durumu kismen etkilenmekiedir. Bu dnemlerdo Sirket'in finansal durumunun kismen etkilenmesi;
Sirket’in satin alma ve fiyatlama stratejisi ile olumsuz piyesa kosullarinin etkisini iyi ydnetmesi sayesindedir.
Ormegin; 2016 yilinda Torkiye'de meydana gelen olumsuz makroekonomik kosullar sebebiyle Tirkiye'ye
olan turigt akig1 azalmg ve Sirket’in mono-brand magazalarndan elde ettifi satislar 2015'e 82.225.339
TL’den, 81.285.206 TL’ye dilsmOstiir. Bunun yan1 sira, aym sebeplerle $irket’in 2016 yilindaki bire bir sahg
biiyllmesi 2015te %23,2'den 2016’da %10,9°a diismilgtir. Ancak Sirket, Titrkiye'deki olumsuz piyasa
kogullarina rafmen yine de iki haneli bire bir satig bisylimesi saglamgtir. Ciinkil, piyasa kogullarinimn olumsuz
olmas) durumunda Sirket’in irfin sahn alimlann: azaltma konusunda esneklifii vardir. Bu tarz durumlarda
Sirket, bire bir satig bitylimesinin 8nemli etkenleri olan satin alim mikiarlann; ve tiriln fiyatlanm kosullara
gore uyarlamekiadir. Bkz. “$irket’in bire bir gelirindeki bilylime”,

Economist Intelligence Unit Tarkiye, yillik reel GSYIH oranmdaki artigin 2017 ve 2020 yillans armsmda %
4,8 olacagim tahmin ctmektedir ve bu oranm aym ddnem igin Avrupa Birligi'ndeki yilitk GSYIH oranmdaki
artigin ki katndan fazla olmas: beklenmektedir (Kaynak: EIU, 201 7). Tirkiye'deki ABD Dolan
milyonerlerinin sayisi, Almanya, Fransa, ltalya ve Ispanye’ya oranla daha hizh olarak, 2006'dan 2016’ya
kadar %18 bUylimilgtdr. (Kaynak: Knight Frank — The Wealth Report, 2017 Ayrica, Thrkiye, toplam
nifusunun yaklagtk %356'simi olugluran geng bir niifusa (35 yas altr) sshiptir. Bu oran diger 8nemli Avrupa
Glkelerindeki (8megin Birlegik Kralltk, Fransa, Polonya ve Almanya) geng ndfus oranindan yiiksek olup,
gelecek igin de temel inga etmektedir (Kaynok. Euromonitor). Bunlara ek olarek, yillik reel GSYIH
oranindaly ABD Dolan milyonerlerinin seyisindaki.veé geng nlifusun sayisindeki artis ve kadin
ndaki arbsin da Sirket’in mitgteri kitl}:{me ve 'satlsianné};udolaylsry& itktt’in finanse]
: — A

tmektedir,
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Ddviz Kurlar:

Sirket, kim masraflan ve frin tedarik maliyetleri nedeniyle, operasyonel olarak d8viz kurlarindaki
dalgalanmalara maruz kalmaktadir. 31 Aralik 2017, 2016 ve 2015 tarihleri itibartyla, Sirket’in kira giderinin
yaklagik sirastyla %69,5%%, %72,5'i ve %66,3% (ciro kira bazh kira 8demeleri TL cinsinden
degerlendirilmektedir, zira bu kira 8demeleri ilgili magazanmin elde ettifi cironun belli bir oram dzerinden
8denmektedir), doviz cinsindendir (5zellikle, ABD Dolan ve Avra). Ek olarak, 31 Aralik 2017 itibariyla,
Sirket’in kira giderlerinin yaklagik %72,9'si (2469,5°i yabanci para cinsinden, %3,4'0 Tork Liras: cinsinden
olmak fizere) sabit ve yaklagik %27,1’i (minimum kira bazinde Sdenen kiralar sabit, ciro kirasi olarak Gdene
kiralar degigken olarak degerlendirilmigtir) degiskendir, Sirket gegmiste, piyasadaki ddviz kurlaninm yitksek
oldugu dénemde piyasadaki oranden daha avantajli oranlar fizerinden kiraya verenler ile anlagma yapmig ve
2017 ynhinda ABD dolar1 ve Avro cinsinden olan kira ficretlerini piyasa ortalamas: ile karsilagtnldiginda
yaklagik %10-%12 oraninda dilsttrebilmigtir.

Difer tarafian, Sirket, portfdylindeki Urinlerin ¢ofunlupunu ithal etmektedir ve ithalatinm biiyiik
gofunlufunu Avrupa Birlifi GOmritk Birligi Olkelerinden temin etmekiedir. 31 Aralik 2017, 2016 ve 2015%a
sona eren yilarda, Sirket'in satn alim maliyetlerinin %66,9, %69,3 ve %74,0'1 @rilnlerin ithalatindan
kaynaklanmistir ve bu nedenle, yabanci para cinsindendir (daha gok Avro cinsinden). Uriinlerin ithalinin
maliyetleti yabanc: para cinsinden olsa da Sirket, ithal edilen bu Orfinleri TL Gzerinden satmektadir ve
Sirket’in hasilati TL Ozerinden elde edilmektedir. Bunun sonucunds, Avro, TL kergisinda deger kazandikea,
Sirket’in satn alma maliyetlerinin artmas: beklenmektedir. Daviz kuru dalgalanmalanmn etkilerini en aza
indirebilmek igin Sirket sezon igerisinde fiyatlanduma glncellemeleri vygulamaktadir, Ayrica Sirket,
2015'ten bu yana, ek vergi Gdemelerine maruz kslmamak igin tedarikgilerine avans Gdemeleri yapmaya
baglamigtir. Bu ncdenle Sirket’in kambiyo zararlant 2016 ve 2017 yilinda ditsmigtitr. Sirket, ayn1 ddeme
ybntemini uygulamay: devam ettirmeyi planladigindan, gelecekie Orfin ithalat dolayisiyla ciddi kambiyo
zarart ile kargt kargiya kalmay: beklememektedir,

Sirket aymi zamanda, Kredi Genel Huk{mler Sozlegmesi tahtindaki borcu sebebiyle déviz kuru
dalgalanmalarina maruz kelmaktadir. Kredi Genel HokOmier Stzlesmesi’ne iligkin detaylar igin bkz. “22.
Onemii Sézlesmeler”. Ancak §irket, ddviz cinsinden olan borglenmalarindsn kaynakl kur riskini gidermek
ivin gapraz kur swap iglernleri yapmaktadis. Sirket, borglanma politikas: geregi gelecekte dbviz kuru bazly
borglanma yapmayi planlamamaktadir,

Sirket'in Faaliyet Sonuglarin: Etkileyen I¢ Faktérler

Sirket'in kanaatince agafidaki hususlar, Sirket fanliyet sonuglann: etkileyen i¢ faktérler arasmda yer
almakiadir;

*  §irket’in bire bir gelirindeki biiylime;

*  Sirket’in e-ticaret fanliyetlerinin bllylimesi/genisletilmesi;

*  Sirket’in magaza afinin penigletilmesi; ve

* Sirket’in portfSyilndeki kategori ve markalarin genigletilmesi.

Yirket’in bire bir gelirindekd bilyfime

gy bilyiimesi, Jirket'in ea az on iki ay boyunca faaliyetie olan, dogrudan igletmekte oldugu

¥lan (outlet magazalar harig) ve e-ticaret kanalinda elde ettif gelirde meydana gelen biiyiimeys

edir. Birg/bir satig biiyimesi, Sirket'in yonetimi igin Gnofali bir gBstergedir. ‘Zira, bire bir satig

gunlagmig olen meveut magazalanndaki shtis ve -operasyonel verimlilifinin bir

£ $44 gt’in  performansi ve operasyonel sonuglar, irket'in ‘dogrudan igléttigi perakende
alarindakd bire bir saby ve bire bir satig biiyimesinden ctk:‘lcmﬁp tedir, -
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Bire bir Satiy Bityimesi Kiriltmu

Asegida yer alan tablo sbzii edilen dBnemler igin her bir sang kaneh (sadece Sirket’in dogrudan igletilen
perakende mafiazalan bazinda, outlet magiazalar harig) bazinda bire bir satig bilylimesini ifade etmektedir.

Yl Sonu, 31 Arahk
2015 2016 2017
(%)

Multi-brand magazaiar

Bire bir adet biiyamesi............. - 9.2 0.8 11

Bire bir sang bilyimesi ...... o 2259 7.0 18,0
Mono-brand magazaler

Bire bir adet bityiimes! w 0,1} (13,6) 0,7

Bire bir fipatlondirma byiimest 15,1 132 24,9

Bire bir satry bityimeyi . R 149 (2,2} 25,8
Beymen Club mafamlan

Bire bir adet BIVIMES] ..o e ssvs e eesensssanss . 9,6 6,5 23,8

Bire bir fiyailandirma biviimest reereeersenasrasssaresnine " (1,4) 8,1 8,9

Bire bir sany bilyiimesi . 8,1 15,1 34,8
E-tlcaret kanaly,. 85,5 76,0 44,5
Bire bir safty biyfimesi (magarm saviyesinde) ..o onoemomoens 20,4 6,7 20,7
Bire bir satig bilylimesi (toplam) ..... 232 10,9 22,8
Bire bir adet bilyfimesi (e-ticaret kamatt dahil}........oooecenescasseercens 133 6,9 115

31 Aralik 2015, 2016 ve 2017 ile sona eren yilda Sirket'in toplam bire bir satig biiylimesi (e-ticaret kanah
satiglan dahil toplam) siras1 ile %23,2, %10,9 ve %22,8 iken Sirket'in magaza soviyesindeki bire bir satig
baylimesi (bagka bir. deyigle outlet magazalan ve e-ticarct kanali harig Sirket'in dogrudan iglettigi
magazalarindaki bire bir sats bliylimesi) ayn1 dBnemler igin sirast ile %20,4, %6,7 ve %20,7 olmugtur, 2015
ve 2017 amsinda Sirket’in sabglarindaki bOyUmenin %77,7'si Sirket’in dogrudan isletilen perakende
magazalardaki (outlet mafazalan harig) ve de e-ticaret satigindaki bire bir satig bilylimesinden
kaynaklanmigtir. Aym sekilde, 2015-2017 arasinda Sirket’in magazalarindaki bire bir net satig bilyOmesinin
irket’in net satiglanndaki toplam biylmedeki payr 211.331327 TL'dir. Bire bir sats bityitmesi
hesaplamasinda dikkate alnmayan Sirket magazalanmn Sirket'in net sahgiarindaki bttyllmedeki pay
82.090.291 TL dir.

Sirket’in bire bir setiglanndaki biyime Bzellikle iki foki6rden kaynaklanmusbir; (i) edet biyiimesi (ii)
fiyatlandirma arti1. Asafida Sirket’in magnza seviyesinde bire bir satig bllyllmesine iligkin agiklamalar yer
almaktadir. ‘

Jirket'In multi-bremd magazalarindaki bire bir satiy bilyimesi

2016 yiinda Sirket'in multi-brand magazalanndaki bire bir satiy biiyimesi 2015’te %22.9’dan %7.0’a
dogmigtir. Bu dgds 2016 yilinda Ttrkiye’deki olumsuz makroekonomik kosullardan kaynaklanmagtir.

Ancak, 2017 yihnda Sirket'in multi-brand magazelanndaki bire bir satiy biylimesi 2016’da %7.0"dan
%18.0"a ylikselmigtir. Bu artig 8zellikle 2017 ytinn ikinci yansinda piyasanin (ve turist akisimin) hizlica
toparlanmis olmasinda kaynaklanmistir. Sirket’in multi-brand magiazalarindaki bire bir satig biiyQimesindeki
artiy esasen 2017 yihndaki fiyatlandirme biylimesinden kaynaklanmistir, Fiyatlandirma mesi ise
Sirket'in  d6viz kurunda meydana gelen arhga paralel olarak satis fiyatlann
giincellegpélerden kaynaklanmigtir,

’ij - . ) ‘ r;p'l“ken‘ 5- . UL
ikeiin mono-brand magazalanndaki bire bir satig bﬂyﬁesi 2015°te %A dhn %(22)'ye

(ft5hs 2016 yihinda Tirkiye’deki olumsuz mahockonoﬂiik lgpsu,llardan“ kayn'i@amnlshr.
017 yihinde Sirket’in mono-brand magazalanindaki bire Iirféaﬁs\hﬁyﬁmesiﬂﬂlﬁ’da %(2.2)y den
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¥25.8%e yikselmigtir, Bu artig 2017 yilinda piyasanin hizlica toparlanmig olmas: ve turist skigmin artmig
olmasimdan kaynaklanmistir. Sirket’in mono-brand mafazalarindaki bire bir satig bilylimesindeki artis esasen
2017 yilindaki %24.9’luk fiyatlandima bilylimesinden kaynaklanmistir. Fiyatlandirma biiylimesi ise
Sirket'in déviz kurunda meydana gelen artisa paralel olarak satis fiyatlarmda yapmis oldugu
giincellemelerden kaynakianmugtir.

Wirket'in Beymen Club magazalarindaki bire bir satiy bilyiimesi

2016 yilinda Sirket’in Beymen Club magazalarindaki bire bir satig bilylimesi 2015'te %8.1°den %15.1%
yiikselmistir, Bu artiz 2016 yilindaki 9%8.1°lik fiyatlandirma bilylimesinde kaynaklanmigtr, Fiytalandirma
bilyiimesi ise esasen enflasyondaki artigtan kaynaklanmgtir. Beymen Club mafiazalarmdaki bire bir satis
bilyiimesindeki artig ayni zamanda, %46.5’lik adet bilylimesinden kaynaklanmigtir, Adet biiylimesi ise esasen
Beymen Club markasina olan tilketici talebinin artmasindan kaynaklanmustir.

2017 yihnda Sirket’in Beymen Club magazalanindaki bire bir satis bilyiimesi 2016°da %15.17den %34.8%
yiikselmigtir. Bu artig 2017 yilinda piyasanin izlica toparianmus olmasi ve Beymen Club markasina olan
tiikketici talebinin artmasindan kaynaklanmistir.

Sirket'in e-ticaret kanalindaki bire bir satig bilyiimesi

Sirket'in e-ticaret kanalindaki bire bir satig biiylmesi, milgteriler tarafindan benimsenmesinin arbigindan
kaynakli olarak, %86,5 olarak gergeklesmistir, Tiirkiye’deki olumsuz makroekonomik kogullara ragmen
Sirket’in e-ticaret kanalindaki bire bir satig btiyiimesi, 2016 yihnda %76,0 olarak gerceklesmistir, 2016
yilinda Tlirkiye'de meydana gelen olumsuz makroekonomik kogullar ve gok tiiketicilerin giivenlifie yénelik
endigeleri sebebiyle Tiirkiye'de genel olarak ttim sektdrlerdeki satislar olumsuz yonde etkilenmigtir, Sirket,
¢oklu kanal yeterlilikleri sayesinde magazalarinm satislarinda meydana gelen azalmay: hizli biyiime
gosteren e-ticaret kanalimn satiglarn ile kompanse efmistir. 2017 yilinda piyasamn hizlica toparlanmis olmast
ile Tlirkiye'de daha stabil bir perakende ortami clugmugtur. Boylece, Sirket'in magiaza satislan iyilesme
gostermig ve c-ticaret kanal bir Gnceki yila nazara nispeten daha sz bir bilyiime sergilemistir.

\yirket'in bire bir adet bilyiimesi (e-ticaret kanali dahil)

Sirket’in bire bir adet bliylimesi 2015 yilinda 13.3%"ten 2016 yilinda %6.9%a diigmistiir. Bu diigiisiin sebebi,
Tiirkiye’de meydana gelen olumsuz makroekonomik kogullar ve kosullar sebebiyle Sirket’in etkin stok
y8netimi gergevesinde stok alumini azaltrs olmasidir. Ancak, 2017 yilmda Sirket’in bire bir adet bilylimesi
2016 yilinda %6.9'dan 2017 yilinda %11.5% artmustir. Bu artiy ise Beymen Club markasma olan tiiketici
talebinin artmasindan kaynaklanmastir.

Toplam bire bir satg bilyiimesi

Sirket’in bire bir satiy bilylimesi 2015°'te %23,2’den 2016’da %10,9a ditgmilstiir. Bu durum, 2016'da
Tiirkiye’de meydana gelen olumsuz geligmelerden kaynaklanmistir. Ancak Sirket, Tiirkiye’deki olumsuz
piyasa kosullarina rafmen yine de bire bir satis bilylimesi safilamigtir, Ciinkil, piyasa kosullarmin olumsuz
olmas1 durumunda Sirket'in Girlin satin almlernm azaltma konusunda esneklifi vardir. Bu tarz dorumlarda
Sirket, bire bir satig bilyilmesinin 6nemli etkenleri olan satin alim miktarlanin: ve firitn fiyatlarini kogullara
gore uyarlamaktadir. Efektif stok yonetimi Sirket’in en Snemli pigli yanlarmda biridir. Stabil ve olumiu
piyasa kogullarinin oldugu durumlarda ise Sirket’in bire bir satis bityliniesi birim ve fiyatlandirma biiylimesi
ile saglanmaktadir. 2016 yilinda meydana gelen olumsuz piyasakosullarindan Sirket’in yillik biyiimesi ve
birg/bleSatis biiylimesi etkilenmistir, ancak Sirket, satiglariny/artirarak ve marjlari stabil tutarpk olumsuz

ivji#8 Rosullarimin finansal sonuglaring olan etkisini bagartl l;?rae}tﬂildeyﬁnétmistir{ﬁ;z
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Sirket’in E-ticaret Faalipetlerinin Genigletilmesi

Sirket’in e-ticaret kanaly, Tlirkiye ¢apmdaki tim illere hizmet vererek Sirket’in daha derin bir demografik ve
cofrafi etkide bulunmasma yardimc: oldugu igin gok stratejik bir kanaldir, Sirket’in e-ticaret kanal
{izerinden gergeklegtirilen satislar; e-ticaret kanali vasitastyla aligveris yapma aligkanhginin tiketiciler
nezdinde daha gok yayimas: sebebiyle, son birkag yilda Izl bir biiylime kaydetmigtir. Sirket’in
portfoyiindeki en hizl geligen satig kanah olarak, Sirket'in e-ticaret kanah {izerinden yapilan satiglar, 31
Aralik 2017'de sona eren yilda Sirket’in hasilatimin %9,0°m1 temsil ederek 118.914.675 TL’ye ulagmus,
2015’ten 2017’ye %59,5°lik YBBO ile biiytimiistir,

Sirket’in e-ticaret kanalindaki somut biiyilme belirgin trafik ve defier artist ile desteklenmigtir, Sirket'in
beymen.com ve beymenclub.com e-ticaret kanalinn toplam online trafifi (mobil uygulama dahil) 2017'de
28.6 milyona ulagarak, son 3 sene iginde %38,0’lik YBBO ile biiytirken; mobil trafik toplam trafigin %465"ini
temsil etmistir. Sirket’in faturalanmn sayist 2017°de yaklagik 252.000"e ulasarak 2015%en 201 T'ye %35
YBBO ile bliytmilgtiic, Ayn1 dénem siiresince ortalama Sirket'in fatura tutar 464 TL’ye ulagarak %17
YBBO biiytimistitr,

Dilnyadaki en hizlt bilyilyen e-ticaret piyasalarindan birisi olan Tiirkiye e-ticaret piyasas, 2016 ve 202]
(6ngdril) arasinda %34 YBBO gibi gligli bir biiylime beklenmesi nedeniyle giiglii bir piyasa patansiyeline
sahiptir (Kaynak: Euromonitar). Bu durum, Sirket’in e-ticaret kanalindaki bilylimeyi desteklemektedir.

Sirket'in Magaza Afunn Geniglemesi

Sirket'in hastlatimn artmasi, difier faktorlerin yam sira Sirket'in magaza afinin genisletilmesi ile de
baglantilidir. $irket toplam 15 sehirde mapaza agarak Tirkiye'deki yilksek pelirli gehirleri hedeflemek
suretiyle seckin bir perakende alam olusturmug ve siirdiirmistiir. Sirket’in dofrudan islettigi perakende
magaza sayist 2015'te 56 iken 2017°de 69'a yitkselmistir. Buna Sirket'in uzun vadeli yayginlasma plami
Turkiye’deki liks pazarin detayl bosluk analizi ile desteklenmektedir. Sirket’in kendi magaza afimi uzun
vadede %35'in tizerinde genisleterck mapaza sayisim, lig adet net yeni multi-brand, dért adet net yeni mono-
brand, 16 adet net yeni Beymen Club magazasi agmak suretiyle, 90"in fizerine gikartmas: beklenmektedir.
Beymen Club konsepti maku! fiyat!: liiks pazanm hedefledigi ve bu sebeple daha genis bir miisteri tabanina
sahip oldugu ve dahs genis cofrafi dagitima sahip oldufiu icin, Beymen Club magazalar yeni ve mevecui
alanlarda Snemli bir genigleme potansiyeli tasimaktadir ve bu sayede irket Beymen Club magaza agim
8nceki dénemlerle benzer hizda bilytitmeyi hedeflemelktedir.

2017 yilinda agilan 7 yeni Beymen Club magazasinmn ardindan Beymen 2018 yilinda 5 yeni magaza ve uzun
vadede net olarak 16 yeni Beymen Club magazas agilmasi planlanmaktadir. Bu magazalann 200 ila 300
metrekarelik net satig alanina sahip olmast gerekmektedir. 2018 yilinda agilacak 5 yeni magazadan iki tanesi
Nisan 2018°de agilmig ve digerleri miizakere asamasindadir, Ayrica $irket, i¢ difer magaza igin milzakere
agamasindadir. Ek olarak, Sirket, 8nceden bir bayi tarafindan isletilmekte olan ve Bodrum Oasis AVM’de
bulunan Beymen Club magazasim devralmistir. Ayrica Sirket, meveut multi-brand magazalan icin genigleme
firsatlanini yakindan takip etmektedir. Sirket Mart 2018 itibariyle, Panora ahgveris merkezinde bulunan
multi-brand magazasinin net satis alanim %75 oranmda penigletmistir.

Firket’in Portfdpindeki Kategori ve Markalarin Arttirimas:

Sirket'in finansal sonuglar, kismen Sirket'in marka ve firfn portfdyiini genisletebilme yeteneginden
etkilenmgktedir. Sirket’in marka ve {iriin portfoyiintl genigletmesi Sirket'in miisterilerine daha fazla segenek
Sqilamaktadir, Bu durum ise miigteri talebini ve Sirket’in marka-degerini artirmaktadir, Sirket’in
n biylk bir kisem multi-brand magazalardaki satiglardan elde edilmekte olup 31 Aralik 2017
gegitli globgl moda markalan dahil olmak izere 900"den fazla markatin i Sirketin
agazafinga/(6 tanesi bayiler farafindan isletilen, 14 /tanesi Sirket tarafindun dofuy
g BiEalar olan) satilmaktadir. 31 Aralik 2017°de sona_eren yilda global imalg;
fiifbea, Celine, Givenchy, Saint Laurent ve Eiro gibi} Sirket’in net perakende

igletilen
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olustururken, Sirket'in Beymen &zel markalary {(Beymen Club, Beymen Coll
dbnem icin net perakende satiginin %21, 4%0nil olugturmustur, 2017 yih iginde, yeni liks markalar, yeni
modemn markalar ve sadece Beymen tarafindan satilan markalar da dahil olm
ile genigletilmigtir. Tarihsel olarak

markalar katmasi Sirket'in magazalarmdaki ve e-ticaret kanalindaki trafifii ve satig v
saglamistir. Aynt zamands bu durum Sirket’in britt kar marjimn stabil kalmasin sagl

portfiyll yakiasik 50 yeni moda markasi

Sirket’in  portfylindeki
bulunmakiadir ve

global modn markalanmn cofu
Sirket, piyasa standartlarma gtire by

Sirket’in finansal sonuglan balamindan Bnem tagimaktadsr,

103. ihraggimn borgluluk darumu

ile Sirket arasmda uzun slireli

markalarn  bazdarmm dafitim
milnhesirhiga™ sahiptir (Kaynak: OC&C Analizi, Subat 2018), Celine, Dolce & Gabbana, Givenchy ve Etro
gibi globa! moda markalsn Torkiye'de sadece Sirket tarafindan satilmaktadur. . 31 Aralik 2017 ile sona eren
yilda, magaza dogrulamalanns gbre, sadece Sirket tarafindan satijan markaler Sirket’in 31 Arahk 2017°de
sond eren yilda elde ettii net perakende satiglannin yaklagik %71,0"m; (kozmetik, ev&hedivelik ve gocuk
kategorileri harig olmak {izere) olugturmaktadir, Bu nedenle, Sirket’in 8zellikle global marka portfdyiing ve
sadece Sirket tarafindan satslan marke portfiyting genigletmesi, portfiylne yeni global markalar katmasg;

Sirket’in

ection ve Academie gibi) ayni

gk lUzere Sirket’in marka
portflyiine yenj
erimliliiini artrrrasm,
amigtir,

bir iligki
mda  “fiili
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Borgloluk Durume Tutar (TL})
31.Ars
2015 2016 2017
Kisa Vadell ¥ ktimldiokler 613.256.579,00 780.287.954,00 636.547.168,00
Garantili _ . .
Teminath 216.367.532.28 159.394.408,02 127.566.867 87
Garentisiz/Teminatsiz 396,850.046,72 620.893.545,98 508.980.300,13
Uznn Vadeli Yakaminikier {uzun vadeli borlarin kasa vadel]
kisimian haric) 239.149.669,00 459,049.920,00 315.575,703,00
Garantili - “ -
Teminath 219270.773,00 435.400.793,00 287.950.271,00
Garantisiz/Teminstsrz 19.878.856,00 23.649.127,00 27.595.432.00
Kiza ve bzun Vadeli Yakiiminttkler Toplame 852.406.248,00 1.239.337.874,00 952.122.871.00
Ozkaynakiar 183.556.944,00 249.795.523,00 204.826.533,00
Odenmis/gikaniimig sermaye 86.275.000,60 106.225.000,00 156.225.000,00
Yosal yedekler 1017.668,00 1.017.668.00 25.607.481,00
Diger yedekler . . .
TOPLAM KAYNAKLAR LO35I63192.00 | 148913399700 | 1.156949.404,00
Net Borglulok Durumu 537.081.170.38 TSI | 41116186237
A. Naklt 13.207.632.00 37.388.557,00 156.201.783,00
B. Yokl Eiyserler 4.690.851,00 4.455.887,00 6.978.548,00
(% A%xé&{hé Amach Finsnsal Varlikiar . . .
R RAdE (avBi) ( f 17.898.483,00 _ | 162,180.38%a0
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G. Uzun Vadell Banka Kredilerinin Kusa Vadell Kusm 133.846.646,00 141.612.746,00 111.499.963,00

IL Diger Kist Vadell Firansl Borglar 3.415.598,00 42.422.307,00 9.360.301,00

L Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 317.221.866,00 337.423.729,00 120.860.264,00

4. Kisa Vadell Net Finansal Borgluluk (I-E-D) 299.323.383,00 295.979.285,00 42.320.067,00

K. Uzun Vadell Banka Krediler} 219.270.773,00 435.400.793,00 287.980271.00 |
L. Tahviller - . _

M. Diger Uzuo Vadelt Krediler 588.532,00 3.820.789,00 2321.327,00

N Uzun Vadell Finanead Borgluluk (K+L+M) 219.859.305.00 439271,582,00 290.301.598,00

0. Net Finansal Borgluiuk (J+1N) 519.182.688,00 735.200.867,00 24798153100
Net plasinan alacag (kusa ve uzun, toplam) 4211.182.168,11 752.201.259,12 217.434.746,00
Thirev finansal araglar 12.286.064,00 7,139.703,00 16.820.244 00
Net borsluluk, operasyonel 85.714.455,89 24.140.005,12 13.666.541.00

Tarev Finansal Araglar ve Bilango Dist Diizenlemsier

Sirket, kim masraflar, Oriin tedarik maliyetleri nedeniyle ddviz kurlarindaki dalgalanmalara maruz
kalmaktadir. Ayrica Sirket, finensman faaliyetleri kapsaminda yabane: para cinsinden edindigi borglanmalar
agisindan ddviz kuru riskine maruz kalmaktadur. Sirket, yabanci para dalgalanmalan ve faiz oram riski ile

baglantih risklerden korumak igin tlirey

aragler kullanmaktadir
sSzlesmeleri yapmaktadur). Sirket, 31 Arahk 2017 tarihi
(31 Amahk 2016 - 50.057.302 ABD Dolan (176.161.6
(77.445.512 TL) swap islemleri gergeklegtirmis olup,
islemleri ile kuru ve faizi sabitloyerek TL'ye dénligth
varhiklan Sirket’in grup ici kredilerinden olan tirev variklarin: kap.

(difier bir deyisle, yabanci para swap
itibariyle 44.715.012 ABD Dolar (168.660.554 TL)
57 TL), 31 Aralik 2015 - 26.635.546 ABD Dolan

degigken faizli kredileri opsiyonlu ¢apraz kur swap

rmilgtlhr. Sirket'in

finansal tablolarina kaydedilen tiirev
samamaktadir,

Asagda yer alan tabloda belirtilen tarih itibanyla swap islemlerinden ortaya gtkan kisa vadeli ve uzun vadeli

mali varliklar gosterilmekiedir.
31 Arahk itibanyla,
2015 2016 2017
{Tark Liras)
Swap iglemlerinden onaya gtkan mali varliklar (kasa vade) .cvververvr s, 5282.804 1,163,557 4.403.542
Swap iglemlerinden ortsyz ¢ikan mali varliklar G T I ) DO 7.003.260 5.976.146 12.476,702
Toplam..... s e s e bR h b e beSae e g0 b e s 12.286.064 7.139.703 16.880.244
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11. THRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. Thracginin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklan hakkinda bilgi:

Sirket’e iligkin faiz riski (sabit faizli finansal araglar ve degisken faizli finansal araglar), Sirket’in yabanc:
para pozisyonu ve net borglulufunun 8zkaynaklarina olan oramina iliskin bilgilere detayl: olarak Sirket’in
finansal tablolarmin “Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Nitelii ve Diizeyi” baglkli 30°uncu
notunda yer verilmektedir.

Likidite ve Sermaye Kaynaklar

Jirket esas olarak isletme sermayesi gereksinimlerini finanse etmek, magaza afimi genisletmek ve
ihtiyaglarim fonlamak icin nakde ihtiyag duymaktadir, Sirket sermaye gereksinimlerini faaliyetlerinden elde
ettigi nakit ile fonlamay: hedeflemektedir.

Mevcul durumds, Sirket’in temel likidite kaynag: yurtigi satiglardan elde ettigi hasilatir. Yurtici satiglar
dzellikle taksitli kredi kart: satiglan lizerinden yapilmaktadir. Bu nedenle Sirket, vadesi dolmadan kredi kart1
alacaklarin ilgili bankaya bir faiz tutan (kredi kart: kirdirma tutart) Sdemek suretiyle kirdirmaktadic ve bu
ybntemle nakit yaratmaktadir. Bu §irket’e kisa vadeli fonlama kapasitesi saglamaktadir ve Sirket bu ySatemi
nakit ybnetimi amaciyla kullanmaktadsr. Zira, bu yontem vasitastyla bankalara &denen faiz tuten piyasadaki
faiz tutarindan daha avantajhidir. Sirket, gelecek donemde bankalara 6denen kredi kart: kirdirma tutarmin net
perakende sati5 tutarina olan oranmn 2017 yilinda gergeklegen seviyede olmasim beklemektedir,

Ayrica Sirket, bayilerinden ddeme yitktimliiloklerinin kargih olarnk ¢ekler tahsil etmektedir, S8z konusu
gekler Sirket tarafinda zaman zaman faktSring islemlerine konu edilmektedir. Omegin, Sirket, 2016 yilinda
bayilerden aldifn gekler ile fakidring iglemleri gerceklestirmistir. Bu gekler Sirket’in kisa vadede nakit elde
etmesini saglamaktadir,

Sirket 2015 ve 2016 yillaninda, igletme sermayesi ihtiyaglan ve sermeye giderleri nedeniyle finansmana
thtiyag duymugtur. Sirket yeterli finansman temin etmek igin, fgiincii taraf mali kurumlar ile harici
finansman enlagmalan imzalamistir. fsbu Izahname tarihi itibariyle Sirket Kredi Genel Hiikitmler
Stzlegmesi'ne taraftr. Kredi Genel Hilkiimler Stzlesmesi’nin detaylar igin isbu izahname’nin 22'inci
boliimiine bakiniz, :

Isbu lzahname tarihi itibariyle, Sirket ydnetimi Sirket’in ilerideki yatimlan igin tashhiitlerini karsamak
igin gerekli kaynaklart saglamaya izin verecek olan orta ila uzun vadeli finansmana erigim ve likiditeye sahip
olduguna inanmakiadir. Sirket hissedarlaning kar pay: dagimaya devam edebilecek sekilde sermayesini
y&netmekte ve optimal sermaye yapisi tesis etmek ve diliik giderler elde etmek igin cabalamaktadr,

11.2. Nakit alomianna iligkin degerlendirme:

Nalit Akglart

Asgapidaki tablo Sirket’in belirtilen donemler igin nakit akislarin: gostermektedir:

B



31 Arzhik'{a hiten y1l

2015 2016 2017
{Tiirk Liran)
Dhnem bags naldt ve naldt egdefierfer e sees e 59.397,743 17.898.483 41.844.444
I5letme fealiyetierinden elde edilen naidt SO 47.593.660 £59.996.008 140.399.067
Yatinm fanliyetlerinden etde edilen nekit / (kullsnidan) ooo..e.eerrroonn.on., (32.513.420) (37.765.642) (39.0356.100)
Finans faatiyetlednden clde edilen nekit / (ullantlen)......o.veorrroc.n, (56.579.500) (98.284.405) 19.972.920
Nekit ve nakit egdeferindekd degigim {41.495.260) 23.945.961 121,335.887
DEnem sonunda nakit ve naldt eydeperieri 17.898.483 41.844.444 163.180.331

Isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit

Sirket'in igletme faaliyetlerinden nakit akiglan genelde yurtigi sahslar fizerinden elde edilmektedir. {sletme
fealiyetlerinde kullantlan nakit aksglar 6zellikle igletme sermaye gereksinimleri ile ilgilidir,

31 Araltk 2017°de sona eren yilda Sirket’in igletme faaliyetlerinden naleit akiglars, 31 Arahk 2016'da sona
eren yil itibariyle 159.996.008 TL iken 140.399.067 TL olmustur. Satista glcld bir bllyimenin gergeklestigi
2017 yilinda igletme faaliyetlerinden clde edilen nakit 2016 yilina gbre gok fezla artmamistir. Bunda, 2016
yiinda Beymen'in olumsuz piyssa kosullarna bagh olarak igletme sermayesini korumek adma yerol
tedarikeilerinin 8deme vadesini uzatmasi, 2017 yilinda ise ekonomik ortamn iyilesmesine bagl olarak bu
6deme vadelerinin normal seviyelerine geri dSamesi, yani kisalmasy, etkili olmugtur.

31 Aralik 2016’da sona eren yilda Sirket’in igletme faaliyetlerinden nakit akiglan, 31 Aralik 2015'te sona
eren y1l itibariyle 47.593.660 TL iken 159.996.008 TL olmustur. Bu deffigim, dzellikle ticari 8demeler ve
alacaklardaki degigim ile birlikte bayilerden alinan avanslardaki artiglardan kaynaklanmaktadir, 2015 yilinda
Beymen ithalat geklini degigtirmistir. Beymen 2015 yili sonunda kredi kaynak destekleme fonu (“KKDF™)
vergisini 8dememek igin yuridis 8demelerini vadeli akreditiften pesine dénlgtlirm0gtiir. Bu durum 2015 yih
igin ek isletme sermayesi ihtiync: yaratmis, Sirket’in igletme sermayesinden elde cdilen nakit girisini
azaltrmghr.

Yatirun Faaliyetlerinde Kullamlan Nakit
Sirket’in yatinm fasliyetlerinde kullanilan nakit dzellikle magaza yatinmlan ve difer yatnmlar ile ilgilidir,

Sirket’in yatinm fasliyetlerinde kullamlan nakit ¢tkigt 31 Aralik 2016°da sons eren yilda (37.765.642) TL
iken, 31 Aralik 2017°de sona eren yilda (39.036.100) TL olmugtur. Bu degigim dzellikle Sirketin 2017
yihnda daha fazla magaza agmasindan ve diger yatinmlanindaki ariigtan kaynaklanmaktadir,

31 Aralik 2016’da sona eren yilda Sirket'in yatium faaliyetlerinde kullanilan nakit aksglan, 31 Aralik
2015°te sona eren y1l itibariyle (32.513.420) TL iken (37.765.642) TL olmugtur. Bu degisim &zellikle 2015
ythinda Sirke’in lIstinye Park alisveris merkezindeki multi-brand -magazasinda  yapilan yenileme
¢alismasinden kaynaklanmaktadir,

Finansman Fualiyetlerinde Kullandan Nakit
Sirket'in finansman faaliyetlerinden elde edilen nakit akislarnt 8zollikle grup igi krediler Ozerinden elde

edilmektedir, Sirket’in finansman faaliyetlerinde kullamlan nakit akislan dzellikle meli borglanmalar ile
ilgilidir,

n Bnansman fasliyetlerinden elde ettigi nakit gikigt 31 Arahk 2016da soma cren yilda (98.284.405)
Aralik 2017'dessona eren yilda 19.972.920 TL'ye digmitstir=-Sirket 2017 yili igipdd 181.802.107
ideriys angak buna ragmen &zellikie BOYP’n lrculfhnd:rilnn_éiuﬁ“\igj kredinifbir N
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Sirket’in finansman faali
iken 31 Aralik 2016'da s
bahsedilen Gdeme yapisindaki
bankslardan daha fazla borg almistr. 2015°teki bu durumdan dolay,

yetlerinden elde ettigi nakit akig1 31 Aralik 2015"c sona
ona eren yilda (98.284.405) TL’

degisikliklere begli olarsk artan isletme

2016 yrlinda 2015’e gbre daha yitksek bir miktarda gergeklesmistir,

11.3. Fon durumu ve borglanma iktiyact haklanda degerlendirme:

Sirket esas olarak isletmo sermayesi gereksi

ihtiyag duymakiadr.

ihtiyaglarins kargilamas: igin

oldufiu gdritsitndedir,

Agafida yer alan tabloda Sirket’in 31 Al

eren yilda (56.579.500) TL

ye ¢ikmugtir, Sirket 2015 yilinda, 8zellikle yukarida
sermayesi ihtiyacindan dolayr
finansmandan kaynekl nakit cikigt

nimlerini ve yatirim harcamalarim finanse etmek i¢in finansmana

Bu [zahname’nin tarihj itibariyle, Sirket'in yonetimi Sirket'in s6z konusu finansman

finansal borglaninin kinlim: yer almaktadyr,

[ Faizsiz banka kredileri

3.950.000

gerekli orta ve uzun dénem finansmana ve likiditeye erigim imkinina sahip

tk 2015, 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyle

Kauzn vadell krediler 176.009.622 | 153.788.676 -
Toplam Kisa Vadeli Fingnsal Borglsr 179.959.622 | 153.788.676 -

Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kusm 133.846.646 | 141.612.746 | 111.499.963
Uzmn vadeli finansal kiralemalann kisa vadeli kasmm 3.415.598 8.185348 9.360.301
Toplam Uzun Vadeli Borglarmalario Kias Vadell Kuimlan 137.262.244 | 149.798.094 | 120.860.264
Uzun vadeli krediler 219.270.773 | 435.400.793 | 287.080.271
Uznm vadeli finansal kirelnmelar 588.532 3.820.789 2321327
Toplam Uzun Vadeli Finansal Borglanmaler 219.859305 | 439.221.582 | 290.301.598

Bu Izehname'nin tarihi itibariyle, Sirket'in yOnetimi Sirket’
karpilamas) igin gereken orta ve uzun

gorityindedir.

Yatirim harcamalan

Sirket’in yatinm harcamalan iig kelemden olugmaktadir; (
yatirim harcamalan™), (i} meveut magaza geniglemele
magaza yatmm harcamalan®) ve (jii) Sirket’
olarak, 31 Aralik 2017'de sona eren yilda Sirket’in IT & di
olugturan; operasyonel basarty: ve verimlilifi artirma ve ¢
geligtirme ve satin alimlari ile ilgili
harcamalar (“IT & diger yatinm h

-

memnuniyeti saglamak {lzere tasarlanmigtir.

31 Aralik 2015, 2016 ve 2017°da sona ere

TL, 4 milyon TL ve
strast ile 10 milyon

milyon TL ve 7 milyon TL olmugtur.

N7, 2016 ve 2015"te sona eren yillarda; Sirket®
n %03,1,

%4,4 #e %3, 1dir,

Bryale &4 ¢

in e-ticaret kann

-ticaret faali
yapilan harcamalar) ve Sirket'in e
arcamalar). Sirket’in

n toplam yatir

§obhoH-teena

n yillarde, meveut magaza yatirum harcamaian
3 milyon TL olmustur. Ayn: dénemler igin Sirket"in yeni‘ina
TL, 32 milyon TL (Wepublic magazas: y

(Wepublic magazasi yatinmlar: 2.6 milyon TL) iken IT ve diger )ﬂat'mm ha_rcama]ap 5
2 7 e 18

fh\ljmmal%fﬁnlu net satigna olan

a}jﬁmlm 19.5 mil

@ e
A

e

iy tmm harcamalar tutar1 her bir satis kanali btffiﬁ‘rda “agéisiikli
8 yeni magnza yatinm harcamalari tutan yakl

;000 ABD Dolan ile 2,500 ABD Dalan  civarnda iken,

agik olarak, multi-be

n gelecekteki yatiimlarmna iliskin tanhhitlerini
ddnem finansmana ve likiditeye erigim imkAnina sship oldugu

i} yeni magaza yatinm harcamalar; (“yeni magaza
ri ve magaza bakim yatim harcamalan (“meveut
li ile iigili IT yatinm harcamalan (gene!
fer yatinm harcamalanmin yaklagik %90"ins
yetlerini gelistirme amaciyla yazihm
ticaret kanalina iliskin yapslan diger
magazalarinin her bid prestij, kalite ve milgteri

sirastyla 10 milyon
yatinm harcamalar
n) ve 29 milyon TL
yla 8 milyon TL, 9




metrekare bagina 3,500 ABD Dolan ile 4,500 ABD Dolan civarinda, Boymen Club magazalarda ise yaklagik
850 ABD Dolar’dir. Aynca Sirket, 2018 yil: icerisinde toplamda en fazla 35 milyon TL yatnm harcamast
yapmay: beklemektedir, 2019 yih igin ise Sirket, yatwim harcamalannm toplam satiglarma (yani gelirine)
oranini %2,5 ila %3°0 arasinda olmasim beklemektedir. 2019 yilindan sonra ise Sirket, toplam yatirim
harcamalarimn  foplam  satislarina (yani gelirine) olan orammn yaklagk %2 omminds kalmasmi
beklemektedir,

Sirket, merkasiun tamnirlig ve pazar peyin etkisi ile yeni magaza yatirum harcamalari, meveut mapaza
geniglemeleri ve mafaza renovasyonlar yatinmlanyla ilgili magaza sahiplerinden ve mono-brand
ortaklanndan yatirim destegi almaktadir,

Sdzlesmeye Dayali Yikiimlitlitkler ve Ticari Taahhiltler

Sirkef fanliyetlerini finanse edebilmek igin Gglincdl taraf mali kuruluglarls gesitli finansman anlasmalan
yapmaktadr,

24 Ekim 2016°da Sirket, Sirket’in ve Ay Marka’nin meveut kredilerinin refinanse edilmesi, BOYP’a grup ici
kredi saglanarak BOYP’un mevcut kredilerinin refinanse edilmesi ve Sirket’in yatinm harcamalannin
finanse edilmesi amaciyla Kredi Genel Hokimler Stzlesmesi'ni imzalamigtir. Kredi Genel Hikilmler
Stzlesmesi ve grup igi kredi ile ilgili detayl: bilg icin isbu fzahname’nin 22’inci bélimbne bakimz. BOYPa
saflanan grup igi kredi kapsamimda Sirket, Kredi Genel Hitkiimler Sozlegmesi kapsaminda saglanan toplam
tutarin %350"den fazlasim BOYP’a tahsis etmis olup 31 Aralik 2017 tarihj itthariyle BOYP’a tahsis edilmig
muaccel tutar 235.246.310 TL'dir. Ancak, 31 Aralik 2017 itibartyla, Sirket'in Kredi Genel Hiikiimler
Stizlegmesi kapsaminda BOYP’a olan borglarnim toplami 17.811.564 TL’dir. Bu borg, BOYP tarafindan
Sirket’e, grup igi kredi kapsaminda, Teminat Temsilcisi lehine teminat olarak verilmis olan Sirket'in kredi
karti alacaklars tutan karsihfinda yapilan sdemeden kaynaklanmaktadir. Bu nedenle, 31 Aralik 2017
itibariyle, Sirket’in BOYP’tan Kredi Genel Hitkiimler Stzlegmesi'nden olan net alacafi 217.434.746 TL dir.
BOYP yénetim kurulunun, 20 Nisan 2018 tarihinde aldiz ve 20 Nisan 2018 tarihinde KAPta agiklanan 12
sayih karar uyarinca BOYP, Sirket’in halks arzindan elde ettiffi gelirin bir kisminy, Sirket’e olan net ticari
olmayan borglannmn tamammm kapatilmast igin kullanslacaktir, Sirket ise, BOYP'tan olan alacafinmn
kapatilmas: vasiasiyla elde edecegi nakdin tamamuny, Kredi Genel Hikilmier S8zlegmesi kapsamindaki
borcunu kapatmak amaciyla kullapacaktir, BOYP'un grup igi kredi kapseminda Sirket’e olan borcunun elde
ettigi halka arz gelirinden 8denccegine iligkin agiklama isbu Izshname’nin “28.2. Halka arzmm gerekgesi ve
halka arz gelirlerinin kullamm yerleri baglikli bilimtinde yatinmeslarm dikkatine sunulmaktadir.

Ayrica Jirket, zellikle kira sbzlesmeleri ile ilgili gelecekte yapilmas: gereken 8demelere iliskin olarak
cesitli sizlesmeye dayal yik@imlilitklerde ve ticari tanhhiitlerde bulunmaktadir. Sirket kirn sdzlegmelerinden
kaynakl ylikimiiloklerine ifigkin teminat saglamak amaciyla teminat mektubu ve kefalet de dahil olmak
tzere birtakim finansal teminat saglamaktadir. 31 Arahk 2015, 2016 ve 2017 itibariyle, 10,983,600 TL,
14.676.380 TL ve 19.472.426 TL tutarinda teminat verilmigtir. Buna ilaveten Sirket, pelecekieki 8demelerini
glivence alting almak icin bayilerinden ve alt kirscilarindan teminat almaktadir, 31 Aralik 2015, 2016 ve
2017 itibariyle, Sirket tarafindan elde edilen teminat tutarlan sirastyla 13.857.721 TL, 16.936.538 TL ve
13.900.425 TL'dir. Asafndaki tablo, Sirket’in beklenen faiz Sdemeleri dihil, vade ddnemlerinde bu
sozlesmeler alyndaki gelecek yliktiminiitklerini 8zetlemektedir, Aynca, 31 Aralik 2017 itibariyle Sirket’in

T ﬁ dm tablolarinds yer slmayan bir yildan daha uzun vadede iptel edilemez merkez ofis ve magaza

la ilgili yillik 8deme ytiklimliiklerini g@stermektedir:

Bir ila Beg Y Bes yildan
Bir yildan az Arasy fazlp

/}perasyonel kiralzme BaRhIEr oo e reisreenens 92.019.811 .~ 2512935 4
Operasyonel armg kiralama tBahHGHETT oo, 746,935 07124297,

Finansal kiratamn tashhiltleri

2321327 h
© - 28.157.010




11.4. Isletme sermayesi beyam:
Net Isletine Sermayesi

Asafida yer alan tablo, ifade edilen tarihlerde Sirket'in net ticari jgletme sermayesinin  kir1limng
gostermekiedir;

31 Arali ltibarryla

2015 2016 2017
) " {Tdrk Liran)
Nakit ve nakit benperieri..... oo - [7.898.483 41.844.449 163.180.311
Ticar alacaklar " 84.439.194 86.359.999 130.693.706
Diskitt Taraflardan Tieart Alacakdar e 23572548 12.149338 14.188.284
Hligkthi Oimayon Targflardan Treart Alacatlar 60,866,646 74.210.661 116.505,422
Diger alacaklar, 185.165382 571.838.124 73.645.268
ltybilt Targflardan Diger Alacakiar, 183.034.731 554877471 69.395258
litghilt Olmeyen Targflardan Diger Alncoldar., 2,130.651 16.940,853 4250010
Tirev eraglar, — 5282 804 - 1.163.557 4.403,542
Stokbo v - 278.022.867 325.192.185 384.140.92%
Pegint Odenmiy piderer. - 15877.457 51.653.431 21.133.253
Diger donen varliklar 8.006.899 11.415.004 [0.486.119
Mgkili Olweryem Taraflardan Diger Danen Varfiklar B8.006.899 11.415.004 10.486.159
Satiy mmach swmfiandmian diren verliklar - - - 3.6771.218
Kisa vadel| borglanmalar (179.959.622) (133,788.676) -
Uzun vadeli borglanmalann kiss vadelj kiyrmlen (137.262.244) (149.798.094) (120.B60.264)
Diger finansal ynknminfnkler - {34.236,959) .
Tivar] borglar e {213.243.781) (290.386.956) (307.324.908)
Nyl eorafiara tivert borglar {1.941.187) {2.694.518) {(8.700.855)
Hligkilt olmayan waraflora ticart borglar..... 210305594)  (287.692418)  (298.624.023)
Galiyanlare saplanan fydalar kapsamunda borgler (2.373.312) (6.493.570) (10397.753)
Diger borglar (1.874.071) {2.155.923) (17.811.564)
Ertelenmig pulirler. (83.057.778)  (114459.725)  (123.219.124)
Donem kan vergt yiikominioga - - {1.B45.574) {6325.032) 4.168.711)
Kisa vadeli barsibkiar roven (20.241 427y (15.116.951) {42.578.253)
Diger kasa vadefi yitkimlalker. {1393.710) {7.526,068) (10.188.591)
Net lyletme Sermayeat {18.563.553) 309.088.790 154.813.231

Net isletme sermayesi dénen varliklardan kisa vadeli ylkimlolokleri netlenmesiyle hesaplanmughr. Sirketin
31.12.2017 yih itibari ile dbnen varliklan kisa vadeli yikomltklerinden 154.275.559 TL daha yiiksektir.
Ayrica Sirket’in net isletme sermayesi 2015’ten 2017°ye iyilesme gdstermigtir. Bunda 8zellikle satig
gelirlerinin artmasme bagl olarak net finasal borglulugun azalmas: Snemli etkenlerden biridir. Ayrica Anka
birlesmesi 2017 senesinde ¢ok kasith da olsa varliklann artmasina bagh olarak olumiu etkide bulunmustur,
2016 senesinde net isletme sermayesinin 309.088.790 TL seviyesine ¢tkmasinun en 8nemli nedeni finansal
borglarin d8nen varliklara gore daha uzun vadeli bir yapida olmasidr.

Net Ticari Isletme Sermayesi

da, yer alan tablo, ifade edilen tarihlerde Sirket'in net ticari isletme sermayesinin  kinlimini
ektedir:

31 Aralik itibarryls

2015 2016 2017
(Tark Lirasy)
et e cieemssesssesstrer s 84.439.194 86359.999  130.693.706
........................................................................................................ 278.022.807 _ 325.102.185  384.140.925
Meveut varhklar - 362,462.001 411.462.184 514.834.631
................................................................................................ (213248, 781)"».(290.386.956) 1347.324.908)
Net ticark I§letme SErmaYest.. .. oo s S 1492132207 “N2107830) 207.500.723

r B . - .“‘Ei. \

31 Aralik 2017 itibariyle, Sirket’in net ticari isletme sermayesi 31 /Aralik 2016da ;:“%}";
86.434.495 TL artarak 207.509.723 TL'ye ¢rkrmighir. Artig, 2018 yih igin Gﬂcédenﬁi f‘-
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yihinda normal seviyeye geri déndiriilen 6deme siireleri sebebiyle Sirket’in envanterinde artiy meydana
gelmesinden kaynaklanmgtir.

31 Aralik 2016 itibariyle, Sirket’in net ticari isletme sermayesi 31 Aralik 2015’te 149.213.220 TL'den
28.137.992 TL azalarak 121.075.228 TL'ye gerilemigtir. Bu diglig, ticari ddeme glinlerindeki artigtan
kaynaklanmaktadir.

Sirket, net (ticari ve difier) igletme sermayesinin satiglarina olan oramnimn oria vadede 2017 yilinda
gergeklesen orana (%35) parale! olmasint hedeflemektedir. :

Sirket (bagli ortakliklan da dahil olmak fizere) operasyonlarim sOrdirmek igin gereken yeterli isletme
sermaycsine sahiptir. Sirket (bagh ortakliklari da dahil olmak Gzere) en az 12 ayhik bir ddnem igin yeterli
nakit skimina sahiptir.

11.5. Faaliyetlerini dofredan veya dolayh olarak Gnemli derecede etkilemiy veya etkileyebilecek fon
kaynaklarimin kullanimina iligkin simrlamalar hakinnda bilpi:

Yoktur.

11.6. Yonetim kurulunea karara baglanms olan plandanan yatinmlar ile finansal kiralama yolu ile
edinilmig bulunanlar dikil olmak iizere meveut ve edinilmesi planlanan Snemli maddi duren varhklar
Igin Bngbriilen fon kaynaklan haklanda bilgi:

$irket, gelecok ddnemlerde edinmeyi planladin Snemli maddi duran varliklarimi kendi yaratacaf: nakit akigt
ve gerekirse uygun borglanma kaynaklan veya leasing yOntemiyle finense etmeyi Gngdrmektedir.
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12.  ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. fzabnamede yer almas gercken finansal tablo dénemleri itibariyle jhrageimn arastrma ve
geligtirme politikalan ile sponsoriuk yaphi aragtuma ve geligtirme etkinlikleri icin harcanan tutarar
da dihil olmak iizere bu etkinlikier icin yapilan didemeler haldanda bilgi:

Yokiur, . . .
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13, EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, satg, stokdar, maliyctler ve sahy fiyatlannda gériilen 6nemli en son egilimler haklanda
biigi:

Bulunmamakiadir,

13.2. ihraggmin beklentilerini dnemli blglide ctkileyebilecek egilimler, belirsizlikier, talepler,
taahhiitler veya olaylar haklanda bilgiler: . .

® Titrkiye’deki makrockonomik ortam

° Bire bir gelirdeld biiyiime

® E-ticaret operasyonlarinin bilytimesi

® Magaza afinin genislemesi

. Yatirim harcamalar

® PortfSylimiizde yer alan marka ve kategorilerin artmas:
® Déviz kurlaninda meydana gelen dalgalanmalar ve

® Mevsimsellik

Sirket’in beklentilerini 8nemli &lgide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, taahhiitler veya
olaylar hakkinda biigiler, ishu {zahname’nin 10.2.3 sayih boliimiinde yer almaktadir.

Byt qfiloniiodng id LI, P
Mojhediigsa 1l




14, KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERT

14.1. Ihragormn kar beldentileri jle iginde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine iliskin kar
tahminleri:

Bulunmamaktadir.

14.2. Ihragermn kar tahminleri ve beklentilerine esas tegkil eden varsayimlar:
Bulunmamaktadir. ' ' |

14.3, Kar tahmin ve beklentilerine iliglin bagimsiz gilvence raporu:
Bulmmamaktadsr.

14.4. Kar tahmini veya bheklentilerinin, gegmig finansal bilgilerle kargilagtinlabilecek gekilde
hazirlandifina iligkin agiklama:

Sirket’in kar tahmini veya beklentisi bulunmamakiadir.

14.5. Daha Gnce yapilmsg kar tahminleri ile bu tahminlerin igbu izahname tarihi itibariyle hala dofirn
olup olmadifis haklanda bilgi:

Bulunmaemaktadir,
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15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1. ihrageimn genel organizasyon gemasi:

Sirket’in organizasyon semas: agagida verilmektedir:

A
. GENEL MUDOR
BUFgarp
N
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15.2. idari yapr:
15.2.1. ihragainm yiinetim kurulu fiyeleri hakkinda biigi:
o ‘ Son Bes Yilda Giéirey Siiresi/ Sermaye Payi
Adi Soyadi Garevi Is Adrest | fhracguda Ustlendigi |  Kalan Girev
Géreyler Siiresi
_ (1) (%)
28/03/2017
Hasan Cem Ydnetim Yénetim Kurulu tarihinde 3yil igin . _
Boyner Kurulu Baskam Bagkam secilmis olup kalan
gorev slivesi 2 yildir
. 28/03/2017
Nazh Umit Yénetim Yonetim Kuruly | tasihinde 31l igin |
Boyner Kurulu Gyesi Uyesi segilmis olup kalan )
ngngs];%kyﬁhﬁzz‘w gorev sliresi 2 vildir
Nur Mehmet I Cad, Park Plaza - 25.5/03’!201’{ .
Yinetim No.14 Kat: 15 Yénetim Kurulu tarihinde 3yl igin ) _
Inal Kurulu Oyesi 16 Sartyer- Uyesi segilmis olup kalan
i stanb{ﬂ gorev stresi 2 yildir
28/03/2017
Scrdar Sunay Yonetim Yénetim Kurulu tarihinde 3y igin }
Kuruly Uyesi Uyesi segilmig olup kalan -
gbrev siiresi 2 yildir
LT L, 38/03/2017
Yonetim Kurnlu™ - |4 terihinde 3yl icin N
;_,g,- Uyesi. . segilmig olup kalan ! @\4
i oa gitev stiresi 2 yildir R\
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g Genel Midir | j
| % o (2609 den berp)' ! i 28032017 |
; EHf Capgr ¥énetim : e | Ezzrb:hzr?dc 3yil igin ) i :
| | Kurulu Uyes Yinetim Korulu J segilmis olup kalan g
! Uyesi U gdrey siirest 2 vidir ;
f | Q017°den beri) | B

EHECapgr 2009 yddindan bo yana 1 ofarak Sirket’in Genel Midark fizih pbrevind yiiehtmekte olup BT Capernn Yinetim Kurulu

L‘smrs ile resmi olarak genel midintik gorovine mtasmast Mas 2018°de gerceklogmistir,

15.2.2. Yénetimde séz suhibi olan personel haklanda bilgi:

- Adt Soyudi :

- Girevi

is Adl‘ESi S

Son Bc§ Yllda
Ihrnguda Usﬂendlﬁi
Gorevler

Sermaye Pays

) )

Elf Caper

CGenel Miidiir

Genel Midir

Genel Mﬁdiir

Mali Isler Genel Midiir

Esra Tokba
s o _n§ Yardimeis Yardimeis
e g Satin Alma ve Usiin
Polat Uyal Genel Miidiir CGenel Midir - -
Yardimaoist
Yardimcist
Satin alma ve Planiama
Miidiri

Batur Kutnay

Genel Miidir

{Chcak 2014" ¢ kadar)
Ticari Genel Mitdiir

Yardimers) Yarduncist
{(Ocak 2014’ ten
itibaren)
Udur Cigdem Genel Mitdiir Satis Genel Midir
Deniz Ozyerli Yardimcist Masiak Mah. Yardimeist ) i

Eski Biiyiikdere Cad.

Pazarlama iletisimi

EHEYiidiz Genel Madir No:15 Oycan Plaza _ g
S . Genel Midir - -
feliatogly Yardimers K:8

Yardimes:

Oguzhan Avgin

Genel Midiir

Saryer- Tstanbul

Operasyon, Teknoloji
ve Omnichannel Genel

Yardincist Mildiir Yardimeis:
- Genel Madir Artistik Genel Miidir
Murat Tiirkik - -
Yardimerss Yardimcis
Yudum Tokgir Genel Midir Pazarlama Genel ) i
Erdur Yardimeist Muadir Yardimers:
Satis Gelistirme ve
Keordinasyon Miidiirit
=, = ak 2 5 LA
Ouden Ozden Direkesr (Ocak 2015 kadar) - -

o

Uit Arsoy

{ Dufek{er

[s Gelistirme Direktdrii
{Geak 2015°ten
itibaren)

£
}

- E-Tiegret Direktori




Beymen Club Satig
Mildfird (Ekim 2017
fncesi)
Cengiz Usup Direktér - -
Beymen Club Satg
Direktdri
(Ekim 2017"den
jtibaren)

+

15.23. ihrach son 5 yil icerisinde kurulmuy ise thrageimn kurucalar: bakkinda bilgi:
Sirket 14 Mayis 1992 tarihinde kurulmugtur,

15.2.4, Thragpimn meveut yOnetim kurulu ilyeleri ve ybnetimde siiz sahibi olan personel ile ihrager son
5 yil igerisinde korulmuy ise kurneniann birbiriyle akrabalk iligkileri haldanda bilgi:

Sirket 14 Mayis 1992 tarihinde kuruimugtur.,

Sirket’imizin meveut ydnetim kuruiu ftyelerinden Hasan Cem Boyner ve Nazls Umit Boyner evli olup bunun
diginde gerek difer ydnetim kuruly lyeleti gerekse de yonetimde 36z sahib; olan personel arasinda akrabalik
iligkisi bulunmamakiadr,

15.3. Ibragoimin Yinetim kurulu Giyeleri ile YOnetimde sdz sahibi olan personelin ydnetim ve uzmanhk
deneyimleri hakkwnda bilgi:

Yénetim Kurulu Oyeleri
Hasan Cem Boyner

1978 yilinda Bogazigi Universitesi Isletme Fakaltesi'ni bitiren Cem Boyner, syn yil aile Sirket'i olan
Altinyildiz’da ig hayatina bagladi. 1982-1994 villar1 aresinda Boyner Holding Yariitme Kuruly Bagkan;
olarak gbrev yapt1. 1989-1990 yillar: arastnda Tark Sanayicileri ve Is Adamlars Demegi (TUSIAD) Yénetim
Kurulu Bagkam olarak g6rev yapan Cem Boyner, 1996’da Boyner Holding Murshhas Uyesi oldu. Cem
Boyner, 2010 yilinda Osman Boyner’in Onursal Bagkan olmas: ile birlikte Boyner Holding Yépetim Kuruiu
Bagkanhigi’n: devraldi, Cem Boyner, diger Boyner Grubu Sirketlerinin de Y6netim Kurulu Bagkandir,

Nazl: Umnit Boyner

Ylksek 8frenimin; University of Rochester, New York'ta tamamlayan Umit Boyner, ig hayatina Chemical
Mitsui Bank Kredi Pazarlama balimiinde bagladi. Daha sonra sirastyla Turcas Petrolcalnk A.5.de Finans
Miidiri, Tiirk Petrol Holding A.S. Hazine Bslomi’nde Yatinm Direktsrl olarak cahisti. Umit Boyner, 1996
yilinda Boyner Holding’de Finansman Direktrii olarak gorev aldi. 2006 yilindan bu yana BOYP ve Sirket
YGnetim Kurulu Uyesi olarak grev yapan Umit Boyner, 2010-2013 yillart aresinde da TOUSIAD Yénetim
Kurulu Bagkant olarak gérev yaptL,

Mustafua rﬁrkay Tatar

Tit#dy Tagef o1 Isletme Boltmi mezunudur, Bilgi Universitesi’'nde is Hukuku yitksek lisansm
Mg, Tatar, hazine balimiinde bagladifa bankacilik kariyerini esitli-bankalarda gérev aldyidhy
Demirb Geanel Muodnr Yardmeilign pozisyonu ile jﬂﬁ%

andirdr. 2001'den sonray
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2014-2017 yillani arasmds BOYP Y8netim Kurulo’nda gdrev yapt. 2015 yih itibariyle Sirket’te Y8netim
Kurulu Oyeligini devam ettirmektedir. '

Nur Mehmet Inal

Yksek8grenimini Bogazici Universitesi’nde tamamladi. Arther Andersen denetim baIRmOndeki gbrevinin
ardindan, sirasiyla Altinyildiz Grubu Sistem ve Denetim Koordinatérll, Finansman Koordinat§ril, Yir{itme
Kurulu Bagksn Yardimcisi ve Yirlitme Kurulu Baskan: olarsk cahgt, Nur Mehmet Inal, 1996 yilinda
Boyner Holding Begkan Yardimcis: oldu. BOYP'ta 2006-2017 yillan arsst Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevini ylirlittl. Halen BOYP lera Kurulu fiyesi ve 2006 yilinden beri irket'in Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gbrevlerini devam ettirmekiedir,

Serdar Sunay

Yilksekogrenimini Bogazigi Oniversitesi'nde tamamladi. Is yesaminda sirastyla, Arthur Andersen ve Kog
Holding A.§. Kurumsal Pianlame B81dm@’nde ¢alisan Serdar Sunay son 35 yudir Boyner Grubu biinyesinde
caliymaktadir, Boyner Holding’de Yatnmlar Koordinatort olarak baglayan kariyeri, Boyner Grubu lcra
Kurulu Byesi, Mc Kinsey & Co ile yiiritiilen Boyner Grubu Yeniden Yapilandirma Projesi Lideri, Turkiye
ve Orla Asya Benctton Lisans Operesyonu Genel Midilri, Benetton-Tiirkiye Yéonetim Kurulu Bagkany
olarak gBrev yapti. BOYP’de 2009-2017 yillan arasinda Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev atdi. 2009
yiindan bu yana Boyner Grubu Begkan Yardimcihg gorevini sirdirmektedir. Halen BOYP fera Kurulu
Qyesi ve Sirket’in Yonetim Kurulu Oyesi olarak gBrevlerini devam ettirmektedir.

Elif Capeu

1994 yilinda Bilkent I3letme Fakilltesinden mezun olan Elif Capet, Duke Universitesi’ndeki MBA derecesini
takiben, ig yasantisine ABD’de baslad.

1996-1998 doneminde Signet Bank’ta ¢aligt. Ardindan, Bain & Company’de Istanbul ve Tel-Avivide geyitli
sektdrlerde damgmanlik yaptiktan sonra, 2001 yilinde New York'ta Citigroup i3 Geligtirme Grubunda bagkan
yardimeiifn gdrevini fistlendi. 2003'te Citibank Avrupa-Orta Dogu-Afrika B6lgesi Kredi Kartlan
Grubu'nun stratejik planlema lideri olarsk Belgika'ya atandi. Ardindan Citigroup Londra’da Bati Avrupa
bankacilik grubunda gBrev ald:. 2006’da aymi bankanin genel mdir yardimeisi unventyla Torkiye’ye ddnen
Gape1, kariyerini Nisan 2008’den bu yana Boyner Holding’do slirdiriiyor. 2009 yilindan bu yana Sirket’in
Genel Midarl0an gdrevini ylirdtmekte olup Elif Capgr'min Yonetim Kurulu karan ile resmi olarka genel
mildtrltk gdrevine atanmasi Mart 2018’de gergeklegmistir. Aynica, Elif Capgr 2017 yili itibariyle aym
zamenda Sirket’in Yonetim Kurulu Uyesidir,

YOnetimde 86z Sahibi Olzn Personel
Esra Tokbag

Esra Tokbag, 1999 yilinda Bogazigi Isletme b&lominden mezun olduktan sonrs ig baystina Tiirk Ekonomi
Bankasi’'nda ¢alismays baglamigtir, Takip eden yillarda Tlirk Tuborg ‘da galigmig olan Esra Tokbag 2004 -
2008 yillari arasinda Carlsberg Breweries’in Danimarke’da yer alan Genel Merkezinde Bélge Kontrolsri
olarak galigmg, 2008-2011 yallan arasinda ise Carlsberg Southeast Europe Balgesi Finanstan Sorumlu Genel
MiidGr yardimeis: olarak Belgradyf 2fev yapmugtr. 2013 yilnda Boyner Grubu biinyesine Bitge
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doneminde Sirket'te Uluslararasi markalarin Satin Alma Mudirligl’nll Ostlendi. 2000 yilinda Sirket’te
Erkek markalardan sorumlu Satin Alma ve (riin Direkt8rl0gii'ne atandi. 2004 -2007 yiilan arssinda Frkek
ve Kadm markalarden sorumlu Satm Alma ve Uriin Direkttrliigi’nl istiendi. 2007 yilinda Sirket’te Satin
alma ve Uritn Genel Mildiir Yardmeih gbrevine getirilmistir. Polat Uyal $irket'te hemen hemen her
gorevde yer almasimn yam sum 2011 yilinda Monocle dergisi tarafindan dinyamin en iy beg satin
almacisindan biri olarak gosterildi.

Murat Thrkili

1993 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Mimarlik Fakfiltesi Endtsti Urtinleri Tasarimi B&l0ma’nden
mezun olan Murat Ttrkili , Academia geng yetenekler tasarim yangmasinda 6dil alip 1995 yilinda Sirket'te
Tasanmet ve Gérsel Diizenlemeler Uzman olarak is yagantising bagladi. Devam eden ytllarda Art Direktor,
Creative Direktdr olarak devam eden kariyerinde 2012 yilinda Artistik Direktér olarak Beymen Collection
Kadm ve Academis markalarinin tasanm sorumlulufunu aldi, 2015 yilinda Beymen Club markasinm da
Artistik Direktorii olan Murat Tiirkili, 2017 yilinda bu gorevine ek olarak Beymen Tasanm Merkezi
Liderligi’ni de Gstlenmigtir,

Elif Yildiz Tellaloglu

Elif Yildiz Tellaloglu, orta ve lise Sfirenimini Robert Kolej’de tamamladiktan sonra Bogazigi Universitesi
Turizm ve Otel Yéneticiligi Bolimiinden mezun oldu. fletisim sektBrilyle 1993 yilinda Glize! Sanatlar
reklam ajansinda migteri iligkileri holominde ¢ahgmaya baglayarak tanigh.1994-2004 yillart arasmda Lowe
Adam, Ekol ve RPM reklam ejanslarinda galight ve mlsteri grup direktérldgfi gbrevinde bulundu. Bu siire
iginde 2004 Turkiye Olimpiyat adaylifn Komitesi gibi farkh projelerde yer aldt ve pek ¢ok ulusal ve gok
uluslu firmaya hizmet verdi.2004-2005 yillarmdn Turkcell biinyesinde yer alan Shubuo markasmm
pazarlama iletigimi midtird oldu. Haziran 2005’te Beymen blnyesine katildi. Beymen, Beymen Club ve
Monobrand magezalarin tim pazarlama iletigimi calismalarindan sorumly Genel Midir Yardimeis: olarak
girevine devam etmektedir,

Batur Kutnay

2000 yilinda Bilkent Universitesi Ekonomi béliimiinden mezun olmugtur, Is hayatina 2000 yilinda Sirket’te
Satig ve Urlin Planlama yetkilisi olarak baglamig, daha sonra 2004 yilmda lg Geligtirme ySneticiligi gbrevini
{stlenmigtir. 2008 yilina kadar bu gbrevi stirdirmly ve 2008 yilinda Sirket’te Planlama ve Merchandising
Muodarligh gorevine atanmigtir. Son olarak, 2014 yilinda Sirket’te Ticari Konulardan Sorumlu Genel Miidiis
Yardmmetlif gorevini almugtir ve halen bu gbrevde bulunmaktad:r.

Yudum Tokgéz Erdur

1999 yiinde [stanbul Universitesi Ingilizce Iktisat Fakilltesinden mezun oldu. Bankacilik hayatina 2000
ythinda Citibank’ta baglayip; 2002 yilinda Garanti Bankasi istiraki Garanti Odeme Sistemleri A.S. Pazarlama
departmaninda devam etti. 2004 yilinda Garanti Odeme Sistemleri A.§’de yBnetmen; 2007 yilinda yonetici
ve 2009 yilinda Garanti Odeme Sistemleri Marka ve Kampanya Y&netimi Madirdt oldi. Bu
Garunti Bankas: kurumsal firmalannmn; 6deme sjstepToyise iligkin tim iligki, kampan
yOnetiminden sorumlu oldu. 2617 yilindan _ irket'te Pazarlamadan .%r{

Yardimeis: olarak gérevine devam e ‘

Ugur Cigdem Deniz Ozyerli

1991 yilinda ODTU lgletme Fakfiltesingén mezun olad Ugur Cigdem Deniz:Ozyerli, aynm1 yil Procter &
Gamble da finansal analist olarak faligmaya bagladi, 1993-1995 yiflar arasinda ‘Washington D.C.
Georgetown Universitesinde MBA dérecesini alds. 1993-1997 villan ,"'Efa Tiirkpetrol Holding'de Stratejik
Planlama ardindan MS Magazacil

d Stratejik Planlama ve Pazarldim §orevlerinde galist. 1997-2001 yillan
arasinda sirastyls, Vakko Magazacilik’da Pazarlama Direktsril ve g i’dn Marka Mudﬂ_ril olarak gérev aldi.
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2003 yihinda Adidas’a katilan Ugur Cigdem Deniz Ozyerli, Perakende Miidiirii, Bélge Perakende Miidiird,
Perakende Direktdrli ve Kidemli Perakende Direktdrli olarak artan sorumluluklarla 2017 yihna kadar
Adidas'ta ¢aligmaya devam etti, Ugur Cifdem Deniz Gzyerli 2017 Ekim aymnds Satis Genel Mitdlir
Yardimeis: elarak Sirket’e kanldr,

Ofuzhan Aygiin

Oguzhan Aygtin Orta Dogu Teknik Universitesi Endiistri Mihendisligi bslimonden 1986 yilinde mezun
olmugtur. Cahsma haystina aym yil Aytemizler Makina Senayi firmasinda tasarim mibendisi olarak
baglayan Ofuzhan Ayglin 1989 yilinda Goodyear lastiklerine pazarlamn uzman: olarak gegmigtir. 1,5 yilhik
¢ahgmantn ardindan CBS Holding firmasinda 3 yil siireyle satin alma gefi olarak galimugtir. 1993 yihindan
2001 yilina kadar Adidas Tilrkiye lisanstrit olan Esem Spor Giyim firmasinda Planlama Midirlogt, Toplam
Kalite Y&netimi Koordinatérligii ve Operasyon Direkt8rlligii gbrevierinde bulunmugtur, 2001 yilinda DHL
lojistifin Tlrkiye kurulug kadrosunda yer almig 2009 yilina kadar Fashion Sektér Y6neticiliff, sonrasinda
Tihketici Perakende ve Kimyn Sektdrit Operasyon Direktdrlii g6revierini 2015 yihna kadar stirdirmilgtir,
2015-2017 yillan arasinda Omsan lojistik $irket’inde Satin alma ve Tedarikgi Geligtime Direktorliisit
grevinin ardindan 2017 yilinda Sirket ailesine lojistik, IT ve Omnichannel’dan Sorumiu Genel Mudiir
Yarduncisi olarak katilmagtir,

Ozden Ozden

1995 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi [sletme b5l0mtaden mezun olan Ozden Ozden,
ilk iy hayatina Migros A.S’de bagladi. 1996-2002 d8neminde Sirket magazalarinda degisik pozisyonlarda
gtrev aldi. Toronto’da Pazarlama egitimi almak igin Sirket bllnyesindeki hayatma ara veren Ozden 2005
ytlinda Beymen Kahire proje galigmasina dehil olarak Sirket’e geri dtndil. 2005'ten bu yana Sirket’te Satig
Geligtirme Ydneticisi, Multi-brand Magaza Miidiirll, Satig Geligtirme MOdi) g8revlerinde bulundu. Su anda
1§ Gelistirme Direktérii olarak Gorsel Diizenleme ve Mimari Projelerden sorumludur,

Umit Arsoy

Omit Arsoy, Bilkent Universitesi Endiisti Mihendislifi’'nden 2003'de mezun olduktan sonra Kog
Grubue’nde Pazarlama Uzmen: olarak is hayatina bagladi. 2007-2012 yillan erasinda Avea’da Katma Degerli
Servisler Direktfrliigti’nde ¢aligt:. Numars tagmebilirlifi, 3G lansmam gibi 8nemli projelerde gorev ald ve
Kog Universitesi'nde Executive MBA programini tamamiadi. Mobil ve dijital alanda edindigi tecrilbeyi
startup deneyimi ile birlegtimek istediginden Cigeksepeti’nin mizu.com projesinin kurulugunda yer ald:.
2012-2014 yillan arasinda mizu.com’da tim e-ticaret fonksiyonlannin kurulmas: ve igler hale gelmesinde
lider rolii Gistlendi. Umit Arsoy, 2015'ten bu yana Sirket’te E-ticaret Direktdrl olarak gbrev yapmakiadir.
Sirket'in tOm dijitel kanallanni y@netmektedir,

Cengiz Usuf

1993 yilinda Marmara Universitesi Metalurji lisans ve Isletme ytiksek lisans bBlimlerinden mezun olduktan
sonra, Hidromak AS. de ilk olarak Proje Mihendisi ve ardindan Planlama Muidir olarak giirev yapti. 2000
yilinda Macrocenter Magazalennda Magaza Mdiirldgii gbrevinde bulundu, 2004 yilinda g8reve bagladifn
YKM Magazaciitk AS. de sirasiyla, Magaza Mudirligih, Bayi Magazalar Satis Midorlogt ve Sirket
Magazalar Safig MOdfriiga gbrevlerini ylirittd. 2012 yilinda Boyner Grubun YKM Magazacilik AS, satin
aglingh, BBM’de B&lge Satis Mdiir olarak gbrevine devam etti. 2014 yilinda $irket’e Beymen
(0 Satis Mudiirl) olarak gegig yapti. 2017 yihnda Beymen Club magazal
Brevine devam etmektedir, -
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154. Yénetim kurulu dyeleri ile yonetimde sz sahibi olan personelin son durum da dahil olmak iizere
son beg yilda, ydnetim ve denetim kurullannda bulundugu veya ortafn oldufu bitin girketlerin
unvanlan, bu girketlerdeki sermaye paylan ve ba ydnetim ve denetim kurullarmdaki fiyelifinin veya
ortakhZimn halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Yénetim Kurulu Uyeleri
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Hasan Cem
Boyaer

Yonetim
Kurulu
Bagkam

-Boyner Holding A.$.-YK Buagkanu ve
CEO

-Boyner Boyllk Magameihk AS.- YE
Bagkan

-Aymarks Mag.- YK Bagkam

~Beymen Megizmmlik ~ YK Bagkam
~Albnytldiz- YK Bagkam

-BR Megazmcilik — YK Bagkan:
-Diger  prup  sirketlerinde
Bagkenlif

YK

Yoktur

Yoktur

Yoktur

Nazli Omit
Boyner

Yonetim
Kurulu
Uyesi

-Royner Holding A.S.-YK Uyesi
-Boyner Boyok Magazeeilik AS.- YK
Usyesi .
-Beymen Magnzacilik ~ YK Uyest
-Altinyrldiz- YK Uyesi

-Diger grup glrketlerinds YK Oyelilderi

Euler I:.I.l:ﬂIlm-
YK Uyesi

Yoktur

Yoktur

Nur Mchmet
|nal

Yonctim
Kurulu
Uyes|

-Boyner
Yardimews
-Boyner BiyDk Magazmcihk A.S.- YK
Uyesi )

-Aymarka Mag.- YK Uyesi
-Alltmyikliz— YK Uyesi

-Beymen-YK Uyesi

-Diger grup girkelletinde YK Oyclikieri

Holding A.S.-Bagkan

Yoktur

Yoktur

Yoktur

Serdar Sunay

Yénetim
Kurulu
Uyesi

Boyner Halding A.5.-Bagkan
Yardimest

-Boyner Boytlk Magazacihk AS.- YK
{vesi

yesi
-Aymarke Mag.- YK Uyesi
-Beymen Magazacilik - YK Uyesi
~Altinyndiz— YK Uycsi
~Dlger grup girketlerinde YK oyelikleri

Yoktur

Yoktur

Yoktur

Mustafs
Tiirkay Tater

Yonetim
Kuruiu
Uyesi

-Boyner Holding  A.S.- Dagkan
Yardimeist

-Boyner Biyitk Magezaciitk A.5.- YK
Uyesi .

-Aymarka Mag - YK Uyesi _

-Beymen MaZazmeihk - YK Uyesi
-Alinyildiz— YK Uyesi _

-BR Magazacilik ~ YK Uyesi

-Diper prup sirkctlerinde YK dyeliklerd

Yoktur

Yoltur

Yokiur

-Boyner Perakende ve Tekstil
Yatinmlan A.5.- lera Kunstu Oyesi
-Beymen Megazecilik A.5.-Genel

Mudir




15.5. Son 5 yilda, thracgumn ydnetim kurula iyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden alinan, ilgili
kigiler haklanda sermaye piyasast mevzuati, 5411 sayih Bankacibk Kanunu vefveyr Tirk Ceza
Kanunonan 53 fincd maddesinde helirtllen siireler gecmiy olsa bile; kasten iglenen bir sugtan dolay
bes yil veya daha fazln siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikfp, riigvet, hrsizhk, dolandinaihik,
sahtecillk, giiveni kftfiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat kangbrma, verileri yok etme veya
defigtirme, bankn veya loredi kartlannin kétilye kullamimas), kacakqihk, vergi kacaklifi veya haksiz
ma) edinme su¢lanndan dolayr abhnmig cezai kovugtarma vefveys hitkiimliligiiniin ve ortakhk igleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uynsmazhk vefveya kesinlegmis hiikiim bulunup
bulunmadifina deir bilgi:

Son bes y1lda, thragpinin yonetim kurulu dyeleri ile ydnetimde yetkili olan personelin, ilgili kigiler hakkinda
sermmaye piyasasi mevzuat, 5411 sayill Bankacihk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 tnocfl
maddesinde belirtilen streler gegmis olsa bile; kasten iglenen bir sugtan dolays beg yil veya deha fazia
siireyle hapis cezasmna ya da zimmet, irtikdp, riigvet, hirsizlik, dolandincilik, sahtecilik, gliveni kGtilye
kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat kangtrma, verileri yok etme veya degigtirme, banka voya kredi kartlarnin
kotttye kullamiimasi, kagakeilik, vergi kacakehifs voya haksiz mal edinme suglanindan dolayr alinmig cezai
kovusturma ve/veya hilklmlIblogh ve ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukulki
uyusmazlik ve/veya kesinlesmis bir hitkiim bulunmamaktadir.

15.6. Son 5 yilda, ihrageymn meveut ySnetim karuln dyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personele
iligkin yarpn makamlarnea, kamu idarelerince veya meslek keruluglarmes kamuya duyurulmug
davalar/su¢ duyurulan ve yaptirnmlar haklanda bilgi:

Son bes yilde, ihraggmn mevcut y8netim kuruly Oyeleri ile ydnetimde s5z sahibi olan personele iligkin yarg:
makamlannca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca kamuya duyurulmug herhangi bir dava, sug
duyurusu ya da yaptinm bulunmamaktadir,

15.7. Son 5 yilda, ortaklifin meveut yGnetim kuruln iiyeleri ile yBnetimde sbz suhibi olan personelin,
ydnetim ve denetim karulu fiyeleri ile ydnetimde 6z sahibi oldugu girketlerin iflas, kayyuma devir ve
tasfiyeleri haklanda aynntih bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakhifin mevcut yinetim kuralu fiyeleri ile yonetimde sdz sakibi olan persenelin
kerhangi bir ortakhkiaki ydnetim ve denetim kurulu iiyeliine veya ihragcidaki difer yinetim
gOrevierine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrintil
bilgi:

Yoktur,

15.9. Yinetim kuruolu fiyeleri, yonetimde s3z sahibi personel ile ihraggi son 5 yil igerisinde kurulmug
ise kurnculann {hraggrya karsi girevleri ile sahsi ¢ikarlan arasindaki gtkar ¢atigmalanna iligkin bilgi:

Sirket 14 Mayis 1992 tarihinde kuralmugtur.

Y8netim kurulu Giyeleri ile ySpetimde sz sahibi personelin Sirket's kars: gtirevleri ile sahsi gikarlan arasinda
herhangi bir ¢ikar ¢atigmasi bulunmamektadir.




Yonetim kurulu fiyeleri ve yonetimde s6z sahibi personelin y8netim kurulunda veya iist yonetimde girev
almalar igin, ana pay sahipleri, migteriler, tedarikiler veya begka kisilerle hethangi bir anlagma
ekdedilmemigtir,

15.92. fhraginm cikardifi ve ybnetim kuruln fiyelerd, ybnetimde sdz sahibl personel ile thragc) son 5
y! igerisinde kurulmug ise kurucularm sghip oldugn sermaye piyasan araglarimn satigyt konusunda
belirli bir siire igin bu kisilere getirilmig simirlamalar haklanda ayrintih hilgi:

Yoktur.
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16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son ydhk hesap dénemi itibariyle ihraggimn y8netim kurulu dyeleri ile yOnetimde sz sahibi
personelinin; ihraggr ve bagl ortakhiklarnna verdikleri her tirlii hizmetler icin sz konusa kisilere
Gdenen iicretier (garta bagh veya ertelenmiy ddemeler dahil) ve saglanan benzeri menfantler:

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren yilda Ost ySnetime 17.122.888 TL tutannda ilcret ve menfaat saglanmistir
(1 Ocak - 31 Aralik 2016: 18.607.147 TL, 1 Ocak - 31 Arahk 2015: 11.587.622 TL). Bu tutann 41,934 TL (1
Ocak - 31 Aralk 2016: 86999 TL, 1 Ocek - 31 Aralik 2015: 20,340 TL) twtarindaki kisrm kidem tazminat:
8demelerinden olugmaktadir,

Sirket tarafindan, 31 Ocak 2015, 31 Ocak 2016 ve 31 Ocak 2017 tasihlerinde sona eren mali yillarda y6netim
kurulu Oyelerine, ydnetim kurulu dyelikleri dolayisiyla herhangi bir ficret 8denmemistir. Bu kapsamda, sdz
konusu dénemlerde Ost ySnetime saglanan faydelara iligkin bilgi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tutar (TL) Kisi Sayis
2015 2016 2017 2015 2016 2017
Yanetim Karule Oyesi - - - 5 6 6
Ust Diizey Ydnetici 11.587.622 18.607.147 17.122.888 13 14 15

Sirket’in Ost dilzey yBnetim kadrosuna safiladify hisse bazli Sdeme veya igten aynlma nedeni ile saglanan
fayda bulunmamakiadir,

16.2. Son yilbk hesap ddnemi itibariyle thragoimn yonetim kurulu fiyeleri ile y8netimde sz sahibi
personeline emeklilik ayhffr, lndem tezminah veya benzeri menfastleri 8deyebilmek icin ibra¢gmm
veya bagh ortakhidariun ayurmiy oldugu veya tahalduk ettirdikleri toplam tutarlar:

pirket, Sirket’in ybnetim kurulu Oyeleri ile y#netimde s6z sahibi persopelinin kidem tazminatimi
Gdeyebilmek icin Ost dizey ydneticileri igin 302.387 TL karsilik ayirmugtir,
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17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. thragginm y&netim kurulu {iyeleri ile ybnetimde s6z sahibi olan personelin gbrev siiresi ile bu
glircvde bolundagu ddneme ibigkin bilgiler:

o Girev Strest/
Ady Soyady Son Bes Yiida Ihragrida Kalan Gbrév
Ustlendigl Gtrevier Stirest
I . ‘ ]
Hasan Cem Boyner Yonetim Kurulu Bagkan 2017 yilinda segilmigtit. 2020 yilinda gorev sliresi sonn erecekdlr.
Nezh Omit Boyner Yanetim Kurulu Uyesi 2017 yilinds segilmigtir. 2020 yihinda gorev sliresi sona erecekiir.
Nur Mehmet {nal Yonetim Kurulu Uyesi 2017 yihinda segiimigtir, 2020 yilinda g0rev sttresi sona erecektir,
Serdar Sunay Yanetirn Kuruly Oyesi 2017 yilinda segilmigtir, 2020 ytlinda ghrev sfiresi sona erecaktlr,
Niusal Trkay Yénctim Kurulu Uyesi 2017 yalinda segilmistir, 2020 yitinda gdrev siresi sona erecektir.
Elif Capg1 Genel Miidily/Y 6netim Kurulu Uyesi | 2017 yilinda scpilmigtir. 2026 yilinda g8rov stiresi sona erecekdir.

Yanetimde Siz Sahibi Personel:

N Son Beg Yilda Divaceida e : :
Elif Capgi Genel Midiic Belirsiz Stireli
Esra Tokbas Genol Madir Yardimein Belirsiz Shreli
Polat Uyal Genel Modor Yardimcisi Belirsiz Stireli
Setnelma ve Planlama MOdorl/
Batur Kutnay Genel Mudir Yardimeist (Ocak Belirsiz Streli
2014'den beri)
g&;“ Er(];jlgdem Deniz Genel Maodar Yardimeist Belirsiz Sireli
Elif Yudiz Tellaloplu Genet Mdfir Yardimeist Belirsiz Sireli
Yudum Tokgdz Erdur Genel Midir Yardimeis: Bolirsiz Streli
QOpuzhen Aypln Genel M0dar Yardimeis Belirsiz Sareli
Murat Tiddl Genel Madtr Yardumcist Betirsiz Sitreli
Setig Geligtirme va Koordinasyon
3 Miidiirii / . . .
Ozden Ozden i Gelistirme Direktdri (Ocak Belirsiz Siireli
2015'ten berd)
Umit Arsoy E-Ticaret Direktdrii Belirsiz Siireli
Beymen Club Satig Midoriy/
Cengiz Usuf Beymen Club Satg Direktoril Pl Belirsiz Stireli
{Ekim 2017'den beri)
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17.2. Tamamlanan son finansal tablo dnemi itibariyle ihraget ve bagh ortakhkiart tarafindan,
y8netim kurulu Gyelerine ve ydnetimde sbz sahibi personele, ig iligkisi sona erdirildiginde yapiacak
Sdemelere/snglanacak faydalara Higkin sizlegmeler haklanda bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Y0netim kurulu fiyelerine ve ySnetimde sz sahibi personele, ig iligkisi sona erdirildiginde ihragg1 ve bagh
ortakliklan tarafindan &deme yapilmasimi veya fayda saplanmasim Gngdren herhangi bir shzlesme
bulurmamakiadir.

173. ihragoimn denetimden sorumlu komite fiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyadi ve bu
komitelerin gérev tammlan:

Sirket’in izahname tarihi itibariyle mevcut yfnetim kurulu Oyelerine iliskin bilgi yukanda temin
edilmektedir. Komitelere iligkin bilgiler asafda sunulmaktadur.,

§irket tarafindan denetimden sorumlu komite, riskin erken saptanmasi komitesi ve kurumsal ySnetim
komitesi lkurulacaktir. 86z konusu kemitelerin kurulmasina iligkin olarak 20 Nisan 2018 tarihli ve 15 sayili
Y6netim Kurulu karart alinmig olup, s8z konusu Y0netim Kurulu karan uyarinca bahsi gegen komiteler,
Sirket paylarnin halke arzint tekiben SPK’mn Kurumsal Y8netim Tebligi (T-17.1)'ne uyum gergevesinde
atanacak colan bafimsiz y8netim kurulu Gyelerinin gBreve bagladifn tarih itibariyle veya en ge¢ Sirket
paylannin halka erzinden sonra yapilacak ilk olagan genel kurul toplantisiin gergeklestirildigi tarih
itibariyle foaliyete gegecektir.

17.4. hracemim Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karmisindaki durnmunun defierlendirilmesi
baklanda agiklama:

Sirket Esas Stzlegmesi’nin 28’inci maddesinde yer alan “Kurumsai Yonetim lkelerine Uyum™ msddesine
gore; “Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan uygulamas: zorunlu tutulan kurumsal yénetim ilkelerine uyulur.
Zorunlu ilkelere uyuimeksizin yapien iglemler ve alinan ySnetim kurulu kerarlar gegersiz olup Esas
S&zlesmeye aykirt sayilir. Kurumsal Y8netim !lkelerinin uygulanmasi bakimindan dnem!i nitelikte sayilan
iglemlerde ve Sirket'in 8nemli nitelikteki iliskili taraf iglemlerinde ve figlincd kisiler lehine teminat, rehin ve
ipotek verilmesine iligkin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur.”

Sirket, Kurumsal Ydnetim Tebligi uyarinca dahil olduge grup Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan
edilinceye kadar Oglinch grup iginde yer alacaktir. SPK'mn Kurumsal Yénetim Tebligi (1I-17.1)'ne uyum,
Sirket paylarimin hatka arzini takiben yapilacak itk genel kurul tarihine kadar sagianacaktir, Ayrica, Sirket,
Kurumsal Y6netim Tebligi hikiimlerine titizlikle uymaya gayret edecektir.

Sirket tarafindan ficretlendirme politikas, bilgilendirme politikass ve kfr dafitim politikasinm
belirlenmesine iligkin 20 Nisan 2018 tarihli ve 15 sayil: Yonetim Kurulu karan ahinms olup, politikalarin
igeriklori agafida belirtilmistir; '

Ueretlendirme Politikas:

Sermaye piyasas: mevzuat diizenlemeleri kapsaminda Sirket’in yBnetim kurulu tyelerinin ve iist diizey
yOneticilerinin ficretlendirme usul vo esaslanini dizenleyen Ocret politikes: uyannca, yénetim kurulu
fyelerine her y1l olagan genel kurul toplantisinda belirlenen sabit ficret 8denir. Ayrica, ygmefm kurulu
Oyeleri ile @ist dizey yOneticilerin ficretieri, sabit ve performansa dayali olmek flzere phras

olmayan Gdemelerden olusmaktadir.

B _'lgt' e Politikas

E—iléi__:.."g polifi dun amaci, tabj oldugu dizenlemelerle uyuml_yf’é‘i'ﬁfak Eﬂ ‘-"-‘ :,l t’f’lar,
7tk olmak fizere tim menfaat sshiplerine tam, sadil, .dogru, zamaminda, anlagilabilir,

g3it kogullarda ulagilabilir aktif ve geffaf bir iletyTmi saflamaktir,
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Yonetim Kurulu tarafindan alinacak karar dogrultusunda, Mali Isler Genel MOdar Yardimeisi (CFO) kamuyu
aydinjatma ile ilgili her tiirld bususu gBzetmek ve izlemek lizere gdevlendirilecektir. Bu gérev Yonetim
Kuruly, Genel Madir, Mali fsler ile Biitge ve Raporlamadan sorumlu ySneticiler, Boyner Perakende ve
Tekstil Yatinmlan A.§. Kurnmsal Hetigim ve Yatrumer {liskileri Bsinmleri ile koordinasyon iginde yerine
getirilir,

Kaér Dagtim Politikas

KAr dafiitim politikast uyarinca Sirket, kfir dagitimine karar verilen gepel kurul toplantisinda onaya sunulan
ve TMS / TFRS esas alinarak hazirlanan konsolide finansal tablolarde yer alap ve kir dagihmina pSre
diizeltilmis 6z kaynaklannin toplam kfr dagittmina gdre diizeltilmiy aktiflerine oranumn %20'nin altina
diismeyecek olmasi kaydiyla, sermaye piyasas: dfizenlemeleri ve ilgili dier mevzuat ¢ergevesinde
hesaplanan dagitlabilir kArinin %100'0ne kadar nakit kir dafitimi yapmey: hedeflemekiedir. Bedelsiz hisse
seklinde dafitim igin ise, Sirket’in 6z kaynaklarinin toplam aktiflerine oramiyla iigili bir kogul belirlenmemiy
olup, dagitim oramna iliskin bir kasitlama da getirilmemektedir.

Kér dagitminda, SPK’nin Kurumsat Y6netim llkeleri'ne uygun olamk pey sshipleri ve Sirket menfaatleri
arasinda dengeli ve tutarh bir politika izlenmekte; kir dafitin tutarinmn belirlenmesinde, uzun vadeli girket
stratejimiz, yatirnm ve finansman politikelan ile ihtiyaglan, ilgili mevzuatta pergeklegen defisimler ve
gelismeler, $irket’in orta ve uzun vadeli stratojileri, sermaye ve yatinm pereksinimleri, kirhlik ve nakit
durumu ve ulusal ve kilresel ckonomik gartlar dikkate alinmaktadir,

Halka srz sonrasi ilk genel kurulda pay sehiplerinin onayma sunulscak olan ve ana hatlart yukanda agiklanan
kér dagitim politikasi veya yukarida yer alan ve Sirket y8netimi tarafindan yapilan ek agiklama higbir sekilde
kér dagifumt ile ilgili bir vaat veya bir taahhiit olarek algilanmamalidir, Bu hususta syrica, igbu {zahname’nin
“53 thrag edilecek paylara iligkin riskler” bashifn altinda yer alan “Sirket, gelecekte kiir pay1 Sdemeyebilir
veya kar pay: agiklamayabilir”™ konulu riskin, igbu bdlimde pergeklestirilen detayh agiklamalarn ve aym
zamands Sirket’in internet sitesinde yer alan Yatinme lligkileri b8liminde kamuya agtklanan kér dafitim
politikasinm detayh olarak incelenmesi gerekmektedir.

17.5. Kurul diizenlemeleri nyarinca kurulmas zorunlu olan ihragoumn pay sahipleri ile iligkiler
biriminin faaliyetleri ile bu birimin yGneticisi haklanda bilgi:

Pay Sahipleri Digkiler Birimi Temel Faaliyetleri: T Ty

*  Pay sahiplerine iliskin kayitlarm saghkh, glivenli ve giincel olarak tutulmasin sag!agﬁﬂc ‘ L

e Pay sahiplerinin girkct ile ilgili yazilt bilgi taleplerini mevzuat gergevesinde kargil { ks ! {

¢  Genel kurul ioplentlarinda pay sahiplerine sunulacak dokiimam hazirlamak. \Q«.\ 2 5!
Vg s 7 Hlsazjjﬂm

s Toplant: tutanaklarnnimn usuliine uygun tutulmas: amacryla gerekli Snlemleri almak

izlemek

Bu birim tiim ¢aligmalannda elektronik haberlesme ortamlarm ve Sirket’in Internet SHAEN
gOsterir. '

1za )i nrihi itibariyle sermaye piyasasi lisanslanna sahip personel istihdam edilmemigtir. Sirket, II-17.1
: . tmetim Tebligi kapsaminda paylannin ilk defa halkas arz edilmesi ve borsada iglem

giirmeye baglamss: tarhinden itibaren
ltuda, Murat Ersin Saraglar’t Hukuki




Stiregler, Kiralama, Ig Kontrol ve Yatrimer Uigkileri Direktsril, Can Kaya Oztoprak’s ise Yatirimer Hiskileri
Miidfirll olarak atamig bulunmaktadir,

L
12 R ERIRIT 3

e
Vil Suglidee g figs”
Cugtik LAk

P TP



18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. Tzahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya dfnem sonlan
itibariyle personel aayim, bu sayida giirillen Snemli degigiklikler ile milmkiln ve Snemli ise belli bagh
faaliyet alanlan ve cofrafi bilge itibariyle personelin daflin bakkinda agiklama:

Caliganlar

31 Aralik 2017 itibariyle, Sirket toplamda, glivenlik, yemek, nekliye ve terzilik hizmetleri ile istigal eden dig
keynaklardan alinan hizmet ¢ahianlari da dahil olmak fizere, 2.107 edet galigana sshiptir. Aym tarih
itiberiyle, $irket’in 1.850 galigam vardir, Nigantag: Turistik'in 46 ve Christian $L.ouboutin Magazactlik’in 10
calisani vardir.

Bu {zahname'nin tarihi itibariyle, calisaniann hicbiri, sendikaya bagl depildir ve Sirket, herhangi bir toplu ig
s8zlegsmesine taraf defildir,

Asafhdaki tabloda, belirtilen tarihler itibariyle igtirakler arasinda dagilima ve fonksiyonlarina gire Beymen
¢ahganlarimn seyisi hakkinda bilgiye yer verilmektedir,

31 Arahk
2015 Itibariyle 2016 itlbariyle 2017 itibariyle
Beymen
Mu-l-:f’.-.]z ofis - - 294 37 344
S
Multi-brand magazaler™ 837 782 844
Mono-brand magazalar - 91 3G 81
Beymen Club magazalart, 207 205 270
Outlet majazalar - B6 94
E-tlearet kanali™ ... ) 53 55 51
Diger? - - 177 166
Sahy Toplam.............. - . 1.188 1385 1.506
Beymen Toplam 1.482 1.702 1.850
Nigantay Turistik Isletmeler A.S. 47 50 46
Christlan Loubsutin Magazaciltk A.S. : 12 13 10
Toplam........... 1.541 1.765 1.906
Diy kaynak kullanim - 189 189 201

(1) “satrg” kelemi alonds yansinlan galigan mkamlan, multi-brend magaraler, mono-brand majazeler, Beymen Club magazalan, outlet mogazaisr, c-
tearet kaoali ve Wepublic'de galigen sotig peranneli (8medin, mapam mndarleri, depariman madarieri, 2805 dsmgmanian) ve destek personcli
(omegin, megeen igi depo persancli, cafd personcil, muhesche, kaslyerler) de igedr,

(2) Lkmr calrgmnlerine da fer.,

(3) “e-tiearct kenali™ knleml atunda yansibian caligan mkemlan, e-ticand kanzh igin Ozel olarek galizan ve depo operasyonlan, merker ofis
operasyonlan {Smocdin, dijitsl pazarumm, (simik opernsyoniar, IT, Grin ve saty yonelimi) vo sttidyo operesyonlan (Omegin, fotopraf, nedaksiyon) fle
Itigkill parisyonlanda hizmet veren persendll dz iparmekaedir,

(4) Wepnblic galisanlan,

31 Aralik 2017'de sona eren yil igin, galiganlann %44°8 kadin ve %56’s1 erkektir. Aym donem igin,
¢ahganlarin ortalama yag1 32 ve Beymen'deki ortalama kidem sbresi 4 yildir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle,
magazalarde ¢alisan satig ekibinin yaklagik %25°i yabanci dii (esasen Ingilizce, Arapga ve Rusga olmak
lizere) bilmekte ve sanig cahiganlanmn yaklasik %881 lise ve lizeri efiitim seviyesindedir. ise alma sirecinde,
liiks perakende deneyimine sahip ve yabanci di! bilen adaylara dncelik verilmektedir. _ @i\'

Sirket, ayni zamanda, gelecekteki basari ve stirdiiriilebilirligin, kalifiye ve yetenekh cal AR
alma, e ve elde hrtme konusunda sfiregelen yetenegine bagl olduguna manmakth'"

vRY] ; locn

suretiyle egitim ve geligim firsatlarn sunmaktadir. ﬁlrnegn;, ];er yem t;allga.u, (Sirket

gerleri, migteri profili, prosedirler, kigisel imaj gybi: knnéﬂ;n 19&1'%1% oryantasyon
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programlarina katihir. $irket, aynt zamanda, mlsteri hizmeti gelistirme, loks perakende ve konsiyer,
Isyerinde farkindalik, sezon trendleri, markn egitimleri gibi cesitli konularda da satig egitimleri vermektedir.
Ayrica, Beymon zel markas: ve global marka egitimleri, ve teknik ogitimler de sunulmakiadir.

irket, performansa dayal! bir QOcret politikasma sehipti. Tim saty damigmanlan, kisisel hedef
gergeklestirmeye dayah ayhk bir prim programinin pargasidir. Kalifiye ve yetenokli ¢alisanlan elde tutmak
igin, Sirket, agik iletigim kltdrt, ige ahgtirma ve oryantasyon, magazalarda akii hocalifn programlar,
derecelendirmeye dayel: ve rekabetgi ficret sistemi ve motivasyon fizerinde odaklanmaktadir,

18.2. Pay sahiplifi ve pay opsiyonlar::

18.2.1. Ydnetim kurulu flyclerinin ihraggimin paylarina ybnelik sahip olduklan opsiyonlar haklonda
hilgi:

Y&netim kurulu fiyelerinin ihmgginin paylarma y8nelik herhangi bir opsiyon hakki bulunmamaktadir,

182.2. Ydnetimde sfiz sahibi clan personelin ibraggimin paylarina yinelik sabip olduklan opsiyonlar
bakknda bilgi:

Ydnetimde 55z sahibi personelin ihraggmin paylarna ydnelik herhangi bir opsiyon hakk: bulunmamaktadir.
18.2.3, Personelin ihraggrya fon saglamasim milmkiin kalan ber tirlii anlagyma haklanda bilgi:

Personelin ihraggtya fon saglamasimi miimkiln kilan bir anlagma yoktur.
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19. ANA PAY SAHIPLERIi

19.1. hragoinm bilgisi dahilinde son genel kurul toplantis: ve son durum itibariyle sermayedeki veya
toplam oy hakda icindelkd paylan dogrudan veyn dolayh olarak %5 ve fazlasi olan gercek ve tiizel

kigiter ayn olarak gésterilmek kaydiyla ortaklik

ifade:

Son genel kurul toplantist ve son durum itibari

yapist veya biiyle kigiler yoksa bulunmadifina dair

yle sermayedeki veya toplam oy hakk: igindeki paylan

- dogrudan veya dolay!1 olarak %35 ve fazlasi olan tiizel kisilere iligkin bilgi asafida temin edilmektedir. Son
durum itibariyle; Sirket’in giincel pay sahipligi yapis: agagidaki gibidir.

Beymen Magazacihk A.S. Dogrudan Pay Sahipligi Yapsi

Ortafin SeruinyePay1/ Oy Hakk
Ticaret Unyam 02/0322018 237042018
(TL) (%a) (TL}) (%)
Boyner Perakende ve Tekstil Yatmmlan A.S. | 156.225.000,00 100,00 156.225.000,00 100,00
TOPLAM 156.225.000,00 100,00 | 156.225.000,00 100,00

Beymen Magazacihk A.S.’nin Dolayh Pay Sahipleri ve Dolayh Pay Sahiplerinin Pay Sahipligi Yapist

Boyner Perakende ve Tekstil Yatinmlar: A.§.'nin Pay Sahiplifi Yapist

Oriagin Sermaye Payr/ Oy Hakla
_ Tiraret Unvanr 26/03/2018 2370412018

(TL) (%) (TL) (%)
Boyner Holding A.S. 110.293.939.72 42 30 110.293.939,72 42 80
Mayhoola for Investments LLC 109.975.819,61 42,68 109.975.819,61 42 68
Istanbul Portfoy Ark.1l Serbest Fon* 18.179.770,16 7.05 18.067.229,16 7,01
Diger 19.250.470,52 747 19.363.011,52 7,51
TOPLAM 257.700.000,00 100 257.700.000,00 100

*Merkezi Kayrt Kurulugu tarafindan 23.04.2018 tarihi itibari

verilmigtir,

Bayner Holding A.§.'nin Pay Sahiplii Yapis:

yle KAP'te actklanan veriler cerpevesinde bilgi

I

clmibi LN O 1R 9

W,

Ortagin Sermaye Pay: / Oy Haklo
Ticaret Unvam 18/04/2017 23/04/2018
(TL) (%) (TL) (%)
Hasan Cem Boyner 95.257.377,15 23,46 95.257.377,15 23,46
Neyian Dinler 89.795.850,76 22,11 89.795.850,76 22,11
Lerzan Boyner 62.169.299,95 15,31 62.160.299,95 15,31
Latife Boyner 62.169.299,57 15,31 62.169.299,57 15,31
Zahide Leman Halulu 62.169.299,57 1531 62.169.299,57 15,31
Ali Osman Boyner 22.345.050,67 | -"550"-.] 2234505067 | . [%,50
Emipeyten Boyner 8.265,702,65 .~ 2,04 - 17.8.265.702,65\J N} 2,04
Sezfik TeRstil Gida Yannm AS. 3.909.043,64 096 .| 3,909.043,64. W _098--
406.080.92397 | .~ 100,00 _ | “406.080.9 N
N ahalif
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Mayhoola Pay Sahipligi Yapisi

Mayhoola sermayesinin %100°0 gergek kisi H.H. Sheikh Hamad Bin Khalifah Al Thani'ye ait olup,
Mayhoola'nintoplam sermayesi igbu Izahname tarihi itibariyle 200.000 Katar Riyali"dir.

Sirket’teki Dolayl Pay Sahipligi Yaprsina Digkin Bilgi

Isbu lzahname tarihi itibariyla, Boyner Holding, Mayhools ve istanbul Portfdy Ark.II Serbest Fon'un
Sirket’teki dolayl igtirak oranlart sirasryla %42,80, %42,68 ve %7,0"dur. .

Isbu lzabname tarihi itibariyla, Hasan Cem Boyner'in ve Neylan Dinler’in Sirket’teki dolayl igtirak oranlars
sirastyla %10,4 ve %9,4°tfir, I5bu Izahname tarihi itibaryla, Lerzan Boyner, Letife Boyner ve Zahide Leman
Halulw’nun Sirket’teki dolayh istirak oranlar ise sirasryla %6,5, %6,5 ve %6,57tr.

isbu lzahname tarihi itibaniyla, H.H. Sheikh Hamad Bin Khalifah Al Thani'nin Sirket'teki dolaylt igtirak
oram %42,68"dir.

19.2. Sermaycdeki veya toplam oy hakla igindeki dofirudan paylan %5 ve fazlas: olan gercek ve tfzel
kigi ortaldarm sahip olduklar farkl oy hallarna iligkin bilgi veya bulunmadsgnina dair ifade:

Sirket’in ortaf tizel kigidir ve sermayedeki veya toplam oy hekki igindeki dogrudan pay1 %35 ve fazlas: olan
tizel kigi ortak olari Boyner Perakende ve Tekstil Yatrumlan A.S. nin farkli bir oy hekki bulunmamaktadir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

$irket'in sermayesini temsil eden paylarda imtiyaz bulunmamaktadir.

Nasd | Bie o | corme

Grapg | Ftline Imtiysanaoaet | DF i Toplam, | Sepmayeye
QHlugu (Kilnlnnhlp oldagu) Degert (TL) {TL) %)

Yoktur Nama‘ ] Iﬁlﬁyazbuluumamakmdm 1,00 156.225,600,00 - 100 ‘
TOPLAM 156.225.000,00 100

19.4. [hrageinn bilgisi ddhilinde dogrudan veya dolayl olarak ihragginin yéinetim hakimiyetine sahip
olanlann ya da thraggiyr kontrol edenlerin ady, soyads, ticaret unvani, ySnetim halimiyetinin kaynagt
ve bu gilciin kiitiiye kullanilmasim engellemek i¢in ahran tedbider:

Izahname’nin 19.1 numaral: maddesinde belirtilen Sirket’in dogrudan ortagn olan BOYP, Sirket'in yonetim
hakimiyetine dofrudan sahiptir, BOYP'un Sirket’in yonetim hikimiyetine sahip olmasmin kaynag, Sirket
paylarina %100 oraminda sahip olmasidir, {zahname’nin 19.1 numeral: maddesinde belirtilen Sirket dolayh
ortag: Boyner Holding ve Mayhoola, Sirket’te miigterek kontrole ve dolayl! yoldan ydnetim hikimiyetine
sahiptir. Boyner Holding ve Mayhoola’min Sirket fzerindeki misterek kontrolii Boyner Holding ve
Mayhoola arasinda imzalanms olan Pay Sehipleri Stzlesmesi’nden kaynaklanmaktadir, Stzlegmeye iliskin
detaylar igin (Bkz. 22. - Onemli Sozlegmeler - Pay Sahipleri Sozlesmesi).

Rgpe’nin 9’uncu maddesi nyarinca, Sirket, en az alts liyeden meydana gelen yo

are ve temsil edilir. Yonetim kuruly @yeleri genel kurul tarafindan segilis, B
adsy gosterilmesi ve segiminde, Kurul’un“bagimsiz yonetim kuguly
q ’ LT,




Esas Stizlesme’nin 6"inc1 maeddesi uyarinca, ybnetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi
mevzuati hklimierine uygun olarak, gerekli g8rddfti zamanlarda (i) kayith sermaye tavanina kadar yeni pay
ihrag ederek gikarlmig sermayeyi artirmaya, (i} pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandiriimasina
ve (iii) nominal deferinin lizerinde veya nominal degerinin alanda pay ihraci konulannda karar almays
yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda egitsizlie yol agacak sekilde kullanilamaz.

Yukarida bahsedilenlerin yan: sira asafiidaki esas sdzlesme hilkiimleri de Sirket kontrol@iniin ve hakimiyetin
kotliye kullanilmasim engelleyici nitelige sahiptir.

Esas S8zlesmenin;

s 9. Maddesi gerefince; ybnetim kurulunun SPKn, T.C. Bagbakaniik Sermaye Piyasast Kurulunun
kurumsal yBnetime iliskin dizenlemeleri ile Tirk Ticeret Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda
kurmakla yliklimid oldugu komitelerin olusumu, gdrev ve caligma esaslari ile y8netim kurulu ile
iligkileri haklanda, ilgili mevzuat hitkilmleri uygulanir.

e 13, Maddesi gerogince; bafimsiz ydnetim kurulu fiyelerinin ficretlerinin belirlenmesinde SPKn ve ilgili
mevzuat hilkfimlerine uyulur,

e 14, Maddesi peregince; Sirket’in ve mevzuatia dngbriilen dijer hususlarin denetimine iliskin olarak
Tiirk Ticaret Kanunu, SPKn ve ilgili mevzuat hitkiimieri uygulan:r,

e 28, Maddesi geregince; ydnetim kurulunda gbrev alacak bafims:z llyelerin sayis1 ve nitelikleri Kurul'un
kurumsal y8netime iliskin d0zenlemelerine géire tespit edilir.

Ayrica, paylar Borsa'da islem gdrmeye basladiktan sonra, Sirket’in halka agilmanin getirecegi denetimlere
tabi olmasi da kontrol gliclntn k#itlye kullanimim engelleyecek etkenler arasimnda oldugu diigiinilmektedir.

19,5, ihrageinim ydnetim hakimiyetinde defisiklifie yol acabilecok nnlagmalar/dGzenlemeler haklanda
bilgi:

Boyner Holding tarafindan 28 Nisan 2015 ve 22 Haziran 2017 tarthinde yapilan KAP agiklamalannda da
belirtildifi Uzere, Boyner Holding ve Mayhoola arssindaki Pay Sahipleri S6zlegmesi ve bu sbzlesmede
yapuan tadiller gergavesinde;

(i) Mayhoola’min BOYP sermayesinde sship olduffu paylardan, BOYP'un sermayesinin %30"unun
fizerindeki kasmimi 2020’ye kadar satamamas;

(i) Mayhoola’yn, tahsisli sermaye artisiyla elde ettifi ve daha sonra devraldit BOYP paylanmin (ilgili
tarihlerdeki satin alma bedelleri esas alinarsk) tamasu igin 2020'ye kadar Boyner Holding
A.S.’ye satma hakks (put option) taninmasi; ve

(tii) Boyner Holding A.S.’ye, Mayhoola’nin sship oldugun tiim BOYP paylan iizerinde ve
Mayhoola’ya da, Boyner Holding A.S.’nin sahip oldugn BOYP paylan {zerinde
2020°den sonra {opsiyonun kullamm tarihinde bagimsiz degerleme kuruluglannca yapmlacak
degerlemeye gore belirlenecek fiyattan) satin alma opsiyonu (call option) taminmass;

hususlarinda mutabakate vanldif bildirilmistir.

- -~
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20. ILISKiIIi TARAFLAR VE ILISKiIIi TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BILGILER

Sirket’in iligkili taraflart ile yapilan ahm ve satimlar hakkinda bilgi 20.2%inci baghkia verilmigtir.

20.1, izahnamede yer alan hesap d6nemleri ve son durum itibariyle ilighkili taraflaria yaplan iglemler
hakkinda UMS 24 cercevesinde aynintih agtklama:

Sirket Boyner Grubu blnyesinde, digerlerinin yam sirs, BOYP, Boyner Holding A.S., , BR Magazacihk
Ticaret A.S. (“BR Magazacihk™, BBM, Anka, Altinyildiz Tekstil ve Konfeksiyon A.§. (“Alaopnldiz”),
Alsis Sigorta Acentalifa A.S. (“Alsis Sigorta”™), BNR Teknoloji A.S. (“BNR Teknoloji” veya “Hopi™),
Firsat Elektronik Ticaret ve Sanayi A.S. (“Morhipo™) ve AY Marka Magazacilik A.§. (“AY Marka”) da
déhil olmak Ozere gesitli iligkili taraflarla iglemler pergeklegtirmektedir. Sirket’in iligkili tarafiarryla yapilan
islemier piyasa kosullanna uygun olarak gergeklogtirilmektedirPay Teblifi'nin 5’inci maddesinin 6'na
fikras: Uyannca Verilen Beyanlar

31 Arahk 2017 tarihi itibariyle, Sirket’in tim iliskili taraflanndan ticari olmayan alacaklar: toplams briit
235.790.036 TL ve net 217.978.472 TL’dir (235.790.036 TL tutarindaki tim ticari olmayan alacaklardan,
17.811.564 TL'lik BOYP’a borg netlegtirilmigtir), Bu tutarlarin 31.12.2017 tarihi itibariyle 371.248.022 TL
tutarindaki Beymen’in tim alacaklar toplami ile 1.156.949.404 TL'lik aktif toplamina oranlan strasiyla briit
bazda 963,51 ve %20,38, net bazda %458,72 ve 18,84 tiir.

Kurul’'un VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin (“Pay Teblii") 5’inci maddesinin 6’nct fikrasinda, “paylart ilk
defa halka arz edilecek ortakhklarm izahnamesinde yer alacak en son tarihli finansal tablolarma gore
Kurulun ilgill dizenlemelerinde tammlanan iligkili waraflanindan olan ticari olmayan alacaklarimin tim
alacaklar toplamina olan orani yikde yirmiyl veya aktif toplamina olan oram yizde onu gegemez.” hitkmi
yer almaktadir. S8z konusu Teblig hitkmilnde yer alan oranlar Sirket i¢in agilmaktadsr,

BOYP, Pay Tebligi'nin ilgili hikmi ve 20 Nisan 2018 tarihli ve 12 sayih ySnetim kurulu karan
(htips://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/678333) gergevesinde;

~ Sirket'in paylarmin halka arzi sonucunda elde edecefi halka arz gelirinden kargilanmak {izere,
BOYP’un Beymen’e olan ticari olmayan borcunun;, Pay Tebligi’nin 5%inci maddesinin 6’nct fikrasi
hiikmiinde, igbu Jzahname'nin ekinde yer alan 31,12.2017 tarihli finensal tablolarina gore Kurul'un
ilgili dizenlemelerinde tanimlanan iligkili tnmflarndan olan ticari olmayan alacaklarnin; tim
alaceklar toplamina olan oranina veye akfif toplamina olan oramina iligkin olarak belirlenen suirlara
uygun hale getirilecek gekilde ddenecegini, ve

— Sirket’in BOYP tarafindan ticari olmayan iglemlerle Pay Tebligi’'nin 5’inci maddesinin 6’nci
fikrasinda belirtilen sinirlan asmayacak ve stz konusu hilkmln dolaniimasina yol agacak sekilde
{ekrar alacakl: hale getirilmeyecegini, Kurul'a tashhiit etmigtir.

BOYP, ek olarak Sirket’in BOYP'tan net ticari olmayan aelaceklanmn, 31.03.2018 tarihi itibariyle ise
345.269.431 TL olarak gergeklesmis oldugunu ve halka arza iligkin takas iglemi tarihi itibariyle giincel olan
36z konusu net ticari olmayan alacaklarmin tamaminin kepatilacafii; ve BOYP'un Sirket’e olan ticari
olmayan borcuna konu kredinin kapstimesindan kaynaklanan bir erken Gdeme komisyonu dofmas:
beklenmemekle birlikte, boyle bir erken Sdeme komisyonunun ddenmesinin gerekli olmasi durumunda,
tdemenin tamamimin BOYP tarafindan yapilacagim beyan ve taahhiit etmigtir.

Bu dngmltuda, Sirket, Pay Tebligi’nin ilgili htkm0 ve 20 Nisan 2C18 tarihli ve 16

jﬁﬁg mndeu kmnl ]
maddesinin 6'a¢1 fikras hitkminde,
i ﬁua.hsal tablolarma- gﬁre Kurul’un itgili
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dizenlemelerinde tammlanan iliskili taraflarindan olan ticari olmayan alacaklanam; tiim alaceklar
toplamina olan oranina veya aktif toplamina olan oramuna iliskin olarak belirlenen sirlara uygun hale
getirilecek gekilde tahsiline,

— Ayrica, Sirket’in ticari olmayan islemlerle Pay Tebligi’'nin 5’inci maddesinin 6'nci fikrasinda
belirtilen sinirlar agmayacak ve sz konusu hilkm{in dolanilmasina yol agacak sekilde tekrar alacakh
hale getirilmeyeceginin Sermaye Piyasasi Kurulu’na igbu karar ile beyan ve tarhhitdine,

karar verilmigtir.

B&ylece, Beymen ve BOYP’un y&netim kurulu kararlaninda belirtilen esaslara paralel uygun bir gekilde
halka srzden elde edilen gelirin kullamlmas: ile birlikte, Pay Tebligi’nin 5'inci maddesinin 6’net fikrasi
hilkmiine uygunluk saglanacaktir,

iligkili Taraf Iglemlerinin Ozeti
Beymen ve Beymen'in Dojirudan ve Dolayl Hissedarlar: arasindaki Higkili Taraf Islemieri
BOYP 'tan olan Alacaklar / BOYP 'a olan Borglar

22 Eyltl 2014 tarihinde, Sirket Kredi Genel Hitkimler S3zlesmesi’ni imzalarmgtir. S8zl gegen bu sbzlegme
24 Ekim 2016 tarihinde tadil edilmis ve yeniden imzalanmustir. Kredi Genel Hikiimler Sbzlegmesi,
Beymen’in faaliyetlerinin finanse edilmesi ve BOYP'a grup i¢i kredi saflanmasi amaciyla imzalanmigtir,
BOYP'a saflanan prup igi kredi kapseminde Sirket, Kredi Genel HikOmler Stzlegmesi kapsaminda saglanan
toplam tutann %50"den fazlasin: BOYPa tahsis etmig olup 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle BOYPa tahsis
edilmis muaccel tutar 235.246.310 TL'dir. Ancak, 31 Aralik 2017 itibariyle, Sirket’in Kredi Genel Hiikiimler
Stzlesmesi kapsaminda BOYP’a olan borglarinin toplamt 17.811.564 TL'dir. Bu borg, BOYP tarafindan
Sirket'e, grup i¢i kredi kapsaminda, Teminat Temsilcisi lehine teminat olarak verilmiy olan Sirket’in kredi
karti alaceklan tutan kargibfinda yapilan 8demeden kaynaklanmakiadir. Bu nedenle, 31 Amhk 2017
itibariyle, Sirket'in BOYP’tan Kredi Genel Hiklimler S6zlegmesi’nden olan net alacaf 217.434,746 TL'dir.
BOYT ydnetim kurulunun, 20 Nisan 2018 tarihinde aldifi ve 20 Nisan 2018 tarihinde KAP'ta agiklanan
karan (12 sayih) uyancca BOYP, Sirket’in halka arzindan elde ettii gelirin bir kismim, Sirket’e olan net
ticari olmayan borglerinin tamamumin kapatilmasi igin kullantlecaktir. Jirket ise, BOYP’tan olan alacaginin
kapatilmasi vasitasiyla elde edecedi nakdin tamamini, Kredi Genel Hikimler Sozlegmesi kapsamindaki
borcunu kapatmak emaciyla kullanacaktir. BOYP’un grup igi kredi kapsamuinda $irket’e olan borcunun elde
ettigi halka arz gelirinden ddenccegine iligkin agiklama igbu Izehname’nin “28.2. Halka arzin gerekgesi ve
halka arz gelirlerinin kullanim yerler?” baghkli bslimiinde yahnmeilarin dikkatine sunulmaktadir.

Ayrica, Sirket’in BOYP'a, BOYP’tan saglanan bilgi teknolojileri, merkezi tedarik, kira miizakereleri ve
medya satin alimlan gibj ortak hizmetlere iligkin ticari borglan sz konusudur.

Asapdaki tsbloda BOYP'tan olan alacaklarin ve BOYP’a olan borglarin belirtilen tarihler 1tlbany]c bir
dskiimil yer almaktadir:

31 Aralik itibarivle
2015 2016 2017
{(Titrk Lirasi)
BOYP'an olan alacaklar

BOYP 423.046.996 754.357.182 235.246.310
' 4304699 _ 754.357.182 285.246.310

.‘, e

//162 6830 . 1618
1864828 . 2155973

‘: } 027,511 : 2 157.541
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31 Aralik 2015, 2016 ve 2017°de sona eren yillar igin Sirket’in BOYP’tan herhangi bir ticari alacagi
bulunmamakiadir.

Bayner Holding 'den olan Alacaklar / Bayner Holding'e olan Borglar

Sirket Boyner Holding ile sumrl: iligkili taraf islemleri gergeklegtirmigtir. Bu islemler, Boyner Holding’den
saflanan bilgi teknolojileri, merkezi tedarik, kira milzakereleri ve medya satin alimlar gibi ortak hizmetlere
iligkindir. 31 Aralik 2015, 2016 ve 2017’de sona eren yillar igin $irket’in Boyner Holding’e olen ticari
borglan sirasiyla 76.639 TL, 35.980 TL ve 554.634 TL dir. :

31 Arsalik 2015, 2016 ve 2017°de sona eren yillar igin, Sirket’in s6z konusn iglemler sebebiyle Boyner
Holding'den olan alacaklan suasiyla 1.092.222 TL 2.316.895 TL ve 543.726 TL'dir. Aym: dfnem igin,
Sirket’in Bayner Holding’den herhangi bir ticeri alacag: bulunmamaktadir.

Beymen ve Diger iligkili Taraflar arasindaki fliskili Taraf Iylemleri

Diger ligkili Taraflardan Alacaklar / Diger Higkili Taraflara Borglar

Asafdaki (abloda, Sitket’in belirtilen tarihler itibariyle diger iligkili taraflardan ofan alacaklarimin bir
dékiimil yer almaktadir:

31 Aralik itibariyle,

2015 2016 2017
(Tork Lirast)

Diger iliskili taraflardan olan ficarl alacaklar

Firsat Elektronik......cmvmsens " 3.623.535 5.985.088 11.588.118
BR MBEAZACIIK vviveirerssrsirerreesssorinessarimsssssnssssassrsresasssesssssasases 21.634 1.423.537 2.566.88%
BBM ..o mssse e s srassas assssenns - 5.479.805 4.663.861 0
BLE GOt crscnrcseistsisesssinsssissssssssssssrsssssssssesssesss sirinestrsssonsbesa bose 11.398.440 0 0
DIEETlEri'™ ..o sresssseessssasssessesss s resssesesssersrassosceses 3.049.134 76.852 33.277
Diger iligkili taraflardan clan ticari alacaklar toplam: 23.572.548 12.149.338 14.188.284
Diger Higkili taraflardan olan difer alacaklar

ATUDYIZ ..ottt crms e sttammersosesiissbissasbsrstsrsbssespansessbonsnsss 0 0 o
DHBEIIEIT .o ssessrsererererersrresaremsassssssssasesnes 424.178.525 756.674.077 235.790.036
Diger Higkili tnraﬂardau olan difer alacaklar toplam: ........ 424.178.525 756.674.077 235.790.036

(1) “Digederi™ kelemi 2007 ve 2016 yillannds Ay Marks, BNR Teknoloji ve Christien Loboutin'dan, 2035 yiinds ise Ay Muarka'dan olun ticard
alacakian igermektedir,

(2} *Digedderi™ knlemine 2016 ve 2017 willan igin BOYP ve Boyner Holding'den olan alacaklar ve 2015 yih igin BOYP, Boyner Holding ve Christian
Dior'dan olan alacaklar da dahildir, BOYP ve Boyner Holding'den olan alecaklae fgin bkz. “Beymen ve Beymen 'in Dogrudan ve Dolayls Hissedarlar
arasndakl tgkill Targf Iylemlert — BOYP He olan Highili Targf [lemlers® ve bkr. “Beymen ve Beymen'ln Dogrudan ve Dolayls Hissedarlon
arasndali Highll Taraf lilember! — Boyner Holdimg e olam Negkili Targf Iylemleri™.

Sirket'in 31 Arahk 2015, 2016 ve 2017 itibariyle Firsat Elektronik, BBM ve Elif Co’dan olan ticari
alacaklari, $irket’in toptan satig kanali izerinden bu girketlere gergeklestirilen satiglara iligkindir. Ek olarak,
Sirket'in BR Magnzacihk’tan olan ticari alacaklan, Sirket'in BR Magazacilhk’tan Beymen Business
triinlerinin BR Magazacilik tarafindan satigmna iliskin olarak aldi lisans bedeli 6domesine 11 indjf-

Sirket'in 31 Amhk 2015 ve 2016 itibariyle Alhnyilldiz’dan olan diger ala
Alnnylldlz dan satin alimen kumaslar karsilifinda yapilan avans ﬁdemelenne 111$k1nchr
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31 Aralik jtibariyle,

2015 2016 2017
(Tark Liras:)
Difer illykill taraflara olan teari barglar
BBM..otictsnimniiinessssns st s ssssssssssstmss s sssses seesmsrsneesssseeses 0 8.776 5.719.852
ANINYILZ ..o remss s ssscessesesesssssrsntesessnessssssseresssns 1.522.435 708.403 745.023
Digerleri™ .o.uun.vrrinne revt e bsste st on s e s s aae s s e ensenre 1.420.752 1.577.359 2.236.010
Diger iligkill taraflara olan ticari horglar toplam................. 2.943.187 2.694.538 8.700.885

{1) “Digerleri” kalemine, Alsis Sigortn, Boyner Holding, BNR Teknolofi, BoBazii Yatgilik ve Tur, Yat. Tic. A§. ve Ay Mara'nm yany s,
BOYP's alan borglar da dahildir. BOYP'a olen borgler igin, bl “Beymen ve Beymen 'tn Dogrudan ve Dolgyli Hixsedarlars arasudabd fitghils Targf
Islemleri — ROYP ile olan Nigkili Targf Iylemlert”.

Sirket'in 31 Amlik 2015, 2016 ve 2017 itibariyle Anks ve BBM’e olan ticari borglann BBM’den esasen
kozmetik satin ahmlarna iliskindir.

20.2. Higkili taraflarla yapilan iglerin ihraggimin net satig hasiat tgindeki pay1 bakkinda bilgi:
BOYP ve Boyner Holding'den Satn Almalar ve BOYP ve Boyner Holding 'e Satiglar

Sirket, bilgi teknolojileri, merkezi tedarik, kira mbzakereleri ve medya satin alimlan gibi ortak hizimetlere
iligkin olarak BOYP ve Boyner Holding’den cesitli hizmetler satm almaktadir. 31 Aralik 2015, 2016 ve
2017'de sona eren yillar igin Sirket BOYP'tan sirmsiyla 5.023.590 TL, 6.692.110 TL ve 6.338.239,TL
tutarinda hizmet satin almigtr, 31 Aralik 2015, 2016 ve 2017'de sona eren yilar igin Sirket Boyner
Holding'den sirastyla 1.414.609 TL, 852,239 TL ve 160.735 TL tutarinda hizmet satin almistir,

Ayrica Sirket, BOYP"a saglamg oldugu grup igi kredi ile ilgili olarak BOYP'tan faiz Sdemesi almaktadir.
Bu faiz 8demesi BOYP’a yapilan satglar altinda en 8nemli kalemi olugturmaktadir.

Boyner Grup’un hazine ybnetimi Grup girketlerinin d8nemsel finansal ihtiyagtarini Grup sirketleri arasinda
plasman yoluyla kargilamaktadir. Grup sirketleri tarafindan kullandmilan krediler karsihfinda emsal faiz
oranindan faiz hesaplanmakta, TL cinsinden kullandinlan krediye ortalama TL faiz orani, ddviz cinsinden
kullandirlan krediye ise ortalama doviz kredisi faiz oraninda bir faiz tutar taahhuk ettirilmelctedir,

Grup girketlerinden birinin diger bir grup girketine kendisi adina aldift banka kredisini aynen aktarmas:
mimkiindUr. Bu durumda banka kredisi aymi giin ve aym kogullarla (faiz oram, vade ve diger kosullarla)
birlikte diger grup sirketine aynen aktarabilmekiedir, Bu kapsamda, isbu lzahname'nin “22. Onemli
Sozlesmeler™ baghikh b8l0miinde yer verilen kredi stzlegmesi kapsaminda Beymen’e uygulanan faiz oram
BOYPten olan ticari olmayan alacaklara aynen aktarilmistir,

S6z konusu faiz oranlan izahnamede yer verilen finansal tablo dipnotlarinda belirtilen Sirket’in borglanma
maliyetine iligkin faiz arahiffn igerisinde yer almaktadir, Daha fazia bilgi igin TFRS’ye gBre hazirlanan
konsolide finansal tablolann 7’inci dipnotiarnina bakiniz,

iyle BOYP’s yapilan satiglarin bir dskiimil yer almaktadis:

'3T 31 Aralik itibariyle,

2015 2016 2017
(Thirk Lirasi}
BAlD e 127 1.445
33.748706, - 68491277 69.271.395
33457.116 "~ ©.68.491.404 69.272.840
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Toplem net satiy hasilat: igindeki pay: 3.6% 6.7% 53%
¥ 1)

Diger iligkili Taraflardan Mal ve Hizmet Alumi

irket iligkili taraflarindan bazi mallar satin lmektadir. 2015 ve 2016 ydlarmda Sirket Anks, BBM ve
Altinyildiz’dan belli {irfinler satin almigtir.,

Ote yandan, 2015, 2016 ve 2017 yillarinda §irket Boyner Grubu’nun sigoria acentesi olan Alsis Sigorta’dan
sigoria hizmetleri ve internet Uzerinden bir aligveris uygulamasi olan Hopi’yi isleten BNR Teknoloji'den
pazarlama hizmetleri satin almastir,

Asagidaki tabloda, belirtilen tarihler itibariyle Sirket'in dier iligkili taraflarindan satn aldim mal ve
hizmetlerin d6kim yer almaktadir:

31 Arahk itibariyle,
2015 2116 2017
(Tirk Lirasi}

Diger Higkili taraflardan satin alinan mallar
BBM. e e v bt 4,904,827 7.259.491 19.310.105
ANYUAIZ cooveresrevvircresnsesssreessesssesseesssossmsssesees 6.332.511 4.887.713 2.034.660
DIEETIEEY oot stsscenseeresssssesstsns e s stssosssssmeresmesssseon 17.254 741,505 441.338
Digter lligkili taraflardan satin ahinan mallar toplami o......... 11.254.592 12.888.709 21.786.103
Toplam net sahy hasiat: iglndeki payr 1,2% 1,3% 1,7%
Diger illskill taraflardan satin alinan hiznetler
P=12 1.5 O - 74.634 834.775
A8 BIBOMA couvccvsvcmcnsesien s sssres s sasssssssessesassnsssssesssenes 2.553.183 3.025.647 4.257.603
BNR TeKDOIOJi 1.uuvrsrreessissecesnsnrsresseesessesmsssssssessssssssnsessmssnsensons 1.768.864 2374.078 2.227.593
DHBEHIEI® cooorrvamesssessmsseamsmtsssssssmsseensesssssesessss s 6.469.899 7.608.069 6.783.214
Diger iligkili taraflardan satm alman hizmetler toplami....... 10.831,946 13.082.428 14.103,184

Toplam net satig hasidat Igindeki Payr ... vceesrcereennn.. 12% 13% L1%

(1) "Digereri™ kalemine Boyner Holding, Boparici Yatgilk ve Tur. Yat. Tic, A5, Morhipn, Alunyilde, ve Ay Marka'dan satm shaan hizmetler de
dahildir,

{2) “Digereri” kalemine, digederinin yan i, BOYPtan satm alinan hizmetler de dshitdir, BOY® tan satn shinan hizmetler igin, b “Beymen ve
Beymen'in Dojrudan ve Dolaylt Hissedarlars aranindaki Mghili Taraf lslemlert = BOYP tle olan Higkill Taraf lylemleri™
Diger Hliskili Taraflara Mal ve Hizmet Satigi

Sirket, toptan satig kanah aracslifyla yaptigs satiglarm bir parcas: olarak, BBM ve Morhipo®ya, temel olarak
“Beymen Cantn ve Aksesuarlar” gibi segili Beymen 8zel markalarmin BBM'nin ¢ok kath bilyok
magazalarmda ve Morhipo®da satilmas: amaciyla mal satiss yepmaktadiy,

2015 yilinda Sirket, portfSylindeki baz markalart Izmirde iki adet multi-brand magaza isleten Izkar’a
satmigtir.

Ote yandan, Sirket iliskili taraflarina hizmetler satmaktadir, 2015 ve 2016 yillarinda, BBM’e ya
satiglari, Beymen Business @irlinlerinin tasarim, imalatt ve BBM ¢ok katls bilytk magazalar
ve toptad satiging iliskin olarak BBM’e verilmis olan lisansa iligkindir. 2015°ve 2016 i
Makg'yaYyapilan hizmet satiglan ise, Beymen Business Girfinlerinin Urstimi v satigi “igiA}
lisdnsa ili; dir. Ek olarak, 2016 ve 2017 yillart igin, BR M{éamcllz_k’a_yapzlan- hiks
ndif arkasinin BR Magazacihk tarafindan kuljyumina iliskin olarak BR™3%
& iskindir. N s
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Agafiidaki tablods, belittilen tarihler itibariyle, Sirket'in diger iligkili teraflanna sattifi mal ve hizmetlerin
d8klma yer almaktadir:

31 Arahk itlbariyle,

2015 2016 2017
{Thrk Lirasi)

Differ Hiskill taraflara saifilan matlar
BEBM.....coccmrsvirnirninrennenns O 23.488.419 9.313.389 19.377.995
Morhipt ... ensrimenras s se bbb an e 12:359.99]1 17.986.459 23,323,198
JZRBE TN esstscnstenssans s nnss s mseseanissssossemnrsesse s 3.529.522 - -
Digerleri @ .oovveeceesceoserses s . " 6.136.153 803.072 18.583
Diger Nigkifi taraDara satilan mallar toplami ...........ov.......... 45.534.085 28.102.920 42.719.776
Toplam net satiy hasiaty igindekd pays...........oooceerernneensrvenrens 4,9% 2,7% 3,2%
Difer lskl] taraflara sattfan hizmetler
BBM ittt ssssssssessossnn 1.785.110 608.277 -
AY MBFKA....coonrtiritcrricssicsssirnsinsessrs s sssssssstesesssssessssenssssesss 4,424,616 1.845.002 -
Digerleri @ ....ovvrreressreranns serbrreb s et st b ot enan 536.490 1.217.170 B46.655
Diger itigkili tarafiara satilan hizmetler toplamt ................. 6.746.216 3.670.449 846.655

Toplem net satiy hasitats igindeld paYI ..cvvveevernrnreeererrnan, 0,7% 0,4% 0,1%

(1) 28 Nisan 2015 taihinde, Sirket lkarin bir hissedan olan Ren Konf Derd ve Yan Orlihlbr. Turizm Tie. Lid. Stk ife hir hisse alim sozlesmesi
imzalamyy ve lzker hisselerinly %25,4'0nD devralmistr. Sirket pecmiste {zkar hisselerinkn %649,6'na sahip oldupn igin Leker Sirket'in oriak
girlylmidir. fybu lmhname tarihi hiberiyle, Sirket l7kas hisselerintn 74,6 'sna sahiptir vo bu schreple Lrkoar Sirket'in finansal tablolanne eklenmistir,

{2) “Diperleri” klemine, digerlerinin yen: sim, BOYP'n satthm maller du dahildir. BOYP'a satilen mallar igin, bkz. “Beymen we Beymen'in
Dogrudan ve Dolayls Hissedarlar: aranndaki Nightll Taraf lglemleri — BOYP tle olan Hiyhil Taraf fylemlen”,

(3) "Digerleri” knlemine, digederinin yam sira, BOYP's satfan hizmetler de dehildi. BOYP'a sealen hlzmetler igin, blce. “Beymnen we Baymen 't
Dofirudan ve Dolayl Hissedarlar: arasmdakt fiighiit Targf lylemieri — BOYP lle olan Higkilt Taref lylemlert”,

Bunlara ek olarak, Sirket’in BR Magezacilk’a 31 Aralik 2017°de sona eren yilda 4.344.616 TL tutaninda ve
31 Aralik 2016°da sona eren yilda 1,214,930 TL tutarinds bir hizmet satigt olmugtur. Bu hizmet satisi
Sirket’in finansal tablolannda “faiz/diger” kalemi altina kaydedilmistir, Bu hizmet satis1 Sirket tarafindan
BR Magazacihik’a Beymen Business markasina ait Orilnlerin BR Magazacilik tarafindan satilmast igin
verilen lisans hakkma iligkindir.
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21, DIGER BILGILER

21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Izahname tarihi itibariyle, Sirket’in gikanlmg sermayesi 156.225.000,00 TL dir.
21.2. Kayith Sermaye Tavani:

Sirket’in kayith sermaye tavam 500.000.000,00 TL dir.

21.3. Dénem bag ve dénem sonundaki fiili dolagimdaki pay sayismn mutnbakat: ve izahnamede yer
almas: gereken finansal tabio dénemleri itibariyle sermayenin %10'undan fazlust ayni olarak
idenmigse konu hakkinda bilgi:

Fiili dolagimda pay bulunmamaktadir. Sirket'in ayni sermayesi bulunmamaktadir.

21.4, Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vh. hisselerin sayis1 ve niteligi haklkmda
bilgi:

Yoktur.

21.5. Thragginm paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veyz onun sdmna tutulan veya bagh
ortakhklarinin sahip olduldan iliracer paylarinin adedi, defter degeri ve nominal degieri:

Yoktur,

21.6. Varanth sermaye piyasas: araclari, paya déniigtiiriillebilir tahvil, pay ile degigtirilebilir tahvil vb.
sermaye piyasast araglarmin miktar: ve déniigtiirme, defiisim veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur,

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olar veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagma ile opsiyena konu
olmasi kararlagtirnilmg sermaye piyasast araclar ve 56z konusu opsiyon haklanda itigkili kisileri de
iceren bilgi:

Yoktur.

21.8. izahnamede yer almast gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye artirimlar
ve kaynaklan ile sermaye azaltimlart, yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve pay sayisinda degigiklige
yol acan diger islemlere iligkin bilgi:

Sirket, 06.12.2017 tarih ve 1227 saytli TTSG’de yayimlanan, 21.11.2017 tarihi olaganiistti genel kurul
toplantis1 neticesinde, Anka Magazacilik A.S. ile birlesmesi neticesinde, sermayesini 86.225.000 TL'den
156.225.000 TL’ye artirmistr,

Anka’nm kurulug sermayesi 50.000 TL olup, Anka'da kurulugundan bu yana (Anka 29 Eylil 2015 tarihinde

kurulmugtur) 3 defa sermaye artinmi gergeklegtirilmistir. Anka, 08.08.2016 tarih ve 9132 sayih TTSG de

yayinlanan, genel kurul toplantisi neticesinde, sermayesini 50.000 TL’den 100.000 TL'ye nakden

artirmugtir, Ayrjed Anka, 12.12.2016 tarih ve 9212 sayih TISG’de yayimlanan, genel kurul toplantisi

fie, smayesini 100.000 TL den 20.000.000 TL’ye riakden artirmustir. Son olaral Anke

ayil TTSGide, yayimlanan, genel kurul toplantist neticesinde, sermayesin 3
agfirmistir. g e
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Ote yandan, 02/03/2018 tarihinde yapilan olagfianilstii genel kurul toplantisinda alinan karar ile kayitl
sermaye sistemine gegilmesine ve gerekli csas sdzlesme tadillerinin yapilmasia oy birligi ile karar
verilmigtir. Sirket’in kayith sermaye sistemine gegiste sermayesi 156.225.000 TL'dir. Bu sermaye, her biri
1,0 TL nominal defiere sahip 156.225.000 adet paya ayrilmigtir. S6z konusu sermayenin tamami muvazaadan
ari bir gekilde tdenmistir. Sirket, SPKn hokfimlerine gore kayith sermaye sisternini kabul etmis ve Kurul’un
22/02/2018 tarth ve 8/290 sayrh Kurul toplants karan ile kayith sermaye sistemine gepmistir,

Sirket'in kayith sermaye tavam 500.000.000,00 TL'dir. Sermaye Piyasas: Kurulu tarafindan verilen kaystls
sermaye tavan: izni baglangic: 2018 yili ve bitigi 2022 yili olmak fizere beg yildir. 2022 yili sonunda kay:th
sermaye tavanina ulasiimamig olsa dahi, 2022 yilindan sonra Y8netim Kurulu tarafindan sermaye artirim
karan alinabilmesi igin, daha 8nce Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan izin verilen tavan ya da karar
verilecek yeni kayitl senmaye tavani tutan igin Sermaye Piyasas: Kurulu'ndan izin almak suretiyle penel
kuruldan yeni bir stre igin yetki almmasi zorunludur. S8z konusu yetkinin ahnmamas: halinde, Sirket
yBnetim kurulu karanyla sermaye artirnmi yapamaz.

21.9. fbragermun son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelildi yatinmerya sahy suretiyle pay
ihracmin bulupmasi halinde, bu islemlerin nitelifine, bu iglemlere konu olan paylarn tutan ve
niteliklerine iligkin aciklamalar:

Yoktur,

21.10. Thracomn mevest durum itibartyla paylanmn borsada iglem giérmesi durumunda hangi
paylann borsada iglem pordilffine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun bulonup
bulunmadigma iligkin bilgi:

Sirket’in paylant yurt igifyurt dist borsalarn herhangi birinde iglem gBrmemekte olup, igbu

ame’nin SPK tarafindan onaylanmas: aksbinde Sirket paylarmmn BIST’de iglem gdrmesi
amaciyla Borsa Istanbul’a 14 Mart 2018 tarihinde bagvuruda bulunulmug olup, bagvuruya iliskin
Borsa gérilsline igsbu Izahnamenin I'inci beshinda yer verilmektedir..

21.11. izahname’nin hanriandifr yil ve bir Onceki yilda efer ihragg: hilihazirda halka sg1k bir
ortaklik ise thragcimin paylan fizerinde fighincil kigiler tarafindan gerceklestirilen ele pecirme teklifleri
ile sz kanusu tekliflerin fiyat ve sonuclan haklanda bilgi:

Yoktur.

21.12. Esas Stzlegme ve i¢ yénergeye iliskin Snemli bilgiler:

Esag sBzlesme

Sirket'in temsil ve ilzam: alt1 (6) Gyeden meydana gelen yénetim kurulu tarafindan gergeklestirilir, Yonetim
kuruly; Tiirk Ticaret Kanunu, SPKn ve ilgili diger mevzuatla kendisine verilen gdrevleri ifa eder. Yénetim
kuruly, TTK mun 370/2’inci maddesi uyanince; temsil yetkisini, kanunen devredilemez nitelikte olan pérev
ve yetkileri saklr kalmak kaydiyls, y8netim kurulu Uyesi olan murahhaslara ve/veya ydnetim kurulu fiyesi
olmayan mfld@rlere birakabilir. Bu kisilere verilecek ticreti y8netim kurulu tespit eder.

Ydnetim Kurulu, itye tam sayisinm ¢oguniugu ile toplamir ve ilgili mevzuatin zorunlu iNdurumlarda
mevzuatin Sngdrdligi yeterli sayida bafimsiz dyenin olumiu oy kulldnmig olmas1 kogulu i

£
i .

whe'nin 6'mci mgddesi uyarinca, yénetim kuruiu, Tﬁrk"ficﬁr‘gt Kamlnu -:- i azy
: k\% olarak, gerekli gordiifi zamanlarda (i) kayitl sefmaye tavanifikiidar j

1 ayeyi artirmaya, (ii) pay sahiplé:;inin yeni pay alma haﬁkmm smiriandiriimasina
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ve (iii) nominal degerinin lizerinde veya nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya
yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Ig Yonerpe

Yanetim kurulu, Tirk Ticaret Kanunu’nun 367. maddesi uyarmea hazirlanan bir ic yinerge ile ynetimi
kismen veya tamamen yBnetim kurulu fiyesi olan veya olmayan bir veya birkag kisiye (Murahhaslara
ve/veya “Yonetim”e) devrctmeye yetkilidir, “Yonetim” Yénetim kurulunun bitinit digindaki genel miidilr,
yardimeilan; midirler, yardimeiar ve buna benzer farkli unvaniardaki kigilerden olugan ekibi ifade eder.
Ytnetim, devredilmedigi siirece, ydnetim kurulunun tim (yelerine aittir.

Yonetim kurulu hazirlanan bu i¢ ydnerge ile murahbaslann yetki ve sorumluluklarim tayin eder ve Y&netim
kuruluna tamnmig olan her tirld yetki ve sorumlulufy, yine yonetim kurulunun tespit edecefi sartlar,
hitkiimler ve kisitlamalar déhilinde ilgili kisilere devredebilir ve gerekli gdrdigtinde bu yetkilerin tamamint
veya bir kasmini degistirip tadil edebilir veya geri alabilir. Ttirk Ticaret Kanun‘unun 375. maddesi saklidir.

Tirk Ticaret Kanunu’nun 370. maddesi gergevesinde Yanetim Kurulu temsil yetkisini, Yonetim Kurulu
liyesi olan veya pay sahibi ya da ydnetim kurulu {lyesi olmalan zaruri bulunmayan bir veya birkag kigiye
birakabilir. Ancak b8yle bir durumda en az bir ydnetim kurulu iiyesinin temsil yetkisinin olmas sarttir,

Sirket’in mevcut 29.03.2017 tarih ve 2 numaral: I¢ Yénergesi'ne gore; Sirket’i temsil ve ilzam edecek
yetkililer fi¢ gruba ayrmugstir: (i) birinci derece (A) imza yetkilisi, (ii) ikinci derece (B) imza yetkilisi ve (iii)
{iglincii derece (C) imza yetkilisi,

{A), (B) ve (C) grubu imza yetkililerinin gergeklegtirehilecegi iglemlerc iliglin detaylr bilgi icin ighu
Izahpame’nin Ek 2’de yer alan yer alan I¢ Ydnerge'ye balantz.

21.13.Esns sBzlegmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihraggimn amag ve faaliyetleri:

Esas Szlesmenin 3’tnct maddesinde belirtildigi Ozere Sirket amaglarim gerceklestirebilmek igin agagida
belirtilen konularda faaliyet posterir,

*  Tekstil riinlerinin, her tirlii kadin, erkek ve gocuk konfeksiyon Griinlerinin, hazir giyim esyasimn,
aksesuannin, ayakkabilarinin, ¢antalannm, deriden, plastikten ve sair malzemeden, her tirlil iiriiniin
perakende ticaretinin yapilabilmesi,

*  Her tiirlil ilancilik ve reklameilik igleri ile igtipal edilmesi,

*  Turizm konulan ile ilgili olarak; otel, mote!, kamping, pansiyon, tatil kbyleri, dinlenme salonlnn, plaj,
lokanta, kafeterya, bar, konaklama, eglence, yivecek ve igecek lesisleri igletilmesi, kiralanmasi,

* S8z konusu iglerin yapilabilmesi igin gerekli hammadde, mahrukat, enerji, igletme ve tamir, ambalaj ve
dekorasyon malzemesinin pazarlanmasi, alinip satilmasi, ithal ve ihrag edilmesi, bu konularda igtigal
eden kuruluglara igtirak edilmesi, satin alinmasi, satiimas, kiralanmas: veya kiraya verilmesi, lurulmus
olanfara Sermaye Piyasas: Kanunu'nun 8rilli kazang aktarimma iligkin hitkiimleri sakli kalmak kayd:
ile ortak olunmasi,

¢ lsletme konusu ile ilgili faaliyetlerde bulunabilmek igin gerekli makina, teghizat ve tagit araglarinin
alimp sghimasi, kiralanmas: veya kiraya verilmesi; ithil~ve ilrac edilmesi, bu amagla naklj

gal pdjithesi, tesislerin kurulmas, tamameri ve kismen’satin alinmas, satilmas,
' g, curulmug olanlara Sermaye Piyqsﬁsl Kanunu'niin 8rtiildl kazang aktanmipa
B a5 ak kayu 1ileprtak olunmas) ; 27“"53“ im'a ,_; :,
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o  Sirket’in amag ve konusu ile ilgili faaliyetler icin faydah ihtira haklermin beratlarinm lisans ve
imtiyazlanmn, marka, model, resim ve ticaret unvanlarimn, know-how'in ve hususi imal ve istihsal
usullerinin milgavirlik ve mihendislik hizmetlerinin ve benzeri ve diger gayri maddi haklarmn iktisap
edilmesi, Gzerlerinde diger her eIl tasarrufiarde bulunuimas:,

o Isletme konusu ile ilgili yurt iginde ve yurt disinda mimessillikler, komisyonculuklar, acente ve
bayilikler verilebilmesi, alinabilmesi, devredilebilmesi, kiralanabilmesi ve tesis edilebilmesi,

s lyletme konusu ile ilgili her tiri teknolojiden ve rasyonalizasyon tedbirlerinden yararlamiabilmesi, bu
konuda igbirliZi yapilabilmesi,

21.14. Y¥dnetim kuruluna ve komitelere Hiskdn nemli hitkiimlerin Gzetleri:

Sirket’in temsil ve ilzam: alt1 (6) tiyeden meydana gelen ybnetim kurulu tarafindan gergeklegtirilir. Yonetim
kurulu; Tiirk Ticaret Kanunu, SPKn ve ilgili diger mevzuatla kendisine verilen gBrevleri ifa eder, Yonetim
kuruly, TTK’nin 370/2"inci maddesi uyarmca; temsil yetkisini, kanunen devredilemez nitelikte olan gérev
va yetkileri sakli kalmak kaydiyls, y8netim kurulu {lyesi olan murahhaslars ve/veya yBnetim kurulu Gyesi
oimayan mildiirlere birakabilir. Bu kigilere verilecek fcreti yonetim kurulu tespit eder.

Y8netim Kurulunun alacag karar fizerine, $irket’in temsil yetkisi yonetim kurulu dyelerine ya da murahhas
tiyelere veya mildilr olarak figiincti kigilere devredebilir. En az bir y6netim kurulu Gyesinin temsil yetkisini
haiz clmas: garttir. Temsile yotkili kisileri ve bunlarin temsil gekillerini gBsterir kararin noterce onaylamis
gureti ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil yetkisinin
sinirlandinlmass, iyi niyet sahibi figlinctl kisilere kargi hitklim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece
merkezin veya bir subenin iglerine dzgitlendigine veya birlikte kullaniimasina iliskin tescil ve ilan edilen
surlamalar gegerlidir. TTK nun 371, 374, ve 375"inci maddesi hikiimleri sakhidir. Imzaya yetkili olanlar
ve dereceleri Yanetim Kurulu tarafindan ditzenlenecek olan imza sirkllerinde higbir yahsin tek basina temsil
ve ilzam etme yetkisine sahip olmayacag bir gekilde diizenlenecektir. Sirket’in yiirlirl0kteki i¢ yonergesine
iligkin detayli bilgi igin 21.12"inci baghiga ve igbu Izahnamenin Ek 2’de yer alan yer alan I¢ Yonerge'ye
bakiniz,

Sirket tarafindan verilecek biitiin belgeleri ve skdolunacak mukavelelerin gegerli olabilmesi igin bunlarin
Sirket’in resmi unvan: altna konmus ve girket nammna imza yetkisine sahip kisilerin imzasini tagimas:
Inzimdir. imzays yetkili olanlar ve dereceleri Yonetim Kurulu karan ile tespit olunur,

Yonetim Kuruly, {lye tam sayisiin gofunlugu ile toplanir ve ilgili mevzuatin zorunly kildigt durumlarda
mevzuatin ngbrdiigh yeterli sayida bagimsiz ityenin olumlu oy kullanmig olmas: koguluyla kararlarin: hazir
bulunan {tyelerin ¢oguniugu ile alir,

Esas S6zlegmenin 9’uncu maddesi wyarmca, Yonetim Kurulu’na Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal
yonetim ilkelerinde belirtilen, Y8netim Kuruln Giyelerinin bagimsizhima iligkin esaslar gergevesinde, yoterli
sayida bafimsiz Y8netim Kurulu Oyesi, Genel Kurul tarafindan segilir. Bagimstz tiyelerin Sermaye Piyasas:
Kurulu'nun kurumsal yénetime iligkin ddzenlemelerinde yer alan gartlari tagumass sarttir. Bagimsiz, {tyenin
bafnmsizhifint kaybetmesi, istifa etmesi veys gbrevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi halinde,
Sermaye Piyasasi Kurulu dilzenlemelerinde belirlenen prosediirlere uyulur. Bagimstz ydnetim kurulu
iiyelerinin Gcretlerinin belirlenmesinde SPKn ve ilgili mevzuat hilkiimlerine uyulur.
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sahiplerinin bilgisine sunulan Ucretlendirme Politikas: gergevesinde Ucret Komitesi'nin tnerisi de dikkate
ahinarak Ynetim Kurulu tarafindan belirlenir.

Sirket tarafindan denetimden sorumiu komite, riskin erken saptanmasi komitesi ve kurumsal ybnetim
komitesi kurulacaktir. S8z konusu komitelerin kurulmasina iliskin olarak 20 Nisan 2018 tarihli ve 15 sayih
Yénetim Kuruly karart alinmig olup, s6z konusu Y8netim Kurulu karar uyarmca bahsi gegen komiteler,
Sirket paylariin halka arzins takiben SPK’mn Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)’ ne uyum gergevesinde
atanacak olan bafimsiz yénetim kurulu dyelerinin gbreve bagladhf tarih itibariyle veya en geg Sirket
paylarimin halka arzindan sonra yapilacak ilk olagan genel kurul toplantistmin gergeklestirildifii tarth
itibariyle faaliyete gegecektir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip olduu imtiyaziar, baglam ve simrlamalar haklkinda bilgi:
Yoktur,

21.16. Pay sahiplerinin haklarnm ve imtiyazlarmin degigtirilmesine iligkin esaslar:

Yoktur.

21.17. Olagan ve olafaniistii genel kurul toplantisinin yapilmasma iliskin usuller ile toplantlara
katifim kogullart hakianda bilgi:

Esas Stzlesme’nin 15%inci maddesi uyarinca, Sirket genel kurulu Esas S8zlesme, sermaye piyasast mevzuatt
ile TTK hitklimlerine gére toplanir. Sirket genel kurul toplantilarinda ve bu toplantilardaki karar nisabinda
TTK hikiimlerine, sermaye piyasasi mevzuatt hitklimleri ile kurumsal ybnetim ilkelerine iligkin
ditzenlemelere uyulur. Genel kurulda alman kararlar, muhelifler ve hazir bulunmayanlar déhil Sirket'in
biitiin pay sahipleri igin baglayicidir. Sirket genel kurulu olagan veya olaganiistii olarak toplamir. Genel kurul
toplantilar, Sirket genel merkezinde ya da ilgili Kanunlarce uygun olan ve Sirket Y&netim Kurulunun tespit
edebilecei bagka bir yerde yapilir. Olagian genel kurul, y8netim kurulu tarafindan §irket'in mali yithnn sona
ermesinden itibaren 3 (lig) ay igerisinde toplantiya gagirlir. Olagan genel kurul toplantisinda pay sehipleri
Tiirk Ticaret Kanunu'nun 409'uncu maddesinde belirtilen hususlan gorilsiip karara baglarler, Oleganiisti
genel kurul Sirket’in iglerinin gerektirdii her durumda toplamir. Bu toplantilara davette, TTK'nin ilgili
maddelerinin hitkiimleri uygulanir.

Sirket’in genel kurul toplantilarina katilma hakks bulunan pay sahipleri bu toplantilera, TTK nin 1527"'nci
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katlabilir. Sirket, “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik” hitkimleri uyarmca hak sehiplerinin genel kurul
toplantitanina elektronik ortamda katlmalanns, pdrils aciklamalarnna, Oneride bulunmalarma ve oy
kullanmalarms imkén tamyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi, bu amag¢ igin
olugturulmug sistemlerden de hizmet satin alabilir, Yapilacak tiim pgenel kurul toplantilarmda Esas
Sézlesme'nin bu hitkmil uyarince kurulmug olan sistem fizerinden veye destek hizmeti slinacak sistern
iizerinden hak sahiplorinin ve temsilcilerinin, amlan ydnetmelik hiikitmlerinde belirtilen haklarim
kullanabilmesi saglanir,

Genel Kurul toplantilarinda pay sehipleri, Sermaye Piyasas1 Kurulunun vekilet yoluyls temsile iligkin
diizenlemelerine uygun olarak, kendilerini difer pay sahiplerine veya harigten layin edecekleri vekil
vasitasiyla temsil ettirebilirler. Pay sahipleri, oy haklarim genel kuruida paylarinm toplam itibari degeriyle
oranttl ola
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Esas Stzlegme kapsaminda yBnetim hakimiystinin el degigtirmesine iii;kin herhangi bir smirlama
bulunmamaktadir. Sirket’in yBnetim hakimiyetinin el degigtirmesine iligkin olarak bagtz TTK ve SPKn

oimak fizere Sirket’in bagh oldufu ilgili mevzuat hitkfimleri gegerlidir.

21.19. Paylarma devrine iligkin esaslar:

Esag S&zlegme kapsaminda $irket paylannin devrine iligkin herhangi bir smiriama bulunmarmaktadir. Sirket
paylarinin devrine iligkin olarak basta TTK ve SPKn olmak lizere Sirket'in bagh oldugu ilgili mevzuat

hitlfimler] gegerlidir.

21.20, Sermayenin artinimasina ve azaltilmasina Hliskin esas sfzleymede Snghriilen kogullarin yrssoin
gerektirdifinden dahs afr olmas: halinde s6z konusu hiik@imler haklkinda bilgh:
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22. ONEMLI SOZLESMELER
Kredi Genel Hikilmler SGzlegmeleri

22 Eylil 2014 tarihinde, Sirketler sifatiyla Sirket ile Ay Marka Magazacihk A.S. (“Ay Marka”), Bank of
America Merrill Lynch International Limited, (“Diizenleyici”), the Commercial Bank (Q.S.C), (“Glebal
Kredi Temsileisi), Alternatif Bank A.§., (“Konvansiyonel Kredi Temsilcisi®), Barwa Bank Q.S8.C.,
(“Yatmm Temsilcisi™), Fibabanka A.§. (“Teminat Temsilcisi”) arasinde  bir kredi genel hitkdimler
s8zlesmesi akdedilmigtir. S8z konusu kredi genel hikkllmler sbzlegmesi, 24 Ekim 2016 tarihinde, Beymen,
Ay Marka, Dozenleyici, Global Kredi Temsileisi, Konvansiyonel Kredi Temsilcisi, Yatim Temsilcisi ve
Teminat Temsilcisi arasinda imzalanan bir adil s8zlesmesi yoluyla tadil edilmis ve yeniden diizenlenmis ve
daha sonra Sirket, Ay Marka ve Global Kredi Temsileisi arasinda 10 Nisan 2017 ‘de imzalanmig olan bir
Tadil Mektubu yoluyla tadil edilmigtir (muhtelif zamantarda tadil edilmig hali ile “Kredi Genel Hitkilmler
SGzlesmesi”). 24 Ekim 2016 tarihindeki tadil ve yeniden ditzenleme ile birlikte Ttrkiye 13 Bankasi A.S. de
Kredi Genel HikOmler Sdzlegmesi’ne taraf olmugtur.

Kredi Genel Hokimler Sozlesmesi, Sirket’in ve Ay Marka'min meveut kredilerinin refinanse edilmesi,
BOYP'a grup i¢i kredi saglanarak BOYP'un mevcut kredilerinin refinanse edilmesi ve Sirket’in yatiim
harcamalanmn finanse edilmesi amaciyls imzalanmgtr. 31 Aralik 2017 itibanyla, Sirket’in Kredi Genel
Hoktmler Sozlegmesi’den dogan mali ykiimlgliklerinin toplam tutan 105.909.550 ABD Dolar’dir. Bu
Kredi Genel Hitkitmler S8zlesmesi kapsamimnde Sirket’e saflanan toplam tutanmin %50’den fazlasi (31
Aralk 2017 tarihi itibariyle BOYP’a tahsis edilmiy muaccel tutar 235.246.310 TL'dir) BOYP’a tahsis
edilmigtir. BOYP, Halka Arz'dan elde cdecefi hasilat ile Sirket’e olan borcunun tamamimt Gdemeyi
planlamaktadir. Sirket ise BOYP'tan alacag bu ddeme akabinde, Kredi Genel Hikiimler SGziegmesi
kapsarmundaki borcunu kapatmay: planlamakiadir. Sirket'e yapilacak olan net ticari olmayan alaceklann
Bdenmesi neticesinde, cari kredi tutan arasinda fark olmasi durumunda ise, Sirket kredinin kalan kismim
sdeme tarihindeki nakit ve nakit benzerlerinden ve/veya kisa vadeli banks kredisi limitlerinden
karsilayacaktir. 31 Mart 2018 tarihi itibariyle bahsi gegen bu fark 38.896.227,22 TL'dir (384.165.658,22 TL.
eksi 345.269.431 TL). llgili thm gelismeler KAP vasitasiyla kamuya agiklanacaktir. Sirket Kredi Genel
Hokiimler Sozlesmesi tahtindaki borcum erken 8denmesi sebebiyle herhangi bir gider dofmayacafim
dosinmektedir, Sirket’in Kredi Genel Hitkilmler S8zlegmesi tahtindaki borcun kapatilacagina jliskin vermig
oldufiu beyan igin 28.2 baghfine bakimz.

Kredi Genel Hokiimler S8zlegmesi, asagidaki kredileri igeren iki adet konvensiyonel kredi sBzlegmesini
diizenlemektedir: (i) Beymen, Ay Marka ve Konvansiyonel Kredi Temsilcisi arasinda 22 Eyll 2014 tarihli
(24 Ekim 2016°da tadil edilip tekrar diizenlenmis haliyle) 80.000.000 ABD Dolan tutanada bir kredi
s6zlesmesi (“Konvansiyonel Kredi A Sozlegmesi”) ve (i) Beymen, Ay Marka vo Konvansiyonel Kredi
Temsilcisi arasinda 24 Ekim 2016 tarihli 73.192.000 ABD Dolan tutarmda bir kredi sdzlegmesi
(*Konvansiyonel Kredi B Stzlegmesi”).

Ayrice, Kredi Genel Hikimler S8zlegmesi, agafidaki kredileri igeren iki adet murabaha kredi stzlesmesini
ditzenlemektedir: (i) Sirket ile Yatrim Temsileisi arasinda, 2% Eylii 2014 tarihli {24 Ekim 2016"da Sirket,
Ay Marka ve Yatinm Temsilcisi arasinda tadil edilip tekrar dozenlenmis haliyle), 70.000.600 ABD Delan
(24 Ekim 2016’da tadil edilmis hali ile 36.582.000 ABD Dolar) tutarinda bir murabaha kredi sozlegmesi
(“Murabaha Kredisi A Sizlegmesi®) ve (ii) Sirket, Ay Marka ve Yatinm Temsilcisi arasinda, 24 Ekim
2016 tarihli, 18.870.000 ABD Dolan tuterinda birﬂ,mﬁ'iﬁbghd"‘_k?e@i stizlegmesi (“Murababa Kredisi B
Sﬁzlwmesi”). £ LA Vi,
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temettlyll veya hisse prim rezervini geri ddeme veya dafitma iznine sehip depildir. Ancak s8z konusu
kisitlama asafida yer alan temettit dagitimlar igin gegerli olmayacaktir:

(8) Kredi Genel Hilklimler Stzlesmesi tahtinda temin edilen kredilerin gelirleri kullamlarak dagiitilan
herhangi bir temett,

veya

(b) Kredi Genel Hikiimler Stzlegmesine iligkin bir tomerriit s8z konusu olmamas: veya stz konusu temettll
dagitimimn yapilmast neticesinde herhangi bir temerrilt oluymamas; ve

(¢) Stz konusu temettil defitimu dikkate ahndifinda, Beymen ve Ay Marka’nm toplam borcunua (Kredi
Genel Hukiimler Stizlegmesi'nde tammlandif (izere) toplam uyarianmig FAVOK’e (Kredi Genel
Hokimler Stziesmesi’nde tanimlandi@: fizere) oraninin, Kredi Genel Hiklimler Stzlegmesi'nde
belirtilen baz1 egikleri asmamas:.

Kontrol Degigikligi

Kredi Genel HikOmler S#zlegmesi Sirket igin zorunlu erken 8deme ylikiimlBl0Zdnd tetikleyebilecek olan bir
kontro! degigikligi hilkmd igermektedir. Bu hikiim Boyner Holding ve Mayhoolz'nin (tek baglarina veya
birlikte) agagidaki durumlardan birini kaybetmeleri halinde uygulama alani bulmektadir:

(a) Dogrudan veya dolayh ofarak, (i) Sirket’in genel kurulunda kullaniiabilecek olan oylarin %66,6'sinl
kullansna veya kullamlmasm kontrol etme, (i) Sirket ybnetim kurilu veya egdeger yOneticilerinin
{amamint veya ¢ogunlufunu atama veya gbrevden alma, ya da (iii) Sirket’in igletme veya finansal
politikalarina iligkin olarak yoneticilerin veya egdeger kigilerin uymakia zorunlu oldugu talimatlar verms
hakkuna (pay sahipligi, vekalet, sbzlesme veya sair suretle) sahip olunmasi; veya

(b) Dagrudan veya dolayh olarak §irket sermayesinin en az %466,6'sina sahip olunmasi.

Halka arz iglemi neticesinde Boyner Holding, Sirket paylarimn 24 40%"ina (ek sahg hekkimin lamamen
kullanlmas: durumunda 21,83%" ina) ve Mayhools, Sirket paylannin 24,33%’ina {ok satig hekkinmn tamamen
kullamilmass durumunds 21,77%mna) dolaylt yoldan sahip olmaya devem edecektir. Bu durumda, Kredi
Genel Hikiimler S8zlesmesi tahtindaki kontrol defigikligi maddesi uyannca Sirket'in erken ddeme
yiikiiml0l0gt dofecaktir. Ancak, BOYP yonetim kurulunun, 20 Nisan 2018 tarihinde aldign karan (12 sayili)
uyarmmca BOYP, Sirket'in halks arzinden elde ettifi gelirin bir kismum, Sirket'e olan net ticari olmayan
borglaninin tamaminin kapatilmes igin kullandacakbr. Sirket ise, BOYP’tan olan alacamn kapatilmas
vasitagiyla elde edecefi nakdin tamamini, Kredi Genel Hiokiimler Stzlesmesi kapsamindaki borcunu
kapatmak amaciyla kullanacaktir. Bu dogrultuda Sirket, Kredi Genel Hiklimler Szlegmesi tahtindaki
borcunu erken ddeme yikimlilagh dogar dogmaz 8deyecek olup, kontrol degisiklifi sebebiyle herhangi bir
temerriit durumu olusmayacaktir. Kontrol defigikligi ve elden gikarmaya baglt zorunle erken &deme
meydana gelmesi (izerine Sdemenin gergeklegtirilmemesi durumunda ise, Sirket temerrilde diisecek ve heniz
kullandinlmamg kredi limitleri derhal iptal edilecektir. Konu hekkinde detayh bilgi ayrica igbu
izahname’nin 19.5 sayih boliminde yatinmailarin dikkatine sunuimaktadir.

Sirket'in Kredi Genel Hilkimler S8zlegmesi tshtindaki boreynuii '.é}ﬁ‘éﬁ';'ﬂ_dcgmesinc iligkin $irket beyam igbu ‘
izahname'nin “28.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz;gelirlerinin kullanym yerleri” baghikl bolbmiinde
yatinmetlarin dikkatine sunulmakiadir. AP !
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gelmektedir. Ayrica Kredi Genel Hitklimler Stzlegmesi, difier taahhtlerin yani sira, Sirket’in varhklarm
veya alacaklarmi satmasini, devretmesini veya sair sekilde elden gikarmasini engelleyen bir taahhiit de
icermektedir. Ancak bu kisitlamaler, yapilan satig, kiralama, devir veya sair sekilde elden cikarmanm (i)
olagan ig seyri icinde gergeklesmesi, veya (i) karsthfinda tiir, defier ve kalite bakimindan benzer veya daha
iyt bir malvarhf ile defigtirilmesi, veya (iii) Kredi Gene! Hilkiimler S8zlesmesinde tutar olarak belirlenen
egiklerin altinda kalmas: durumlarinda uygulanmayacaktir.

Yukaridakine ilaveten, Sirket, Kredi Genel Hikiimler Sézlegmesi tahtinda aykirihik halinde temerrlit hali
meydana getirebilecek olen bazi genel tashhiitlerde de bulunmaktadir. Bu teahhdtler, digerlerinin yam sira,
Sirket'in varliklan Ozerinde herhangi bir teminat tesis etmesini veya bir teminat meveut olmasini engplleyen
bir taahhilt de igermektedir, Ancak takyidat yasagna iliskin bu tashhft, Sirket operasyonlari igin engel tegkil
etmeyecek yeterli istisnalara tabi kilmmagtir,

Sigoria Gelirleri

Sirket'in sigorta geliri tehsil etmesi halinde zorunlu erken Sdeme hali meydana gelecektir; ancak sigortadan
elde edilen gelirin 1.000.000 ABD Dolanndan az olmas: veya ilgili Sirket’in Global Kredi Temsileisi’'ne sz
konusu sigorta ddemesi ile figlinctl bir terafin talebinin kargtlanacagini ya da ddeme ile sigorta gelirine
sebebiyet veren zararni kargiiayacagim bildirmesi halleri istisna tutulmugtur ve bu halde zorunlu erken
8deme séz konusu olmayscakfir,

Teminat Haklari

Kredi Genel Hiokimler S8zlesmesi tahtinda, Sirket, kredi verenler lohine gegitli teminat haklari temin etmig
tulunmaktedir. Bu teminat haklar sunlan igermektedir: (i) Beymen’in Tiirkive Garanti Bankasi A.§.’den
kredi kart alacaklarina iligkin olarak; Beymen ile Teminat Temsilcisi arasinda, birinci derece teminat amagh
devir (temlik) stzlegmesi ve (ii) Kredi Genel Hiklmler S5zlegmesinde belirtilen hesaplar fizerinde, Beymen
ile Teminat Temsileisi arasinda diizenienen birinci derece hesap rehin séziegmeleri.

Marka S§3zlegmeleri
Mono-brand Sézlegmeleri

Sirket, mono-brand magazalarmi kurmak ve igletmek igin, ulusiararas: itks markalar ile baz sbzlesmeler
imzalamaktadir (“mono-brand sizleymeler”). 31 Aralik 2017 itibariyle, Sirket tarafindan 15 adet mono-
brand magaza isletilmekte olup Istinye Park ve Zorlu Center aligverig merkezlerindeki gesitli magazalar ve
Nisantasy, Istanbul ilgesindeki magazalar igin Dolce & Gabbans, Celine, Bottega Venetta, Etro, Brunello
Cuccinelli, Saint Laurent, Valentino, Tory Burch, Tods ve Dsquared2 ile imzalanmiy 10 adet mono-brand
sozlesmeye taraf bulunuimaktadir. Buna ilaveten, ishu {zahname tarihi itibariyle, halihazirda operasyonel
durumda olan mono-brand magazas: igin bir mono-brand sBzlegmenin nihai hale getirilmesi konusunda,
Stella McCartney ile milzakere stirecinde bulunulmaktadir.

Genel olarak, bu mono-brand sozlegmeler, Sirket’e, bazi satn alma tashhitleri ve duruma gre baz1 yan
yitkimlilitkler (diger bir ifade ile, fikri milkiyete iligkin lisans bedeli 8demeleri, reklam teabhfitleri ve
dekoresyon masraflar) karsihfinda flgili markanin gesitli dzelliklerini kullanarak bir mono-brand magaza
tesis etme ve iglotme ve sbz konusu markalarn Orfinlerini satma hekki tanimektadir. Mono-brand
stzlegmeler, ilgili marka magazanin igletimini denctleme hakkmi sakly tutarken §irket’in, mono-brand
magazalar, kendi i ilkeleri dogrultusunda igletmesine izin vermektedir,

o

oytonprand sozlesmelerin tsmaminda, Sirket, sdziegmenin slireginin tamami kapsamina giren her bi
i e ellikle satin alma degeri Ozerinden ve nadiren mﬁsteri,_,,fhlehi‘ni_n, karsiianmas: ve ilgil} mas
stilmast vaatleri olarak, asgari satin alma tashhiitferi vermis bulunmikts
urumunda, ilgili marka, mono-brand sézlemeyi feshetme hakkina sahpn olabil
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Ayrics, mono-brand s8zlegmelerin tamaminda, Sirket, ilgili markann vizyonu ve gorilgleri dogrultusunda
mapgazs dekorasyonianm ylritmeyi tashhilt etmektedir. Bu lzahname'nin tarihi itibariyle, mono-brand
sézlesmelerin alts tanesinde, ilgili mono-brand magazanin tesisi igin Sirket’in yaphi1 yattrim harcamalarinin
marka tarafindan Sirket'e belli bir miktarda iade edilecek oldugu dizenlemesine yer verilmektedir. Buna ek
olarak, mono-brand s8zlegmelerin tamaminda, Sirket, kendisi tarafindan s6z konusu markaya 8denen satin
alme meblaginin %2,5%i ila %40 arasinda degigen tutarlarda olmek Ozere bazi reklam piderleri yapma
tnahhtidinde bulunmaktadir. Bu mono-brand sGzlegmelerin bazilary, ilgili marka Ozerine de aym katkiy:
yapma yilkimlnlngh getirmektedir.

Buna ilaveten, “Dolce & Gabbana™ markasi ile imzalanan mono-brand stizlesme uyarinca, istinye Park ve
Zorlu Center aligveris merkezlerindeki mono-brand mafiazalar igin, Sirket'in bir lisans bedeli ficreti ddemesi
gerekmektedir, Ayrica, Bottega Venetin ile imzalanan mono-brand sbzlesmeye gbre, Istinye Park aligveriy
merkezindeki mono-brand megaza igin, $irket yine bir lisans bedeli 8demayi teahh0t etmigtir.

Mono-brand sBzlegmelerin timtl, “kontrol”d, gegitli egikler ve konseptler Uzerinden taumlarken Sirket’in
kontrolinde bir yBnetim degigikligi durumunda Sirket'in marksya bildirim gondermesini gercktirmektedir.
Bu mono-brand s8zlesmelerin bazlars, markaya, Sirket'in hissedarhik yepisindaki olast bir degigiklik ile ilgili
mono-brand sézlegmelerde saflanan tanimlan kargtladify tekdirde, mono-brand sdzlesmeleri feshetme
yetkisi vermektedir. Halkn Arz’da satilan hisse miktarma bagl olarak, Sirket'in yBnetim yapisindaki olasi
degisiklikler veya Sirket’in hissedarlik yapisindaki depisiklikler, Sirket’in, ilgili markelardan gerokli onaylar
almesmi gerektirmektedir. Isbu lzahname tarihi itibariyle, ilgili markalardan gerekli onaylann almmas
amaciyla yazih bildirim gonderilmig ve gereken adimlar atilmistir.

Bu mono-brand sizlegmelerin stiresi genelde, 10 sezona tekabl! eden beg yildur, Genellikle, mono-brand
sbzlesmelerin stiresi sona erdikten sonra otomatik yenilenmelerini 6ngdren maddeler konulmadigindan,
sbzlesmeler, ilgili markalar ile stirelerinin sonunda miizakere edilmek suretiyle yenilenmektedir. Bu gekilde,
Sirket, mono-brand megezalarin performansin takip attikten sonsa ilgili markamn s8z konusu mono-brand
magazada iyi performans gdstermedifi kanaatine varir ise, o marka ile mono-brand sozlesmeyi yenilememe
opsiyonuna sahip olmaktadir. $irket, mono-brand magazalarin kira sbzlegmelerine taraf oldugundan, ilgili
markayi, ilgili markanm mono-brand s8zleymesinin siresinin bitiminde, tek tarafli feshi Ozerine ya da
kargilikli anlagma uysrinca sona erdirilmesi {izerine, dneml magaza lokasyonlarinda dsha iyi potansiyel
sunan bagka bir marka ile degistirebilmektedir.

Multi-brand Sozlesmeler

Sirket, genelde, multi-brand magazalarda satilan markalar igin uzun vedeli s6zlegmeler imzalamamakia ve
bylece, hangi markalarin Uriinlerinin sstin alip magazalarda satiga sunulacefna karar vermede ve her
sezon marke portfByinfl degistirmede esneklige sahip olmaktadir. Bunun yerine, Sirket, gegitli markalara
verdigii sezonluk siparislerc dayali olarak hareket etmektedir.

Ancak, “tline]l megaza”lards (corner store, sadece sBz konusu markanm firlinlerinin teghir edilmesi igin
multi-brand magazaiarda ayrilan dzel bir alan) ve “shop-in-shop mafjezalar"da (s5z konusu markaya aynimig
ayn bir girigi olan bir tlimel magaza) sahlmakia olan, Sirket portidylndeki birke¢ marka igin, yazili
sbzlegmeler imzalanmigtir (“multi-brand sbzlegmeler”). S0z konusu markalar, digerlerinin yam s,
“Allsaints”, “Belenciage” ve “Canali”yi igermektedir. Bu multi-brand sdzlegmeler, sngdrdikleri hukuki
cerceve bakimindsn Sirket’in mono-brand sdzlegmeleri ile birkeg benzerlik gostermektedir. Ek olamk,
“Aflsaints” ile Sirket arasindaki multi-brand s8zlegmede, sdzlesmede belirtildii gibi agtlacak magazalar,
corner’lar ve shop in shop’lar gibi tesisler igin, Sirket’in, Mayis 2020 itibariyle bir lisans bedeli 8demesi
gerekecci 8ngtrilmektedir.

en, Sirket, multi-brand magazalarda satilacak Drﬂnlgrig ﬁllnil:;%:gin'flbppch", :
uboutin™ (yalmzea kozmetik Drialer igin) ile yu!;'ih sizlegmeler imzalarm -
f:?gsm, reklam veya dekorasyon tashhiitleri gftzi 6zel sartlar ig:ermaﬁ?ekt
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Beymen Ozel Moda Markalar: Stzlegsmeleri

Sirket, genelde Beymen &zel mode markel: firfinlerin imali konusunda ve ham madde (diger bir ifade ile,
kumag) tedariki konusunda uzun vadeli sBzlegmeler imzalamamaktadir ve bu durum, Sirket'in, gerekli
gordiign takdirde, her sezon imalatgilart kolayca depigtirmesine clanak tamimaktadir, Ancek Sirket 2018
yilmn Mart ey itibariyle, bazi bbylk firmalar ile sdzlegmeler imzalamaya baglamigtir. Stzleymesi
olmayanlarla da, Sirket, miinferit siparig formlaning dayals olarak ilerlemektedir. Bu siparigler, bazt ortak
sartlar igermektedir. Omegin, bu siparigler uyarince, tedarikgiler, satn eidiklan kumag ve yan {irlinlerin
kimyasal testlerini yliritmekten sorumludur. Aynca, efier driin kalite kontrolli iki kez gegemez ise veya
tedarikgi zamaminda teslimat gergeklegtirmez ise Sirket lehine bazi indirimler uygulanmaktadir. Bir ay1 agan
geg teslimler, Sirket'e siparisi iptal etme hakkini vermektedir. Ayrica, Sirket’in dligik kalite, agin veya
kusurlu firetim nedeniyle satn almadif Grfinleri, tedarikgi, bir y1l boyunca Gglincll gahislara satasmamaktadir
ve 0 yildan sonra bunlan satmadan Once girkete ait tiim etiketleri gikarmak durumundadir. Son olarak,
sipariglerde, triinlerin tasmmas: ile ilgili maliyetlerden tedarikginin sorumlu olacag Ongorilmektedir.

Kira Sizleymeleri
Kira Sozlesmelerine fligkin Genel Agiklama

31 Aralik 2017 itibariyle, Sirket, Istanbul, Ankara, Izmir, Anialya ve Bursa da dihil gesitli sehirlerde mulii-
brand magazalar, mono-brand magazalar ve Beymen Club mafiazalara ve eyni zamanda {stanbul’daki outlet
magazalara iligkin olarak birgok kira stzlegmesine taraftir. Sirket, bu s6zlegmeleri, aligverig merkezlerinde
yer alan mafinzalar igin ahgveris merkezi igleticileri ile caddelerde yer alan magazalar igin ise, cogitli mal
sahipleri ile imzalamaktadir. Sirket, genelde, bu tiir kira sézlegmelerinin gartlarim kollektif olarak Boyner
Grubu ile birlikie milzakere etmektedir ve gogunlukla kendi standart tip sBzlesmelerini kabul ettirmeyi tercih
eden prestijli aligveriy merkezleri ve mal sahiplerine kargpi milzakere glicling artirmaektadir. Ancak, Sirket,
s6zlesmeleri, Boyner Grubu’nun ilkeleri dogrultusunds, 8nerilen s6zlegmelerin sartfarini mizakere ve tadil
etmek suretiyle veya Sirket’in uygulanmasin: istedigi hitkiim ve gartlar: yansitan ilave protokoller imzalamak
suretiyle gekillendirebilmektedir. Sirket Boyner Grup'un bu avantajlarmdan faydalanmay: sOrddrmeyi
beklemektedir.

Genel olarak, bu kira sSzlegmeleri, Sirket'in, kiralik tesisleri alt kiraya vermesine veya Uglincil sahislara
(bayiler, restoranlar ve kafeler) kullandirtmasine veya iglettirmesine izin vermektedir. Bu dogrultude, Sirket,
portfByindeki 8nemli sayida magazay dogrudan igletiyor olmasine kargin, kiracist oldufu bazi magazalanm
(bazi Beymen Club megazalarini ve baz multi-brand magazalan igerisinde yer alan belirli alanlar) alt kiraya
vermektedir. Sirket’in, kira s6zlegmelerinde ana kiract olmasi, Sirket’in, diislk performans gdsteren mono-
brand’ler veya bayileri (Srnegin, Beymen Club magazalann igletenler) defiigtirmesine olanak tammaktadir.
Kira sdzlesmelerinin coguniugn, Sirket'in, stzlesmeyi, kiraya verenden onay eimasina gerek olmaksizm
Baoyner Grubunun beska bir {tyesine devretmesine de izin vermektedir.

Kira sbzlesmelerinin cogunlugu, (i) Sirket'in hissedarlik yspisinds meydane gelecek bir degigikligin
‘sBzlesmenin feshine yol agmayacaf, veya (i) Sirket’i kontrol eden oriafm Sirket’in hisselerinin %51 veya
daha fazlasim elinde bulundurmaya devam edecegi pay sahipligi degigikliklerinin kiraya verene fesih veya
diger bir hek tsmmayacaf, veya (iif) bir halka arzin, kontrol degisiklifi ilzerine fesih haklarnn
dogmasindan muaf olduguna dair hilklimler igermektedir.

Kira bedeli 8demesi ile ilgili dizenlemelerin gofu, ddviz cinsindedir (Avro ve ABD Dolan), birkag s6zlesme
i inin Tk cinsinden 8denmesini 8ngdrmekiedir. Cesitli kira sbzlesmelerinde kira bedellerinin
4" Gg yontem olarak, kira bedeli (i) sabit’olabilmekte,- (i) sadece ciro kirasi seklinde
iyaymn gelirinden belirli bir pay) veya (iii) sabit veya ciro ki{asmdan olam
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Ayrica, son yillarda imzalanan kira s8ziesmelerinin baziarina (diger bir ifade ile, 2015, 2016 ve 2017
yillarinde imzalanan stzlesmelerden bazilart) magazanm kurulugu ile ilgili ilk yatirim harcamalarma veya
magazalartn dekorasyon masraflanna kiraya verenlerin kattlmasina dair taahhiitier igermektedir.

Kira sdzlesmelerinin sitreleri, kiralanan gayrimenkuliln bilyiikliE(l ve lokasyonuna bagh olarak 5 ila 15 yil
arasmda degismekiedir. Genelde, Sirket, sézlesmenin bir ila beg yillik bir siire ve istisnai olarak 10 yillik bir
sfire icin yenilendigini tek tarafh olarak beyan etme hakkina sahip bulunmaktadir. Bu tir sozlesmelerin ¢ofu
ile ilgili olarak, yenileme dinemlerinde Gdenecek yeni kira bedellerinin 8nceden belirlenmesi imkam
bulunmakiadir. Ayrice, bu kira sozlesmelerinde, Sirket'in, sozlesmede belirlenen belli bir stire gegtikten
sonra, sézlesmenin siiresinden nce feshini ilan edebilecegi (bu tiir bir fesih ile ilgili herhangi bir tazminat
tideme yiikiimlitliigi olmaksizin) diizenlenmektedir,

Buna ilaveten, bazi magazalarm igletildifi aligveris merkezlerindeki depolar, Catalca’daki ufak capli
depolama yerleri, Levent’teki stiidyo (diger bir ifade ile, e-ticaret kanall icin fotograf cekimleri igin
kullandan stildyo), merkez ofisler igin kira sézlegmeleri ve magazalan tamamlayict nitelikteki birkag
restoran, café ve kuafbr igin de bazs alt-kira ve isletme stizlegmeleri mevcuttur,

Zorlu Center Magazasma Tligkin Kira Sozlesmesi

Sirket’in Zorlu Center aligverig merkezinde yer alan amiral magazasina iliskin kira stizlegmesi 2013 yilinda
imzalanmug olup, stzlegmenin stiresi 15 yild. Kira sozlesmesi uyarmea, Sirket tarafindan fesith thban
gbnderilmedikge (ve kiralayan tarafindan kanuni haklan gercevesinde fesih davas: agilmadikca) s6zlesmenin
stiresi bir y1l stireyle kendilifinden uzamaktadit. Bu durumda taraflar yeni bir asgari kira bedelinde
anlagamazlarsa bir 8nceki yihn asgari kira bedeli %10 oraninda artirilacaktir.

Kira sbzlegmesi uyarmes; (i) sdzlegmede yer alan herhangi bir borcun vadesinde ve kararlagtriidigt gibi
sdenmemesi {aym kira dénemi iginde tig defayn, toplam S&zlegme stiresi zarfinda 10 defay: gegmemek {izere
herhangi bir Gdeme yiikfimlisliginia 15 giinden az gecikerek yerine getirilmesi harig), (if) magaza isletmesi
igin gerekli yasal izinlerin alinmamasy/iptal edilmesi, (iii) mafazanin amaca aykin kullamlmass, {iv) kiraya
verene verilmis olan beyanlarnin gergege uygun olmamas: (personel ve sistem hatalarinn ispatlanmasi haric)
veya bu beyanlarda meydana gelen esash mahiyette degigikliklerin bildirilmemesi, {v) verilen teminatlarin
gecersizligi, (vi) iflas durumu, kayyum alanmasy, wonkordato ve benzeri dilzenlemeler, tasfiye ve benzerleri,
(vii) mapazadeki faaliyetin Sngdrillen istisnai haller ve kiraya verenden kaynaklanan haller diginda 45
glinden fazla kesintiye ufiramas: ve (viii) magazanin faaliyetinin idari islemlerden dolayi 45 giinden fazla
kesintiye ugramas: halleri temerriit halleri olarak tamimlanmugtir. Yukanda sayilan bu temerriit halleri, kira
sozlegmesinde belirlenen iyilestirme streleri icerisinde giderilmez ise, kiraya verenin sBzlesmeyi yazih
{hbarla tek tarafli fesih hakki bulunmaktadir. Kiraya verenin kanundan kaynaklanan fesih haklan sakhdur.

Istinye Park Magazasma Higkin Kira Sézlesmesi

Sirket’in Istinye Park aligverig merkezinde yer alan amiral mafazasina iligkin kira stzlegmesi 2007 yilinda
imzalanmistir, Kira stzlesmesinin siresi 10 yil olup, itk 10 yillik stiresi 2017 yilinda dolmug oldufunden
stizlegmenin stiresi ek protokol yapiimak suretiyle 31 Aralik 2027 tarihine kadar uzatlmistir, Sirket’in
ahgverig merkezi ydnetimince belirlenen kurallara aykiri davranmasy, genel diizeni bozucu, zarar verici
davranislar sergilemesi, yonetim kararlanna israria aykiri davranmasi, magazamn kullamm amacim izinsiz
depistirmesi/amaca aykin kullanmast sozlesmeye aykinlik halleri olarak belirlenmigtir. Ayrica, sbzlesmede
belirlenen istisnalar haricinde Sirket’in s6zlegmeyi kiraya verenden izinsiz olarak devretmesi de sfzlegmeye
aykuilik hali olarak belirlenmistir. Oregin, Sirket'in hisselerinin %51"inin veya daha {azlasmm Boyner
Grubu giginda izinsiz olarak devri hali sGzlegme ihlali olarak belirlenmiy; ancak bu meddeden Sirket’in halk
arg) WapsMninda yapacagy hisse devirleri haric tutulmustur, Stzlesmeye aykirih olarak helirlenen bu
dypushjdrdd Sirket’in kiraya veren tarafinda kendine taninan siire igerisinde ihilali g;dcrmem z% niPkte
s*nus ‘hial siiresi jginde giderilmezse kiraya verenin tek taraflrfesih hakk dogmaktadir{Kayhye
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Suadiye Magazasma Hiskin Kira Sozlesmesi

Sirket'in Istanbul Suadiye’de yer alan, Eylill 2017'de agilan ve olgunlastiktan sonra Sirket’in en bilylk
iigiinct multi-brand magazas: (amiral magazalarindan birl) olmasi beklenen, magazasmna iliskin kira
stzlegmesi 2017 wilinde imzalanmigtr. Sozlesmenin sfiresi 15 wildir. Kira stzlegmesinde Sirket’in
sozlegmeyi ihlal etmesi durumuna iligkin genel bir fesih maddesi Sngérilimily olup, buna gore; Sirket’e
tehmil olunan esash mitkellefiyetlerin kismen veya tamamen yerine getirmemesi halinde kiraya veren
tarafindan gonderilecek 30 giinlilk ihtar siiresinde aykiniik diizeltilmez ise kiraya verenin stzlesmeyi tek
taraflt fesih hakki bulunmaktadir. Ayrica, Sirket’in iflas durumu hali de temerriit hali olarak tanimlanmigtir,
S6z Kiraya verenin kanundan kaynaklanan fesih haklan saklidir.

Bayilik Sozleymeleri

Sirket, ighu Tzahname tarihi itibariyle, toptan satis operasyonlanmiz kapsaminda Sirket’in multi-brand
magazalan ve Beymen Club magazalar ile cografl kapsama alanim genigletmek igin bayilik veren sifatiyla
sekiz adet oktif bayilik stzlesmesine (“bayilik sdzlegmesi™) teral bulunmaktadir, Bayilik sézlegmeleri,
Sirket'in faaliyeti ve markasint koruyan standart bir sekle sahiptir,

Sirket, markasini korumak ve bayiler tarafindan isletilen magazalarin (31 Aralik 2017°de sona eren yil
itibariyle toplam 15 magaza bayiler tarafindan isletilmektedir ve bu magazalardan elde edilen hasilat net
satiglarin %5,1%sine tekabill etmigtir), Sirket standartlan dogrultusunda, Sirket’in milgteri hizmetleri
milkemmeliyetini sergilediklerinden emin olmak igin kontrol uygulamaktadir. Bu dojrultuds, bayiler,
iiriinleri segmekie, sipariglerini belirlemekte ve Sirket’in onay (zerine siparigleri nihai hale gelmektedir.
Bayilik stzlegymesi kapsaminda bayiler tarafindan satin alinan tiim firiinler, prensip olarak, yainizca bayilik
stizlesmesine konu magazada satilebilmekiedir.

Ayrica, bayilerin, megazay Sirket standartlarina gére dekore etmeleri, baglangictaki magaza tasarmi ve tiim
Gnemli renovasyonlar konusunda Sirket’in 8nceden onayim almalan, ayrica bu ¢aligmalar ile ilgili tiim
giderlere katlanmalar: gerekmektedir. Bayiler, ayrica, Sirket’in imaj ve pazarlama standartlarina ve tfim
igletim standartlarma uymakla ylikiimlidiirler. Bu dogrultuda, Sirket, bayi personeline zaman zaman
egitimler saglamaktadir. Buna ilaveten, bayilerin, ihlallere kars: Sirket’in ticaret markalanm korumalan
gerekmektedir,

Tiim bayiler, kesin satin alma modeline gdre gahgmakta olup, Sirket'ten sezonluk mal satin almaktadirlar.
Bayiler sezon sonunda satamadiklart baz: tirtinleri Sirket’in envanter riskini bertaraf eden ve sezon sonu
sattlmayan stoktan kaynaklanan fiyat farkina iligkin bir Odeme yapmak suretiyle Sirket’e geri iade
etmektedirler, Bayiler tarafindan igletilen magazalar tarafindan kullanilan POS makinelerinin, Sirket lehine
tahsilat garantisi olmast igin ilgili taraflarca gerekli talimatlar imzalanmaktadir. Bu gercevede, Sirket, cogu
bayisinden POS makinelerine iligkin tahsilatlarini temlik yontemiyle devralmg, bazi bayileri ile de kargihki:
anlagmaya dayanarak POS makinesi temliki yerine farkli tiirde teminatlar almigtir. Buna ek olarak, Sirket,
bayilerden banka garantileri isteme hakkma sshiptir. 31 Aralik 2017°de sona eren yil itibariyle, Sirket’in
bayilerinden olan toplam alacafinm (TL 31.432.420) yaklasik %881 teminat altina alinmigtir.

Ayrica, bayiler, Sirket tarafindan kullamulan bilgi teknolojisi sistemleri ve altyapisint benimsemelidirler. Bu
Sirket’in, bayilerin performansimi izlemesine ve kontrol etimesine olanak tammaktadir. Sirket, ayrica,
bayilerin tiim hesaplan, envanteri ve sistemlerini denetleme hakkin: sakh tutar.

Bayilik stzlesmelerinin siiresi iki yildir ve taraflardan biri bayilik sﬁzlesmesinin bitiginden {ig ay Gnce bir
bildirim gondererek sdzlesmeyi feshetmedii sitrece iki yillik siireler igin kendiliginden yenilenir. Ayrica,
4 gﬂn onceden bildrrlm gﬂndenlme}c kaydiyla, fesheden taraﬁn herhamgt bir tazminat Sdemesi
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Marka Devir Sizlegmesi

Sirket, yalmzca, bazi Avrupa Birligi Gilkelerinde bazs simiflar aitinda Beymen ticaret markasini tescil ettirmig
olan bir gergek kisi ile bir s8zlesmeye taraftr. S8z konusu birey ile 2007 yihinda bir lisans sézlesmesi
imzalanmig olup bu s8zlesmeye gore, birey, miilkiyetini sakli tutarak markay: kullanmamay: kabul etmistir.
2012 yilinda, ayn: birey ile bagka bir szlesme dahe imzalanarak 2007 tarihli lisans stzlesmesi iptal edilmig
Beymen markasimn milkiyetinin Sirket’e devri saflanmighir, Bu sdzlesme uyarmnea, ilgili gergek kigi anilan
markalarninm tescilli oldugu tlkelerde hicbir hakkimin bulunmadigint ve gelecekte, stz konusu markalar ile
ayni, ayirt edilmeyecek derecede benzer ya da sair surette benzer markalar igin bagvuruda bulunmayacagini
kabu! ve tanhh(t etmigtir. Ayrica sbzlesme tabi oldufiu Alman Hukuku kapsaminda gergek kiginin
mirasgtlarim da baglayacak sekilde diizenlenmigtir. Ozetle, Sirket s8z konusu markanin ve bagvurunun — ki
anlan bagvuruda hali hazirda tescilli bir markadir - devir stzlesmesinin imzalandift 14.06,2012 tarihi
itibariyle, Topluluk Tasarim Tescili Ofisi (Office for Harmonisation in the Internal Market) (“OHIM")
nezdinde devir iglemleri de tamamlanmis oldufundan tek yasal sahibidir. Anilan markalar sicil kayitlan ile
de sebit olacag) izere her tlirlit takyidattan aridir.

Lisans Sdzlegmeleri

Fikri milkiyet konular ile iligkili farkl: bir dizenleme olarak, Sirket, 2006'dan itibaren, magazalarda ¢alinan
miizik eserleri igin milzik eserleri kurumlari ile lisans s6zlesmeleri imzalamaktadir, Sirkel, Miizik Eseri
Sehipleri Grubu (MSG), Tiirk Fonogram Yapimcilart Meslek Birligi (Mi-YAP), Tiirkiye Musiki Eseri
Sehipleri Meslek Birligi (MESAM) ve Milzik Yorumcular Meslek Birligi (MUY ORBiR) ile sbzlesmelere
sahiptir. Bu sozlegmelerde genel §deme planlan kapsammda, bu dért kurumun resmi oranlan {izerinden %50
indirim ile (Sirket'in Birlegmis Markalar Dernegine (BMD) f{iyeligi nedeniyle) her bir mafazenin net
yiizblgiimiine gdire yiilik Gcret Sdenmektedir,

Pay Sahipleri Sdzlegmesi

29 Nisan 2015 tarihinde, Boyner Holding ve Mayhoola (“Taraflar”) arasinde, BOYP’un y&netimine iligkin
olarak ilk pay sahipleri stzlegmesi imzalanmistir. S8z konusu sézlesme, daha sonra 18 Haziran 2015 ve 9
Mart 2017 tariblerinde tadil edilmigtir. Taraflar, 21 Haziran 2017 tarihinde, yeni bir pay sahipleri sézlegmesi
imzalamislardir (“Pay Sahipleri Stizleymesi™). Pay Sahipleri Stzlegmesi uyarinca, Boyner Holding, dolayh
olarak BOYP sermayesinin %42,8’ine Mayhoole ise dolayh olarak BOYP sermayesinin %42,68"ine sahiptir
ve Pay Sahipleri Sozlegmesi gergevesinde miigterek kontrol durumu sdz konusudur.

Pay Sahipleri Stzlesmesi uyarinca BOYP un 9 kisilik ySnetim kurulunda Mayhoola tarafindan atanan itye
sayist 3°tlir. Ayrica, BOYP'ta gergeklestirilecek Snemli nitelikteki bazi genel kurul kararlart igin esas
stzlesmede agirlagtinimig nisaplar dngBrmiistiir, BOYP esas sdzleymesinin 26'nct maddesinde yer alan genel
kurul kararlanmin icras1 ancak Mayhoola ile Boyner Holding’in birlikte olumlu oy kullanmasiyla
miimkilndiir, Boyner Holding ve Mayhoola’nin BOYP'un oy heklarimun toplam %85,48’ine sahip olmas:
nedeniyle misterek kontrol durumu 56z konusudur.

Pay Sahipleri Stzlegmesi, Boyner Holding'in, BOYP ve Beymen de dshil olmak iizere, bir takim
igtiraklerinin yBnetimini dlizenlemekte olup, bazi ticari fealiyetlerin gergeklestirilmesine ynelik hak ve
yetkileri belirlemektedir. Pay Sahipleri Sozlegmesi, BOYP un igtiraki olan $irket’in dogrudan karar alma
mekanizmasina yonelik diizenlemeler igcrmemektedir, Pay Sahipleri Sézlegmesi, esasen BOYP'a iligkin
ditzenlemelere yonelik olup Pay Sahipleri Stzlegmesi’nden dopan hak ve yitkiimlfilikler nispi niteliktedir;
yalmzea Pay Sahibi Sézlesmesinin taraflart (Boyner Holding ve Mayhoola) arasinda beglayicidir. Fakat yine
de yatmrnczlar dgl}endlrebxlecegt diisilnccm ile asagidaki hususlara yer venlmektedsr Pay Sahlplen
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Ancek belirtmek gerekir ki, Pay Sshipleri Sozlesmesi tarafi olan Boyner Holding, Beymen'in y8netim
kurulunda temsil edilen dogrudan hissedari olmayip; Beymen’in hissedar olarak sadece BOYP kamr alma
mekanizmasinde yer aldifindan ve BOYP, Pay Sahipleri Stzlegmesi’nin tarafi olmadifindan, bu
ditzenlemeler BOYP agisindan hiikiim ifade etmemektedir. Herhangi bir Onemli Isleme dair Boyner Folding
ile Mayhoola arasinda skdedilen Pay Sahipleri S8zlesmesi, BOYP genel kurulu ve ydnetim kurulunda
Boyner Holding'in olumlu oy kullanmas: agisindan s8zlesmesel nispi bir diizenlemedir.,

BOY?P’un hissedarlarina dogrudan etki eden bir husus olarak, BOYP’un esas stzlesmesinin 17 nci maddesi
kapsamuinda “Jigili mevzuat uyarmca zorunlu olan haller sakh kalmak iizere, Sirket tarafimdan herhangi bir
igiincil kigiye herhangt bir Grup girketinde Sirketin kayith sermaye tavam igerisinde kalan tutarfarda hisse,
sermayeye donigtiirilebiliv borg veya sermayeye donilstiirilebilir diger menkul kiymetlerin ihrag edilmesi,
tahsis edilmesi; veya herhangi bir iigiincil kiyiye herhangi bir Grup yirketinin Sirketin kayitlt sermaye tavam
igerisinde kalan tutarlarda hisselerine, sermayeye dinigtiritlebiliv borcuna veya sermayeye donigtilriilebilir
diger menkul kiymetlerine igtirak etme hakka veya opsiyonu tamnmas: (meveut hissedariarm rilghan
haklarmi veya imtiyazlarm simrlama yolu ile yapilacaklar dahil olmak dizere)” hususlarmda ybnetim
kuruiunun ancak titm y8netim kurulu tiyelerinin meveudu ile toplanabilecegi ve, bafimsiz olmayan ySnetim
kurulu {iyelerinden herhangi biri tarafindan olumsuz oy kullan:lmamis olmas: sartiyls, toplantiya katilan
ityelerin salt cofunfugunun olumiu oyu ile karar alabilecegi hitkme baglanmistir.

Pay Sehipleri Stzlesmesinde diizenlenen bir Onemli Isleme iliskin olarak Mayhoola’dan onay alma
yikiimliligt Boyner Holding’in Ozerinde olup, Boyner Holding’in Pay Sahipleri S&zlesmesi tahtinda
Mayhoola’dan bu hususlara dair onay almamasi durumunda, yalmzea Pay Sahipleri Sézlegmesi hitkiimlerine
aykirilik sz konusu olabilecek ve taraflar bu aykirthg: Pay Sshipleri Sozlegmesi'nde yer alan hukuki
garelere bagvurarak piderebileceklerdir. Onemli fslemlere dair Boyner Holding veya grup sirketleri
seviyesinde herhangi bir ihlal meydana gelmesi ve stz konusu ihlalin 15 i giink icerisinde giderilmemesi
durumunda, Mayhoola’min Pay Sahipleri Sézlegmesi tahtinda kendine tanman (ve igbu Izahname’nin 19.5
bélimiinde agiklanan) satun opsiyonunu yine Pay Sahipleri Sdzlesmesi’nde yer alan hiikiimlere uygun
olarak kullanma hakk: bulunmaktadir. Dolayisiyla bu hususun Sirket Ozerinde dofurabilecedi azami etki,
dolayh pay sehipligi degisikligidir. Pay Sahipleri Stzlesmesi, BOYP’un igtiraki olan Beymen’in karar alma
mekanizmasina ydnelik diizenlemeler icermemekle birlikte, yatimmedann yukarda yer alan agiklamalara
iliskin olarak bilgilendirilmesinde fayda gdrillmitgtiir,
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23. [HRAGGCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUGCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. Ihraggomin Kurulun muhasebe/finansal raporiama standartlan uyannca hazirlanan ve
izahnamede yer almam gereken finansal tablolar: ile bunlara ilighin bagunnz desetim raporlan:

Tlrkiye Muhasebe Standertlar’na (*TMS”) gbre hazirlanan ve Kurul'un bafimsiz denetime iligkin
diizenlemeleri gergevesinde denetime tabi tutulan ve izehnamede yer slmas: gereken 31 Aralik 2015, 31
Aralhk 2016 ve 31 Aralik 2017 itibanyla hazirlanmig olan finansal tablolar ve bunlara iligkin bagimsiz
denetim raporler ekte yer almaktadir,

23.2. Jzahnamede yer almagi gereken finansal tablo dbnemlerinde bafunsiz denetimi gergeklesgtiren
kuruluglarin unvanlalm, bafimmz denetim girligh ve denetim kurolusunun/sorumlu ertak bag
denetcinin defiymis olmast halinde nedenleri haklonda bilgi:

ihrageinin 31 Aralik 2017, 31 Aralik 2016 ve 31 Arahk 2015 tarihli finansal tabiolarinin bagimsiz denetimini
gergeklegtiren kurulug PwC Bagumsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Migavirlik A.S. olup, 31 Aralik
2017, 31 Arahk 2016 ve 31 Araltk 2015 tarihli finansal tablolanindan sorumlu ortak denet¢i Ahmet Gékhan
Yiksel’dir. Bafimsiz denetim kurulusunun gdrevden shinmasy, girevden gokilmesi ya da degismesi sdz
konusu olmamigtir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin thraggr'min 31 Aralik 2017, 31
Araltk 2016 ve 31 Arahk 2015 tarihli finansal tablolan igin vermiy oldufu bagimsiz denetim raporu gorilgleri
agafiida yer slmaktadur;

“Beymen Magazacilik 4.5.'nin (“Sirket”} ve bagh ortakhiklarinm (hep birlikte “Grup” olarak
amilacaktw) 31 Aralik, 2017, 2016 ve 2015 tarihii konsolide bilangolar: ile aynt tarihlerde sona eren
hesap donemlerine ait; konsolide kdr veya zarar ve diger kapsamh gelir tablolari, konsolide
ozkaynaklar degigim tablolart ve konsolide nakit akwy tablolar: ile dnemli muhasebe politikalarimin
Ozeti de dahil olmak izere konsolide finansal tablo dipnotlarmdon olugsan konsolide finansal
tablolarint denetlemis bulimuyoriz.

Goridgamize gdre, iliyikteki konsolide finansal blolar Grup'un 31 Aralik, 2017, 2016 ve 2015
tarihleri ittbariyla konsolide finansal dururmmu ve aym tarihlerde sona eren hesap donemlerine ait
konsolide finansal performansim ve konsolide nakit akiglarim Tirkiye Muhasebe Standartlarina
(“TMS 'lere") uygun olarak tim dnemii yanleriyle gergege uygun bir bigimde sunmaktadm.”

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihragpinin vefveya grubun fingnsal durumu
veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek dnemli degisiklilder (firetim, satg, stoklar, siparigler,
maliyet ve satg fiyatlam hakkmdaki geligmeleri de igermelidir) veya sfz konusu hususlann
bulunmadify haklanda ifade:

Gilncel Ticari Durum ve Beklentiler

28 Subat 2018’de sona eren iki aylik dGoemde, Sirket’in hasilatt 74.720.262 TL (%37,5) artarak 199.405.054
TL’den 274.125.316 TL'ye ylikselmigtir. Bu artg, (i) tiim perakende segmentierinin 2018’in ilk iki ayinda
glcld katkida bulunmasi, (i) 2017°deki aymi dBnem ile layaslandifinds, 2018'in ilk iki aywdas magaza
seviyesinde %39 6 bire bir satg bilyimesi ve bunun %11,3°0 tutarnda bir hacu:n huyumemyle

gl (i) 2017°deki aym dBnem ile kiyaslandifinda, 201%8°in ilk i
o sahglann iki katindan daha fazlasina gikmeSindan: Kiynaklanmigtr,
atm alma hacimleri yildan yila degerlendmlﬁglnde y&klamk %‘]5 artig g
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Sirket y@netimi, 31 Mart 2018’de sona eren ¢ aylik dBmem igin yayinlayacag: hesilatinin, yilin ilk iki
ayindeki biylime trendi ile genel anlamda parallel olmasim (kilgik bir dogs ihtimali ile birlikie)
beklemektedir,

Inrager Hakkindaki Son Gelismeler

Sirket, 31 Araltk 2017"den sonra, biri Istanbu), Kartal Istmaring aligveris merkezi, digeri ise Maltepe Piazza
AVM'de bulunan iki yeni Beymen Club magazas: agmughr. Sirket, Snceden bir bayi tarafindan islotilmekte
olan ve Bodrum Oasis AVM’de bulunan Beymen Club magazasiny devralmigtir. Ngili magaza Eylnl 2018
sonuna kadar aktif kalacak ve ardindan kepanacaktir, 2018 Mayis aymin sonune kadar, Bodrum Midtown
AVM’de yeni bir Beymen Club magazas) agmay: planlamaktadir. Ayni zamenda $irket, Mart 2018'de
Panora Aligveriy Merkezi'nde ver alan multi-brand magezasimin yenileme ve sahy alam pgenisletme
¢aligmalanni tamamlamig ve magazanin sabi§ alanun: %75 orantnda bilylitmilstilr,

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Sirket, Boyner Perakende'nin %100 sahip oldugu Anke ile 30 Kasm 2017 itibertyla birlegmig, TFRS'ye
gdre bu birleyme “ortak yBnetime tabi isletme birlesmelerinin haklannm birlesmesi yBntemi” ile
gerceklesmistir ve finansal tablolarda serefiyeye yer verilmemistir. Bu birlesme kapsaminda Sirket’in
konsolide finansal tablolann gegmis ytllardan itibaren Anka’min finansal tablolan ile birlesmis ve taraflar
armsindaki iglemler elimine edilmistir.

Sdz konusu birlegme iglemi Sirket’in toplam varliklan, satiglan, kar ya da zarar kalemler; gibi faaliyetleri ve
finansal durumu igin briit gelir, toplam aktif veya d6nem net karvzaran gibi 8nemli gistergelerden herhangi
birinde %25 veya daha fazla oranda Bnemli bir degisiklige yol agmadigmdan proforma finansal tablo
hazirlanmamigtir. Anka ile Sirket'in birlegmesinin Sirket’in finansa! sonuglarina olan etkisi igbu
lzahname™nin “4.B.b . — dnka Bilesmes!‘nin Finansal Tablolardaki Finansal Etkisi Haklanda Bilgt™ baghkh
bdlimde ve Sirket'in TFRS’ye gdre hazirlanan konsolide finansal tablolarn 2.5%inei ve 3'inch dipnotlarinda

agiklanmaktadir.
23.5. Proforma finansal bilgilere iligkin bagimsiz glivence raporu:
Yoktur,

23.6. Thragimin esas sdzlegmesi ile kamuya aqikiadipy difer bilgi ve belgelerde yer alan kar pay
dagitum esaslan ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dBnemleri itibariyle kar dagitinm
konusunda almg oldufu karariara iligkin bilgi:

Sirket’in 20 Nisan 2018 tarih ve 15 sayilr Yonetim Kurulu karan ile teklif edilen ve halks arz sonrasi
yapilacak ilk genel kurul toplantisinda genel kurulun onayina sunulacak olan kar dagihim politikas:
kapsaminda Sirket, kfir dafitimina karar verilen genel kurul toplantisinde onaya sunulan ve TMS / TFRS
esas almarak hazirlanan konsolide finansal tablolarda yer alan ve kir dafitimma gre dizeltilmis 5z
kaynaklarnin toplam kér dagitimina gore diizeltilmig aktiflerine oraninm %20’ nin altina diigmeyecek olmas:
kaydiyla, sermaye piyasasi diizenlemeleri ve ilgili difer mevzuat gergevesinde hesaplanan dagitilabilir
kirmmn %100'tine kadar nakit kar dafitimi yapmey: hedeflemektedir,

Sirket, pay sahiplerine bir defa kar dagitim: yapilmughr, Bu kar dagitim 22.12.2017 tarihli olaganistli genel
kurul toplantisinda kararlagtirilmig olup; buna gBre Sirket’in 31.12.2016 tarihli bilangosunda g6rillen gecmis
y!l karlarindan, TTK uyarinca synimasi gereken yasal yedek ve karsilikler aynildiktan sonm kalan net
dafitdabilir kardan 152.596.890,86 TL kar payt Bdemesi yspilmigirr. Ayrica, 30.09.2017 finn
tablolannda yer alan ticari kar tutarma gore 22.12.2017 tarihli~olaganiistit genel kurul top!
5¥7442 XL tutarinda bir meblagin avans kar pay1 olm{q;‘sdenniesihcﬂ’kamhyeﬁhnistir. il
fget; JBOYP'un Sirketten kullandigr grup ici ]credxdfcn olan Jproundan mabsup edi mekya
| - i

7 Nisan 2318

IMLARI A,
EsklB de . Pyrk PI; T
M348 Maslak ! Banyer/ ISTA L

_ Tlooret BicH No:4 8441 / 3782 T
P BUYUK MORELLEPLER V.D.:088 000 sa78 |5 YA




28.03.2018 tarihinde yapilan 2017 y1h olafan genel kurul toplantisinda, 2017 yilinda kar pay: avans: olarak
dagahlmig olan 28.975.674,52 TL kar pay: olarak dagitiminin onaylanmasing, Sirket’in 2017 yil karindan,
28.975.674,52 TL dagitilmuy olan ker pay! avensimin mahsup edilmesine, kalan tutardan TTK ve Sirket esas
szlegmesi geregi ayrilmasi gereken kanuni yedekler indirildikien sonma kalan net tutarin pay sahiplerine
dagithlmayarak olaganistll yedeklere alinmasina karar verilmigtir.

23.7. Son 12 ayda ihraggimin ve/veya grubun finansal durumn veya karlihin fizerinde 8nemli etkisi
olmuy veya izleyen dinemlerde etkili olabilecck davalar, hukuki takibatlar ve tahkim iglemleri veya
stz konnsu hususiann bulonmadifh hakdanda ifade:

Sirket, olagan ve faaliyetlerden kaynaklanan gegitli hukuki iglemlere taraftir. Sirket ynetimi, bu hilihazirda
derdest durumda olan hukuki iglemlerin, Sirket'in finansal durumu, operasyon sonuglan veye pakit akiglan
izerinde 8nemli olumsuz bir etkisi oimasim beklememektedir,

Sirket olagan is akigi gergevesinde, (i) baz: eski cahganlar tarafindan baslatilan ¢aligan taleplerd, (ii) f¢lincdl
gahislara karg1 Sirket’in agtiff, fikei milkiyet ihlalleri ile ilgili talepler, (iii) Sirket’in ticari kars: taraflara ve
lullaniciiara karg agtif) icra ve borg tahsilat islemler, (iv) olagan ve fasliyetlerden kaynaklanan, migteriler
tarafindan ileri sliiritlen gikdystler ve (v) birkag gayrimenkul kiras: ile ilgili olarak thtilaflara taraftir ve taraf
hale gelebilir,

31 Arahk 2017 tarihi itbariyle Sirket, toplamda 202 adet davaya taraftir. 31 Arahk 2017'de Sirket’in taraf
oldugu tiim davalar igin ayrilong olan kargihik tutan 1.063.025 TL dir.

Sirket’in taraf oldugu davalann toplam tutarimn Sirket’in gelirine olan oram dikkate alindifinda, Sirket
aleyhine senuglanmas: durumunda $irket’in finansal dummunu Gnemli olgﬂde etkileyecek herhangi bir dava
bulunmamaktadir.

Ancak Sirket, Eytdl 2017'de actian ve olgunlagttktan sonra Sirket'in en bAylk Goilncd multi-brand magazas:
(amiral magazalarindan biri) olmasi beklenen, Suadiye’deki multi-brand magazasina iligkin olarak, aleyhine
sonuglanmas: durumunda operasyonlarimt Snemli 8lglide etkileyebilecek bir davaya taraftir. Bu dava
Sirket'in Suadiye’de yer alan multi-brand magiazasina iligkin olarak Kadik8y Belediye Bagkanlif tarafindan
kesilen para cezasinin iptaline iligkin Sirket tarafindan agilan davadir. 01 Arahk 2017 tarihinde Kadik8y
Belediye Begkanhifi'mn Yapr Kontrol Midilcliigh tarafindan Susdiye magazasinda yapilan inceleme
sonucunds, Sirket’in Suadiye mafiazasinin birinci ve ikinci bodrum katlarinin onayh mimari projeye aykin
kullanilmakta oldugu iddia edilmigtir. Hgili belediye birimi, aykirnlifin giderilmesi gerektigini tespit ederek
Sirket aleyhine 105.136,20 TL'lik para cezast kesmistir. Sirket, 2018 yilimin Ocak aymda para cezasi
uygulanmasi karannir iptali ve yargilama neticeleninceye kadar yiiriitmenin durduru!masi istemiyle Kadikdy
Belediye Baskanhg aleyhine dava agmughr ve 23 Mart 2018 tarihinde 105,136,20 TL'lik para cezasini
ihtirazi kayitla Kadikdy Belediyesi’ne 8demigtir. Davenin $irket aleyhine sonuglanmasi durumunda Sirket
ihtirazi kayit ile 8dedigi 105.136,20 TL'lik idari pars cezas1 6demesini geri alamayacaktir. Isbu izahname
tarihi itibariyle, dava hala devam etmekte iken 1 Mart 2018 tarihinde KadikBy Belediyesi tarafindan projeye
aykin atanlarn yikimi keran alinmus ve 12 Mart 2018 tarihinde Sirket'e teblig edilmisti. Kadikéy
Belediyesi tarafindan alinan yikim keraninin iptal edilmesi ve yargilama neticeleninceye kadar yOrittmenin
durdurulmas; istemiyle Sirket tarafindan 11 Nisan 2018 tarihinde dava agilmistir. S8z konusu yikim kararina
iligkin davanin Sirket’in aleyhine sonugianmas: durumunda Sirket'in Suadiye magazasinn toplam satig
alaninda %24,9’luk (yikiuma konu olacak alan toplam briit 1.160,48 metrekaredir) bir azalma meydana gelme
ihtimali bulunmaktadir. Sirket’in Suadiye magazasimn toplam satig alaninda meydana gelecek bu azalmanin
$lrkct’1n Suvadiye magazasindaki satg venm.llljglm eﬂﬂiemem beklenmemektedir, era Sirket, davenin
evhing.sg
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24,

[HRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILiSKIN BILGILER

24.1. thrag edilecek vefveya borsads iglem grecek paylarin ISIN (sluslarzrasm menkul kaymet
tammlama numarasi) veya bagka benzer tammlama kodu bilgisi dahil tilr ve gruplanne iligkin bilgi:

Ortakiara ait meveut paylardan halka arz edilecek paylara iligkin bilgi agagidaki tabloda sunulmaktadir.

Eﬂnmwn‘[ ‘ Sq;:gnm Bir Pay: Segnayeys
5 "l o '} [ } - o 1] =y
‘Grubu 'Ofﬂuﬁne Imtfyazta¥ | PaySaym | GrupTay| Nomifrial quglam)l Oram
I | Sayimna [ Degeri (TL) (Ya)
: . {Orany (34) . ,
- Nama - 67.176.750 - 1,00 67.176.750 43,0

Ek saby kapsaminds mevcut paylarden halka arz cdilecek paylara iligkin bilgi agagidaki tabloda
sunulmaktadir,

Nazoa/ Sa)l:f i | BirPagin s muyly
: nj) - Pagin ermayeye
Guibn | TuAUR¢ | fintyazier | PaySaym | GrupPey| Nominal Tl Orant
- ' Saymiia: | Degerd (TE) (%)
Orsn (%)
- Nama : 9.373.500 - 1,00 9.373.500 6.0

Sirket paylan arasinda grup ayrimi ile bu gruplara taninan imtiyaz bulunmamaktadur,

Ihrag edilecek paylar kaydilegtirme esaslan gercevesinde; merkez adresi Regitpasn Mahallesi Borsa Caddesi
No:4, 34467 Sanyer/Istanbul olan, Merkezi Kayit Kurulugu A.§. tarafindan hek sahipleri bazinda kayden
izlenecektir, '

Halka arz edilecok peytara iliskin ISIN, Kurul onayinin ardinden Takasbank’tan temin edilecektir.

n) I¢ kaynaklardan yﬁpdan sermaye arinmimn Kaynaklan hakkinda bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artinmi yapilmayacaktir.

b) I¢ kaynaldardan artinlarak bedelsiz olarak meveut oriaklara dagtilacak paylar ile ilgili bilgi:

Ig kaynakiardan sermaye artirim1 yapiimayacaktir,

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarm dagntm esaslan:

Bedelsiz olerak verilecek pay bulunmamaktadir,

24.2. Paylarn bangi mevznata gre olngtaruldugu:

Beymen Magiazacihik A.S.’nin merkezi Tirkiye'de bulunmaktadir ve Beymen Magazacihk A.S. Tiirk
hukukuna tabidir. $irket’in paylar sermaye piyasasi mevzuat: kapsammda olusturuimugtur.

24.3. Paylann kaydilegtirilip kaydilegtirilmedigi hakkanda bilgi: .

i
peisall}

qrr- henllz  kaydilegtirmemis olup halka arz ;a,ﬁsgnaltfn *-;1ra.§17n'\'daw kaydilesti
JK nezdinde kaydilegtirilmesi planlanmaktadiry’ o5 . -
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24.4, Paylarn hangi para birimine pgre ihra¢ edildigi hakianda bilgi:
Paylar Tlrk Liras: cinsinden satiga sunulacaktir,

24.5. Kasittamalar da dihil olmak {izere paylara iligkin haklar ve bu haklan kullanma prosediirii
hakkinda bilgi:

Satig yapilacak payler, ilgili mevzuat uyaninca pay sahiplerine agagidaki haklan saglamakiadir:

Kardan Pay Alma Hakla (Sermaye Piyasasi Kanunu madde 19, Kér Pay: Tebligi (H-19.1)): Pay
sehipleri, §irket genel kurulu tzrafindan belirlenecek kir dagitim politikalan gergevesinde ve ilgili mevzuat
hitkiimlerine uygun olarak dafiitilan kerdan pay alma hakkina sshiptir.

Ortakhiktan Aynlma Hakk (Sermaye Piyasasi Kanunu madde 24, Onemli Nitelikieki Islemlere
Higkin Ortak Esaslar ve Aynima Halkka Tebligi (11-23.1)): Onemli nitelikteki islemlere iligkin genel
kurul toplantisina katthp da olumsuz oy kullenan ve muhalefet gerhini foplanh tutanafina isleten pay
sahipleri, paylarim girkete satarak ayrilma hekkina sshiptir,

Satma Hakkr / Ortakhktan Cikarma Hakla (Sermaye Piyasasi Kanunu madde 27, Ortakliktan
Cikarma ve Satma Haklarn Teblifi (II-27.1)): Pay ahim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de
déhil olmak {izere bagka bir sekilde sahip olunan paylarin Sirket’in oy haklarinm Kurulca belirlenen orana
veya daha fazlasina ulasmas: duruinunds, paya sahip olan bu kigiler agisindan azinlikta kalan pay sahiplerini
Sirket'ten ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, Sermaye Piyasas: Kurulu tarafindan belirlenen sfire iginde,
azinlikta kalan ortaklann paylanmn iptalini ve bunlar karsihif gikanlacak yeni paylann kendilerine
satilmasini Sirket'ten talep edebilirler. Aymi zamanda azinlikta kalan pay sahipleri, ilgili durumuon Kurulun
tizel durumlarin kamuya sgiklanmasina iligkin diizenlemeleri gergevesinde kamuya agiklamasim takip eden
fi¢ aylik hak diighrlic siire igerisinde satma hakkimi kullanabilir,

Tasfiyeden Pay Alma Haklka (TTK madde 507): $irket’in sona ermesi héllinde her pay sahibi, esas
stzlegmede sona eren Sirket'in mal varbFinin kullamlmasina iliskin, baska bir hilkim bulunmadig: takdirde,
tasfiye sonucunda kalan tutara pay: oramnda katilr.

Bedelsiz Pay Edinme Hakla ((Sermaye Piyasast Kanunu madde 19, Pay Tebligi (VII-128.1): Sirket'in
sermaye artinmlannda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki meveut paylara dagitiir. Yeni Pay Alma Hakki
(TTK madde 461, kayith sermaye sisternindeki ortakliklar igin Sermaye Piyasuast Kanunu madde 18, Kayith
Sermaye Sistemi Tebligi (1I-18.1)): Her pay sahibi, yeni gikarilan paylar:, mevcut paylannm sermayeye
oraruna gore, alma hakkint haizdir. Kayitl sermaye sisteminde, gikanlan paylar tamamen satilarak bedelleri
Gdenmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikce yeni pay ¢ikarlamaz,

Genel Kurula Davet ve Katlma Hakk (Sermaye Piyasasi Kanune madde 29, 30, Vekaleten Oy
Kullanidmas ve Cagr Yoluyla Vekalet Toplanmas: Tebligi (1-30.1), TTK madde 414, 415, 419, 425,
1527): Genel kurula katilma ve oy kullanma hakks, pay sahibinin paylarm herhangi bir kurulus nezdinde
depo etmesi sartina baglanamaz. Paylan kayden izlenen halka agik ortakliklarn genel kurul toplantilarina,
yOnetim kurulu tarafindan MKK'dan saglanan pay sehipleri listesi dikkate alinarak olugturulan hazir
bulunanlar listesinde ad1 yer alan pay sshipleri katiebilir. Bu listede adi bulunan hak sahipleri kimlik
gbstererek genel kurula katilirlar,

Oy Hakk: (Sermaye Piyasasi Kanunu madde 30, TTK madde 434): Her pay sahibi sadecé bi
olsa da en az bir oy hakkim haizdir. Pay sahipleri, oy haklarim genel kurulds, paylarigs,
degeriyle orantili olarak kullamr.

g ve Inceleme Hakla (Sermaye Piyasas: Kanunlgﬁ;&de- ;Sermaye PiYgatd
kya lligkin Esaslar Tebligi (II-14.1), TTK madie 437); Finansal tabloler, }
rulunun yillik fasliyet raporu, denetlg¢me. rapofian ve yonetim kurulunun kfir dagitim
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Bnerisi, genel kurulun toplantisindan en az {ig hafia Bnce, Sirket'in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin
incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yil stire ile merkezde
ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agtk tutulur, Her pay sahibi, gideri girkete ait olmak {izere
gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulds, yénetim kurulundan, Sirket’in
igleri; denetgilerden denetimin yapilma gekli ve sonuglars hakkinda bilgi isteyebilir, Bilgi verme yitktimil,
Pirket’in baili girketlerini de kapsar, Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiritstliik ilkeleri bakiminden 8zenli
ve gergefe uygun olmalidir,

iptal Davasi Acma Hakla (TTK madde 445-451, Sermaye Piyasasi Kanunu md. 18/6, 20/2): Yénetim
kurulunun kayith sermaye sistemine iliskin esaslar gergevesinde aldify kararlar aleyhine, genel kurul
kararlarinin iptaline iligkin hikimler gercevesinde yonetim kurulu tiyeleri veya haklam ihlal edilen pay
sahipleri, kararm ilanindan itibaren otz giin iginde ortaklik merkezinin bulundugu yer ticaret
mahkemesinde iptal davas: agabilirler.

Kusuriartna ve durumun gereklerine gbre zararlar gahsen kendilerine yitkletilebildigi 8lctide yonetim kurulu
fiyeleri ve hazirladiklan raporlaria sinirh olarak bagimsiz denetimi yapanlar, ara dénem finansal tablolannm
gergedii dirilst bir gekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarine uygun olarak
diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kir payt avansiun dogru olmemasmden dofian zararlar icin
ortaklia, pay sahiplerine, ortaklik alacaklilarma ve ayrica dofrudan dofruya olmak iizere kir payi
avansiun kararlagtnidify veya ddendigi hesap ddnemi icinde pay iktisap etmis bulunan kigilere karpi
sorumludurlar. Hukuki sorumluluk doguran hillerin varli: hilinde, pay sahipleri ve yinetim kurulu tyeleri
tarafindan kararm ilamindan itibaren otuz giin iginde, iptal davas agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karata olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gecirten,
toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmus olsun ya da olmasin; cagrinin usuliine
gre yapilmadifini, giindemin gerefi gibi ilan edilmediini, penel kurula katilma vetkisi bulunmayan
kigilerin veya temsilcilerinin toplantiya katihp oy kullandiklarini, genel kurula kattimasina ve oy
kullanmasma haksiz olarak izin verilmedigini ve yukenda sayilan aykiriliklann genel kurul karanmin
almmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri, kanun veya esas stzlegme hiikiimlerine ve Szellikle
diirfistliik kuralina aykin olan genel kurul kararlar: aleyhine, karar tarihinden itibaren tig ay icinde iptal
davast agabilirler.

Azemlitk Haklarr (TTK madde 411, 412, 439, 531, 559): Sermayenin en az yirmide birini olusturan pay
sahipleri, yonetim kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve giindemi belirierek, genel kurulu
loplanttya cafirmasim veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasm istedikleri konttlar
giindeme koymasun isteyebilirler. Pay sshiplerinin ¢agn veya giindeme madde konulmasina iligkin istemleri
yonetim kurulu tarafindan reddedildigi veyn isteme yedi ig giintt iginde olumlu cevap verilmedigi takdirde,
ayni pay sahiplerinin bagvurusu ilzerine, genel kurulun toplantiya cagrilmasina sirket merkezinin bulundugu
yerdekd asliye ticaret mahkemesi karar verebilir. -

Genel kurulun &zel denetim istemini reddetmesi hilinde, sermayenin en az yirmide birini olusturan pay
sahipleri veya paylarimn itibari degeri toplami en az bir milyon Tiirk Liras1 olan pay sshipleri tig ay icinde
girket merkezinin bulundufiu yer asliye ticaret malhkemesinden zel denetgi atamasini isteyebilir,

Hakli sebeplerin varhifiinda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri, Sirket’in
merkezinin bulundufiu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden Sirket’in feshine karar verilmesini
isteyebilirler, Kuruculann, yonetim kurulu ilyelerinin, denetgilerin, Sirket’in kurulusundan ve ‘sermmye
artrimindan dogan sorumiuluklan, Sirket’in tescili tarihinden itibaren dart yil gegmedikge SL@‘
yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayris, ge

kazanir. Bununla beraber, esas sermayenin yirmide birini tem’s‘j‘if“’édén‘_-j:aﬁ%f"sahipleri sulR

onaylanmgatna kars: iseler, sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz;”

g0
I Depefit Isteme Hakk (ITK madde 438): Her pay sahjbi, pay
ypfekh oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakks dalia &}

oo

ahipligi haklarmnin kulhs
g kullaniimysa; belirli olaylarin 6zel
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bir denetimle agiklifa kavusturulmesini, gindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul
istemi onmylarsa, gitket veya her bir pay sahibi otuz giin iginde, girket merkezinin bulundugu yerdeki asliye
ticaret mahkemesinden bir 8zel denetgi atanmasim isteyebilir.

Kardan Pay Alma Haklona ligkin Bilgi:

8} Hak Kazamlan Tarih: Sermaye Piyasasi Kanuny madde 19 ve Kar Payr Tebligi (1-19.1) uyarinca,
halka agik ortakliklerda kir pays, dagitim tarihi itibariyla meveut paylarn tiimilne, bunlarin ihrag ve iktisap
terihleri dikkate alinmaksizin egit olarak dagitibir. : :

b) Zamanagim: Kér Pay: Tebligi (11-19.1) uyannca, ortaklar ve kdra katilan diger kimseler tarafindan tahsil
edilmeyen kir pay: bedelleri 2308 sayili “Sirketlerin Miruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay
Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun® hilkfimieri uyarmnca dafitim tarfhinden itibaren beg yilda
ZBINAn asiming ufrar.

¢) Haklan kallanumina fligkin sirlamalar ve bo haklan yurtdiginda yerlegik pay sahipleri tarafindan
kullamm prosediirii: Yoktur,

d) Kir payr oram veya hesaplanma ydntemi, fdemelerin dinemleri ve kiim@latif mahiyette olup
olmadifir: Esas Sézlesme hitkiimlerine uygun olarak TTK, sermaye piyasas1 mevzuati ve genel kabul géren
muhascbe ilkelerine gdre tespit edilir ve dagitilir. Dagatilmasina karar verilen kinn dagstim sekli ve zaman,
yonetim kurulunun bu konudaki teklifi fizerine genel kurlca kararlagtinhr,

24.6. Paylarmn ikracina iligkin yetkili organ kararlan:

yirket, 20 Nisan 2018 tarihli ve 1lsayili Y8netim Kurulu karan ile Sirket ortafn Boyner Perakende ve
Tekstil Yatimlari A.S. portfSylinde bulunan paylann, %43,0"ma kadarlik kismina karsilik pelen, toplam
67.176.750 TL nominal degerdeki 67.176.750 paya kadarlik kisminin, meveut peylarm halka arz: yoluyla
halka arz edilmesinin uygun gérilmesine ve toplanan kesin talebin satisa sunulan paylann nominal
degerinden fazla olmasi halinde, Sirket’in toplam sermayesinin %6,0’ina kadarhk kismina karsilik gelen,
toplam 9.373.500 TL nominal degerdeki 9.373.500 paya kadarhk kisminn, kismen veya tamamen ek satisa
konu edilebilmesine iligkin talebin vygun goritllmesine karar vermigtir. Ayrica, Boyner Perakende ve Tekstil
Yatmmlan ~ A.S., 20 TNisan 2018 tarihli ve 11 sayth  ybnetim  kurulu  karan
(hitps://www kap.org.tr/tr/Bildirim/678282) ile Sirket sermayesinde sahip oldufu paylann %43°0°ina
kadarltk kismina karsilik gelen, toplam 67.176.750 TL nominal degerdeki 67.176.750 paya kadarhik
kismunin, mevcut paylarm halka arz yoluyla halka arz edilmesinin uygun gériilmesine ve toplanan kesin
talebin satiga sunulan paylanin nominal degerinden fazla olmas: halinde, §irket’in toplam sermayesinin
%6,0"na kadarlk kismuna karsilik gelen, toplam 9.373.500 TL nominal degerdeki 9.373.500 paya kadarhk
kisminin, kismen veya tamamen ek sahisa konu edilebilmesine iligkin talebin wygun périiimesine karar
vermistir.

24.7. Halka arz edilecek paylar {izerinde, paylarm devir ve tedaviilini lamitlayrer veya pay sahibinin
haldanm kullanmasina engel clacak kayitlarin bulunup bulunmadigina iligkin bilgi:

Halka arz edilecek paylar {izerinde, paylarn devir ve tedaviiling kisitlayici veya pay sahibinig 1 pu
kullanmasina engel olacak kayitlar bulunmamaktedir. QARIMNTI ¥

24.8. ihrag cdilecek paylara iliskin zorunlu pay akm teklifi, satiz alma vefveya satma ha
kurallar haklanda bilgi: \ Basitay « [RTANBUL
gakliklarda ybnetim kontrolfing saglayan paylarn vey&ﬁyhaklannm iktisap edilmesi halinde
rin paylarm satin almak iizere teklif yapilmas: zorunji olup, halka‘agik anonim ortakliklarn pay
; llag:?ahm teklifine iligkin esaslar Kuru]'ulgffp alim teklifine iligkin diizenlemelerinde
v o LR . *
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Pay alim teklifi sonucunda veyn birlikte harcket etmek de déhil olmak lizere baska bir sekilde sahip ojunan
paylann halka agik ortakligin oy heklannin Kurulca belirlenen orana veys daha fazlasina ulasmast
durumunds, s6z konusu paylara sahip olan bu kigiler agisindan aznlikta kalan pay sahiplerini ortakliktan
¢ikarma hakks dogar. Bu kigiler, Kurulca belirlenen siire iginde, azinlikta kalan ortaklanin paylannin iptalini
ve bunlar karsiip: ¢ikanlacak yeni peylarm kendilerine satiimasins ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli,
SPKn’nun 24 fincil maddesi gergevesinde belirenir.

Yukarida yer alan sartlar cergevesinde oriakhktan gikarma hakkinin dogdufu durumlarda, azintikis kalan pay
sahipleri agisindan satma hakks dogar. Bu pay sshipleri Kurulca belirlenen sfire iginde, paylarimn adil bir
bedel kargilifinda satin alinmasin) oy haklarinin Kurulea belirlenen orana veye daha fazlasina sehip olan
gercek veya tizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler. TTK'mn 208 inci
maddesi halka agik ortakliklara uygulanmaz.

SPKn’nun 23 tincl maddesinde yer alan 8nemli nitelikteki iglemlere iligkin genel kurul toplantisina katilip da
olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplenti tutanagine isleten pay sahipleri, paylarim helka agik
oriaklifa satarak aynlma hakkina sahiptir. Halka agik ortaklk bu paylar: pay sahibinin talebi fizerine, séz
konusu 8nemli nitelikteki iglemin kamuya apiklandig tarihten dnceki otuz giin iginde borsada olugan agirhkh
ortalama fiyatlann ortalamasindan satin almakla yikfimlddr.

Pay sahibinin SPKn'nun 23 dnci maddesinde belirtilen 8nemli nitelikteki iglemlere iliskin genel kurul
toplantsina katilmasina heksiz bir bigimde enget olunmasi, genel kurul toplantisina usulitne uygun davet
yapilmamas: veya glindemin usuline uygun bir bigimde ilan edilmemesi hallerinde, genel kurul kararlarina
muhalif kalma ve muhalefet gerhini tutanaga kaydettirme sarti sranmaksizin bir 8nceki paragraftaki agiklama
gegerlidir,

Onemli nitelikieki iglemlerin gorishlecedi genel kurul toplantisinin gindeminde, bu kararlara muhalefet oyu
kullanacak pay sahiplerinin ortakliktan aynilma hakkwnn bulundugu hususu ile bu hakkin kullanilmas:
durumunda paylarin ortaklik tarafindan satin ahinacag bedel ver alir. :

24.9. Cari yil ve bir nceki yilda ihragcin paylan iizerinde figiinetl kisiler tarafindan gergellestirilen
ele gecirme teklifleri ile s8z konnsu teklifierin fiyat ve sonuglan hakkunda bilgi:

Yoktur,

-
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25. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kogullan, halka arza iligkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka arza
katilmak icin yapilmasi gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldupu kogullar:

Onemli Nitelikteki Iglemler Tebligi’nin 5’inci maddesinin 1/(b) fikras: uyannce; “Ortakitklarin kendi tilzel
kisilikleri ile ilgili mal varliginn tamiind veya dnemli bir boldmiing devretmesi veya kiraya vermesi veya mal
varligmin tdmi veya dnemli bir balimi iizerinde ayni hak tesis etmesi, Teblig'in 6'nci moddesi kapsaminda
belirlenen dnemlilik kriterlerini de saglamty olmak kosuluyla énemli nitelikteki islem sayilr™,

Onemli Nitelikteki Islemler Tebligi’nin 6’nct maddesinin 1%inci fikras: uyarincg, stz konusu iglem igin
8ngbrillen nemlilik kriteri; “(a) isleme konu mal varligimn kamuya agikianan son Jinansal tablodaki kayith
deferinin kamuya ogiklanan son finansal tablolara gére varhik (aktif) toplammng oram veya, (b) islem
tutariin ydnetim kurulu karar tavikinden dnceki alt ayhik ginlitk dzeltilmis agrritkh ortalama Jivatiarin
aritmetik ortalamas: baz alinarak hesaplanan ortakhk degerine oram veya, (c) devredilecek veya kiraya
verilecek veya izerinde ayni hak tesis edilecek mal varlifs unsurunun son Yilik finansal tablolara gore elde
edilen gelire kathkisimim, son yilhik finansal tablolardaki gelirlere orantmn %350 den fazla olmas: durumudur.”

Onemli Nitelikteki Islerler Tebligi’nin yukanda amlan ilgili maddelerinin lafzindan; “ortakliklarm kendi
fizel kigilikleri ile ilgili mal variiginm titmini veya Onemli bir boliminit devretmesi™ kavramumn kapsamina
halka agik ortakltklann bagl: ortakliklannin da girdigi anlagikmaktadr,

Bu dogrultuds BOYP, ilgili Sirket paylarinin helka arzinin 8nemli nitelikte bir istem dofurmamas) amaciyla
gerekli degerlendirmeleri yapnus ve 20 Aralik 2017 tarihinde KAP'ta yaptif1 8zel durum agiklamas: ile, sbz
konusu Onemlilik kriterlerini asmayacak gekilde, Sirket'in 156.225.000,00 Tork Lirasi olan mevcut
sermayesinin %49'unu amayacak kisminin halka arz edilmesi igin galigmalara baglanmasina BOYP y&netim
kurulunca karar (19 Aralik 2017 tarih ve 38 sayih karar) verildigi duyurulmugtur. Bununla birlikte, sdz
konusu iglemin 8nemli nitelikteki bir islem tegkil etmesi s6z konusu olabilecek olup, bu duruma iligkin
dederlendirmeler 25.1.1 baglikh bu kisunda ve bu konuya iligkin riskler ise yukarida 5. Numarali baslik
altindaki “BOYP 'un Sirket 'teki paylarim satmasi yolu ile Sirket paylarmm halka arz edilmesi islemi, ilgili
sermaye piyasasi mevzuaii uyarmea dnemli nitelikteki islem tegkil edebilir ve bumm sonucunda séz konusu
halka arz ileminin gerceklestirilmesi, BOYP'un genel kurulunun onayim gerektirebilir.” bashklt risk
faktdrinde agiklanmaktadir,

Isbu karar kapsaminda gergeklegtirilecek ortak satigi yoluyla Sirket paylannin halka arz edilmest isleminin,
Onemli Nitelikteki glemler Tebligi’nin 6'nct maddesinin birinci fikrast kepsamimda deferiendirilmesi
sonucunds, (&) ve (c} bentlerinde ngériilen 8nemlilik kriterlerini agan bir iglem tegkil ctme riski tagimadigy;
fakat ilgili maddenin birinci fikrasinin (b) bendi uyarinca, toplam islem Guterinmn “yénetim kurulu karar
tarihinden dnceki alt aylik ginlitk ditzeltilmis agmlkd ortalama JSiyatlarin aritmetik ortalamas: baz almarak
hesaplanan ortakhik deferine oranimn %50'nin izerinde olmasi® halinde BOYP igin, SPKn’nun 23 %inci
maddesinde tanumlanan 8nemli nitelikte islem tamimina girecefi anlastimistir.

SPKn'nun 23'tnct meddesi ve Onemli Nitelikieki fslemler Tebligi'nin 7’inci maddesinin 1’inci Okrgs

uyarinca, BOYP’un sahibi oldugu §irket paylannin satigi yoluyla gergeklegtirilecek olan haika arf i iin

Onemli Nitelikteki Islemler Teblig’nin 6"1nc1 meddesinin {’inci fikrasindaki Snemlilik egiklerihdeyHirini

agmas: halinde, s0z konuse dnemli iglemin ortaklifin genel kurulonun onayine sunulmas: Zorun]Hgy AANTI YAR R
_ ) RUL Kiyms L%%

Aymica) BOAPymrEses sOzlesmesinin 26’net maddesi uyarinca, “sermaye.piyasast meyzuatt ile Ty enb¥ g

Kanigs ’ Heltiilen Snemlilik kriterlerini asan nitelikte... hisse...elden gikaridmasr™ ifiemineN] ik i 9.3;:(337

edbilmest icin yapilacak genel kurul toplantisimda aranan foplants ye kerar yeler sayilan, Sirket
inip/en az P675%ind temsil eden pay sehipleri olarak belirldi istigigBu"ddglj{lmdﬂ, yapilan gagnya

{ it toplantisi, ;ppla%tl yeter sayisinin
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saglanamamast nedeniyle erlelenebilir. Planlanan halke arzmm “Spemli nitelikteki iglem” teskil etmesi ve
yukarida agiklanan sebeplerle genel kurul onayini gerektirmesi ihtimali dahilinde, genel kurul toplantsi
ertelenir ise, halka arzin gergeklestirilebilmesi igin toplentinin esas sbzlesmede dngfSriilen toplant: yeter
sayist saflanarak gergeklestirilmesi ve esas stzlegmede Gngorillen karar yeter sayilan saglanarak kararin
slinmas:  gerccektir, Dolaysiyla da planlanan halka arz, sbz konusu sertfar saflanans  kadar
gerpeklestirilemeyecektir,

Bahsi gegen genel kurul toplentismda iligkin toplanti veya karar nisaplarnin 2 Mayis 2018 tarihinde
saglanamamas1 halinde, Izahname ve Ihrag Belgesi Tebligi’nin ilgili hilkimleri cergevesinde Sirket’in 31
Aralik 2017 tarihli finansal tablolar ile halkn arza devam etmesi mimkiln olmayacak, ve halka arzin, 31
Mart 2018 tarihli finansal tablolar: da dahil edilecek sekilde hazmirlanacak bir izahnamenin Kurul tarafindan
onaylanmasma kadar ertelenmesi giindeme gelecektir,

Ayrica, sz konusu Snemli iglem ilgili ortaklifiin genel kurulunda gerekli nisaplar saglanarak onaylansa dahi,
Onemli Nitelikteki Islemler Tebligi’nin 9*uncu maddesi uyarninca “Snemlt nitelikteki islemlere iliskin genel
kurul toplantilarma katilan ve olumsuz oy kullanarak muhalefet gerhini toplant: tanagma igleten pay
sahipleri veya temsilcileri paylarmt ortakiiia satarak ortakiktan ayriima hakkana sahiptir.”

Bu kapsamda, s8z konusu yBnetim kurulu karan gergevesinde, BOYP'un sahip oldugu Sirket paylarinn
halka arz1 iglemine iligkin sabg tutarinin 19.12.2017 tarih ve 38 sayili ybnetim kurulu karan tarihinden
Goceki alty aylik glinlk dizeltilmis agarliklt ortalama fiyatlann aritmetik ortalamasi baz alinarak hesaplanan
ortaklik defierine oramimm %507sini (1.155.062.940 TL) agmasi halinde, Onemli Nitelikteki Iglemler
Tebligi'nin 6'net maddesinin 'inci fikrasinm {b) bendi uyarinca Bnemli nitelikteki islem tanimma girecek
olan sbz konusu $irket paylarmin halks arz isiemi, BOYP genel kurulunda ortaklarn onayma sunulacak
olup, sbz konusu genel kurul toplantisina katilan ve ilgili glindem maddesine olumsuz oy kullanarak
muhalefet serhini toplant tutanagmna isleten pay sahipleri veya temsilcilerine, paylarii Onemli Nitelikteki
Islemler Tebligi’nin 10'uncu maddesine gtre yapilan hesaplama sonucu ulagilan deger olen 1 TL nominal
degerli pay igin 8,39 TL fiyat fizerinden ortaklifa satarak ortaklikian ayrilma hakk: taninacaktir. S8z konusu
olafanstt genel kurul toplantisina  iliskin  ilan metni, 09.04.2018 tarihinde KAP'ta
(https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/675418), Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde ve 10.04.2018 tarihli ve
95355 sayih Tilrkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir,

Sonug olarak, BOYP'un sahibi oldupiu Sirket paylarnin satigt yoluyla gergeklestirilecek olan halka arz
igleminin, yukanda egiklenan durumlar uyarinca Snemli nitelikteki islem tegkil etmesi fakat BOYP'un
02.05.2018 tarihinde gergekiegtirilmesi dngdriilen genel kurul toplantisinds onaylanmamas: halinde, sdz
konusu halka arz islemi gergeklestirilemeyecektir, Ek olarak, s8z konusu halka arz iglemi BOYP"un genel
kurul toplantisimnda onaylansa dahi, séz konusu genel kurul toplantising katilan ve ilgili gindem maddesine
olumsuz oy kullanark muhalefet serhini toplant tutanafine igleten pay sahipleri veya temsilcilerine,
paylarii Onemli Nitelikteki fslemler Tebligi’nin 10'uncu maddesine g8re yapilan hesaplama sonucu ulagilan
deger olan 1 TL nominal degerli pay igin 8,39 TL fiyat Gzerinden ortaklifia satarak oriakliktan aynlma hakk
dogacaktyr,

S8z konusu genel kurul toplantisinin sonuclar; ve BOYPa iligkin diger 8nemli gelismeler, BOYP

yaptift agiklamalardan {akip edilebilir (https://www.kap. irket-
bilgileri/ozet/4028e421415f4d9b014160337607401a ). AN s
T_ I,
25.1.2. Halka arz edilen paylar nominal degeri: b 1’5}5‘_}'
TANBUL
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Ek satigin tamammin gergekleymesi halinde helka arz edilecek paylann nominal degeri toplam 76.550.250
TL, gikarilmg sermayeye oram %49 olmaktadir.

25.13. Halka arz sliresi ile halka arza kathim haklanda bilgi
25.1.3.1. Malka arz siiresl ve tahmini halka arz takvimi:

Halka arz edilecek paylar igin 2 i§ giinQl boyunca talep toplanacaktir. Bu stirenin baslangg ve bitig tarihleri
ilan edilecek tasarruf sahiplerine satig duyurusunda belirtilecektir, Halka arzin Mayis ayi igerisinde yepilmas;
planianmaktadir.

25.1.3.2, Halka arza bagvuru siireci
Paylar “Fiyat Arali ile Talep Toplama” ySntemi ile satilacaktir.

Sirket paylanmn halka arzinda talepte bulunacsk yatinmeilar Bayner Grup Calganlan, Yurt Igi Bireysel
Yatinimeilar, Yurt Igi Kurumsal Yatirimeilar ve Yurt Digi Kurumsal Ystirimeilar'dir.

Beymen Mafazaciitk Anonim $irketi paylarinin halka arzinda talepte bulunacek yatinmeilar asaftdaki
sekilde tamumianmigtir:

- Yurtici Bireysel Yatinmetlar: (i) Kuzey Kibng Tfrk Cumhuriyeti vatandaslan ile yurtdiginda iggi, serbest
meslek ve milstakil iy sahipleri dahil Tlrkiye'de ikametgéh sahibi gergek kigiler ve (ii) bir takvim yih icinde
Tirkiye'de devamh olarak 6 aydan fazla oturan gergek kisiler ile (iii) Yurtigi ve Yurtdisi Kurumsal
Yatinmeilar diginda kelan ve merkezi Tirkiye’de bulunan ttim t9zel kisilerdir.

- Boyner Grup Caliganlan: Boyner Holding A.$., Boyner Blytk Magnzacilik A.S., Altunyildiz Tekstil ve
Konfeksiyon A.S§., Boyner Perakende ve Tekstil Yatrimlar A.S., Beymen Magnzacihk A.S., Beymen ¢ ve
Dig Ticaret A.§., AY Marka Magazaciik A.S., Firsat Elekironik Ticaret ve Sanayi A.§, BNR Teknoloji
A.5., Alsis Sigorta Acentalifn A.S., Nisanteg1 Turizm Igletmeleri A.S., Beymen Ayricaliki Yap Geligtirme
A.3, Boyner Damigmanlik Servis ve Ticaret A.§, Bogazigi Yatgihk ve Turizm Yatmimtan ve Ticaret AS,
Izkar Giyim Tic. ve San. A.S., BR Magnzacilik A.$., Christian Dior [stanbul Magazaciiik A.S. ve Christian
Louboutin Magazacilik A.$.'nin Tirkiye'de ikametgah sshibi ¢aliganlandir. Caliganlann belirlenmesinde
Sirket tarafindan Konsorsiyum Liderlerine talep toplama baslangicindan 8nce iletilen liste esas almacektr.
Bui tahsisat grubundaki yatirimerlar azami 7,800 adet pay satin alma talebinde bulupabileceklerdir,

- Yurti¢i Kurumsal Yatnmedar: Morkezi Tilrkiye’de bulunan a) Araci kurumlar, bankalar, portidy
yBnetim girketleri, kolektif ystinm kuruluglan, emeklilik yahrim fonlan, sigorta sirketleri, ipotek finansman
kuruluslan, varlik yboetim girketleri, b) Emekli ve yardun sandiklan, 17/7/1964 tarihli ve 506 sayili Sosyal
Sigortalar Kanunu'nun Gegici 20. maddesi uyarinca kurulmus olan sandiklar, c) Kamu kurum ve kuniluslan,
T.C. Merkez Bankas), ¢) Nitelikleri itibarryla bu kurumlara benzer oldugn Kurul'ca kabul! edilebilccek diger
kuruluglar, d) Aktif toplaminin 50.000.000 TL, yillk net hisiatnin 90.000.000 TL, Gzsermayesinin
5.000.000 TL Bzerinde olmas: kistaslarindan en az ikisini tagiyan kuruluglardir.

- Yurtdipp Kurumsal Yatinmedar: Tirk Parssi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karar’da
tarumlanan yurtdiginda yerlesik olan, araci kurumlar, bankalar, portfdy ydnetim girketleri, kolekwif yatwan
kuruluglan, emeklilik yaturm fonlar, sigorta sirketleri, ipotek finansman kuruluslar, var e \VERAS
girketlerinin muadili ile Dinya Bankast ve Uluslararasi Para Fonu gibi kurutuslardir. Paylar, T{tes
uyarince BIAS ta islem gorecek gekilde halka arz edildiinden, bu kategoriden talepte bulus ‘\
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bagvurarak tatep formu doldurmalan gerekmektedir. Yatinmcilar, talep formunda, talep ettikleri pay adedini
ve pay fiyatin belirteceklerdir.

Talepte bulunacak yahrimcilar, agagada belirtilen belgeleri, Talep Formlarina ekleyeceklerdir:
1. Gergek Kisi Yatinmetlar: Kimlik (ndfus cizdam veys siiriictt belgesi veya pasaport) fotokopisi.

2. Tazel Kisi Yetrumcilar: Imza sirkiilerinin noter tasdikli &megi, kurulug gazetesi, vergi levhas: ve ticaret
sicili kayit belgesi fotokopisi. .

Intemnet, telefon bankacilifi veys ATM’ler vastas: ile talepte bulunacak yatrimcilarm, internet subesi,
telefon bankacilifn subesi veya ATM’de iglem yapmaya yetkili olma (internet ve telefon bankactlift
hesaplerimin olmast, intersktif bankacilik tashhiitnamesi imzalamis olmalan ve/veya ATM’de kullanslan
manyetik kartlerinin olmasi) sartr aranacaktir. Boyner Grup Calisanlan internct, telofon bankaciligr veya
ATM’ler vasitasiyla talepte bulunamayacaklardir,

Boyner Grup Galganlari ve Yurt Dist Kurumsal Yatrimeiler sadece Konsorsiyum Liderleri'ne
basvurabileceklerdir,

Talepler toplendiktan sonra I1-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglannin Satigi Tebligi'nin Eki’nde yer alan
talep formuna plre igermesi gereken asgeri bilgileri ve Kuzey Kibns Tiirk Cumhuriyeti vatandaglari ile
Tirkiye’de yerlesik yabanci uyruklular diginde kalan bireysel yatrmeilamn T.C. kimlik numarasing
igermeyen ve Boyner Grup Caliganlan tahsisatindan bagvuran yatinmelann T.C. kimlik numaralen Sirket
tarafindan saglanan listede yer almayan kayitlar iptal edilecektir. Eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar
talep listelerinden gikartildiktan ve talepler her bir tehsis grubu bazinda ayrildiktan sonra 8nceliklo asagndaki
sekilde nihai arz fiyatina gdre nihai talep adedi belirlenecektir:

*  Yurt Jgi Bireysel Yatrimcilar ve Boyner Grup Caliganlen igin yatimmcilarin farkls fiyat seviyelerinden
girmig olduklan farkh talep adetleri dikkate alnarak nihai talep adedi belirlenecektir. Farkli fiyat
seviyelerinden farkl: talep adedi giren yatinmeilar igin nihai halka arz fiyatina egit veya @istdndeki en yakm
fiyattan girmiy olduklan talep dikkate alnacaknr. Ayrica, Talep Fiyat ile nihai halka arz fiyat arasindaki
farkin ilave pay talebine dondgtirfiimesini isteyen yatinmeilann bu y8ndeki talepleri dikkate alinarak nihai
telep adedi belirlenecektir. Fiyattan bagimsiz sadece adet olarak talop eden yatinmcilar igin bu adet nihai
talep adedi olarak dikkate alinacaktir. Fiyattan bafims:z sadece pay bedeli olarak talep eden yatirimelar igin
bu pay bedelinin nihai halka arz fiyatina bSlinmesiyle (kiisurat agagi yuvarlanarak) elde edilen adet nihai
talep adedi olarak dikkate alinacaktir.

»  Yurt f¢i Kurumsal Yatinmeilar ve Yurt Dist Kurumsa! Yatinmeilar i¢in ise yatinmcilarin farkh fiyat
seviyelerinden girmis olduklart farkli talep adctleri dikkate alinerak nihai talep adedi belirlenecektir. Farkli
fiyat seviyelerinden farkh talep adedi giren yatinmeilar igin nihai helka arz fiyatina egit veya fistlindeki en
yakin fiyattan girmis olduklar telep dikkate alinacakir. Fiyattan bagimsiz sadece adet olarak talep eden
yatinmeilar igin bu adet talep adedi olarak dikkato alinacaktir. Fiyattan bagims:z sadece pay bedelilgla
talep eden yatiimcilar igin bu pay bedelinin nihai halka arz fiyatma bSl0amesiyle
yuvarlenarak) elde edilen adet talep adedi olarak dikkate alinacaktr.

Her bir tahsisat grubuna dagitim, agafiida belirtilen gekilde kendi iginde ayn ayr yapilacektir.

*  Bayner Grup Cahganlarina Dagitim: Bu tahsisat grubundan yatinmeilar azami 7.800 adet\pay talepte

bulunsbileceklerdir. 7.800 adet pay: agan talepler 7.800 adet olarak dikkate alincaktir. Dagihm Oransal

Dagityn itie gore yapilacaktrr. [tk agamada, talepte bulunan tim Boyper Grilp Galisaniarna birer

: xek (vetmesi kaydiyla), daha sonra, Boyner Grup Caligaplan igin’ geriye kalan tahsisat

alad pay telep mikiarina bolinmesi ile “Arzin Talebi Kargilagta Orant” bulunacaktir, Bulunan

i ursx%;?ﬁu her bir yatnmelya ait kigisel talep adedi ile garpiacak Ve paylar dagitilacaktrr.
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Nihai halka arz fiyat zerinden uygulanacak %S5 iskonto dafitim agamasinda dagitilan pay adedinin nihai
halks arz fiyat: ile garpilmass ile bulunucak tutara uygulanacaktir,

e  Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar’a Dagitim: Oransal Dagitim Yéntemi’ne goire yapilacaktir. {1k agamada,
talepte bulunan tim Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar'a birer adet pay verilecek (yetmesi kaydiyla), daha sonra,
Yurt I¢i Bireysel Yatinmetlar igin geriye kalan tahsisat miktarnn, kalan pay talep miktarina bblinmesi ile
“Arzin Talebi Karsilama Orant” bulunacaktir. Bulunan Arzin Talebi Kargilama Oram her bir yatinmeiya ait
kigise! talep adedi ile garpilacak ve paylar dagnlacakir.

¢  Yurt lgi Kurumsal Yatnmelar's Dagitim: Her bir Yurt Igi Kurumsal Yatinmer'ya verilecek pay
miktarina Konsorsiyum Liderleri’nin Snerileri de dikkate alarak Sirket ve BOYP karar verecektir.

*  Yurt Di§1 Kurumsal Yatimeilar’a Dagitim: Her bir Yurt Digt Kurumsal Yatinmer'ya verilecek pay
miktarina Konsorsiyum Liderleri’nin Snerileri de dikkate alinarak Sirket ve BOYP karar vereecktir,

Tom yatinmer gruplanne dafiim yapilcken, dagim sonucu ortaya ¢ikan miktarlar elt smir koyan
yetirmeilar agisimdan gfzden gegirilecek, ortays grken mikiarm bu alf simnm alunda kalmasi halinde
yatirunet istegine uygun olarek listeden ¢ikartiiacak ve bu mikiarlar tekrar dagitima tabi tutulacaktir,

Yatinmet gruplanne belirtilen yBntemlerle dagitm yapihirken, hesaplamalarda kilsurat ortaya gikmasiadan
dolay: dafntilamayan paylar, pay talebi tamamen kargilanamayan yatinmeilar arasinda Sirket ve BOYP*nin
uygun gdrdigil sekilde dagitlacaktir,

Konsorsiyum Liderleri, talep toplama siiresinin bitiminj izleyen en geg iki is glinil igerisinde dafitim
listelerini, her bir tahsis grubu igin ayr ayn kesinlegtirerek Sirket ve BOYP'ye verecoktir. Sirket ve BOYP,
dafisim listelerini en geg kendilerine teslim edilen gln igerisinde onaylayacak ve onayr I3 Yatmm’a
-bildireceklerdir.

b} Pay bedellerinin 3denme yeri, ekl ve siiresine iligkin bilgi:

Tiim yabmmecilar, fiyat aralifinin igerisinde kalmak kaydiyls, 1 (bir) kurus fiyat adimlarinda olmak
Uzere beg farklh fiyat seviyesinden farkh miktardaki taleplerini Konsorsiynm Upyelerine
iletebilecekleri gibi taleplerini fiyattan bagimsiz olarak talep ettikleri pay adedi geklinde veya
fiyattan bagimsiz olarak talep ettikleri toplam pay bedeli seklinde de Konsorsiyum Uyelerine
iletebilirler. Yatirimetlann ilettigi bu fiyatlardan nihai arz fiyatina egit veya nihai arz fiystindan
yltksek en yakin fiyat “Talep Fiyat” olarak amlacaktir (“Talep Fiyatr”). Ancak, bu bdliimde sadece
fiyat aralifn tavanindan talep toplanabilecegi 8zellikle belirtilen bagvuru yerlerinde Yurt lgi Bireysel
Yatinmerlarin sadece fiyat aralify tavanindan talepte bulunma imkam olacaktr., Digier bagvuru yerlerinde,
Yurt lgi Bireysel Yatirimeilar fiyat araliyfindan talepte bulunabileceklerdir.

Boyner Grup Calisanlar fiyat araligma iliskin herhangi bir iskonto uygulamadan fiyat aralipindan talepte
bulunacaklardir,

Yurt lgi Kurumsal Yatrimellar ve Yurt Dig1 Kurumsal Yatirimcilar pay bedellerini Sdenmeme riskinin
yetkili kuruluglarca fistlenilmesi kaydiyls, talep aninds 8demeyebileceklerdir. Yurt Igi Kurumsal Yatinmeilar
ve Yurt Dii Kurumsal Yetinmerlar, almaya hak kazandiklan pay miktarimn belirlenen nihai satg fiyat ile
carpilmast sonucu olugacak pay bedelini dagitm listelerinin onaylanmasmu takip eden ikinci isgli :

12:00°ye kadar talepte bulunduklart Konsorsiyum Uyesi’ne ddeyceeklerdir, Yurt fgi Kurumsat Yag
ve Yurt Kurumsal Yatmmeilar'n talep amnda veya bu sekilde sonradan, yapacakiar: deryig
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balirtilen daha 8nce kredili iglem veya agiga satig gibi islemler nedeniyle teminat olarak gdsterilmemis
kiymetlerin ve/veya d@vizlerin bir veya birkagim teminat géistermek suretiyle de pay talep edebileceklerdir.
Yurt I¢i Bireysel Yabnmeilar ve Boyner Grup Galganlari icin “Talep Bedeli”, talep ettikleri pay adetleri ile
talep ettikleri pay fiyat: garpimi sonucu ortaya gikacak tutarlardan en yiltksek olanidir.

Yatinmeilar dafitim listelerinin onaylanmasinden sonra almeya hak kazandiklerr paylann bedellerini
ddemekten imtina edemezler. Yurt lgi Kurumsal Yetrimelar ve Yurt Digt Kurumsal Yatinmeilar'a iligkin
yatimmeilerm pay bedallerinin 8denmemest ile ilgili risk talebi giren yetkili kuruluga ait olup, talebi giren
yetkili kurulug dagitim listesinin konsorsiyuma iletilmesini takip eden 2 igelinQ icerisinde ilgili pay
bedellerini Konsorsiyum Liderleri’nin bildirecegi halka arza 8zel hesabina yatirmak zorundadir, Talebi giren
yetkili kurnlus Yurt lgi Kurumsal Yatmmeilar ve Yurt Dipt Kurumsal Yatmmetlar kaetegorisindeki
yatirimeinin talebini kabul edip etmemekte serbest olacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatiumeilar'm ve Boyner Grup Galisanlari’nin Talep Bedeli kargiliginda teminata alinacak
kaymetler ve/veya d8vizler, ile, teminat oranlsn ve teminata aligia ve bozdurmada uygulanacak fiyatlar ve
teminat tutar hesaplanmasinda uygulanacak form0! agagide pdsterilmistir:

Teminat Tutars = Talep Bedeli / Teminat Katsayrs: ilgill ktymet igin tabloda belirtilen teminat katsayis1

Temfuate Almpcale | Deferleme | Tonmiinais Alimds | Temingt  Bozumunda
Rayrie/Diviz Ratsaym | Uygulusiaeake Fiyat Uygilanacale Fiyat
.. Fooun o pgiln icin fon
Para Piyasas: Fonu 0,57 Fonunﬁn d:nﬁmllk]il:ni? ﬁk)ﬁcusu kurucusu tarafindan
¢ ¥ aciklanan alig fivan
. Fooun o gin igin fon
Do Al g0 | Form o gt i o i |’ s
agiklanan alis fiyah
= .. . . Fooun o gin igin fon
21?::1 Sekidr Borglanma 0,90 Fonun ¢ gin igin fon kurucusu kurucust findan
¢lan Fonu tarafindan agiklanan alig fiyats
acikianan alis fivat
. I Fonun o pin igin fon
ol Bl g7 | Tomn o o i o o s
aciklanan ahg fiyat
Déviz teminatinda her  bir | D8viz teminatinda her bir
Déviz Konsorsiyum Uyesi’nin calistis | Konsorsiyum  Uyesi’nin
bankanin s6z konusu yabanci para | gahigh@  bankamin  anlik
(ABD Dolar, Avro, | 0,90 igin ilk apikladifs doviz alig gise | doviz  als gise kur
Ingiliz  Sterlini e kuru (KDsurath ddviz tutarian bir | (Kisurath ddviz tutarlar bir
{svigre Frang:) ve katlan  geklinde yukan | ve katlan seklinde yukan
yuvarlanacaktir.) yuvarlanacaktir.)
. . . | Her  bir Konsorsiyvum
TL DIBS 0,95 ﬁlge:rh ';L’nd?f;&ri%mifggi'efg‘ﬁ Uyesi'nin _ilgili  ginde
' i agikladifs ilk gBsterge ahs
ahig fiyah fiyat:
Bloomberg elektronik alin-satim .
Eurobond (T.C. ekraninda her bir Konsorsiyum ?;ggmbaf‘;;ﬁr :amk ai!im:t
Bagbakanhk  Hazine | , Uyesi bankamin g8rd00 en az dg | diE ly
Mistegarligi'un iheag | % isle apilabilir saglayicilarmn verdigi islem
sarhfivmun  ihrag iglem yap fiyat
ers yapilabilir cari piyasa fiyan
aﬂgl sagleyistin  ortalama  fiyaty Yol acakter
. dikkate ﬂhﬂﬂc‘ﬂktlr. ,57'{" T, ) ™
OkeY Fektdr Borglanma Ozel ~Se
A B4 -Araglan’nda B

Ozel Sektdr Borglgnms | O
Araglar’nds  Borsa  Igianbul’|-
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Teminata  Ahnacak | Defierleme | Teminaia Alimda | Teminat Bozumunda
Kaymet/Diviz Katsayisy Oysulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat

(Fer amact  kurum Satim Pazar'nde olusan son | Pivasasi'nde olusan cari
sadece ihracina kendi isgitnti agirlikh ortalama fiyati pivasa fiyah

aracthk ettifi ve Borsa

{stanbul’da iglem

poren OSBA’lan

teminata konu edebilir)

. . : . e Fonun o 'giin igcin fon
Hisse Senedi Yogun 0,90 Fonun o giin icin fon korucusu Jurucusy tarafindan
Fon tarafindan agiklanan alig fiyat:

actllanan alis fiyaty
- . i Fomun o gin igin fon
Degisken Fon 0,90 Fonun o giin igin fon CUSH Y yurucusu tarafindan
tarafindan agiklanan alg fiyati
agiklanan alis fiyat
Pay
Borsa Istanbul Pay Piyasasi'nda | Borsa Istanbul Pay
(BIST 30°da yer alan | 0,90 olusan  son iggiinii  afwlkh | Piyasasi’nda olusan  cari
paylar teminata konu ortalama fiyati piyasa fiyat
olabilir)
TL Vadeli Mevduat 1,00 - -
Déviz  cinsinden  vadeli | J0vi2 oinsinden  vadeli
mevduatlarin TL'ye rr!evduatllann . TL’y.e

. doniigtiirilmesinde, her  bir ddnﬂstm‘_ulmesmde.,_ hen:,b‘ir
Déviz {Avro, ABD . iy s .. | Konsorsiyum Uyesi'nin

" Konsorsiyum Uyesi'nin gahgtis <
Dolan ve Ingiliz caligtifs  bankanin  s8z
. - L 0,90 bankanin sbz konusu yabanc: para .
Sterlini) Cinsinden g \ . konusu yabanc1 para igin
igin anhk déviz aliy gise kuru

Vadeli Mevduat - . . anhk dbviz abs gise Kuru
(Kiisurath doviz tutarlan bir ve dovi bi
Katlar scklinde yukart (kilsurath 6v1z.tutariar1 ir
varlanacaktir.) ve katlart sekiinde yukan

yu ) yuvarianacaktir.)

Teminat tuiarlannm hesaplanmasmda, kullanilan menkul kiymetin asgari adet, adet katlar ve birim tutarlan
dikkate ahnarak, teminat gdsterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altnda kalmayacak ve kesirli ve/veya
ilgili menkul kiymet igin belirtilen katlarn disinda bir adet olusmayacak sekilde yukan yuvarlama
yapilabilecektir,

Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar ve
Boyner Grup Cahisanlar;

©  Dagitim listelerinin agiklandifi1 gitn saat 12:00’ye kadar dafitim listesine gore almay: hak ettikleri payin
bedelini nakden &deyebilirler. Bu durumda, teminata ahnan kiymetler vefveya dévizler yatinmemnm
kullamm igin derhal serbest birakilacaktsr.

*  Dagitun listelerinin agiklandi giin saat 12:00%ye kadar dagtim listesine gore almay: hak ettikleri payin
bedelini kismen nakden ddeyebilirler. Bu durumunda, bedeli Sdenmeyen kismin hsil edilebilmesi igin
teminata alinan kiymetler yatinmemin belirtecegi sira ile bozdurulacaktir. Ancak, flgili talep formunda
belirtilmek suretiyle, Konsorsiyum Uyesi araci kurumlar ve emir iletimine yetkili aract kuruluslar teminata
ghnan kiymetleri kendi belirleyecekleri sira ile resen paraya gevirme ve bedeileri tahsil yetkisi saklidir,

i 5 I Yatinmeilarin ve Boyner Grup Calisanlar’nin teminq;tjé:ﬁnm;hakda dﬁﬁﬁggmﬁ ile
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Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine yetkili araci kuruluglar birbirlerinden farkh kiymetleri teminata kabul
edebilirler. Konsorsiyum Uyeleri ve Emir {letimine Aracilik Eden Kunduglar teminata kabul edecekleri
kiymetler izahnamenin 25.1.3 .2 (c) maddesinde yer alan ilgili tabloda belirtilmektedir.

Dagittm listesinin onaylanmas: sonucunda almaya hak kazanilan paylarn bedelinin teminating tegkil etmek
fizere, moveut kiymetlerini teminat gistererek talepte bulunen Yurt i¢i Bireysel Yatinmeilar ve Boyner Grup
Caliganlan, talep formunvu imzaladiklar ande, taleplerini gergeklestirebilmeler igin teminata alman
kiymetler Gzerinde, hesabin bulundugu Konsorsiyum Uyesi araci kurum iehine rehin tesis edilir. Hak
kazanilan pay bedellerinin zamaminda nakden ve defaten Bdenmemesi halinde, teminat nitelifindeki
kiymetler ve/veya dbvizler, higbir yaznil ya da s8zI0 ihbar veya ihtara gerek olmaksizin ve bagka bir igleme
gerek kalmaksizin, arac1 kurum tamfindan, yukandaki tabloda belirtilen “Teminat Bozumunda Uygulanacak
Fiyat” Qzerinden re'sen paraya gevirerek, almeyn hak kazanilan pay bedelleri re’sen tahsil edilir. Bu
kapsamda talepte bulunan yatrmcilar, talepte bulunulan aract kurumu yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin
ifasindan dogabilecek her tirld zararlardan ilgili araci kurumun higbir sekilde sorumlu olmayacaging
gayrikabili rllcu kabul, beyan ve taahhiit etmis olacaklardir,

Her bir Konsorsiyum Uyesi, Kurul'un kredili menkul kiymet alimina iliskin dizenlemeleri gergevesinda,
kendilerine kredi komitesi ile limit tahsis edilmesi uygun bulunan ystinmerlarn, kredi limitleri dfhilinde
kalmak kaydiyla talep tarihinde herhangi bir teminatlandirma yapiimaksizin kredili bagvurularim kabul
edebilirler. Kredi, dagrtim sonuglan belli olduktan sonra, hak edilen pay adedinin nihai halka arz fiyat ile
¢arprimast sonucu bulunan tutann tahsil edildigi giinden itibaren kullanilmis sayilacaktir,

¢) Bagvuru yerleri:

Talepleri kabul edecek Konsorsiyum Uyeleri (Konsorsiyum Liderleri aym zamanda Konsorsiyum Oyesi’dir)
ve bagvuru yerleri agagida yor almaktadir:

KONSORSIYUM LIDERLERI:

AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Sabanei Center 4.Levent 34330 Begiktag / Istanbui

Tel: (0212) 334 94 94, Faks: {0212) 334 96 89

Ak Yatimm Menkul Degerler A.S. Genel Madirlik ve Ak Yatwim Ankara, Antalyn, Adana, Bursa, Bati
Atagehir, Bakikdy, Bagdat Caddesi, Buyaka, lzmir, Taksim Subeleri, Akbank T.A.S. tiim subeleri,
www.akbank.com adresi, Akbank Direkt Mobil uygulamasi ve 444 25 25 numaral: telefon

GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER A8

Etiler Mah Tepecik Yolu Demirkent Sok No:1 34337 Besiktas / Istanbul

Tel: (0212) 384 10 10, Faks: (0212) 352 42 40

Garanti Yatinm Genel Miidirlik tim subeleri, Acentesi Tirkiye Garanti Bankas: A.S.nin
Garanti Bankas: Internet Subesi (www.garanti.com.tr) ve 444 0 333 no'tu telefon

e
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{s Yetiim Menku! Degerler A.§. Genel Madarlik, Adana, Ankara, Antalys, Atasehir, Baskent, Bursa,
Eskigehir, lzmir, Kalammsg, Levent, Maslak, Nisantast ve Yegilyurt Subeleri ile Diyarbakir, Gaziantep ve
Kayseri frtibat Biirolar, Tirkiye lg Bankast A.S. tim Subeleri, www.isbank.com.ir adresi, IsCep uygulamas:
ve {0850} 724 0 724 no'lu telefon

KONSORSIYUM U'YELER{:

ANADOLU YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Saray mah. Toya Sok. No:3 Umraniye / Istanbul

Tel: (0216) 649 77 00, Faks: (0216) 634 58 78

ANADOLUBANK A.§. Tm Subeleri , www.snadolubank com.tr ve www. webborsam,com.ir

BiZiM MENKUL DEGERLER A.S.

InBn0 Cad. Kanarya Sok. No:25 Kat:4 Yenisahra-Atasehir/istanbul
Tel: (0216) 547 13 00, Faks: (0216) 547 13 98-99

www.bmd.com.tr adresi ve 0216 547 13 00 ve 444 1 263 no’lu telefon

DENIZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Bilyiikdere Cad, N:141 K:9 Esentepe-Sigli/Istanbul

Tel: (0212) 348 20 00, Faks (0212) 336 30 70

Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S.’nin tim subeleri ile DenizBank A.S.’nin tim subeleri ve Denizbank
A.S Telefon Bankacthg (444 0 800) ve Denizbank A.S. Internet Bankacilif) www.denizbank.com ite 0 212
906 1000 no'lu telefon

GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Cumhuriyet Mah, flkbahar Sok. No:1 A Blok 34876 Yakacik-Kartal/Istanbul

Tel: (0216) 453 00 53, Faks: (0216) 451 00 00

Bakirkdy, Levent Loft, Batt Atagehir, Etiler, Knpaligarg, Sisli, Umraniye, Fenerbahge, Tophane, Maltepe,
Gedik Private Bagdat Cad., Kizilay, Cankays, Antalyn, Bursa, Dilzce, Denizli, Elazig, Eskisehir, Gebze,
lzmir, Antalya Muratpesa, Malatya, Konya, Mersin, Manisa, Usak, , Trabzon, Kugadasi, Adana, Editne,
Bodrum, Nazilli, Bursa Niliifer, Fethiye, Bahgesehir, Samsun, Corum, Karadeniz Erefili subeleri,
www.gedik.com adresi ve GedikTrader (GedikTrader Web ve GedikTrader Mobil} ile (0216) 453 00 53
no'lu ve (0216) 453 00 00 no’lu telefon

GLOBAL MENKUL DEGERLER A.S.

Yesilce Mah, Eski Bilylikdere Cad. Beyaz Plazn No:65 Kat:1 Kagithane 34418 [stanbul
Tel: 0212 244 55 66, Faks: (0212) 244 60 81

Merkez sube, Ankars sube, fzmir sube www.global.com.tr adresi ve 444 0 321 no'lu telefon

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Halide Edip Adwvar Mah. Darlilaceze Cad, No: 20 Kat:4 34382 Sisli/lstanbul

Tel: (0212) 314 81 81, Faks: (0212) 221 31 81

T. Halk Bankas1 A.S.

www.halkyaticim.com tr ile www.halkbenk com.tr adresleri ve 444 42 55 no’lu telefon

ICBC TURKEY YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S..
Maslak Mahallesi Dereboyu 2 Cad. No:13 34398 Sanyer Istanbul
Tel: (0212) 276 27 27, Faks: (0212) 276 29 00
ey Bank A.§. ve ICBC Turkey Yetirim Menkul Deer
feheXom tr ile www.ichcvatirim.com.ir adresleri
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Tel: (0212) 367 70 20 —(0212) 367 70 16, Faks: (0212) 3677070
ING Menkul Degerler Ankars, Maslak, Antalya, Kadik8y ve Izmir irtibat Bfirolan, INGBANK Ozel
Bankacilik Subeleri, 0850 222 0 600 no’lu telefon,www.inpgbank.com.tr adresi

MEKSA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S,

Sehit Tegmon Ali Yilmaz Sokak Gfiven Sazak Plaza No:13 Kat;3/4 Kavacik-Beykoz/Istanbul
Tel: (0216) 681 34 00, Faks: (0216) 693 05 70

Meksa Yatinm Menkul Degerler A.$.’nin Genel Mitdiirlilk ve tiim acente / gubeleri

OSMANLI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Baytikdere Cad. Nurol Plaza B Blok No: 255/802 Kat:8 Maslak Sanyer/lstanbul
Tel: (0212) 366 88 00, Faks: (0212) 328 40 70

Ankara, Izmir, Bursa, Denizli, Adana Subeleri

444 17 30 ve www.osmanlimenkul com.tr adresi

OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Akatlar Ebulula Cad. F2C Blok Levent 34335 Besiktas/lstanbul

Tel: (0212) 319 12 00, Faks: (0212) 351 05 99

Oyak Yatinm Menkul Deferler A.S. subeleri, www.oyakyatirim.com.tr adresi ve 0850 222 0 414 no'ln
telefon

PHILLIPCAPITAL MENKUL DEGERLER A.S.

Dr.Cemil Bengi C. Hak {5 Merkezi No: 2 K: 6A Cagilsyan Kagithane 34403 lstanbul
Tel: (0212) 982 25 00, Faks: (0212) 233 69 29

PhillipCapital Menkul Degerler A.$. ve subeler ile www.phillipcapital.com.tr adresi

QNB FINANS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Biylikdere Cad. Kristal Kule Binasi No :215 Kat : 6-7 34394 Sisli Istanbul, Torkiye

Tel: (0212) 336 70 51, Faks (0212) 282 22 55

QNB Finansbank A.$. ve tiim subeleri ile Telefon Bankaciiig 0212 336 73 73 (Sadece Finans Yatirim) ve
Internet Bankacilsg www.qubfi.com (Sadece Finans Yatirim)

SEKER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Biiyiikdere Cad. No:171 Metrocity A Blok K:4-5 Esentepe-Sisli/Istanbul

Tel: (0212) 334 33 33, Faks: (0212) 334 33 34

Seker Yatnm Menkul Degerler A.§. ve Subeleri, Sekerbank T.A.S. ve subeleri, www,sekervatirim.com. fr
adresi

TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Nispetiye Cad. Akmerkez B3 Blok K:9 Etiler/Istanbul

Tel: (0212) 355 46 46, Faks: (0212) 282 09 97

Tacirler Yatirtm Genel MdariGg0, Adana, Ankeara, Antalya, Bakirkdy, Bursa, Denizli, Karadeniz Eregli,
Erenk8y, Gaziantep, Lzmir, lzmit, Kertal, Kayseri, Gime, Mersin subeleri ile Marmaris ve [zmit irtibat
biirolan ve www.lacirler.com.tr adresi '

TEB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. )
AMPUS D Blok Saray mah, Kiigiiksu Cad. Sokultu Sk. No:7 34768 Umaniye/ Istanbul
6) 636 44 44, Faks: (0216) 631 44 00 PNEE O

atirim Menkul Degerler A.S. Subeleri ve Tork Ekunomﬂiiﬁ Bunkasn ASll:'-:\DSSO 200 0 600 no’lu

o
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Tel: (0212) 365 10 00, Faks: (0212) 290 69 95

TURKISH YATIRIM MENKUL DECERLER AS.

Eventepe Mahallest, Ali Kayn Sokalk, No: 1A/52 Polat Plaza A Blok Kat: 4 - Levent/Istanhul

Tel: (0212) 315 10 00, Faks: (0212) 3151002

TURKISHBANK A.S. titm gubeleri ile TORK BANKASI LIMITED,

www.birkishyativim,com adresi
UNLU MENKUL DEGERLER A.S,

Ahi Evran Caddesi Polaris Plaza No: 2] Kat:1 34485 Mas

Tel: (0212) 367 36 36 , Faks: (0212) 346 10 40

lak, Sartyer/ tstanbul

U Menkul Degerler A.S. Genel Mildtrink ve Ankara Irtibat Birosu, www.utrade,com.tr

VAKIF YATIRIM MENKUL DECGERLER AS.

Akat Mah. Fbulula Mardin Cad. No:18 Park Maya Sitesi F2/A Blok 34335 Begiktag/Istanbui

Tel: (0212) 352 35 77, Faks: (0212) 352 36 20

Vakaf Yatinm Menkul Degerler A.S. merkez ve merkez digt drgiitleri ilo T,Vakiflar Bankas: T.A.O."nun tHim

subeleri ve Ankara, Istanbul, Izmir yatirm merkezleri, www.valifbank.com,tr ve www.vakifyntirim.com.r
-“-:?%5” 22 s

adresleri ve 444 0 724 no'lu telefon

ST

YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGERLER A.S.
Meclisi Mebusan Cad. No:81 Findikh Beyoglu / fstanbu]

Tel: (0212) 317 69 00, Faks: (0212) 282 15 50-51

Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S. nin Genel MOdtrlak ve tim subeleri ile www. yvf.com.tr adresi

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Levent Mah. Gonea Sok. No:22 (Emlak Pasaj1) Kat:1 Besiktas/Istanbui

Tel: (0212) 339 RO 80, Fuks: (0212) 269 09 60

Zirast Yatinm Menkul Dejerler A.S. merkezi ile T.C. Zirnat Bankast

A.§."nin t0m subsleri, Prim Menkul

Degerler A.S.’nin merkezi, www.ziraatyatirim.com.tr ile www.ziraathank com. tr adresleri ve 0850 222 2 979

na'lu telefon

Her bir Konsorsiyum Uyesi’nin teminata kabul edecegi kiymetler asagidaki tabloda gdsterilmektedir:

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
Ozel Sektdr Borglanma Araglan Fonu
TL DiBS

Akbank T.A.S. tarafindan
araglart kabul edilecektir.)
Hisae Senedi Fonu
Borglanma Araglan Fonu
Degigken Fon

Daéviz Blokesi - ABD Dolanp +
Déviz Blokesi - Avio
Diviz Blakesi — S/é}in

Ozel Sektér Borglanma Arac (OSBA) - (Sadeck

Pay (BIST 30°da yer alan paylar) .~ * e
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Vedeli Mevduat Blokesi - TL

Vadeli Mevduat Blokesi - ABD Dolan
Vadeli Mevduat Blokesi - Avro
Vadeli Mevdust Blokesi - Sterlin

Akbank T.A.S.

Para Piyasasr Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglart Fonu

Ozel Sektér Borglanma Araglar: Fonu

TL DIBS

Ozel Sektdr Borglanma Araci (OSBA) - (Sadece
Akbeank T.A.S. tarafindan ihrag edilen borglanma
araglan kabul edilecektir.)

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglar; Fonu

Degigken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Diviz Blokesi - ABD Dolan

Déviz Blokesi - Avro

Déviz Blokesi ~ Sterlin

Vadeli Mevduat Blokesi - TL

Vadeli Mevduat Blokesi - ABD Dolan

Vadeli Mevduat Blokesi - Avro

Vadeli Mevduat Blokesi - Sterlin

GARANTI YATIRIM MENKUL
KIYMETLER A.S.

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Arsglan Fonu

TL DIBS

Déviz (ABD Dolar, Avro, Ingiliz Sterlini)

Tirkiye Garanti Bankasi A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

TL DIBS

Daviz (ABD Dolan, Avre, Ingiliz Sterlini)

IS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar: Fonu
Ozel Sektdr Borglanma Araglar: Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Bagbakanhk Hazme S
Milstegarlifn’mn ihrag ettigi) 6/

Ozel Sektdr Borglanma Araci BA) (Sadece
Akbank T.A.S. tarafindan ihrpr; cdilen bomlanma i
araglar kabul edilecoktir.) { NN
Hisse Senedi Fonu % R o '
Borglanma Araglan Fonu

Deiigken Fon 2 7 Nasan ZI]TG
Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Doviz Blokesi - ABD Dolan
Daviz Blokesi - Avro

Para Piyasas: Fonu ( Sadece Is Portfy Para Piyasasi
Fonn)

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu (Sadece s
Portfoy Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu)

TL DIBS (15Ccep’ten alinan taleplerde bu torinat
kullandinimamaktadr)
Déviz Blokesi - ABD Dolar (IsC ef
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Daviz Blokesi — Avro (I3Cep’ten elinan taleplerde bu
teminat kuliandinimamaktadir)

ANADOLU YATIRIM MENKUL KIYMETLER
AS.

Pay (BIST 30’da yer alan paylar)
DA8viz Blokesi - ABD Dolan

Daviz Blokesl - Avro

Diviz Blokesi — Sterlin

D8viz Blokesi — Isvigro Frangt

Vadeli Mevduat Blokesi - TL

Vadeli Mevduat Blokesi - ABD Dolan’
Vadeli Mevduat Blokesi - Avro

Vadeli Mevduat Blokesi - Sterlin

Anadolubank A.S.

Pay (BIST 30'da yer alan payiar)
DB&viz Blokesi - ABD Dolart

Déviz Blokesi - Avro

Diviz Blokesi - Sterlin

Daviz Blokesi — Isvigre Frang

Vadeli Mevduat Blokesi - TL

Vadeli Mevduat Blokesi - ABD Dolan
Vadeli Mevduat Blokesi - Avro
Vadeli Mevduat Blokesi - Sterlin

BIZIM MENKUL DEGERLER A.S.

Yoldur,

DENIZ YATIRIM MENKUL KIVMETLER A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglart Fonu
TL DIBS

Ozel Sektdr Borglanma Araci (OSBA) (Sadece
Denizbank A.S. tarafindan ihrag edilen bonolar kabul
edilecektir)

Dioviz Blokesi - ABD Dolan

Daviz Blokesi - Avro L

Ddviz Blokesi — Sterlin e
D3viz Blokesi — Isvigro Frangt ~ #°
Vadeli Mevduat Blokesi - TL § L
Vadeli Mevduat Blokesi - ABD Dglanz= | -
Vadeli Mevduat Blokesi - Avro =
Vadeli Mevdoat Blokesi - Sterlin %~

Denizbank A.S.

Para Piyasas) Fonu Ny
Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu =
TL DIBS

Ozel Sektdr Borglanma Araci (OSBA) (Sadece
Denizbank A.S. tarafindan ihrag edilen bonblar
edilecektir)

Déviz Blokesi - ABD Dolan
Ddviz Blokesi - Avro

Déviz Blokesi — Sterlin

Déviz Blokesi — Isvigre Frang
Vadeli Mevduat Blokesi - TL
Vadeli Mevduat Blokesi - ABD Dolan
Vadeli Mevduat Blokesi - Avro
Vadeli Mevduat Blokesi - Sterlin

11'! YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.

Para Piyasast Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

(zel Sektsr Borgmma Araclar Fonu
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TL DIBS

Eurobond (T.C. Bagbakaniik Hazine
Milstegarligi’mn thrag ettigi)

Ozel Sektér Borglanma Araci (OSBA)
Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglari Fonu

Degigken Fon

Pay (Bist 30’da yer alan paylar)

Daéviz Blokesi - ABD Dolan

Daviz Blokesi - Avio

Daviz Blokesi — Sterlin

Daviz Blokesi - Isvigre Frang:

Vadeli Mevduat Blokesi - TL

Vadeli Mevduat Blokesi - ABD Dolar
Vadeli Mevduat Blokesi - Avro
Vadeli Mevduat Blokesi - Sterlin

GLOBAL MENKUL DEGERLER A.S.

Para Piyasast Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araclan Fonu

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Para Piyasast Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
Pay (BIST 30°ds ver alsn paylar)

ING MENKUL DEGERLER A.S.

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Daviz Blokesi - ABD Dolan
Déviz Blokesi - Avro

Doviz Blokesi — Sterlin

Doviz Blokesi ~ [svigre Frang:
Vadeli Mevduat Blokesi -TL
Vadeli Mevduat Blokesi - ABD Dnlan
Vadeli Mevduat Blokesi - Avro 5
Vadeli Mevduat Blokesi - Sterlin &

INGBANK A.S.
(Ozel Bankaciltk Subeleri)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar) &
Déviz Blokesi - ABD Dolan oo .
Daviz Blokesi - Avro L7 Hsan opte
Daéviz Blokesi — Sterlin T

Déviz Blokesi — {svigre Frang

Vadeli Mevduat Blokesi - TL

Vadeli Mevduat Blokesi - ABD Dolan
Vadeli Mevduat Blokesi - Avro

Vadeli Mevduat Blokesi - Sterlin 0

T. Halk Bankas: A.S.

Para Piyasas: Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
TL DIBS

Didviz Blokesi - ABD Dolan
Déviz Blokesi - Avro

Didviz Blokesi — Sterlin

Daviz Blokesi ~ Isvicre Frang

XURKEY YATIRIM MENKUL
LER A.S.

(e

Para Piyasast Fonu

TL DIBS

Diviz Blokesi - ABD Dolan

Doviz Blokesi — Avro

Vadeli Mevduat Blokesi - TL ,
Vadeli Mevduat/Blokesi - ABD Dolan
Vadeli Mevd lokesi - Avio

Is \’W“




ICBC Turkey Banlc A.S.

Para Piyasas: Fonu

TL DIBS

Doviz Blokesi - ABD Dolar;

Déviz Blokesi — Avro

Vadeli Mevduat Blokesi - TL

Vadeli Mevduat Blokesi - ABD Dolan
Vadeli Mevduat Blokesi - Avro

MEKSA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Yoktur,

OSMANLI YATIRIM MENKUL DEGERLER
A.S.

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
Ozel Sektdr Borglanma Araglart Fonu
TL DIBS

Eurobond (T.C. Basbekanhk Hazine
Milstesarlif’ nin ihrag ettigi)

(zel Sektdr Borglanma Araci (OSBA)
Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglari Fonu

Degigken Fon

Pay (BIST 30'da yer alan paylar)
Doviz Blokesi - ABD Dolar

Daviz Blokesi - Avro

Daviz Blokesi — Sterlin

Diviz Blokesi — Isvigre Frang:

Vadeli Mevduat Blokesi - TL

Vadeli Mevduat Blokesi - ABD Dolan
Vadeli Mevduat Blokesi - Avro
Vadeli Mevduat Blokesi - Sterlin

Para Piyasas: Fonu

TIRIM MENKUL DEC TL DIBS

OYAK YA ME DEGERLER AS. Diviz Blokesi - ABD Dolar: ff. I
Déviz Blokesi - Avro §owam
Para Piyasasi Fonu i; N

PHILLIPCAPITAL MENKUL DEGERLER A.S.

Kisa Vadeli Borglanma Araglart Funu
(Ozel Sektsr Borglunma Araglar Fonu %
TL DIBRS

Ozel Sektdr Borglanma Araci (OSBA)
Hisse Senedi Fonu

Degigken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Déviz Blokesi - ABD Dolant

Daviz Blokesi - Avro

Z 7 %{sdﬁ il

QNB FINANS YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.

Para Piyasast Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
TL DIBS

Dé&viz Blokesi - ABD Dolan
Déaviz Blokesi - Avro

Daviz Blokesi — Sterlin

Para Piyasas: Fonu
Vadel Mevduat Blokesi - TL
Vadeli Mevduat Blokesi - ABD Dolan

Vadeli Mevduat Blokesi - Avro

Vadeli Mevduat Blokesi - Sterlin
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SEKER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu
TL DIBS

Ozel Sekibr Borglanma Araci (OSBA)
Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglan Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Ddviz Blokesi - ABD Dolan

Doviz Blokesi - Avro

Daoviz Blokesi — Sterlin

Sekerbank T.A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
TL DIBS

Ozel Sektdr Borglanma Aract (OSBA)
Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglar: Fonu

Degisken Fon

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)
Ddviz Blokesi - ABD Dalar

Daoviz Blokesi - Avro

Ddviz Blokesi — Sterlin

TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER
AS.

Yoktur,

TEB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Para Piyasas1 Fonu (Sabit Yantem)
Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu (Sabit
Yontem)

Tiirk Ekonomi Bankasi A.S

Para Piyasas1 Fonu (Degigken Y6ntem)
Kisa Vedeli Borglanma Araglan Fonu (Degisken
Yontem)

Dolart DTH’lar kullamlabilecektir.) .
Déviz Blokesi - Avro (Yalmzes vadefiz Euro
DTH’lar kullamlabilecektir.) ;o
Vadeli Mevduat Blokesi- TL (’Degiq’fcen ol

Yontem)(Ozellikli mevduat iirinlershariiolmak -

tizere vadesi tahsilat ghin ile aym vaforgto fisa 7
sship TL mevduatlan kuflanilabilecektie,)’

Dolan

D3viz Blokesi - ABD Dolan (Yalnizca vadesizABD

i PR
_f(-";. I f’? TR s

TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Vadeli Mevduat Blokesi- TL )

TURKISH YATIRIM MENKUL DEGERLER
AS.

WY

Para Piyasas) Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
TL DIBS

Ozel Sektdr Borglanma Araci (OSBA)
Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Déviz Blokesi - ABD Dolart
Doviz Blokesi - Avro

Déviz Blokesi - Sterlin

Vadeli Mevduat Blokesi - TL
Vadeli Mevduat Blokesi - ABD Dolan
Vadeli Mevduat Blokesi - Avro
Vadeli Mevduat Blokesi - Sterlin

bd T
i ]}SIHRA.S. /ﬂ

Para Piyasasi Fonu
Kisa Vadeli Bmﬂanma Araglar; Fonu
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TL DIBS

Ozel Sektdr Borglanma Araci (OSBA)
Pay (BIST 30"da yer alan paylar)
Diviz Blokesi - ABD Dolan

Daviz Blokesi - Avro

Doviz Blokesi — Sterlin

Vadeli Mevduat Blokesi - TL

Vadeli Mevduat Blokesi - ABD Dolars
Vadeli Mevduat Blokesi - Avro -
Vadeli Mevduat Blokesi - Sterlin

UNLU MENKUL DEGERLER A.S.

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
Oze Sekttr Borglanma Araglari Fony
TL DIBS

Eurobond (T.C. Bagbakanlik Hazine
Miistegarb’mn ihrag ettigi)

Hisse Scnedi Fonu

Borglanma Araclan Fonu

Dogigken Fon

Pay (BIST 30’da yer alan paylar)
Daviz Blokesi - ABD Dolant

Daviz Blokesi - Avro

Doviz Blokesi — Sterlin

Déviz Blokesi ~ [svigre Frang

Vadeli Mevduat Blokesi - TL

Vadeli Mevduat Blokesi - ABD Dolan
Vadeli Mevdust Blokesi - Avro
Vadeli Mevduat Blokesi - Sterlin

VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Para Piyasasi Fonu
TL DIBS

T. Valailar Bankasi T.A.O

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanme Araglari Fonu
TL DIBS 7 :
Vadeli Mevduat Blokesi — TL / fnzféet Bankacllzgi

\\x

Harig

Vadeli Mevduat Blokesi - ABD Dé
Bankacilif Harig :
Vadeli Mevduat Blokesi — Avro / In‘tcmet
Bankacilif: Harig

i [Internet

Toan s

YATIRIM FINANSMAN MENKUL
DEGERLER A.S.

Puara Piyasas: Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
TL DIBS

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Déviz Blokesi - ABD Dolant
Déviz Blokesi - Avro

W DEGERLER A.S.

-| Para Pivasast Fonu

Mok,
Ny
Kisa Vadeli Borplanma Araglarn Fonu
QOzel Sektsr Borplanma Araglari Fonu
TL DIBS

Ozel Sektsr Borglanma Araci (OSBA)
Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araclart Fonu
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Degisken Fon

Pay (BIST 30da yer alan paylar)
Daviz Blokesi - ABD Dolan

Diviz Blokesi - Avro

Diviz Blokesi ~ Sterlin

Dioviz Blokesi — lsvicre Frang

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
Ozel Sektsr Borglanma Araclan Fonu
TL DIBS

Oze! Sektsr Borglanma Aract (OSBA)
Hisse Senedi Fonu

T.C. Ziraat Bankast A.S. Borglanma Araglan Fonu

Degigsken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Daviz Blokesi - ABD Dolan

Daviz Blokesi - Avro

Déviz Blokesi - Sterlin

Déviz Blokesi — Isvigre Frang

Sadece fiyat arahfi tavamndan Yurtigi Bireysel Yatinme: taleplerinin toplanacagi bagvuru yerleri

agafidaki tabloda gdsterilmektedir:
ASVORUYERE, :  NOTLAR
TCFRKIYE 1$ BANKASI A.S. I5Cep uygulamasindan sadece fiyat arahf

tavanindan tulep girilebilecektir.
B1ZIM MENKUL DEGERLER A.S. -
DENIZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S. -
Halk Yatinm Menkuol Degerler AS. farkh fiyat ’

scwyalennden talep toplama yumemlm T=HalE
HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A S. Bankast A.S. ise sadece tavan ﬁyatta.g;ialep‘f :

toplama yontemini kullanacaktr, & .

ING MENKUL DEGERLER A.S. - I
MEKSA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. - L7 Maah 2019
OSMANLI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. - W o
PHILLIPCAPITAL MENKUL DEGERLER A.S. - R
QNB Finans Y.atlnn% Menkul Degerler A5, -
gf FINANS YATIRIM MENKUL DEGERLER ;ﬁ;g{nﬂf g&“&ﬁ:ﬁﬂﬁgﬁfﬂg feno
tavan fiyattan talep toplama ySntemini
kullanacaktir,
TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. -
TERA MENKUL DEGERLER A.S. - \
VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A S. - o\

YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGERLER

ﬁa?rlﬂ

1 l}ir;akiann stz konusu paylan sermaye piyasast mevzuati gergevesinde MKX pezdinde

vden mienmeye baglanacaktr. Paylar, Sirkey

el No. 43461



listesinin onaylanmasim takiben ve pay bedellerinin 8denmesi sartiyla Konsorsiyum Ovyeleri tarafindan
yatinmeijann MKX nezdindeki hesaplarina aktanlscaktr.

Talebi karglenan yatimetlann paylan, keydi sistem esaslan gergevesinde, dagitim listesinin kesinlestiginin
konsorsiyum iiyelerine bildirimini takip eden ¢n geg 2 is glng igerisinde ve pay bedellerinin Gdenmesi
gartiyls, kaydi olarak teslim edilecekdir,

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi gartlar altinda iptal edilebilecefi veya ertelenebdecegl ile satig
bagladiktan sonra iptalin- milmkiin olup olmadifina dair agiklama:

g) Talep toplama &ncesi agagidaki durumlardan birinin olusmasi hatinde Konsorsiyum Liderleri ve/veyn
BOYP bu S8zlegme’yi karsilikli anlagmaya vararak derhal sona erdirip halka erz1 durdurabilecek ve/veya
ileri bir tarihe erteleyebileceklerdir.

Yasama, yiirlitme veya sermaye piyasalan veya bankalar ile ilgili karar almaya yetli orgmllar
tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle bu Sbzlesme’den kayneklanan yikiimlGliklerini yerine
getirmesini imkansiz kilecak veya 8nemli 8l¢lide giiglegtirecek hukuki diizenlomeler yapilmasi,

Halka arz etkileyebilecek savag hali, yangin, deprem, su baskini gibi olaylarin meydana gelmesi,

Konsorsiyum Liderleri tarafinden, ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye piyasalarindaki
ve/veya Beymen'nin fasliyet gbsterdigi sektér ya da ihragg1’nin mali biinyesindeki gelismelerin balka arz
edilen paylann pazarlanmasina imkéin vermeyecek durumda olmas: nedeniyle yeterli talebin
olugmayacafiun ve piyasalarin durumu itibariyle halka arzdan beklenen faydanin gerpeklesmeyeceginin
Ongdrilmesi,

Beymen, BOYP, bunlann ybBnetici, dogrudan ve dolayh ortaklan veya bafh kuruluglan hakiunda
paylarn pazarlanmasim etkileyebilecek herhangi bir sorugturma ve/veya dave agilmas) ve Beymen ve
BOYP alcyhme, halka arzi dnemli derecede etkileyen ya da etkileyebilecek herbangi bir sumsturma,
dava ve/veyu sair adli veya idari takip baglatImasi, ,—’

3
::.,1".1

2

b) Talep toplama sOrecinin baglamasimdan defitim listesinin Beymen ile BOYP tarafin oﬂnylanmasma
kadar gegen sliregte, agagrdaki durumlardan birinin olusmas: halinde, igbu S8zlesme Ko urSIyum ‘Liderleri
ve/veya BOYP tarafindan feshedilebilir. 2 7 HISBH )

Talep toplama sbrecinin baglamesindan dafitum listesinin Beymen ile BOXP laraﬁndan.'
onaylanmasma kedar gecen sfiregte, halka erzin tamamlanmasim engelleyebilecek-8nemli - bir
sebebin ortaya gikanas: halinde,

Nibai halka arz fiyatnin tespitinde Konsorsiyum Liderleri ve BOYP arasmda uzlasmaya
varilamamasit durumunda,

Toplenen kesin talebin halka arz bilyGkIigl olarak belirtilen 67.176.750 adet ek satig han;: satisa
sunulan pay mikiarindan az olmas) durumunda,

Beymen, BOYP, bunlarin ydnetici, dojrudan ve dolayh ortaklan veya bagit kurulugfarh kg
paylann pazarlanmasint veya halka arz) Gnemli derecede etkileyen ya da etkileychilecg ;A SRt I
sorugturma, dava ve/veya sair adli veya idari takip baglatilmas:, HIVME ;

ir-rr'n‘." |1an diizenlemeler ncdcmy]e bu Sozlegme’dehn [kaynaklanan yﬁkumlu]uklcnm yerine

!’

"'1}' megini imkansiz kilacak veya D Gnemli 8lgide git Ie;mre ek{ hukuki dizenlemeler yepilmasi,
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Konsorsiyum Liderleri tarafindan, ekonomik ve siyasi geligmeler ile para ve sermaye piyasalarindaki
ve/veya Beymen'nin faaliyet pBsterdigi sektor ya da Beymen’nin mali binyesindeki gelismelerin
halka arz edilen paylann pazarlanmasma imkfin vermeyccek durumda olmasi nedeniyle yeterli
talebin olusmayacafimn ve piyasalarin durumu itibariyle halka arzdan beklenen faydanin
gergeklesmeyeceginin dngdriilmesi,

d)  Daftim listesinin Beymen ile BOYP tarafindan onaylanmas: agamasms gelindiginde, her ne sebeple
olursa olsun hatka arz edilmesi plenlanan tutarin en az %70’inin Yurtdigt Kurumsal Yatirmmeilar tahsis
grubuns aynlamamasi durumunds, her hallikfirda halka arz iptal edilecek, iptal islemlerinin tamamlanmastyla
birlikte s8zlegme fesih edilmis sayilacaktir.

e) d) Dagtim listesinin Beymen ile BOYP tarafindan onaylanmasmdan paylarm ystinmcilare teslimine
kadar pegen sregte Tirkiye’de yerlegik olmayan yatinmcilara satilmas: planjanan paylarn satiginin
herhangi bir nedenle sonuglandmlamamast ile dinyanin baghcs finans piyasalart veya Tirkiye'de ciddi
olumsuz ekonomik ve siyasal sonuglar doguran gelismelerin olugmas: halinde, Beymen, BOYP ve/veya
Konsorsiyum Liderleri aralarindaki Aracilik Konsorsiyum Sézlegmesini feshedebilir ve s6zlesmenin feghi
durumunda halka arz iptal edilir.

1) (a), (b}, (c) ve (d) maddelerinde yer alan kogullar nedeniyle Aracilik ve Konsorsiyum Sdzlesmesi’nin
feshi ve halka arzin sonuglandirlmamas: ya da halka arzdan vazgecilmesi halinde, Beymen ve BOYP nakit
olarak talepte bulunan Yurt i¢i Bireysel Yatinmeilann ve Boyner Grup Caliganlarimin talep bedellerinin,
Torkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi gecelik faizi fizerinden nemalandiriimis tutarlarm ilgili yatinmeilara
Ddeyecektir,

BOYP’un 20 Nisan 2018 tarih ve 11 sayih karan kapsaminda gergeklegtirilecek olan, ortak satigi yoluyla
Sirket paylarmin halke arz edilmesi igleminin, Kurul'un 1-23.1 Onemli Nitelikteki Islemlere iliskin Ortak
Esaslar ve Aynilma Hakka Teblifi'nin ("Onemli Nitelikteki Istemler Tebligi") 6'nct maddesinin birinci
fikras: uyannca, toplam islem tutanmin “yénetim kurulu karar tarihinden dnceki alt ayhk gitnlak dizeltilmis
agwhkl ortalama fiyatlarn aritmetik ortalamas: boz almarak hesaplonan ortakhk degerine’ oramiir
#650'nin zerinde olmasi” halinde ve SPKn’nun 23'ncli maddesinde tanimianan BOYP icin 8nemli nitelikte
islem tammine girmesi sdz konusudur. SPKn’nun 23'Oncll meddesi ve Onemli Nitelikteki Iglemler %
Tebligi’nin 7'inci maddesinin 1"inci fikeas! uyarinca, Gnemli nitelikte bir islemin ortnklxéms genel kurulunun  §
onaying sunulmasi zorunludur, Ayrice, stz konusu Snemli iglem ilgili ortaklifin gene] kurilunda gerekli
nisaplar saglinarak onaylansa dashi, Onemli Nitelikteld Iglomler Tebligi’nin 9"uncu“maddesi uyarmeca .
“dnemli nitelikteki iglemlere iliskin genel kurul toplantidaria katlan ve olumsuz oy kullandrak muhalefet
serhini toplanty tutanagng isleten pay sahipleri veya temsilcileri paylarim ortakhia satarak ortakiikian
ayrilma hakkma sahiptir.” 27 Hisan 7078

i

Bu kapsamda, stz konusu ySnetim kurulu kerar: gergevesinde, BOYP'un sahip oldugu Sirket paylannin
halka erz: iglemine iligkin satig tutannin 19 Aralik 2017 tarihfi vo 38 sayih yonetim kurulu karan tarihinden
Gnceki alt aylik ghnlitk dizeltilmis agirlikh ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamas: baz alinarak hesaplanan
ortakik defierine oranimin %50°sini (1.155.062.940 TL) asmasi halinde, Onemli Nitelikieki Islemler
Tebligi'nin 6'ner maddesinin 1'inci fikrasinin (b) bendi uyarinca 8nemli nitelikteki islem tamimina girecek
olan sz konusu Sirket paylarimin halka arz iglemi, BOYT genel kurulunda orteklarin onayma sunulacak
olup, sz konusu genel kurul toplantisa katilan ve iigili glindem maddesine olumsuz oy kullanarak
muhalefet serhini toplant tutanagme igleten pay sahipleri veya temsilcilerine, paylarini Onemli Nitelikteki
fslemler Tebligi’nin 10'uncy maddesine gbre yapilan hesaplama sonucu ulagtlan defier olan | TL nopfnal
degerli pay ivin 8,39 TL fiyat Ozerinden ortakliga satarak ortakliktan aynima hakkr tanmacakii Sty

ajads ﬁ) genel kurul toplantisina iligkin  ilan  metni, 09.04.2018 tarihipde
(ethel /oo kap.org.tr/te/Bildirim/675418), Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde ve 10.8
35 y 1 Tilskiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

L

&5ks sOzlesmesinin 26’nc1 maddesi uyannca Sne

ylanmasi igin, Sirket sermayesinin en az $475'ini
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katlmas: ve olumiu oy vermesi gorekmektedir. Bu dogruituda, yapilan cafriya istinaden 02.05.2018
tarihinde gerceklestirilmesi dngdrllen genel kurul toplentis,, toplanti yeter sayismun saglanamamasi
nedeniyle ertelencbilir. Planlanen halka arzin “8nemli nitelikteki iglem™ tegkil etmesi ve yukarida agiklanan
sebeplerle genel kurul onayini perektirmesi ihtimali dahilinde, genel kurul toplantist ertelenir ise, halka arzin
gergeklestirilebilmesi igin toplantiun esss sbzlegmede Gngbrillen toplanti yeter sayist sajlanmarak
gergeklestirilmesi ve esas stzlegmede Ongdrillen karar yeter sayiien saglanarak kararin alinmasi gerecektir.,
Dolaystyla da planlanan halka arz, s5z konusu sartiar sagianana kadar gergeklestirilemeyecektir.

Bahsi gecen genel kurul toplantisinda iliskin toplanti veya karar nisaplanmin 2 Mayis 2018 tarihinde
saglanamamast halinde, lzahname ve fhrag Belgesi Tebligi’nin ilgili hitkiimleri cerevesinde Sirket’in 31
Aralik 2017 tarihli finansal tablolan ile halka arza devam etmesi miimkiin olmayacak, ve halka arzin, 31
Mart 2018 tarihli {inansal tablolars de dahil cdilecek gekilde hazirlanacak bir izahnamenin Kurul tarafindan
onaylanmasine kadar ertelenmesi glindeme gelecektir.

Sonag olarak, BOYP'un sahibi oldugu Sirket paylannin satisi yoluyla gerceklestirilecek olan halka arz
igleminin, yukanda agiklanan darumlar uyarinca 6nemli nitelikteki islem teskil etmesi fakat BOYP*un
02.05.2018 tarihinde ger¢eklegtirilmesi dngdriilen genel kurnl toplantisinda onaylanmamas: halinde,
862 konusu halka arz iglemi gerceklegtirilemeyecektir.

Ek olarak, s8z konusu halka arz islemi BOYP"un genel kurui toplantisinda onaylansa dahi, s6z konusu gene}
kurul toplantsina katilan ve ilgili giindem maddesine olumsuz oy kullanarak muhalefet $erh1m toplanh
tutanagina igieten pay sahipleri veya temsilcilerine, paylarimi Onemli Nitelikteki fglemler Tabllgl nin 10'uncu
maddesine gbre yapilan hesaplama sonucu vlagilan deger olan 1 TL nominal degerli pay igin 8 39 TL ﬁyat
fizerinden oriakliga satarak ortekhktan aynims hakk: dogecaktir.

Stz konusu genel kurul toplantisinin sonuglart ve BOYP’a iligkin diger 6nemli gelismel BQYP un, KAP m*

yaptt agikiamalardan takip edilebilir (https:// kap: A u'/tr!auket- X

bilgileri/ozet/4028e4a1415f4d9b014160337607401e ). [ ﬂy Hisan 2018

25.1.5. Kargilanamayan taleplere ait bedeller ile yatinmeilar tarafindan satlg »ﬁynhmn uzennde
tidenen tutarlann iade gekli hakkanda bilgi: S _ __,

tni}

a) Talep Fiyat: ile olugacak nihai fiyat arasindaki farkin talebe dénfymesini talep eden yntmmcllnr ir,:in iade
esaslan agagidaki gibi olacaktir:

Yurt lgi Bireysel Yathnmeilarin ve Boyner Grup Caliganlannin farkls fiyat seviyelerinden girmis olduklan
farkli telep adetleri dikkate alinarak belirlenecek nihai talep adedinden belirtmis olduklan talep fiyati ile
nibai halka arz fiysti arasinda olusacak jade tutan kadar ekstra bir pay talebinde bulunup bulunmemaya
yBnelik tercihierini talep formunda ilgili alani isarctleyerek beyan edeceklerdir.

lzahnamenin 25.1.3.2 (c) maddesinde yer alan ilgili tsblode belirtilen bagvuru yerlerinden sadece fiyat aralif
tavanindan talepte bulunan Yurtigi Bireysel Yatinmeilar isc tavan fiyatr ile nihai halka arz fiyat: arasinda
olugacek iade tutari kndar ekstra bir pay talebinde bulunup bulmmamays y8nelik tercihlerini talep formunda
ilgili alan: isaretleyerek beyan edeceklerdir. Bu yatinmeilar igin talep fiyati tavan fiyat olacaktir.

Yatinmetun iade tutsnm pay olerak talep etmeye ydnelik tercihini belirtmesi durumunde, talep fiyatt ile
nihai halka arz fiyat m‘asmdaki fnrl-c, ilave pay talebi olarak yatnime: talebine yﬂ.llSItl]BCB.k ve encak bu

15
- ‘a nesini izleyen ig gindl icerisinde, ilgili talebi giren Konsorsiyum Uyclcn tarafindan, pay bedellbgnj
aldlle ﬁdeyen Yyrt I¢i Bireysel Yatirimcilara ve Boyner Grup Cahisanlanna iade edilecektir. j

¢ olugacak nihai fiyat arasindaki farkio talebe d6nigmesini talep etmeyen
a.';agl&akx gibi olacaktir;
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Kargilanameyan taleplerden dolayr olugan iade bedeli ve Talep Fiyat: ile nihai halka arz fiyat arasinda
olugan farklar dafitim listesinin onaylanerak kesinlegmesini izleyen igglin igerisinde, sahgi gergeklegtiren
Konsorsiyum Oysleri tarafindan, Talep Bedeli'ni nakden 8deyen Yurt Igi Bireysel Yatinmeilara ve Boyner
Grup Calisanlarina iade edilecektir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari vefveya azami pay miktarlan haklands bilgi:

Talep adetleri bir adet ve katlan geklinde olup, Yurt i Bireysel, Yurt I¢i Kurumsal ve Yurt Disi Kurumsal
yatinmeilar igin talep edilebilecek azami pay adedi konusunda herhangi bir simrlama bulunmamaktadir.
Boyner Grup Cahiganlari ise azami 7,800 adet pey talep edebilirler.

Tim yatinmeilar istedikler takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iliskin bir alt simr
belirleyebilirler,

25.1.7. Yatirmocifana satin alma teleplerinden vazgecme haklarina iligldn bilgi:

SPKn’nun 8. maddesi uyannca, {zahneme ile kamuya agiklanan bilgilerde, satiga baglamadan Snce voya satig
sliresi iginde yatinmetlann yatinm karanm etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlarin ortaya gikmass
hélinde durum ihragg1 veyn halka arz eden tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurula
bildirilir.

Degigiklik gerektiren veya yeni hususlann ortaya gikmas halinde, satig soreci durdurulabilir,

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi i5 giinl icinde SPKn’nda yer
alan esaslar cergevesinde Kurulca onaylanir ve lzahname'nin defiisen veya yeni eklenen hususiara iligkin
kisrmi yayimlenir,

Defigiklik veya yeni hususlann yayimlanmasindan 8nce pry satm almak igin talepte bulunmus olan
yatrumeilar, lzahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is glnll icinde
teleplerini geri alma hakkina sehiptirler,
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thrag edilecek paylar kaydilegtirme eseslan gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda kayden
izlenecek olup, paylarm fiziki teslimi yapilmayacakirr. Keydi paylar azami dagitim Iistéﬁ‘méﬁlkesiulastiginin
konsorsiynm fiyelerine bildirimini takip eden 2 ig glinll igerisinde teslim edilecektir. T
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25.1.9. Halka arz sonuglannin ne gekilde kamuya duyurulacag: haklanda bilgi:

Halka arz sonuglars, Kurulun sermaye piyasasi araglertmin satigina iligkin dizenlemelerinde yer alan csasiar
gergevesinde dagihim listesinin kesinlegtigi glink takip eden iki i gitnll igerisinde Kurul’un 8221 durumlann
kamuya aciklanmasina iligkin dlizenlemeleri uyarnca kamuya duyurulur,

25.1.10. Yeni Pay Alma Heklana fligkin Bilgiler

Sermaye artim: yspilmayacag, igin yeni pay alma hakk: dofmamaktadir.,

atin alma taahhiidtinde bulunan gergek ve/veya tilzel kigilerin adi, i adresleri
a fiyat ile ba kigilerin ihragq ile olan iligkisi hakdanda bilgi:




Yoktur.

25.1.13, Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin  nemalandinlp nemalandinlmayacaf,
nemalandirilacaksa esaslan:

Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandinlmayacaktr.
25.1.14. Halka rrzda igsel bilgiye ulagabilecek konumdald kigilerin listesi:
Sirket’in, halka arza aracilik edenlerin, paylarin degerini etkileyehilecek nitelikieki bilgiye ulesabilecek

konumdaki idari sorumlulugu bulunan kigilerin, $irket’in %5 ve lizerinde paya sship ortaklartin ve halka
arz nedeniyle hizmet aldig diger kigi/kurumlarin listesi agagida yer almaktadir:

Ad-Soypd ~ | ¥uram
Hasen Cem Boyner Sirket
Nazli Umit Boyner Sirket
Mustafa Titrkay Tatar Sirket
Nur Mehmet [nal Sirket
Serdar Sunay Sirket
Elif Cap¢t Sirket
Esra Tokbag Sirket
Polat Uyal Sirket
Batur Kuntay Sirket
Ugur Cigdem Deniz Ozyerii Sirket
Elif Yildiz Tellaloglu Sirket -
Yudum Tokgéz Erdur Sirket AT g
Opuzhan Aygfin Sirket &/ R Y
Murat Tirkili Sirket o i
Murat Ersin Saraglar Sirket l\ mo
Can Kaya Ozloprak Sirket v F 99 Mens 294‘3:
Elif Satiroglu Boyner Perakende ve Tekstil Yatirtmlarn A.S. ‘\ T T :
Omer Akdogan Boyner Perakende ve Tekstil Yatirimlan A.S. N
Taliye Yesiliirdd Boyner Perakende ve Tekstil Yatinmlan A.S.
Merve Cigek Giingbr Boyner Perakende ve Tekstil Yatirmlan A,S,
Ali Adana Boyner Perakende ve Tekstil Yatinmlart A.S.
Tugba Uyssl Boyner Perakende ve Tekstil Yatirnmlan A.S.
Derin Altan Devrim Giiniz Gokge Avukathk Biirosu
Elif Ece Kilrogibliyllk Devrim Giiniz Gkge Avukatlik Bilrosu
Ahmet Kaan Alkan Devrim Giniz Gdkge Avukathk Biirosu
Gokhan Yiiksel PWC
Mert Glines S8nmezsoy PWC
Elif Imir PWC
PWC
PWC
PWC
PWC
PWC
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Mete Gorbon Is Yatinm Menkul Degerler A.S.
Melih Zeren Is Yatinm Menkul Degerler A.S.
Gézde Girtag Karabulut Is Yatinm Menkul Degerler A.S.
Ayse Yasar 15 Yatrim Menkul Degerler A.S.
Selim Onur Yalin ls Yatinm Menkul Degerler A.S.
Hirhan Soyuyiice Is Yatinm Menkul Degerler A.S.
Riza Ihsan Kutlusoy Is Yatinm Menku! Degierler A.S.
Murat Kural Is Yahnm Menkul Degerler A.S.
Rufat Cenk Aksoy Is Yatinm Menkul Degerler A.S.
Mehmet Yigit Ankak 1s Yatinm Menkul Dogerler A.S.
Berig Ozbalyali Is Yatrim Menkul Degerler A.S.
Ayten Aktan Is Yatinm Menkul Degerler A.S.
Mert Erdogmus Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.
Ahmet Kemal Atasoy Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.
Siilleyman Cengiz Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.
Engin Yegiil Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.
Nesligiil Onyedioglu Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.
Bans Civici Ak Yetinm Menkul Degerler A.S.
Duypu Haker Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.
Ferizan Kizil Ak Yaturim Menkul Degerler A.S,
Alican Selguk Ak Yatinm Menkul Degerler A.S. -
Kemel Ulas Unalan Ak Yatinm Menkul Degerler A_S. L
Erhan Benim Ak Yatinm Menkul Dejierler A.S. A
Berk Ay Ak Yatinm Menkul Degerler A.S. i
Bertug Tlziln Ak Yatinm Menkul Deperler A.S. 4‘{ o LN
Mehmet Hakla Taman Ak Yatinm Menkul Deperler A.S. N\ 27 Miean 79
Omer Litfi Omerbas Ak Yatirim Menkul Degerler A.S. N
Pinar Ayse Aras Ak Yatirim Menkul Degerler A.S. TR
Mehmet llgen Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.
Caglar Sengil Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.
Dilek Erdogan Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.
Cangev Sanh Ak Yatimm Menkul Degerler A.S.
Fitnat Dervent Baytekin Ak Yatinm Menku! Degerler A.S.
Berat Kirtk Ak Yatrnim Menku] Degerler A.S.
Zeki Sen Garanti Yatirim Menkul Kiymetier A.S.
Ibrahim Halil Oztop Garanti Yatuim Menkul Kiymetler A.S.
Sezai Akin Kozikoglu Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S.
Poyraz Kogacioglu Garanti Yaurim Menkul Kiymetler A.S.
Metin Oghqn Garanti Yatirim Menku! Kiymetler A.S.
Aq\ KfrgieYa Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.

Wﬁahgdu Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.

b Candpeksi,,  / Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.

V:filip v Garanti Yatrim Menkul Krymetler A.S,
Lemen GPE N 1ifnaz Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S.
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Esra Tekindz Garanti Yatinm Menku! Kiymetler A.S.
Didem Ozatalar Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.
Miljde Erdogan Birdal Caranti Yatinm Menkul Kiymetler A.§.
Hekk Gedik Gedik Eraksoy Avukatlik Ortaklifi
Umut Girgey Gedik Eraksoy Avukatlik Ortakh
Cansel Bayding Tekin Gedik Eraksoy Avukatltk Ortakhifn
Burak Ozsoy Gedik Ernksoy Avukatlik Ortakhgi
Berkan Tomay Gedik Eraksoy Avukatltk Ortakhi
Deniz Unver Gedik Eraksoy Avukatlik Ortaklifi
25.2. Dagiam ve tahsis plan:

25.2.1. Halka arzin birden fazla {ilkede aym anda yapildiga durumlarda, bu iilkelerden birine belli bir
oranda tahsisat yapilmissa buna iligldn bilgi:

Yoktur.

25.2.2. thracgimm bildigi Slgiide, ihraggimin ana hissedarlan veya yBnetim kurulu fiyeleri ile ydnetimde
gtz sahibi kigilerin yapilacak halka arzda istirak tanhhiidiinde bulunma niyetinin olup olmadify veya
herhangi bir kiginin hatka arz edilecek paylarn yilzde beginden fazlasina tanhhiitte bulunmaya niyetli
olup olmadifana iligkin bilgi:

Yaktur.

25.2.3. Halka arzda yatinmeilara tahsis ve dafitim esaslamn:

8) Yatrimo grobu bazmda tahsisat oranlam:

671.767 TL nominsal degerdeki (%a!) Xism1 Boyner Grup Caliganiarina v i
6.717.675 TL nominal degerdeki (%10) kism Yurt I¢i Bireysel Yahrnimcilara #f? :'}?:l'“a‘ e o :l'\
10.076.513 TL nominal de@erdeki (%15) kismm Yurt Igi Kurumsal Yatirimeilara \ .
49,710,795 TL nominel degierdeki (%74) kismu Yurt Digt Kurumsal Yaimmcl]amJ\;;\‘\_j- _' '
gergeklestirilecek satiglar igin tahsis edilmistir, -

b) Tahsisat degigikliginin yapilabilece@i gartlar, blyiildigii ve tabsisat defiisiklifinde miinferit
dilimfer i¢in uygnlanabilir yGizdeler:

Talep toplama sCresi sonunda belirli bir yatinmer grubuna tahsis edilen tutan kargilayacak miktarda telep
gelmemiy ise o gruba ait tahsisat BOYP’nin onayi ile diger gruplara ektanlabilir.

Talep toplama slresinin sonunda Yurt Dist Kurumsal Yatinmeilar ve Yurt Igi Kurumsal Yatirimeilar
gruplanna tahsm cdllen tutan kargilayacak kadar talep gelmis olsa dahi, tahsisat oranlart arasimnda, BOYP nin

talep gelmesi durnmunda uypulanacak dafi
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Boyner Grup Calisanlan ve/veya Yurtigi Bireysel Yatinmecilar tahsizsat grubunda asiui talep olmast
durumunda uygulanacek farkh bir ySntem yoktur.

d) Tahslsatta belirll yatinmear gruplanna veya belirlt difer gruplara tamnabilecck ayncaliklar
ve bu gruplara dihil edilme kriterleri:

Boyner Grup Caliganlanna nihai erz fiyati Ozerinden %5 indirim yapilacaktr. Boyner Grup Galiganlan
tahsisat grubu igin bagvuracak yatirimcilarma dahil olan katiimcilarin telep toplama tarihleri itibariyle
-Boyner Grup Calisamt taniminmin gartlarini saghiyor olmalan gerekmektedir, Boyner Grup Caligani grubundan
talep giren yatinmeilar en fazla 7.800 adet pay talep girebilirler, bu adedin dzerinds girilen talepler 7.800
adet olarak dikkate ahnacaktir,

) Tek bir bireysel yatinmceiya dafrhlmas) Gngbriilen asgari pay tutan:

Yurt I¢i Bireysel Yatinme: ve Boyner Grup Galisanlan gruplan igin ilgili gruptaki toplam yatirimet sayistnin
bu yatirmer grubune dagiiscak toplam pey adedinden sz veya esit oldugu durumlarda talebi bilgi
eksiklifinden ipta! edilmemig o gruptaki tim yatinmcilara en az bir adet pay dafitilacaktir.,

Yurt {¢i Bireysel Yatinme: ve Boyner Grup Gahiganlan gruplan igin toplam yatinimer sayismmn ilgili
yatinmel grubuna dafilacak toplam pay ededinden fezla oldufu durumiarda ise hangi yatinmeilara birer adet
pay dafitilacaft Kensorsiyum Liderleri'nin Onerileri de dikkate alinarak Satan Ortak tarafindan 01-5.2
Sermaye Piyasasi Arsglanmn Satiyi Teblifi'nin 19. maddesinde yer alan esit ve adil davranilma esas:
gozetilerek karar verileceldir.

1) Miikerrer talep olmas: halinde uygulanacalk esaslar:

Boyner Grup Caliganlan ve Yurtigi Bireysel Yatinmeilar igin oransal dagitim ydntemi kullanilacagindan
herhangi bir mikerrer tarama iglemi yapilmayacaktir, st

P

Yurt Igi Kurumsal Yatirimet ve Yurt disi Kurumsal Yatimmer gruplannda nihai talep adedi !}bﬁlir!gnd" .
sonra bir defadan fazla talepte bulunen yatimmeilann bulunmes: durumunda fazla olap talepkabal
edilecektir. Farkli Konsorsiyum Uyelerinden egit miktarda mikerrer talep yapilmigsa veyk Vetersiz bilgi -
giriginden dolay! kararsiz kalinan durumlards, Konsorsiyum Ulyelerinin kurum unvanlégﬁ;_rr’";ilﬁibetik

dnceliging bakilacaktr. © 1T Hisan 2018 &
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Ancak, talep toplama sfiresi sonunda Yurt Igi Kurumsal Yatrimer veya Yurt Disi Kurumsal "Yatrmet - -
grubuna tahsis edilen tutar: kargiiayacak miktarda talep gelmemis ise mikerrer talepte bulunan yatinmeilann
en yitksek miktarh ikinci talep tutarlan da dikkate alinabilecektir. llgili yatinimer grubune tahsis edilen
tutann tamamini kargilayacak talep belirleninceye kadar hesaplamaya bu sekilde devam edilecektir,

£) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kogullart ve erken sonlandinlahbilecek tarihler:

Yoktur.

h) Halka arz edilecek paylara iligkin yapilacak tahgisatlara yiinelik olarak, iletilen talepler veya fiyat
tekliflerinin, ivlemi yapan veya. yapilmasma aracs olan yetkili kurulug haznda belirlenmesinin
mitmkiln olup olmadifa hakkanda bilgi:




Halka arzda talepte bulunan yatrimeilar, dagitim listelerinin onaylandify gilntl takip eden isglinil talepte
bulundukian Konsorsiyum Uyesi'ne bagvurarak halka arzdan aldikiar kesinlesmis pay miktarin
Brenebilirler.

25.2.5. Ek satig iglemlerine iliskin bilgi:

{a) Toplanan kesin talebin satiga sunulan pay miktarmdan fazla olmas: halinde meveut ortaklara
ait paylarin, ek satiga konu olup glmayacag hakkinda bilgi:

Toplanan kesin talebin satiga sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde BOYP’ve ait 9.373.500 TL
nominal degiere kadar paym dagitima tabi tutulacak toplam pay miktarina eklenmesi planisnmaktadir,

{b) Ek satign konu clabilecek paylarn azami nominal defieri ve oranlan ile satis yintemi ve
siiresi:
Halka Arz
Ek Satig Yiniemi Adet Nominal Defier Pay Grubu Edilen Paylara
Oram (%)
Ortak Satist 9.373.500 9.373.500 TL Bulunmamaktadir. 13,95%
TOPLAM 9.373.500 9.373.500 TL Bulunmamaktadir, 13,95%

Ek satiga konu olabilecek paylarn azami nominal tutari 9.373.500 TL’dir. Bu paylar halka arz edilecek
paylarin nominal tutenimin %13,95%ine denk gelmektedir. Ek satiga konu paylar igin 6zel olarak talep
toplanmayacaktir, Ek satiga konu paylar, tasarruf sahiplerine satis duyurusu ile ilan edilecek talep toplama
tarihlerinde, halka arza konu paylara fazia talep gelmesi durumunda ilgili fazla talebin karsilanmasi suretiyle
satilacaktir, Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarmdan fazla olmes: halinde ek satts hakla
kullantlabilecek ve ek satisa konu edilecek mikiar, halka arz edilen pay mikiarina eklenerek.digitima tabi
tutulacaktr. Ek satisa konu paylaria yatirime: pruplan arasindaki dagilims tahsisat oraniﬂnqgﬁfﬁagh‘kalmadan”
Konsorsiyum Liderleri'nin  8nerileri de dikkate alinarak, Satan Ortak tarafuwﬁﬁm belirlenerek

kesinlegtirilecektir. : i =

{c) Yaturmmerlarin karar verme sitrecinde etkili olabilecek diger bilgiler: %, - 77 isan 1.58 ;
ot h uie: -

Yoktur. T
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25.3. Paylarmn fiyatinin tespitine ilisldn bilgi

253.1. 1 TL nominal deferli bir paymn satiy fiyat ile talepte bulunan yatirmcinin katlanacaf
maliyetler haklanda bilgi

I TL nominal deferdeki bir payin satis fiyat: 12,80 TL ile 15,36 TL arasinda belirlenmistir.

SPK'min Sermaye Piyasas: Ameglarinin Satigt Teblifi (11-5.2) hikiimlerine uygun olarak satig fivat aralifis
yapilacak bir 6zel durum agikinmastyla talep toplama siiresinin baglangig tarihinden énce veya stz konusu
slireler igerisinde izahname degisikligi gercktirmeksizin agagt yOnlil revize edilebilir, Fiyatin talep toplama
siiresinin baglangi¢ tarihinden dnce revize edilmesi durumunda halka arza en erken yapiacak 8zel durum
agitklamasim takip eden ikinci glin baglanacak, revizenin talep toplama sfiresi igerisinde yapilmasi
durumunda ise belirlenen halka arz sitresine en az iki is glinil ilave edilecektir,

Konsorsiyum Uyelerinin, halke arzda talepte bulunan yetinmeilardan talep edecekleri komisyon ve benzeri
giderler syafidaki iabloda gGsterilmigtir.
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ANADOLU YATIRIM
MKK 1,50 Banknm:z skalast
TENKUL KIYMETLER | poies |- TL+MSMY wysulanecaktr, | -
Hesaplardan
nylik 3,00
TL hesap
isletim ficreti
BiZIM MENKUL Yormr | 163 TL+ Yoktur YVoktur Yoktur alinmalktadir,
DEGERLER A.S. BSMV MKK'nn
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dier Dcretier
yatinmeitara
yansttthr
DENIZ YATIRIM MKX
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MENKUL DEGERLER | 200l | momy | 1AV TL@BSMV | e YOKTUR .. | YOKTUR
: Sifre DAHIL) w | TR
AS. Gérderim DARIL) uygulanacakirr, X
8,40 TL
ICBC TURKEY
YATIRIM MENKUL Beher lylemn Igin
DEGERLER A.S. - . 0,11 TL 595 TL - -
MKXK. nsn
ING MENKUL alacai
DEGERLER A.S. Gicretier
yansilir
MEKSA YATIRIM
MENKUL DEGERLER
AS.
YUORODRLUKTEK
[ EFTTARIFESI | YOK
LA

L LA
-6 Maslak-Sarryer / ISTAN
BOyitk Makallsfier VO 056000 i Kul :
Sicit No, 45451 $



OSMANLI YATIRIM
MENKUL DEGERLER - - 5.B4TL - - -
A5
OYAK YATIRIM
MENKUL DEGERLER 1,58 YOKTUR | YOKTUR YOKTUR YOKTUR YOKTUR
AS.
PHILLIPCAPITAL
MENKUL DEGERLER | - - - - - .
A.S.
Yilhk MKK
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ficreti {On
hinde7,5+BS
MV). Heray
QNB FINANS YATIRIM MEK
MENKUL DEGERLER | - - . . - P
AS. nan
saklama ve
hessp igletim
{icretd
misterilerden
tahsil
edilmekiedir,
SEKER YATIRIM
MENKUL DEGERLER - - - 525.-TL - -
AS.
YOK 2,500 TL'yc kadar
5TL, 2,501-
TACIRLER YATIRIM 00 g'l‘n’;‘
MENKUL DEGERLER YOK YOK 15.001-50.000 - -
A-s. v I
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25.32. Halka arz fiyattnm tespitinde kullamilan yintemier ile saty fiyutimn belirli olmamast

durumunda haika arz fiyatmn kemaya duyurulmasy sfireci ile halka arz fiy

tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair bilgi:

atinia veya fiyat

Halka arz fiyat aralifn belirlenirken 6n pazarlama ¢aligmalan sonucunda gelen geri bildirimler dikkate
alinmigtir. Nihai halka arz fiyan ise, Konsorsiyum Liderleri’nin 8nerileri de dikkate alinarak, BOYP
tarafindan halka arz siresi igerisinde yatinmedardan gelecek taleplerin degerlendiriimesi sonucunda

belirlenerek kesinlestirilecektir. Paylari dagitumi, belirlenen nihai hal
A arz fiyatt halka arzin bitimini

Nihai hy
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Haika arz fiyat erahf) ve bu aralifin hesaplanmasinda kullamian yBotemlere iliskin ofarak hazirlanan fiyat
tespit raporu halke arzin baglayacafii tarihten en &z ¢ glin dnce KAPta ilan edilecektir. Halka arz fiyatinin
belirlenmesinde nihai sorumiuluk BOYP'ya sittir.

253.3. Yenl pay alma hakla lusitianmigsa yeni pay alma haldanin lamitlanmasmdan dolay: menfaat
saBlayanlar hakkinda bilgi:

Halka arz mevcut peylarin halka arzi yoluyla yapilacaktir. Bu nedenle ortaklarin yeni pay aima haklar
bulunmamektadir. .

2534, Ihraggi'nm ybnetim kurulu ityeleri ile yBnetimde s8z sahibi kigllerin veya iligkill Ligilerin
(bunlarmn egleri ile birinci derecede kan ve sithri hisimlan) gegmiy yil ile igerisinde bulunulan yil
Icerisinde {ktisap etti#i veya iktisap etme haldane sahip olduklar fhrage: paylan igin 8dedilderi veya
Gdeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatinin karsilaghinlmass:

Yoldtur,

25.4, Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk

25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkill kurnluglar hakianda bilgi:

Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluglera iligkin bilgiler i bu izghanemenin 25.1.3.2.c. bolimi{inde yer
almaktadir. Yurt Digt Kurumsal Yatirimeilara ve Boyner Grup Galiganlarina satig ise yalnizca Konsorsiyum
Liderleri aracilifiyla yapilacaktir,

25.4.2. Halka arzin yaptlacafn @lkelerde yer alan sakiama ve ddeme kuruluglarimn isimleri:

Trkiye diginda bir halka arz gergeklestirilmeyecektir.

25.4.3. Aracihik titrili haklanda bilgi: /;’"

o

Konsorsiyum Uyeleri “En lyi Gayret Aracih@” yoluyla satiga aracihik ed
yitklenimde bulunan herhangi bir kigi ya da kurum bulunmamaktadir.

2 " E {.{. ::. ¥?*w
Bynedenle satigta
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BOYP, Beymen, Konsorsiyum Liderleri ve Konsorsiyum Uyeleri arasindnki Aramlﬂ‘t‘iu(él(nnsc;sijdim
S6zleymesi 20 Nisan 2018 tarihinde imzalanmigtir. S8z konusu sbzlesme, aracilifin tirl) ve kapsami, BOYP,
Beymen, Konsorsiyum Liderleri ve Konsorsiyum Uyeleri’nin hek, yikimlfilik ve tashhitleri, aracilik
komisyonu ve masraflar, satiy ve dagitima iligkin hik@mler ile aracilik ve halka arz iptal kosullarina iliskin
hitkdmleri igermektedir.

23.4.4. Aracihk stizlegmesi haklanda bilgi ’

25.5, Halka arza lligkin ilgili gercek ve tiizel kigilerin menfaatleri:

BOYP portfdytinde bulundurdugu §irket paylarinin halka arzinda toplam 67.176.750 TL nominai degerde
67.176.750 adet (ck sattg hakkinin kullaniimas: ve bu kapsamdaki tim paylarm satlmas: durumunda, toplam
76.550.250 TL nominal deferde ve 76.550.250 adet} pay satarak, pay satigi geliri elde edecektir.

Halka arz sirasinds, halka arza aracilik eden aract kuruluglarmn h&}lﬁ‘ﬁ@jﬁ;&mg;llk komisyonu, hukuki
danigmaniik birolarmm damigmaniik Dcreti ve bagimsiz denetim S,i;fet’iniﬂ' icnettmﬁcreu elde etmesi siz
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Sirket ile halka arzda Konsorsiyvum Liderleri olarak gbrev alan Ak Yatiim, Garanti Yatiim ve {3 Yatinm
arasinda ¢ikar gatigmas: veya herhangi bir menfaat catigmast bulunmamakiadir, Konsorsiyum Liderleri ve
Sirket arasmda herhangi bir sermaye iligkisi yokiur. Konsorsiyum Liderleri’'nin halka arz islemi nedeniyle
elde edeceji aracilik komisyonu haricinde dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarising baglanmisg bir
ekonomik ¢tkan bulunmamaldadir.

Diger kredi verenlerin yam sira, 5 Yatmm’in ana ortaf olan Is Bankast ile Kredi Genel Hitk(imler
Sozlesmesi imzalamig bulunmakiadir. Kredi Genel Hilkiimler Saziesmes: hakkinda detayh aciklama igin
Bkz. (22. “Onemli Sézlegmeler - Kredi Stzlegmeleri™).

Sirket ile bagimsiz hukukguo raporunu hazirlayan Devrim Gilniz Gokee Avukathk Biirosu arasinda herhangi
bir ¢tkar veya menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir, Devrim Giiniz Gékge Avukathk Biirosu ve Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur, Devrim Gilniz GSkge Avukathk Bilrosu’nun doprudan ya da
dolayh olarak halke arzin bagarisina baglanmig bir ekonomik gikar bulunmamaktadir. Devrim Giiniz Gékge
Avukatlik Biirosu halka arze iligkin sunulan hukuki damsmanhk hizmetleri igin damismanhk ficreti elde
etmektedir,

Sirket ile mali tablolernm bagimsiz denetimini yapan PwC Bafimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Mtsavirlik A.$. arasinda ¢tkar ¢etimas: veya herhangi bir menfaat catigmas: bulunmamaktadir. PwC
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Milgavirlik A.$. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye
iligkisi yoktur, PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Milsavirlik A.S.’nin dogrudan ya da
dolayh olarsk halka arzin basarisina baflanmig bir ekonomik gikan bulunmemaktadir. PwC Bafimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Migavirlik A.S.nin, Sirket ile narasinda bafimsiz denetim
caligmalarimn  ylirltiilmesine iligkin  yapmug oldugu anlagmalar haoricinde, herhangi bir anlagma
bulunmamakiadir, PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Milsavirlik A.S., Sirket’e sundugu
bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda ficret elde etmektedir,

Sirket ile pazar analizlerini yapan OCC Damigmanlik A.S. arasinda gikar gatigmas: veya herhangi bir menfaat
catigmas) bulunmamaktadir, OCC Damsmanlik A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktuor.
QCC Damgmanlk A.S.’nin dofrudan ya da dolayh olarak halka arzin bagarisina bajianmis bir ekonomik
¢tkan bulunmamaktadir, OCC Damgmanlik A.S.nin, pazar analizi yapmasi ve yapmig oldufiu pazar
analizleri sonuncunda elde edilen bir takum verilerin igbu Izahname’de kullanilmasma iligkin olarak ve Sirket
ile arasinda yapm§ oldugiu anlagma haricinde herhangt bir anlagma bulunmamaktadir.

Bunlann diginda halka arzdan 6nemli menfaati olan danigmanlar vb. bulunmamaktadsr,
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26. BORSADA iSLEM GORMEYE ILiSKIN BILGILER

26.1. Paylann Borsada islem girmesi igin bagvuru yapihp yapiimadifit ve biliniyorsa en erken iglem
gorme tarihleri:

Halka arz sonrasinda paylarin Borse Istanbul Yildiz Pazan’nda iglem gBrmesi igin bagvure yapilmigstir.
Halka erz bu paylarin Borsa'da islem porecegi anlamima gelmemekte olup, halka arz edilen paylann satig
tamamlandiktan sonra Borsa’da islem. gbrebilmesi Borsa mevzuatimin ilgili hikiimleri gerpevesinde

Borsa’min verecegi olumlu karara baghdir,

262, thrager’mn aym grup paylanmn borsaya kote olup olmadifina/borsada iglem gdrilp girmedifiine
veya bu hususlara iligkin bir bagvurasunun bulunup hulunmadifina iligkin bilgi:

Yoktur.
26.3. Borsada iglem giirmesi amaglanan payleria eg zamanh olarak;

~ 88z konusu paylaria aym grupta yer alanlann tahsisli/nitelikli yatirimeilara satiga konu edilmesi
veys satin alinmasimin tashhiit edilmesi veya,

- Thragoimin bagka bir grup paymn veys sermaye piyasast araglanun tahsisli/nitellidi yatinmeilara
satiga ya da halke arza konu edilmesi durnmuonds

- bu iglemlerin mahiyeti ve bu iglemlerin ait oldugu sermaye plyasas: araglarinin sayisi, nominal degeri
ve Ozellikleri haklanda ayrintil bilgi:

Yoktur.

26.4. Piyasa yapics ve piyasa yaprcilifin esaslar:

Yoktur.

26.5, Fiyat istikrar islemlerinin planlamp planlanmadig:

Fiyat istikran iglemlerinin gergeklestirilmesi planlanmaktadir,

26.5.1, Fiyat istikran iglemlerinin yerine getirilmesine ydnelik garantinin olmadifna iliskin agiklama:
Is Yatinm, Beymen paylarina y8nelik olarak fiyat istikran islemlerinde bulunmay: planiamakiadir,
Ancok, Is Yatmm fiyat istikrart iglemlerini kesin olarak yerine getirecefine iliskin bir tanhhnt
vermemektedir. I3 Yatinm, fiyat istikran islemlerine hig baglamayebilecepi gibi fiyat istikran

iglemlerinde bulunmas: halinde de, gerekgesini agiklamak suretiyle, bu iglemi istedigi her an sona
erdirebilir.

26.5.2. Fiyst istikran iglemlerinin gerceklegtirilebilecefii zaman arahfn:

T

Paylarn borsade islem grmeye baglamasindan itibaren en fazla B(I/gﬂndi]n

rna iligkin islemleri gerceklestirebilecek, racbkurumuu tlcm*qt unvani:
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26.54. Fiyat istikrarina iligkin stirenin bitiminden sonra pay fiyatlarimn digebilecefine iligkin
actklamn:

Fiyat istikrarini safilayic: islemler en fazla 26.5.2. numarah maddede belirtilen slireyle smirlidir, Pay fiyaty,
fiyat istikrarini saglayier iglemler sonucunda yiikselmis olsa bile, bu siirenin bitiminden sonra tekrar
dilgebilir.

26.5.5. Fiyat istikrarint saglayici islemlerin amacn:

Fiyat istikrarini saglayici iglemierde amag, pay fiyatinin halks arz fivatimn altina dogmesi halinde ahmda
bulunarak fiyat istikrarina belli bir streyle katkida bulunmaktir. Ancak bu islem, herhangi bir fiyat taahhtidit
nitelifinde degildir ve fiyat istikran iglemierinin gergeklestirildigi donemde paym piyasa fiyat piyasa
kogullarma gére olmas: goreken fiyata gére yiksek olabilmekiedir. Fiyat istikrarini saglayict islemlerde
halka arz fiyatinm izerinde emir verilemez.

26.5.6, Fiyat istikran iglemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullunilacak kaynagin nitelifi:

Fiyat istikrari iglemlerine iligkin tiim sorumluluk, bu iglemleri gergeklestiren yetkili kurulus s Yatinm'a
aittir, I Yatinm, fiyat istikrar iglemlerinde yabanci kaynak kullanacaktir,

Fiyat istikrarin: saglayie1 iglemlerde, BOYP portfSylinden halka arz edilecek paylardan toplam 9.373.500 TL
nominal deferdeki kisminin sahigindan elde edilecek taban fiyattan hesaplandifinda 119.980.800 TL'ye,
tavan fiyatian hesaplandifinda 143.976.960 TL'ye tekabill eden hasilat kullanilacaktir.

26.5.7. Yatinmeilann karar verme stirecinde etkili olabilecek diger bilgiler

Yoktur,
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27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER ILE TAAHHUTLER
27.1. Paylarnim halka arz edecek ortak/ortaklar haklanda bilgi:

Helka Arz Eden: Boyner Perakende ve Tekstil Yatinmlan A.S.

Adres: Eski Biiyiikdere Caddesi No.14 Park Plaza K:15-16 Maslak, Sanyer, lstanbol
27.2. Paylarim halka erz edecek ortaklann satga sundufin paylarin nominal degeri

Sirket’in 156.225.000 TL nomina! tuterindaki mevcut sermayesinde, halka arz eden BOYP’nin toplam
156.225.000 TL nominal degerde ve %100 craninda payr bulunmaktadir.

Sirket'in 156.225.000 TL nominal tutarindaki mevcut sermayesinde, halka arz eden BOYP nin sahip oldugu
toplam 67.176.750 TL nominal degerli paylar halka arz edilecektir. Ek satig olmasi helinde, halka arz eden
BOYP’ain sahip oldugu toplam 9.373.500 TL nominal degerli paylar ek satisa konu edilebilecektir,

Hilke Arz'dan Sanve: Hulkn Apzidan Sonra
Hinlkos Arz'ian Once ' - -
i | (Gctihiady C (elepntig AR
Thvany; ; (Sleaiiti Haci) PREMIE
Ty % | U % TL %
BOYP 156.225.000 100,00 89.048.250 57,00 79.674.750 51,00
ok Agik . ; 67.176.750 3,00 | 76550250 | 49,00
sim
Toplam 156.225.000 100,00 156.225.000 100,00 156.225.000 100,60
ST g oE
27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarmin artinilmamasina lhslcm t ﬁ'gtﬁm
a. Ihrager tarnfindan verilen taahbiitler: % ,' o E :
_ , iz Htsan 7018
Sirket, 20 Nisan 2018 tarihli ve 17 sayili ydnetim kurniu karan ile, .\\ A
ASNG

o halka arz edilen paylarn Borsa Istanbul’da iglem g8rmeye haglamasmdﬁﬁtﬁ&%? JBO g[in
siireyle, sermaye arhnmit yapimayacafi, halka arz edilen paylar diinda kalan Sirket

paylanmin, dolagimdaki pay miktannin artrmasina yol agacek gekilde satisa veya halka arza
konu edilmeyecegi, bu dogrultuda bir karar elinmayacafn vefveya Borsa Istanbul’a veya
rul’a veyn yurtdigindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin ditzenleyici kurum, borsa
veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacag ve bu sfire boyunca ileride yeni bir satig
veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacsfima ve

&lcll No, 454852




dair beyan ve taahhfitte bulunmustur.,
b. Ortakdar tarafindan verilen taahhiltier;

BOYP 20 Nisan 2018 tarihli ve 13 sayili y8netim kurulu karari ile, Sirket paylarmin Borsa Istanbul’da
iglem gdrmeye baglamasindan itibaren 180 gfin sfireyle, halka arz edilen payler disinda katan Sirket
paylanmn, dolagimdaki pay miktarmin artmasina yol agacak gekilde satisa veya halka arza konu
edilmeyecegi, bu dogrultuda bir karar alinmayacad: ve/veya Borsa Istanbul'n veya Kurul'a veya
yurtdigindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon
otoritesine begvuruda bulunulmayacan ve bu slire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz
yapilacagma dair bir agiklama yapilmayacafine dair taahhiitte bulunmugtur, igili ySnetim kurulu
kararinde, s0pheye mehal vermemek adine, Sirket paylarnmn Borsa Istanbul’da iglem gbrmeye
baglamasin takiben 30 gholiik bir stire igin gergeklestirilecek olan fiyat istikran islemleri neticesinde,
BOYP'un sahip olebilecefi ek paylar, isbu tanhht digmda oldugu de belirtilmektedir,

Sermaye piyssasi mevzuati uyarinca Bngdridlen emredici sinirlamalara halel getirmeksizin, yukarida
belirlenen sinirlameler agagidaki hallerde uygulanmayacaktir;

(i) Sirket'in tim pay sahiplerine ytneltilen bir pay alim teklifi veya Sirket'in gergeklestirecei bir
pay geri alimi kapsaminda $irket paylarnin satilmas: ya da sair surette elden gikanimas,

(i) Dgili grup sirketlerinin de igbu taahhfitnamelere uygun olarak davranmas: garti ite, BOYP’un
sahip oldugu Jirket paylenmn, BOYP’un igerisinde yer aldig gruptaki diger ortakliklara
devredilmesi ve

(i)  Mevzuat hitkiimleri cergevesinde veya herhangi bir dilzenleyici kurum veya yetkili mahkeme
tarafindan zorunlu kiitnmas: sebebiyle Sirket paylanmun elden gikarlmas,

¢ Sermaye piyasas: mevzuah kapsaminda verilen taahhiitler:

BOYP, 20 Nisan 2018 tarihli ve 13 sayilt ydnetim kurulu karannda, Pay Tebligi’nin 8’inci maddesi
uyarinca, halkn erz edilen §irket paylarinin borsada iglemn gdrmeye baglamasindan itibaren bir yil stireyle
elinde bulunduracag: Beymen paylarini halke arz fiyatinin altndaki bir fiyattan borsada satmayacagn,
bu paylarin halka arz fiyatiin altinda borsada satilmasi sonucunu doguracak gekilde herhangi bir igleme
tabi tutmayacafint ve borsa disinds yapilacak satiglarda da setisa konu paylan alanlarin bu sinirlamaya
tabi olacaginy tanhhiit etmigtir.

d. Yetkili kuruluglar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.

. Taahhiitlerde yer alan difer 6nemli husular:

Yoktur.
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28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iligkin fhragq1’nin elde edecefi net gelir ile katlanacag: tahmini toplam ve pay bagina
maliyet:

BOYP, halke arzdan ek satiy hakki kullamimadigr durumda 859,9 milyon TL ile 1.031,8 milyon TL (ek satig
hakkiin tamamen kuilamlmasi durumunda 979.88 milyon TL ile 1.175,8 milyon TL) araligmda gelir elde
edecektir. :

Halka arz sadece ortak satgi yoluyla yapilacaktir. thrager halka arz yoluyla herhangi bir gelir elde
etmeyecektir.

Halka arza iligkin toplam maliyetin 36,3 milyon TL ile 41,4 milyon TL (ek satis hakkinmn kullaniimas:
durumunda 40,3 milyon TL ile 46,4 milyon TL) araliinda, halka arz edilecek pay basmna maliyetin ise 0,54
TL ile 0,62 TL (ek satiy hakkimin kullaniimasi durumunds 0,53 TL ile 0,61 TL) arahfinda olacag tahmin
edilmektedir.

Halka arzin ortafin sahip eldugu paylardan bir kisminim sehgi suretiyle gergeklegtirilmesinden dolayr aracilik
ve demgmanhk maliyetleri, borsa tarafindan elinacak itk kotasyon Qicretleri ile halka arz edilecek paylarn
nominal degeri ile ihrag degeri aresindaki fark Ozerinden alinacak Kurul fGicreti, BOYP tarafindan
kargilanacaktir. Sirket’in sermayesinin tamaminin nominel degeri {izerinden ajinan Kurul creti ile diger

giderler Sirket tarafindan kargilanecektr. $irket tarafindan karsilanacak toplam maliyet 6,8 milyon TL

olacaktir.

Halka arz maliystlerinia kurilimi agagideki tabloda yer almaktadir:

T i | .ﬁ?mm:mm T ERSaay DL
Taliiini MuHyet: ; A, . s
] TamE | iatten [ OVRSHNRS) g |Vl
Bagimsiz
Denetim Beymen 224,000
Reklam,
Pazarlama ve Beymen 6.3183.844
Halkla lligkiler J—
N 7
ﬁUychk Beymen 65.205 // .
¢ o mEr
%PKKuruI lﬂ > \
Sroti® TR K
(Sermayenin Beymen 156.225 2&.\*5}3&2‘9? S
nominal degeri ENE L
{izerinden) S
SPK Kurul
Ucreti*
(Halka arz edilen
paylann halka esz | BOYP 451.646 549.631 451.646 549.631
fiyati ile nominal
deferi arasindaki
BOYP 13.099
OYP 25.000.000 | 30.000,000 | 29.000.000




Komisyonu |

Hukuld

Dangmanlik | BOYF 4.000.000

Toplam Maliyet 36.294.019 41.392,004 40,294,019 46.392.004
Pay Basina Maliyet 0,54 0,62 0,53 0,61

*Kurul'un 24 Haziran 2016 torthll balteninde, belirli olmayan bir stire fein, Kurul dcretlerinds %450 oramnda indirime gidiimesi
karar: yayinlanmegte, Bu maliyetier %50 indirim dikkate afinarak hesaplanmgtr,

28.2. Halka arzin gerekecesi ve halka arz gelirlerinin kullamim yerleri:
Helka arzin tamam: ortak satigt yoluyla gergeklegtirilecek olup, Sirket’s dogrudan nakit girigi olmayacaktir,

BOYP, 20 Nisan 2018 tarihinds, Sirket’in halka arzindan elde ettigi nakdin kullaniming iligkin bir ydnetim
kurulu karan (12 sayilh) almig ve bu karar 20 Nisan 2018 tarihinde KAP'ta agiklanmugtir. Bu karar uyarinca,
BOYP, Sirket’in halkn arzinden elde ettigi gelirin bir kismuni, Sirket's olan net ticari olmayan borgiannin
tamamimin kapablmas: icin kullanilacaktir, BOYP'un Sirket'e olan net ticari olmayen borcu 31.12.2017
tarihi itibariyle 217.434.746 TL olup (235.246310 TL tutarindaki tim ticari olmayan alacaklardan,
31.12.2017 tarihi itibariyle 17.811.564 TL'lik BOYP'a borg netlestirilmigtir), bu husus isbu zahname'nin
ekinde yer alan ve TFRS uyarinca hazirlanmig olan finansal tablolann 29 numarals dipnotunda gdrillebilir,
Sirket'in BOYP'tan net ticari olmayan alacaklari, 31.03.2018 tarihi itibariyle ise 345.269.431 TL olarak
gergeklesmistir. Kisaca, halka arzdan elde edilen gelirin bir kismt BOYP’un Sirket's olan ticari olmayan
borcunun, halka arza iligkin takss iglemi tarihi itibariyle gfincel olan thm cari miktarimin geri 8denmesinde
kullanilecaktir.

BOYP bahsi gegen demenin, halka arza iligkin takes igleminin gergeklesmesi aninds, veya on geg, takas
islemini takip eden 3 is glinl icerisinde tamamlanmasint planlamaktadir. BOYP tarafindan, Sirket’e ilgili
geri ddeme perceklestirildiginde, bu husus ivedilikle BOYP ve Sirket tarafindan Kamuyu Aydmnlatma
Platformu vasitasiyla kamuya agiklanacaktir,

§irket ise, BOYP’tan olsn alacaginin kapatilmas: vasitastyla elde edecefi nakdin tamamim, Kredi Genel
Hitklimler S8zlegmesi kapsamindeki borcunu kapatmek amaciyla kullanacaktir. Bahsi gecen Kredi Genel
Hukdmler Stzlegmesi hakkinda detayl: bilgi, isbu izahname’nin “22. Onemli Sczlegmeler” baslikh
bolimiinde yatinmeilarin dikkatine sunulmaktadir. Bu barg 31.12.2017 tarihi itibanyla 105.909.550 ABD
Dolen (399.480.234 TL) twtarinda olup (uzun vadeli borglanmalarm kisa vadeli kismi ve uzun vadeli krediler
toplam olarak sunulmugtur), bu husus isbu zahname’nin ekinde yer alan TFRS uyannce hezirlanmig olan
finansal tablolarin 7 numarali dipnotunda yatinmeilann dikkatine sunulmustur. Kredi Genel Hilkiimler
Stzlegmesi'nde yer alan 8deme planma gBre 31.03.2018 tarihi itibariyle Gdenecek tutar ise 101.589.216,80
ABD Dolary’dir, Bu rakam 31.03.2018 tarihli TCMB ABD Dolant alg kuru fizerinden TL'ye cevrildiginde
ise 401.165.658,22 TL'dir. Bu rekam mevcut swap sdzlesmeleri kapsarminda yapilan diizenlemelferle, 31
Mart 2018 tarihi itibariyle 384.165.658,22 TL'dir,

.

Kredinin kepatilmasindan kaynaklanan bir erken 8deme komisyonu dogmas: 'rﬁjeﬁliuﬁeatﬂéﬁé: Eu- ikte, boyle

bir erken ddeme komisyonunun Sdenmesinin gerekli olmasi durumund Gdemenin - tame om BOYP
tarafindan yapilacagi BOYP tarafindan 20 Nisan 2018 tarihli ySnetim kufulu karaninds, beyan ve tnahhat
edjlmig ' :

! et b :
L7208
P’tan kendisine aktanlan nakdin tamamm ivedilikle yukﬂndws;férfgljﬁn :lu‘édini;qu-‘;':erken geri
Uanacaktir, BOYP’un halka arzden elde cttigi gelirden, Sirke’s, yapilacak. olan net ticari
arin, 8denmesi neticesinde, cari kredi tutart srasmda ferk olmasi dufimunde ise, Sirket
f gfm ddeme tarihindeki nakit ve nakit benzetlerinden ve/veya kisa vadeli anks isi

[
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limitlerinden kargilayacektir, 31 Mart 2018 tarihi itibariyle bahsi gegen bu fark 38.896.227,22 TL'dir
(384.165.658,22 TL eksi 345.269.431 TL). ligili ttm gelismeler KAP vasitasiyla kamuya agildanacaktir.
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29, SULANMA ETKIisi
29.1. Halks arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin mikiar ve yilzdesi:
Halka arz stirecinde sermaye artirimi yapilmast planianmadsgt igin sirket paylarinda sulanma olmayacakttr.

29.2. Meveut hissedarlann halka arzdan pay almamalarn durumunda (yveni pay alma haklarmi
kulianmamaiart durumunda) sulanma etkisinin tutars ve yiizdesi:

Helka arz siirecinde sermaye artirim: yapilmes: plantanmadif igin girket paylarmda sulanma olmayacaktir,

(
BOYNER PERAKENDIH
'I'E!'ésﬂl. YATIRINMILARH S
.3

i
ad. Park Pladaitct I
rark el T
tiyiik Mikelieflar ¥ 0660005

Skll No. 45351

258




30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KISILERDEN ALINAN BILGILER

30.1. Halka arz siivecinde lhraggrya dansmanlik yapanlar haldanda biigiler:

Kuram Damyiizaniih Hfzmqtt

Is ‘fatmrn Menkul Degerler A.S. Aracihik Hizmetleri

Ak Yatirim Menkul Dejerler A.S. Arciirk Hizmetleri

Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S. Aracihk Hizmetleri

Devrim G0Oniz G8kge Avukathik Blirosu Hukuki Danismanlik Hizmetleri
i’;\;ga ‘l?if:%]kmjtzs .Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Bagmsiz Denetim Hizmatleri

30.2. Uzman ve bafimsiz denetim raporian ile figiinc( kisilerden alinan bilgiler:

Asagada belirtilen uzman ve bafimsiz denetim reporlanm hazirlayan taraflardan saflanan bilgiler, ilgili
raporlardan aynen alnaruk, Sirket'in bildigi veya hazirlayan tarafin yaymladifi bilgilerden kanaat
getirebildigi kadaniyla yanliy veya yamitier olmayacak sekilde Izahname’de yer almaktadir. Bu raporlarin
yaymlanmasmda ilgili raporlan hazrlayen kisilerin rizast bulunmaktadr.

Finansal Tablolar

Beymen Magazacihk A.S.’nin 31 Aralik 2017, 31 Aralik 2016, 31 Aralk 2015 tarihli finansal teblolanmi
denetieyen bagimsiz denetim kurulusunun:

Ticaret Unvam: PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Migavirlik A.S. T
Adresi: BIK Plaza, Silleyman Scba Caddesi No: 48, B Blok Kat: 9 Akaretler Besg{fés 34357*15tnnbul,
Tilrkiye g T e Ty
Telefon; 0212 326 60 60 Faks: 0212 326 60 50 B 7T s 10
11gili D8neme Nigkin Sorumlu Bag Denetgi: Ahmet Gokhan Yilksel RS U

=

5

NS R
de_plumlu gbrily

Bagimsiz denctim Sirket'inin, Sirket’in finansel tablolar: ile ilgili olarak a.';ugldakf §ek1]
vermigtir. N

»
S
AR

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Milsavirlik A.S.’nin fhraggr’nin 31 Arahk 2017, 31
Armlik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihli finansa] tablolan igin vermig oldugu bagimsiz denetim raporu gorilgleri
agafida yer almaktadir:

“Beymen Mojazacilik A.§.'nin (“Sirket”) ve bagh ortakhklarinm (hep birlikte “Grup" olarak
amlacaknr) 31 Aralik, 2017, 2016 ve 2015 tarihli konsolide bilangolart ile aym tarihlerde sona eren
hesap dgnemlerine ait; konsolide kdr veya zarar ve diger kapsamh gelir tablolar1, konsolide
i) ’cr;u Ghlar defiisim tablolar: ve konsolide nakit akis tablolar: ile dnemli muhasebe politikalarimin
doety de dahil olmak izere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olugan konsolide Sinansal
NAablolarm Henftlemis bulunuyoruz.

e gore, illyikaeki konsolide finansal tablolar Grup 'y
tarihleri itibartyla konsolide finansal durununu ve aynt tarihle
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konsolide finansal performansint ve konsolide naklt akiglarim Tdrkive Muhasebe Standartlarina
(“IMS lere”) uygum olarak tim Snemli ybnleriyle gergefie uygun bir bigimde sunmaktadr,”

Hukukgu Raporu

Isbu lzahname’nin ekinde yatrimeilann incelemesine sunulan befimsiz hukukou raporu Devrim Gliniz
Gokge Avukatlik Blirosu tarafindan hazrlanmigtir.

Adrest: Maya Akar Center, Biylkdere Caddesi No: 102 Kat: 28, 34394 Esentepe, [stanbul

Telefon: +90 212 355 1300

Faks: +90 212 355 1301

Ekli hukukgu raporunda da ayrica belirtildigi Ozere, Devrim Giiniz Gokee Avukatlik Birosu hukukeu
raporunun igbu {zahname kapsaminda kamuya agiklanmas: konusunda rizas: bulunmaktadir.

Diger Agtklamatar

Yukarida bahsi gegen ve Sirket’e aracilik hizmetleri, hukuki danigmanlik hizmetleri ve bagimsiz denetim
hizmetleri sunan higbir taraf, Sirket veya grup girketleri tarafindan ihrag edilen ya da Sirket's veya grup
girketlerine ait menkul kiymetleri ya da Sirket’in veya grup sirketlerinin menkul kaymetlerini elde etme hakk:
veren ya da tashhiit eden opsiyonlara sahip degildir. Aymi taraflanin Sirket veya grup girketleri, Sirket’in
halka arzinda gBrev alan yetkili kurulugler ve bafumsiz denetim kuruluglan ile herhangi bir istthdam,
yGnetim, denetim ya da sermaye bagiantis: bulunmamaktadir.

Sirket’s yukande bahsi gegen hizmetieri sunan taraflar haricinde, Izahname’nin genelinde muhtelif sektdr
raporlarindan, pazar eragtrmalanindan ve hatka agik olen veya olmayan gegitli kaynaklardan elde edilen
bilgilere yer verilmistir. Sirket olarak burada verilen bilgilerin aynen alindig, Sirket'in bildifi veya iigili
licOnel gahsin yayinladigh bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla, agiklanan bilgileri yanls veya yaniltier
hale petirecek herhangi bir eksikliin bulunmadigint beyan ederiz. Uglinctt kigilerden alinan s8z konusu
bilgilerin kayneklan ilgili b8limlerde verilmekte olup, bu bilgilerin dogrulugunu teyit ederiz. Ote yandarn,
tim Oglncd kigilerden alman bilgilerin givenilir oldugu diginfiimekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama
igleminden gegirilmemistir.

Beymen Magazacilik A.§., igline@ kigilerden elde ettifi bilgilerden kanaat getirebildigi kadanyla agiklanan
bilgileri yanliy veya yamltic1 hdle getirecek herhengi bir eksikligin bulunmedifim_ye-s87 konusu bilgilerin
aynen ahindifim beyan eder. AT I
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31. ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

31.1. Koneolidasyena diihil edilenler harlg olmak {izere ihragoimn finansal yatirmmlar haldonda bilgi:

Sirket finansallarinda konsolidasyona dahil edilenler harig olmek itzere, Sirket tarafindan oy hekkimn %20
ile %50’sine sahip olunan veya Sirket'in girket faaliyetleri ilzerinde kontrol yetkisine sahip olmamakla
birlikte 8nemli etkiye sahip oldufu kuruluglar Sirket’in finansal tablolarinda 8zkaynak ybntemine glire
muhasebelestirilmigtir,

31 Aralik 2017, 2016 ve 20135 tarihleri itibartyla Sirket’in 6zkaynsk yBnetimine piire muhsasebelestirilen
igtirakleri ve i5 ortakliklan ve etkin ortaklik oranlar agafindaki gibidir:

e . ) g
 Unvam - zzorf T 2016 2018
Christian Dior Istanbul Magazacilik A.S.") | Tiirkiye 49,0 49,0
Christian Louboutin Magazacilik A.S. Tirkiye 30,0 300 30,0
Elif Co. For General Trading Ltd.'” Irak - - 50,0

(1) 4 Apustos 2017 tarihi itibarryla Christian Dlor Coutime S.A. ife ysmlan igtirak sbzlejmesi song ermiy olup, sahy sOzlegmesi imaalanmmigtir,
Soalegmeye istinaden Christlan Dior Couture 5.A., Beymen'den gtk hisselerin 2 Ocak 2018 tarfhinde 900.000 Eum karphift olm 4.063.950
TL beds! {le sattn almistr, 31, Ambk 2017 tibanyls Christlen Dior'un igtirak bedeli sshg amagh simfllendirtlen doren varlk alinda
simflandimntmigtir,

{2} 2016 yilinda ahinan yonetim kurule karenyta tasfive islemler] baglatiimeg olup 12 Nisan 2047 terihinde s8z konusu streg tamamlsamigier.

Asafnda yer glan tabloda Sirket’in 8zkaynak ySnetimine g8re muhasebelegtirilen istirakleri ve ig
ortakitklarina iligkin 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle detayh bilgilere yer verilmektedir.

| Tgtirak: | et Hingt ihiqﬁn:;m
_ Payrye | Ny | Dfvem | Sermaye | LR
s Fasllyet | Sahip | Sermayesl | Yedekleni | DUEN | CPCRANE | deger | Temetti
earel Unvant | 0 g O'lg;in (Tfj (TT) glri:xg T;%%ﬂﬁ %!ii;‘n | 'I}&i;;ﬁ
Halla () ‘
Chrisﬁa:}
pouboutin | Ticaret | 300 | 50000 | 319.500 | 82388 - 2001302 | O
AS.

{1} Christien Lovboutin Magezardik A.S. nin finansal ddnemi | Eyin! — 31 Agusios amsum !mpsad:gl iqin 3L

alzcad temettll tutar igby Lzahneme tarthi itfbariyle beili degildir,

i’f

i

Daha fazla bilgi i¢in Sirket’in finansal tablolarmmn 13 0inell notuna b&klmz. {
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32. PAYLARILE iL.GILI VERGILENDIRME ESASLARI

Agagida dzetlenmekte olan hususiar borsada iglem gdrecek Paylar'm elde tutulmas: ve elden gikartimas:
sirasinda elde edilecek kazang ve Iratlarin vergilendirilmesi hakdanda genel bir bilgi vermek amactyla lsbu
Izalmame tariki itibaryla yiroirltkte bulunan vergi mevzuati dikkate almarak hazirlanmigtir. Ozellikil
durumlarda yatirimciarm vergi damgmanlarnina dongmast gerektigi dnemle hatrlanlr, Isbu Lahname
tarihi itibariyla yiririakte olan vergt mevzuatt ve vergi mevzuatinm yorumlanma bigimi kapsaminda verilen
bilgilerin Ileride degisebileceginin hatta mevzuatin gerive ydnelik olarak da degisebileceginin gtz Ontinde
bulimdurulmass gerekmektedir, ' .

32.1 Genel Baky
32.1.1. Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuah uyarinca, Tiirk hukukunda vergi mitkelleflerinin ylikiimlltklerini belirleyen iki gegit
vergi milkellefiyet statlisd mevcuttur. Trkiye'de yerlegik bulunan (“Tam Mikellef™) kisiler ve kurumlar
Tarkiye iginde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlann tamams tizerinden vergilendirilirler. Ttrkiye'de
yerlegik bulunmayan (“Dar Mikellef™) kigiler ve kurumlar sadece Tlrkiye’de elde ettikleri kazang ve iratlar
{izerinden vergilendirilirler.

193 sayih Gelir Vergisi Kanunn (“GVK™) uyarmca, bir perpek kiginin Tam Makellef olarak
degerlendirilebilmesi igin: (i) yerlegim yerinin Tlirk Medeni Kanunu hilkimlerine uygun olarak Tirkiye'de
olmast veya (ii) bir takvim yih igerisinde Tirkiye’de devambh olarak altt aydan fazla oturmasi gerckmektedir.
Buna ek olarak, (i) resmi dairelere; (ii) resmi miesseselere veya (jii) merkezi Tlrkiye’de bulunan tesekkal ve
tesebbilslere bagl olup adi gegon daire, milessess, tegekkill ve tegebbislerin igleri dolayisiyla yabanc
Olkelerde oturan Thrk vatandaglan da Tem Mokellef yani smrsiz vergi yilkimidleri olarak
degerlendirilmektedir. Dolayisiyla, Tam Mokellef olarak degerlendirilen sz konusu kisiler Torkiye iginde
ve disinds eldo ettikleri kazang ve iratlann tamami fzerinden vergilendirilirler. Tiirk vergi mevzuah
gergevesinde belirtilen bu gartlan saglamayan bir gergek kigi Dar Mikellef olarak degerlendirilir,

Paylar’a sahip olan kigilerin, s8z konusu Paylar’in BIST'te elden gikantmasindan kaynaklanan deger artig
kazanglan ve Paylar ile ilgili dagtiian kr paylanindan elde ettikleri menkul sermaye iratlan, Tiirkiye'de elde
edilmis olarek kabul edilmektedir,

Kigilerin 2016 yilinda elde ettikleri ticret gelirleri digindaki gelirlerin vergilendirilmesinde asagida yer alan
artan oranh gelir vergisi tarifesi uygulanir.

2016 P )
Gelir Arsht Gelir Vergisi Orami J s
0-12.600 %15 ’\ <
12.600-30.000 %20 A
30.000-69.000 %27 Yrdiswioe 0 v o
i -} Yo ¥ . VL - DR A Y PR ¢
69.000"ni agan kisim 2435 SON PN 739“3 /g_
| d 5 pedd Yolu
2017 : mrrken?;% 134337
Gelir Arahifx Qelir Vergisi Orani Eagiktas BUL

0-13.000 %15

FU.0B %20
%27
%35




2018

Gelir Aralipa Gelir Vergisi Orant
0-14.800 %15
14,800-34.000 %20
34.000-120.000 %27
120.000"ni agan kisim %35

32.1.2. Kurumiarin Vergilendirilmesi

5520 Sayilt Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi kamu kuruluglari,
dernek veya vakiflara ait iktisadi igletmeler, i§ ortakhklar, kurum kazanglan iizerinden kurumlar vergisine
tabidirler. Kurumlann kérlan Vergi Usul Kanunu ve diger Tiirk Vergi Kanunlarina gdre belirlenmektedir,
Halihazirda kurum kérlarina uygulanmakia olan kurumlar vergisi orani %20’ dir.

Kurumlar Vergisi Kenunu'nde tam ve dar mikellefiyet olmak dzere iki tir vergi mokellefiyeti
tamimlanmistir.5520 seyith Kurumlar Vergisi Kanune (“KVK"™) uyannea, bir kurumun Tam Miakellef olarak
defierlendirilebilmesi igin: (i) kanuni merkezinin Tiirkiye’de bulunmast veya (i) kanuni merkezinia Tiirkiye
diginda bulunmasina ragmen is bakimindan iglemlerin fiilen toplandin ve yonetildigi merkez olan is
merkezinin Tirkiye'de bulunmasi gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuat gergevesinde belirtilen bu iki sart:
saglamayan bir kurum Dar Mikellef olarak degerlendirilir.

Tam mbkellef kurumlar gerek Thrkiye iginde gerekse Tirkiye disinda elde ettikleri kazanglarinin tamami
fzerinden Tdrkiye'de vergilendirilirler. Dar miikellef kurumlar ise sadece Tirkiye’de elde ettikleri kazanglar
dzerinden vergilendirilirler.

Dar milkellefiyete tabi kimseler bakuminden menkul sermaye iratlannin Torkiye'de elde edilmis olarak kabul
edilebilmesi igin sermayenin Tirkiye'de yatinlmis olmasi gerekmektedir. Dar miakellefiyete tabi kimseler
bakimindan deger artiy kazanglarimn Tlrkiye’de elde edilmis olarak kabul edilebilmesi icin stz konusu
defler artiy kazancim dofusan igin veya muamelenin Torkiye'de ifa edilmesi veys Tlrkiye'de
degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tiirkiye’de degerlendirilmesi” ifadesinden 6demenin Tarkiyo'de
yapilmas: veya 8deme yabanc: bir filkede yapilmig ise, Tiirkiye’de Bdeyenin veya nem ve hesabina yapilanin
deme hesaplanna intikal ettirilmesi veya kirindan ayrilmas: gerektigi geklinde anlasiimas gerekir.

.

32.2 Paylann elden cikanlmasy kargiliginda saflanan kazanglarin vergilendirilmesi

32.2.1 Borsada islem giiren paylarn vergilendirme csaslan: e i
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2006 ve 2020 yillan arasinda BIST’te iglem ghren paylann elden gikartimasi sonucu an deger artig
kazanglanmn vergilendirilmesi GVK’nin Gegici 67, maddesi gerpevesinde pergeklestirilmektedir. GVK’nin
Gegici 67. maddesi kapsaminda degier artis kazanglar iglemlere aracilik eden bankalar ve aract kurumlar ile
saklayict kureluglar tarafindan yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK'mn Gegici 67. Maddesinin
ylrlrlik slresinin 2020 yilindan sonraya uzatimamasi veya herhangi bir sekilde kapsaminin vergi
mevzuating dhil edilmemesi durumunda 2020y1hndan sonra agagida agiklandif tizere (Bkz. 3 . ;
Olarak Pay Ahm Satim Kazanglarmin Vergilendirilmesi (Yabnm Ortakhg Paylan Harig), B o
goren paylann eiden gikanlmasindan saflanacak deger artis kazanglan genel hikiimlers ;‘h
vergilendirilecektir. ¥y

Digerlerinin yan: sira, BIST"te islem gbren paylarn alim satimuna arscilik ettikleri yatrime Yeprain

saglangn gelirlerin vergilendirilmesinden yilkiimlii olan ve dolayisiyla vergi tevkifatim yapmakia sorumlu
aphiDy-BeEnkalar, araci kurumlar ve saklayic: kuruluglardir. Benkalar, aract kurumlsr ve saklayict
: luglar ifvkifat ylkiimlilikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarim, dger aylk dSnemler
dir. Istanbul Takas ve Saklama Bankast A.S.-Merkezi Kayit Kurulusu A.S. diginda
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saklayict kuruluglardan saklame hizmeti alan yatimoilarin iglemlerinde vergi tevkifatinin yapilmast esasen
lgilt seklaytci kurulusun sorumlulugundadir.

BIST'te iglom gdren bir payin bagka bir banka veya aract kuruma naklinin istenmesi halinde, nakli
gergoklegtirecek banke veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili abig bedeli ve alis tarihini neklin
yapilacaf kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinacaktir,
S8z konusu paylarin bir bagke kigi veya kurum adina nekledilmesi halinde alig bedelinin ve shj tarihinin
Maliye Bakanlifi’na bildirilmesi gerekmektedir,

Saklayici kurulugler, bankslar ve sraci kurumler tarafindan yapilacak vergi tevkifati oram kanunen %15
olarak belirienmigtir. Stz konusu tevkifat oran bankalar, araci kuruluglar ve saklsyic1 kuruluslar tarafindan
asafida yer alan gelirler izerinden uygulanir:

a) bankalar ve araci kurumlanin alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasasi
araglarinin alig ve sats bedelleri arasindaki fark;

b) alimine aractiik ettikleri menkul kiymet veya diier sermaye piyasast araglarinin itfast halinde ahs bedeli
ile itfa bedeli arasindaki fark,

c) bankalar ve araci kurumlarin aracilik ettikleri menkul kiymet veya digier sermaye piyasasi araglarmn
8diing iglemlerinden saglanan gelirler,

d) Amcilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyssasi araglarimin 8diling iglemlerinden saglanan
gelirler

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulue Karan (“BKK™) uyarinca, kanunen %15 olarak belirlenen
tevkifat orami: (i) paylara ve pay endekslerine dayal) olarak yapilan vadeii iglem ve opsiyon stzlegmeler,
BIST'te iglem goren araci kurulug varantlar déhil olmak fzere payler (menkul kmnetler yetinm ortakhk
paylan harig) ve pay yogun fonlarimin ketilma belgelerinden elde edilen kazanglar igin %0; (i) KVK’mn 2/1
maddesi kapsamindaki mtkellofler jle mGnhasiran menkul kiymet ve diger senmaye piyasasi aracy getirileri
ile defier artig1 kazanglari elde etmek ve bunlara bagl hoklan kullanmak amaciyla famliyette bulunan
mitkelleflerden Sermaye Piyasas1 Kanununa gore kurulan yatinm fonlan ve yatirim ortaklikianyla benzer
nitelikie oldufu Meliye Bakanhginca belirlenenler igin %0; ve (iii) (i) numarals alt kinhimda belirtilen
gergek kigi ve kurumlar harig olmak fizere, (i) numarah alt kinlimda belirtilen diginda kalan kazanglar igin

%10 olarak lanir.
“ Ve T TN 0 d
Yattrimetlar yukanda belirtilen oranlann ileride degigiklige ugrayabilecefini g8z Oniinde bu}undurmalidlr‘ -“- Y
&
Paylar defiisik tarihlerde alindiktan somra bir kistumin elden gikanlmasi halinde te kifat trahmm.; !
tespitinde dikkate alinacak ahy bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk gikar metodu esas al} anl&nn /

alimundan &nce elden ¢ikanlmas: duremunda, elden grkanima tarihinden sonra yapilan |lk‘~nﬁln ‘fgjeml esAs
almarak s6z konusu tuter iizerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir. Ayn: giin iginde bnﬂenfazla glim 7
sattm yapilmasi halinde o glin igindeki alig maliyetinin tespitinde agurlikl: ortalama y8aterni uygtilanabilecek, *
encak tevkifat matrshi ilk giren ilk gikan ySntemine gbre belirlenccektir. Alig ve satig iglemleri dolayisiyla
Gdenen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinir.

282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve difer sermaye piyasas: araglarna
iligkin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (i) degisken getirili menkul kiymetler; (iii) diger sermaye
piyasas1 araglant ve (iv) yatrim fonlan kstima belgeleri ve yatinm ortakliklam paylan olacak sckilde
belirlenmigtir. Paylar ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sSzlesmeleri, menku}
kiymetin dfhil oldufu simf iginde degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslcnne dagal: olpfnk
yapilan vadeli islem stzlegmeleri ile BiST’te lslcm gﬁren pay ve pay cndckslenne dayali olarakri

igilde, birden fazla pay ve aym tiirden oldufu kabul edilen menkul knym' alim sal
e tevkifatn gergeklestirilmesinde bu iglemler tek bir islem olarak dikkate alinir. Pay

e ; %I%MW
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ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim sattmindan dofian zararlar tekvim yili asiimamak
kaydiyln izleyen Qg aylik ddneme devredilic ve takip eden dBnemlerin tsvkifat matrahindan mahsup edilir,
Takvim y1linin son fi¢ ayhk dneminde olugan zarar tutarinin izleyen déneme aktanlmast mtmkan degildir.

Tam milkellef kurumlara ait olup, BIST’te islem g@ren ve bir yildan fazla stireyle, Tam Mukellef ve Dar
Mikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden ¢ikanlmasinda tevkifat uygulanmaz.

Tevkifatn tabi tutulan BIST'te iglem gdren paylara iligkin alim satim kazanglan igin gergek kisilerce yillik
veya minferit beyanname verilmez. S8z konusu bu gelirler, diger gelirler dolayisyla verilecek yilik-
beyannameye dihil edilmez Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, mikelleflerin her tirli ticari ve
sinai fealiyetlerinden elde ettikleri kazanglan geklinde tammlanan ticari kazang hilkimleri gerpevesinde
kazancin tespitinde dikkate almr. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif suretiyle 8denmig olan
vergiler, GVK’nin ilgili hikiimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hkimler gergevesinde,
tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir,

GVEK'nin Gegici 67, meddesi kapsaminda tevkifata tAbi tutulan kezanglar igin gercek kisilerce yillik veya
milnferit beyanname verilmez. Digier gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu gelirler dhil
cdilmez. S5z konusu madde hilkimleri uyarinca tevkifata tabi twtulsun tutulmasin dar mikellef gergek kisi
veya kurumlarca Hazine, 4749 sayil: Kanuna pdre kurulan varhk kiralame sirketleri ve tam mikellef
kurumler tarafindan yurt diginda ihrag edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar igin minferit
veys dzel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasast araglarinin diger aylik d8nemler itibarryla tevkifata tabi tutulacak ahm
sahim kazanglarnin tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukanda belirtildigi 0zere) aym tiirden olmasina
dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tirlere gdre ay ayn tespit edilip tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK’nin Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizol kigi ya da Dar veya Tam Mikellef
olmasi, vergi mikeilefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup olmamas: ve elde edilen kazancin
vergiden istisna olup olmamas: yukarida ayrintilen verilen vergilendirme uygulamasini etkilememekiedir.

2006/10731 sayilt BKK, 2010/926 sayil: BKK ve 2012/3141 say1h BKK uyannca, halka arz tarihi itibanyla
tevkifat oram Bakanlar Kurulu'nes %0 olarak belirlenmekle birlikte s6z konusu opefin:-artirilmas:
durumunda Dar Miikellefler agisindan gifte vergilendinme sorunu giindeme gelecektir. GVK riin Gegici, 67,
maddesinde dlizenlenmig olan tevkifat uygulamatannda, tevkifata konu geliri elde etmi.;i’ olan kiginin mukimy,
oldugu iilke ile yapilmg ve ylriirlikte olan Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmas!'f ]qpkﬁrﬂ:ﬁ 8nem arz
etmektedir. 56z konusu anlagma hitkimleri, Tirk Vergi Kanunlari’ndan 8nce uygulanaqsgjgur .2 7 Misan 2018
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Dar Milkellef gergek kisi ve kurumlann, GVK’'nin Gegici 67. maddesi kapsaminda T\fl:!dye:déki finansal
araclarm kendileri veya yurt digmdaki portfdy y8netim sirketleri vasitasiyla yatirim yapab\lfmélwcgi_‘ igin vergi
kimlik numarasi almalar gerekmektedir. o

Vergi kimlik numaras: elinabilmesi igin (i) Dar Mokelief gergek kigilerin pasaportlannin noter onayl: bir
Braegi ya da vergi driresi yetkililerince onaylanmak iizere, asl: ve fotokopisini, (ii) Dar Mikellef kurumlarin
ise kendi ilkelerinde gegerli kurulug belgesinin Torkiye'nin o Olkede bulunan temsilciligince ongyls T
bir 8megini veya yabanc: dilde onayli kurulug belgesinin terclime brolarinca terchme edilmis Rrk
Brnegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri gerokmektedir. Kuzey Kibns Tiirk Cumhuriyeti veta st
nitfus clzdanmnin ibraz yeterli olacaktir, \

e araci kurumlar ile saklayic) kuruluglar kendilerine iglem yapmak igin Dy
numaras: ibraz edemeyen yebanc: milgterileri igin, toplu olarak vergi kimlik numarasi
OYNER PERAKENDH v
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Cifte vergilendirmeyi 6nleme aniaymalan hilkiimlerinden yararlanilabilmesi igin ise ilgili Glkenin yetkili
makamlan tarafindan dilzenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin aslinin ve terciime biirolannca terclime
edilmiy 8rneginin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi
gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, izleyen yilin ddrdinc ayina kadar gegerli olup,
sz konusu belgenin her yil yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan 8nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifie Vergilendirmeyi Onleme
Anlagmas: hitkimleri dikkate alinmadan %15 (hlihazirda 2012/3141 sayili BKK uyarinca %0 oraninda
uypulanmaktadir) orant uypulanmak suretiyle tevkifat yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi sonradan s6z
konusu mukimlik belgesinin ibrazi ile Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmas: hilkiimleri vo ig mevzuat
hokiimleri dogrultusunda yersiz olarak tevkif suretiyle alinan verginin fadesi talep edilebilecektir.

Maliye Bakanhif gerekli g8rdogd hallerde, Cifte Vergilendirmeyi Onleme Aniagmalan hikitmlerinden
yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimim1 yaptiklann veya getirisini tahsil ettikleri Tirk menkul
kiymetleri bakimindan, uygulanacak anleyma hiikiimlerine gdre pergek hak sahibi (beneficial owner)
olduklarnina dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazint da isteyebilecektir. Bu belgeleri Maliye Bakanlifinin
tayin edecegi sirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya bagkaca bir suretle gergek hak sshibi olmadig
tespit edilenler bakimindan zamaninds tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler igin vergi ziym dogmug
sayilacaktyr,

Titrkiye Cumhuriyeti’nin bugiine kadar akdettigi anlasmalar ve anlasmalann Tlrkge metinleri Gelir Idaresi
Bagkanligr'nin www.gib.gov.tr web sayfasinda yer elmaktadir.

32.2.2 Genel Olarak Pay Alim Sattm Kazan¢larmn Vergilendirilmesi

Bu bsiimde GVK’mn Gegici 67. maddesinin diginda kalan durumlara iliskin genel agiklamalar yer
almaktedir, .

322.2.1 Gergek Kigiler

32.2,2.1.1 Tam Miikellef Ger¢ek Kigiler

Pay alim satim kazam;lan, GVEK. nun Miikerrer 80’ inci maddesi uyarinca gelir vergnsnﬁe tabl olacaktlr Ancak
a.mlan madde uyaninca, “ivazsiz olarak iktisap edllen hisse senetleri ile tam mitkellef kurumlara ait olan e
vergiye tabi olmayacaktir. Hisse senetlerinin elden gskartilmasinda da kamu menkul Iuymctlenmn satiginda
oldugu gibi, GVK’nun Milkerrer 81’inci maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden ¢ikanldig: ay hari¢ olmak
llzere Devlet Istatistik Enstitiist tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artis oraninda artinilernk dikkate
alinabilecektir. GVK’nun Mitkerrer 81. Maddesi uyaninca mal ve haklann elden ¢ikanimasinda iktisap
bedeli, elden gikanlan mal ve haklarn, elden gikanildify ay harig oimak Gizere Devlet Istatistik Enstitlsiince
belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki artiy oraminda artimlarak tespit edilir. Bu endekslemenin
yapilabilmesi igin artiy oraminin %16 veya {izerinde olmas: sarttir.

GVK'un Madde 86/1 (c) uyarinca tam milkellef gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmis menkul
sermaye iratlarr GVK’'nun103'inctt maddesinin ikinci gelir dilimindeki tutar: agiyor ise (bu tutar 2 6 ylll
" igin 30.000.-TL’dir.) beyan edilmesi gerekir, .

32.2.2.1.2 Dar Miiliellef Gergek Kisgiler

magi ) gergevesinde dar miikellefiyette vergiye fabi gelirin tamami, Tarkiye'd
var 1 alan ficretler, serbest meslek kazanglar, menkul ve payrimenkul sermaye imtlan ile diger
iratlardan olusuyorsa yiullik beyannameya tabi degildir. Dar milkeilef gercek kisilerin tevkif sureti

|I ndm emis gchrlcn mevcut ise, GVK madde (101/2) uyarinca, menkul mallarin ve haklann elden
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¢ikariimasinden dogen kazang ve iratlarint mal ve haklarin Tirkiye'de elden gikertldigt yerin vergi dairesine
minferit beyanname ile bildirmek zorundadirlar,

32.2.2.2 Kurumlar

322.2.2.3 Kurumlar Vergisi Mitkelleflerinin Altifine Kayith Paylarin Elden Cikarimasindan
Saplanan Knzanglar

- Ticari fanliyete bagli olarak igletme biinyesinde elde edilen altm satim kazanglan ticari kazang olarak beyen
edilip vergilendirilecektir.

32.2.22.2 Tam Miikellef Kurumlar

Ote yandan, KVK’'nin 5/1-e maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam yil sfireyle yer slan
igtirak hisselerinin satigindan dogan kazancin %75'lik kismn kurumlar vergisinden istisna tutulmaktadir.
Ancak bu istisnadan yararlanabilmek igin satis kazancinin satisin yapildig1 yih izleyen 5. yilin sonune kadar
bilangonun pesifinde 8zel bir fon hesabmda tutulmasy; sahg bedelinin satign yapildig: yili izleyen ikinei
takvim yil sonuna kadar tahsil edilmesi ve satigi yapan ve dolayis ile istisnadan yerarlanacak kurumun
menkul kiymet ticareti ile ugragmamas: gerekmelctedir.

32.2.2.2.3 Dar Miikellef Kurumlar

Dar Mtkellef kurum, Tarkiye’de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla devamli menkul
kiymet alim satm igi yapan kurum statfislinde ise altm satim kazanglan ticari kazang olarak vergiye tabi
olacak vergileme Tam Mukellef kurumlarda oldugu sekilde perceklesecektir. Yukarida belirtildigi tzere,
devamli olarak menkul kiymet ticareti ile ugraghklarindan %75'lik kurumlar vergisi istisnasindan
faydalanmalan milmkiin degildir.

Tirkiye'de bir igyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim kazanci elde eden
Dar Mitkellefler agisinda da ilgili kazencin Tiirkiye'de vergilendirilmesi séz kunusgxplﬁﬂiﬁpii!t;gﬁkellef
kurumlann  vergilendirilmesi sgisindan  Tirkiye'nin  imzalamiy oldugu  yielriikte bu]unﬁm)‘ cifte
vergilendirmeyi Snleme anlssmalanimin hilkiimleri Snem arz etmektedir. Stz kg.)’ﬁusqf.,{anlagglq hikttmleri,
Tork Vergi Kanunlan’ndan 8nce uygulanacaktr. ' Fs - f’ ¢ 'ZITH'IE‘-IHH zma

e e L . ¥
32.2.2.3 Yabanci Fon Kazanglannmn ve Bu Fonlann Portfoy Yoneticilifini ﬁ‘t\egn Sirketlerin Vergisel
Durumu T ‘ T

N’Q\.\" t

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Sermaye Piyasasi Kuruiunun diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer
yabanct fonlar da sermaye Sirket' sayilarak kurumlar vergisi mikellefi olacaklardir. KVK’ya 6322 sayili
Kanunun 35 inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren yiirOrltife girmek Dzere, "Yabanct fon
kazanglennin vergilendirilmesi® baghkl: 5/A maddesi eklenmigtir. Bu maddede, yabanci fpnlar_ile bu
fonlann armcilik iglemlerini yilrien portfBy ydneticiligi yetki belgesine sahip Tem M ﬁpﬁ .
ybneticisi sirketlerin vergise! durumlan detzenlenmistir, 1\ :

KVK'mn 2/I maddesinde belittilen yabanci fonlann, portfy yneticisi sirketler aracitifs
borsada iglem gBrsiin veya grmesin; (i) her tiirll menkui kiymet ve sermaye piyasas araci;
ve opsiyon sbzlegmesi; (iii) varant; (iv) ddviz; (v} emtiaya dayalr vadeli islem ve opsiyon s
kredi ve b

zlegmesi; (vi)
ri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli maden borsalarinda yapilan emtia islemieri ile ilgili elde
n igin KVK’nin 5/A maddesinde sayilan sartlann saglanmasi durumunda; portf8y yBneticisi
fohlarin daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlann is yorleri de bu fonlarin i yeri veys is
arak kabul edilmeyecektir,
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Dolayisiyla, yrbanc: fonlarn bu kapsamda elde ettikleri kezanglari igin beyanname verilmeyecek ve digier
kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar beyannameye dahil edilmeyecektir,

Bu uypulamanmmn, yabanct fonlann Tarkiye kaynakli gelirleri fizerinden yapilacak vergi kesintisine etkisi
yoktur,

Tirkiye'de bulunan, aktif bilykiaglinln %51'inden fazlas: taginmazlardan olugan girketlere ait paylar veya
ortaklik paylar1 veya bunlara iligkin vadeli islem ve opsiyon stzlesmeleri, elde edilen kazanglar bu uygulama
kapsaminda degerlendirilmeyecektir. '

32.3 Paylara iligkin kiir paylannin ve kiir pay: avanslarimn vergilendirilmesi

GVK'nin 24/1-6-b maddesine 4842 sayih Kanunla yapilan degigiklikle, tevkifat kdrin dafitslmas: agamasina
birakilmigtir, Bu kapsamda GVK'nin 4842 say:h Kanunla degisik 94/1-6-b maddesi uyannca, Tam Mikellef
kurumlarca; (i) Tam Mokellef gergek kisilere; (ii) gelir ve kurumlar vergisi milkellefiyeti olmayanlara; {jii)
gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar Miikellef gergek kigilere; (v) Dar Mitkellef kurumlara
(Tirkiye'de bir igyeri veya daimi temsilci aracih@iyla kfir pay: elde edenler harig); ve (vi} gelir ve kurumlar
vergisinden muaf olan Dar Milkelleflere dafitilan kfr paylarn Ozerinden 2009/14592 sayih BKX uyeninca
%15 oraminda tevkifat yapilacaktir (girigim sermayesi yatinm fonlan ve ortakhklan igin bu oran %40
oraninda uygulanir). Tem Miikellef kurumlarca; (i) Tam Mbkellefler kurumlars; ve (ii) isyeri ve daimi
temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar Mitkellef kurumlara dafitilan kr paylar tevkifata tabi degildir,

32.3.1 Gergek Kigiler
32.3.1.1 Tam Miikellef Ger¢ek Kigiler

GVK'ya 4842 sayih Kanunia eklenen 22/2 maddesi uyarinca Tam Mikellef kurumlarden elde edilen,
GVK’'mn 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numarah beatlerinde yazil1 kir paylarnin yarisi gelir vergisinden
milstesnadir. Kurumlar kfir pay1 dagtirken, gelir vergisinden istisna edilen kisun olan yarisi {%650"si) dihil
olmek Ozere dafitilan kfr paymin tamami (%6100°Q0) Ozerinden %15 oraninda gelir vergisi tevkifat
yapmaktadiriar. KAr paymnn yillk vergi bcyanna,mcsmde beyan edilmesi halinde, stz konusu.yergi tevkifat
yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan mahsup edilir. G'VK’ﬁ' 1] 867T~c maddesi
wyannca, GVK’nun (Bﬁ!l-c) maddesi uyarinca, tevkif yoluyla vergilendirilmiy bu1unan ve gayrisaﬁ tutnrlan,
2016 yih gelirleri igin 30.000 TL'yi ayan ve tam mikeilef kurumlardan elde cdllen kér paylap igin
beyanname verilmesi gerekecektir. f S
Ayrica, kiinn sermayeye eklenmesi kir dagitumi sayilmaz. K\ o . 2 7 Hlsén 2018
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Beyan edilen tutar fizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde ki dagmrm asamasmda
yapian %135 oramindaki vergi kesintisinin tamamu (istisnaya tabi olan kisum dfihil) mahsup edilecek ofup,
mahsup sonrasi kalan tutar genel hikOmler gergevesinde red ve iade edilecektir.
Kfr pay1 avanslan da kfir paylan ile ayn1 kapsamda vergilendiriimektedir.

32.3.1.2 Dar Mitkellef Gergek Kigiler

GVK’'nun 94/6-b maddesi uyarinca, tam mikellef kurumlarca dar milkellef gergek kigilere dagstian kér
paylan [lmnndcn Bakanlar Korulunca belu'lenen ornnlarda (buglin igin bu oran %15°tir) tevlufat
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Diger taraftan GVK’nun 101. Maddesinin 5 no'lu fikrast gerefince dar miikellef gercek kisilerin vergisi
tevkif suretiyle alinmamig menkul sermaye iratlarim, Trkiye'de elde edildigi yerin vergi dairesine miinferit
beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir,

32.3.2 Kuromlar
32.3.2.1 Tam Mitkelef Kurumlar

Ticari faaliyete bagli elarak ticari igletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat yapilmaynacak siz
konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK’nin 6. maddesinde kapsamndaki “safi kurum
kazanci, GVK'nm ticari kazanci diizenleyen hilkiimlerine gére belirlenecektir, Kurumlar vergisi,
miikelleflerin bir hesap dénemi iginde elde ettikleri safi kurum kazanc: {izerinden %20 oraninda uygulanur.

Ancak, KVK’nm 5/a-1 maddesi uyarinca, Tam Miikellef bagka bir kuruma igtirak nedeniyle elde cdilen kir
paylary, yatinm fonlarinin katilim belgeleri ile yatinm ortakliklarmn hisse senetlerinden clde edilen kar
paylan harig, kurumlar vergisinden milstesnadir.

32.3.2.2 Dar Miikellef Kurumlar

GVK’nun 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikelief kurumlara dagittlan kér paylar:
Uzerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (buglin igin bu oran %15°tir) tevkifat yapilacaktir.
Tiirkiye’nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmalarinda daha diisitk tevkifat oranlar
belirlenebilmektedir.

Dar mitkellef kurumlann, Tiirkiye'de bir igyeri veya daimi temsilci aracilify olmaksizn elde ettikleri kir
paylan igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar miikelleflerin bu gelirler igin
Tiirkiye’de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir,
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33. IHRACCIVEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN HAKKINDA BiLGi
33.1. Thrage veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullenilmasma iligkin verilen izin ve izin
verilen herhangi bir yetkili kurulugun paylarin sonradan tekrar satigina dair kuliandig: izahinamenin
iceriginden de ilgili kigilerin sorumlu olmay: kabul ettilklerine dair beyanlart:
Yoktur,

-33.2. Izahnamenin kullanimina izin verilen siire hallanda bilgi:
Yokiur.
33.3. Paylann yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satiga sunulabilecegi dénem hakknda bilgi:

Y oktur.

33.4. Paylarm yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satiga sunulmasi kapsaminda jzahnamenin
kullaniiabilecegi fitkeler haklkinda bilgi:

Yoktur,

33.5, Iznhname kullanim izninin verilmesinin gart1 olan diger acik ve objektif koguliar haklanda bilgi:
Yoktur.

33.6. Yetkili kuruluglarca paylann sonradan tekrar satgimn gerceklegtirilmesi durumunda, satigim

kogullarma iligkin bilgilerin yetkili kurulug tarafindan satis esnasinda yatinmailara sunulacafing dair
koyu harflerle yazilmig uyar: notn:

Yoktur,

Eski BllylikdeTe Cad. Fark Plazally
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34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Agafidaki belgeler, Maslak Mahallesi Eski Biiyiikdere Caddesi Oycan Plaza No:15 K:8 Sar1yer/34398
Istanbul adresindeki Sirket'in merkezi ve basvuru yerleri ile ihragginin internet sitesi (www.beymen.com

veya_ http://yatirimei.beymen.com) ile Kamuyu Aydmnlatma Platformunds (KAP) tasarruf sahiplerinin
incelemesine agik tumimaktadir:

1) Izzhnamede yer alan bilgilerin dayanagm olugturan her tiirlii rapor ya da belge ile degerleme ve goriigler

(degerleme, uzman, fasliyet ve bagimsiz denetim raporlan ile yetkili kuruluglarca hazirlanan mporlar, esas
sdzlesme, vb.)

2) Ihragginim izahnamede yer almas; gereken finansal tablolar:

-
+
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35. EKLER
EK I: Sirket Esas Sozlesmesi
EK 2: Sirket Yonetim Kurulu I Yonergesi

EK 3: 31.12.2015, 31.12.2016, 31.12.2017 tarihlerinde sona eren yillara iligkin TFRS’ye gore hazirlanan
Konsolide Finansal Tablolar ve Bafimsiz Denetim Raporu

EK 4: 31.12.2015, 31.12.2016, 31.12.2017 tarihlerinde sona eren yillara iliskin UFRS'ye gére hazirlanan
Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu

EK 5: Bagimsiz Denetim Kurulusu’ndan ahnan Sorumluluk Beyam

EK 6: Devrim Giiniz Gékge Avukatitk Biirosu tarafindan hazirlanan 16 Nisan 2018 tarihli Hukuken Raporn
ve 20 Nisan 2018 tarihli ek hukukeu beyan

EK 7: Anka Birlegmesi’nin gegmise ySnelik etkileri harig tutularak, UFRS uyarinca hazirlanan ve TFRS'ye
uygunluk anlaminda bagimsiz denetimden gecirilmemis finansal tablolarina gore hazirlanan baliimler
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