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TUREKS TURIZM TASIMACILIK ANONIM SIRKETI
izahname

Bu Izahname, Sermaye Piyasasi Kurnlo {(Kurul)'nea %éu" ?Lﬂﬂll tarithinde onaylanmstor.

Ortakhfimzm ¢karilmg sermayesinin 100.000.000 TL den 108.000.000 TL've pikanlmass
nedeniyle artinlacak §.000.000 TL nominal degerli 8.000.000 adet D grubu pay ve meveat
ortaklardan Kiler Holding A.5."ye ait 6.162.500 TL nominal degerli 6.162.500 adet D Grubu
pay, Atilla Ersan®a ait 2.537.500 TL nominal degerti 2.537.500 adet I Grubu pay, Nazil
Ersan'a ait 1.812.500 TL nominal deferli 1.812.500 adet I} Grubu pay, Engin Ersan®a ait
1.812.500 TL nominal deferli 1.812.500 adet D Grubu pay ve Celal Kalkan®a ait 2.175.000 TL
deferli 2.175.000 adet D Grubu pay (“Halka Arz Eden Pay Sahipleri™) olmak fizere toplam
215000000 TL mominal degerli 22500, adet D) grubu payim halka armna iligkin
izabname’dir,

Izabnamenin onaylanmasi;, lzahnamede ver alam bilgilerin dogru oldugunun Kurules
tekeffiilil anlamima gelmeyecedi gibi, pavlara iliskin bir tavsive olarak da kabul edilemesz.
Ayrica halka arz edilecek paylarn fiyatinin belirlenmesinde Korul'un herhangi bir takdir ya
da onay yetlkisi yolktor.

Halka arz edilecek paylara iligkin yatinim Kararlart [zahnamenin bir biitds olarak
deferlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, Sirketimizin www turexturizom.com.tr adresli internet sitesi ve halka arzda satisa

aracilik edecek OYAK Yatroim Menkul Defierler A5 min www ovakyatirim.com.ir adresli

internet  sitesi ile Kamuyun Aydinlaima Phdformo (CKAP?)'nda (www kap.orgtr
vayimlanmstir. Ayrica bagvuru verlerinde incelemeye agik tutulmakiadur.

yo Pivasasi Kanunm (SPKn)'nun 10'uncu maddesi uyanncs, [zahnamede ve

2 5 Mart Enﬂhmmmt’n eklerinde yer alan yanlhs, yamiltic: ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan
P ""*;',Fu 250 pludur. Zararm ihragodan tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin aqikea

ﬁ M olmiig) halinde; halka arz edealer, ihraca aracihik eden lider yetkili kurulug, varsa
s b 8 ihraggimin yinetim kurule iyeleri kusurlarma ve durumun gereklerine gire

o it kerjdilerine yiikletilehildigi flgfide sorumludur, k enin difer Kisimlar
fa‘.;’,-'-'L'. undu utnkdirdeﬁzetin anilticy, hatal veya tutarsiz olmas durumu haric olmal
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= e ver almalk fizere hamrianan raporian hazrlayan kigi ve karumlar da haxirladiklan
rlpnriarda yer alan yanhs, yanilise:s ve chksik bilgilerden SPKn hilkiimleri ¢ergevesinde

sorumluduar,




GELECEGE YONELIK ACTKLAMALAR

“Bu lzahname, “diginfilmektedir’, “planfanmaktadir®, “hedeflenmektedir”, *tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir™ gibi kelimelerle ifade edilen pelecefie vinelik agiklamalar
igermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk igermekte olup, sadece [zshnumenin yayim
tarihindeki &ngériileri ve beklentileri ghstermektedir. Birgok faktiir, ihraggmim gelecefie yimelik
agiklamalarnm dnghriilenden ¢ok daha farkl sonuclanmasing yol agabilecektir.™
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KISALTMA VE TANIMLAR

AD, Anpnim Ortaklif

AS. Anonim Sirket

Altur Turizm Altur Turizm Servis Tic. Ltd. S4.

AYEDAS Istanbul Anadolu Yakas: Elektrik Dagitim Anonim Sirketi

BASKI Balikesir Su ve KEanalizasvon [daresi

BEDAS Bogazigi Elcktrik Dagihm AS.

BETAY Bitlis Egitim ve Tanitm Vakh

BIGIAD Bitlis Geng fsadamlan Demegi

BROTAS Bora Hatlan ile Petrol Tagima AS.

DHMI Devlet Hava Meydanlan Isletmesi

Dai Devlet Su Isleri

D50 Dinya Saghk Orgio

FAVOK Faiz, Amortisman, Vergi Oncesi Kar 1

Giirsel Turizm Giir-S¢] Tunizm Tagmacihk ve Servis Ticaret A.S.

OVE 193 savih Gelir Vergisi Kanunu

5Kl istanbul Su ve Kanalizasyon Idaresi

ISTAB Istanbul Tagimacilar Birligi

ISTAC Istanbul Cevre Yonetimi Sanayi ve Ticaret A.S.

Iro {stanbul Ticaret Ddass

Kiler Grubu Kiler Holding A.8.'nin konsolidasvona dahil edilem bagh
ortakliklan

EVE 3320 sayih Kurumlar Vergisi Kanunu

MUSIAD Miistakil Sanayici ve [sadamlan Demegi

Orvak Yatinm Oyak Yatium Menkul Deperler A.S.

PFTT T.C. Posta ve Telgraf Teskilan A.S.

SGK Sosyal Giivenlik Kurumi

SPE veva Eurul

Sermaye Pivasas: Kurulu

SPKn

6362 savih Sermaye Pivasasi Kanunu

TCK

3237 savili Tirk Ceza Kanunu

Tirkive Elekirik fletim A S.

Tiirkive Finansal Raporlama Standartlan

Turkish Ground Services- TGS Yer Hizmetleri AS

Tiirk Hava Yollan Anonim Ortalchi

. Teknik

Tiirk Hava Yollan Teknik 4.5,

Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Tim Mo Kiralama Kuruluslan Demegi

Transay Tasimacihik ve Personel Hizmetleri Tic. A.S.




TTR 6102 sayvili Tiirk Ticaret Kanunw
TTSG Thrkive Ticaret Sicil Gazetesi
Tureks Turizm, Tureks Turiam Tasimacilik Anonim Sicketi
Ihraggr  veya
B I
Tiirkive lstatistik Kurumu
TURSAB Tiirkiye Scyahat Acentalar Birligi
UTIKAD Uluslararas: Tagimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenleri Dernegl

T
Wah, Mol T RaET Badar hentt

Sl e, S 1ET e




I. BORSA GORUST:

Borsa [stanbul A.S. (BIST) tarafindan Kurul'a gonderilen 18 Mart 2021 tarihli yazda, Sirket
payiarimin Borsada islem gérmesi ile ilgili olarak,

- Kotasyon Yénergesi'nin 8'inci maddesinin 1'inci fikrasinda yer alan gartlardan (b) bendindelki
“"Halka arz edilen paylarin piyasa defferi” ve “Halks arz edilen paylarin nominal degerlinin
sermayeye ortam” garllanm halks aredan sonra saglanmas: koguluyla Sirket paylanmin Ana
Pazar'da iglem glirebilecegi.

- Sirket hakloands hazirlanan hubulken raporunun izahamenin ekinde yayimlanmas: sonuglanna
varilmagtir,

Stiz konusu yazida ayrica “lgbu Borsa Istanbul A.5. Gorllstl, Borsa [stanbul A.8."nin verecegi karara
dtintk herhangi bir taahhiit va da baglayicilik olugturmamak sartivla, sadece SPE " nin gdrils talebine
cevap vermek amaciyla sierh olmak iere meveat bilgi ve belgeler dikkate alhinarak hazirlanmustir.
Ishu Borsa Istanbul A.S. ghrilsime dayamlarak alinacak kararlar sonueu dofabilecek zararlar
nedeniyle Borsa Istanbul A.S.'nin herhangi bir sorumiulegu bulunmamakiadir” ifadelerine yer
verilmistir,




IL DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket'in paylarom halka arz etmesi igin Kurul ve Borsa Istanbul A5, disinda herhangi bir kurumdan
glirlls veva onay alinmas) gerekmemekiedit.




1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU ¥ UKLENEN KISILER

Bu [zahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tim bilgiler cergevesinde,
gergege uygun oldugune ve ﬁuhnaue bu bilgilerin anlammi degistirecek nitelikie bir eksiklik
bulummamas igin her tirld makul fzenin ghsterilmis oldufunu beyan ederke.

fhracer

TUREKS TURIZM TASIMACILIK ALB.
3 Soramiu Oldugu Kisim:
2%

IZAHNAMENIN TAMAMI

Sorumio Meludin Kisim:

XILER BRLDING ANORI S

30 5133 IZAFNAMENIN TAMAMI

Halka Arz Eden
ATILLA FRSAN Sorumlu Oldugn Kisam:

Raomio

IZAHNAMENIN TAMAMI




Halka Arz Eden
NAZIF ERSAN
dg.-i.'ﬂ?qlzﬂll

Sorumiu Mduoiu Kisim:

IZAHNAMENIN TAMAMI

%

Malka Are Eden
ENGIN ERSAN

Sorumlu Oldugu Kisim:

IZAHNAMENIN TAMAMI

Soramin Oldegu Kisim:

IZAHNAMENIN TAMAMI

E{-ln.ilnm Arza Aracihk Eden Yetkili Kurnlus

OYAK YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S,

&1 el

25 Mart L0

Sorumluy Oidugo Kisim:

Kerim
DUMANLI

IZAHNAMENIN TAMAMI




[zahname’nin bir par¢as: olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz tim
bilgiler cercevesinde, gercefe uygun oldufunu ve bu hilgilerin anlamm degigtirecek
nitelikte bir eksiklik bulinmamas: icin her tiirli makuol Gzenin gisterilmis oldugunu
bevan ederiz.

Imzal sorumluluk beyanian izahname ekinde yer almaktadir.

[lgiti  Denetim, Derecelendirme ve
Degerleme  Raporlarnnm  Hazirlayan

Kurulos Sorumbu Oldufu Kisim:
Eren Bafimsiz Denetim ALS. (Grant
Thornton International Uyesi)
Oean OZBUGA 31.11.1u1ta. 31122019, 31.12.2020
Yillaruma [hiskin Bafumse Denelim
Sorumlu Denelcisi Rapoian

29 Mart 2029
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2. OFET

A—GIRIS VE UYARILAR

Baghk

Apklama Yilkiimlaligt

Al

Ciris ve uyarilar

s Bu et f[rabname’ye giris  olarak
okunmaldir,

* Sermaye piyasas: araglarnna iliskin yatirim
kararlan {zahname'nin bir biitin olarak
deferlendirilmesi somucu verilmelidir.

¢ lzahname'de ver alan bilgilere iliskin

iddialarn mahkemeye tasmmasi
durumunda, davaci yatirnmes, halka arzn
gerceklestifii iilkenin vasal dilzenlemeleri
cercevesinde, [rahname'nin  cevirisine
iliskin  maliyetlere  vasal  siregler
baglailmadan fince Katlanmak zorunda
kakibilir.

o Ozete baph olarak ilgililerin  hukuki
sorumlulufuna ancak Geetin lzashoame'nin
difer lksmlar ile birlikte okundugu
takdirde wamiibwes, hataly veva tutarsiz
nlmas: veya yatirmmeidlarm yatimm Karari
vermesine yardime: olacak Snemli bilgiler:
saflamamas) durumunda gidilir,

A2

leshnamenin sonrabi
kullanmmima iligkin bilgi

lzahname sonradan kullamilmayscaktr.

B—IHRACCI

ihrmmmn ticaret unvam wve
igletme ad

Tureks Turizm Tasimacihk Anonim  Sicketi
Sirket'in igletme adi bulunmamaktadic.

Ihrageimm hukuki statiisi, tabi

oldugo mevzuat, koruldegu

% idlke ve adresi

Hulkula Statiusi: Anooim Sicket
Tabi Olunan Mevenat: T.C, Kanunlan
Kuruldugu Ulke: Torkiye

Adresi: Fafer Mahallesi, 139, Sokek, ™Mecl,
Esenyurt, Istanbul

Ana firfin'hizmet kategorilerini
de ieerecek sekilde ihragcinin

Tureks Turizm’in 3 ana faalivet konusu
bulunmaktadir:




meveut  faalivetlerinin - ve
faalivetlerine etki eden dnemli
faktorlerin tanmm ile faaliyet
ghsterilen  sektiirler/pazarlar
hakkmda hilgi

25 Mart 2021

Personel Servis Tasimacibg

Bagta Isianbul olmak fizere tim Tiirkive'de Gzel
ve kamu kuruleslannda gahsan personelin
ulagiminin saglanmasi igin yiritilen faalivetler
Sirket’in ana faaliyet kenusunu olusturmaltadir.
Sirket, tiim kamu ve Gzcl kuruleglar tarafindan
dilzenlenen ihalelere davet edilmekie ve yapilan
anlasmalar ile birgok kamu ve Szel kurulusuna
personel servis tasimacilif hizmeti vermektedir.

Tureks Turzm'in personel  agmecihfinda
kullandifn araglann %20'si kendi araglanndan,
%R0 ime  tedarilegilerin araglarmmdan
olusmalktadir. 31 Aralhk 2020 tarihi itibanyla
Sirket, 63 tancsi Gzel sektir kuralusu, 12 tanesi
kamu kurulusu olmak izere 75 kurulusa hizmet
vermekiedir.

Tureks Turizm'in Istanbul'da sship oldugu
servis plaka sayis1 388 adettir. Sekttrde Tureks
Turizm pliglt vapimi ile arag ve plaka alarak
|stanbul ili servis tagrmacihfinda giiclii bir firma
olmaya devam etmektedir.

Tureks Turizm ayiica schir igi halk otobiisi
tagimacilif) ve furistik gexi igin asima hizmetler
[raliyetlerinde de bulunmakiadsr.

Sirket, 20003 yilinda Zeytinbumu Beledivesi'nin
otobfis kiralama hizmet ihalesini kazanarak bu
glanda faaliyetlerine baglamighe. Aynca 2006
vilinda Tekirdag Biiyiikschir Belediyesi'ne Ozl
Halk otobllsi glzergih hatlanmn  kirava
verilmesi kapsaminda sehir wi halk otobst
ymacithgl  kapsaminda 7 yilbk stelegme
yvaparak [arkh bir is sahas olan gehir igi wplu
tagima alanma adun atmastr,

Tureks Turizm; 2015 vilinda farkh bir is sabasi
olan turistik gezi igin tasima hizmetleri alaminda
Tekirdaf Bilylksehir Belediyesi ile sekttire girig
yaprmig ve devaminda Edime Beledivesi ve
ivesi'nin olmak fizere ellive yvalin

I




ptobiis ve midibiis ile kiltir geriler hizmeti
kapsamnda tagima hizmetl organize etmigtir.

Rireysel ve Filo Arag Kiralama

Turels Turizm, file arag kirolama sekitirline
2006 wih itibari ile giris yapmis ve kurumsal
firmalara wzun démemli filo ile sofrld veya
softrsiiz ara¢ kiralama hizmetleri vermeye
baglamgtir. Tureks Turizm, 2003 yilinda tear
arag kiralama alaminda da faalivet gistermeye
baslamustir. Sirket, kamu kurumlan da dahil
olmak {zere birgok resmi ve Gzel kurumun filo
ve ticari her tirlii arag kiralama ithtiyscim
karsilamaktadir. Araglar afirhikli olarak 36 ay
sire ile kiraya verilmekle birlikte milgterinin
taleb: fizerine zaman zaman 24 ve 48 ay vlarsk
da kiraya verilebilmekiedir. Kiraya verilen ||
ara¢larin marka ve modelleri miisterilerin talebi
dofrultusunda belirlenmekie ve gofunlukla yeni
grag satin  alinarak  misterilere  kiralama
vapilmaktadir,

is Makinan Kiralama
Sirket, basta Istanbul olmak Czere tlm
Tiirkiye'de @zel ve kamu kuruluslanna i
makinas1 araglan kiralamasi yapmaktadw. [5
makinesi kiralama fealivetleri kapsaminda beko
lader, ¢ekici, hidrolik platform, kamyon,
55 Mart 2021 kamyonet ve yan rimork areglannin urun sirel
2 kiralanmas: faaliyetleri viiritilmektedir, Sivket
iz makinesi kiralama faaliyetlerini finansal
fablolarmda filo kiralama faaliyetleri alunda
| takip etmektedir.

B.4a i.hrt-el;lyl ve fmalivet gisterdifii | Tureks Turizm’in faaliyet pbsterdifi ana sektdr
sektiirii etkileyen dnemli en son | lojistik sekifiriidir,

egilimler hakkmda bilgi
UTIKAD twrafindan  vayimlanan  Lojistik
Scktorli Raporu’na gore kiiresel mal ticarct
hacmi, 2016 yilindan bu yana biiylicken 2019
yilmm Arahk aymnda ortava gikan COVID-19
pandemizt nedeniyle 2020 wvilinda diismeve




baglaristir. Cin'in Vuhan Eyaleti'nde Aralik
ayiun sonlarmnda ortaya gikan bir vinisiin szlgm
haline gelmesivle 2020 yilinin basinda yeni bir
diineme girmistir. Dinva Saglik Orgtiod (DS
tarafindan 12 Mart 2020 tarthinde vapilan basm
toplantisinda 11 Mart 2020 tarihi itibanyla 114
(lkede 118 vakamin gorQlmesi ve 4 bin 291
kiginin hayatiu kaybetmesi nedeniyle COVID-
19 kiiresel salgin anlamina gelen pandemi olarak
ilan edilmistir. Nisan-Mayizs ay  itibanyla
virlisln tim dinyaya yayilmus olmasi, salginm
henilz kontrol alting alinmamis olmas: dilkeler
agrasinda uguslanm  vasaklanmasina, smr
kapilarinin kapanmagina, insan hareketlilifinin
en aza inmesine sebep olmugtur. S8z konusu
harcketsizlik diinya ticaret hacminin, lirctim ve
tiketimin ciddi kesintilere uframasmna scbep
olmustur.

Kliresel tedarik zincirinde borulma tle baslayan
ve artan vaka sayilanyla birlikte diinyayr kapali
bir ekonomive ¢eviren siireg  sonucunda
Uluslararass Pars Fonu (IMF) COVID-19
salgimnm  yol actfn kriz nedenivie dinya
ekonomilerine  iligkin  bliylime  tahminlerini
keskin bir sekilde asafiva pekmistic. Ooak
2021"de yaymlanan Diinya Ekonomik Giriiniim
Ocak Ayr Guncellemesi Raporu'nda kiiresel
ekonominin yiizde 3,5 orsminda daralacagiim
Bngbrmiistir. COVID-19 pandemisi ile beraber
karayole affi, altyapisi ve tagimacihik sekitirl
bagta olmak Gzere tedarik zincirinin iireticiler,
dagticalar, aheilar, lojistik hizmet saglayicilar,
depocular vh, gibi Snemli vnsurlar Grerinde
biivilk etkiler yaratmig ve peciken sevldyatlar,
| artiy gosteren lojistk maliyetler ve finansal
. mutabakatlardaki gecikmeler schebiyle
,-'I 23 Mari il tingdrilimesi ve planlanmas: zor bir sireq ile
karg: kargiva birakmigtir.

TURKIYE SEKTORU

verilerine géire Tlrkive ekonomisi, 2018
vilinda %26 oraninda GSYH biyiimesi ile
diinyamn en biiyviikk ckonomiler aras_lruia 14,
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sirada ver alirken, 2019 yl sonunda 19. sirada
veralmigtir, 2018 yihnin ilk varismda i talepteki
canlanmanin v¥¢ yaunmlann olumlu etkisiyle
%%6.5 oramnda hilyiiyen Tirkiyve ekonomisi, vilin
figiincll geyreginde ivme kaybetmeye baslavarak
2018 wilmn  famaminda %28 bilyime
gerceklegmistir.  201%'in  son  geyrefinden
itibaren yillik bazda daralan Tiirkiye ekonomisi,
200%  wilmm  son geyreginde [nansal
kogullardaki  iyilesme  ve  kredilerdeki
hareketlenme ile birlikte yurt igi talep kaynakh
olarak glic kazannig ve yil sonunda %609
oraninda  bilylimistir. 2020 yilioun  ilk
geyvreginde %4, 5 bilyiime gergeklestiren Tiirkive
ekonomisinde  ikinci  gevrekte COVID-19
salginmin elconomi zerindeki olumsuz etkiler
nedeniyle %99 daralma gergeklesmistir. 2020
yilinun dgimci geyreginde ise GSYII bilylimesi
bir Gnceki vilm aym dénemine gire %66,7
oraminda artiy gostermigtir.

B.5

Ihragginm dahil oldugu grup ve
grup icindeki yeri

25 Mari 2021

Sirket'in 100.000.000,00 Tirk Liras: nutanndaki
sermayesinin %42,5%ine tekabitl eden toplamda
42.500.000,00 Tiirk Liras: tutanindaki sermayesi
Kiler Holding A 5. ve aittir. Sirket Kiler Holding
A8, nin bagimsiz denetimden gegmis konsclide
finansal tablolan wuyarmea Kiler Grubu
kapsamindn olmasa da Grkaynak yintemiyle
defierfenen yatnmlan  kapsamindadir.  Bu
seheple Kiler Holding AS."ye iliskin bilgiler
agafuda sunulmugtur.

Kiler Holding'in temelleri 1983  yilinda
atilmugtie. Kiler Ailesinin birincil faalivet alam
olan gida perakendecilifi sekiiiriinde ilk olarak
Bakwrktiy ve Aveilar'da agpilan aipermaricetler,
her wil  sayica  katlanarak  artmustir,
Perakendecilikic milsterive sunulan Kiler ve
Kilerim markal drinlerin dretim igine de anlan
Kiler Grubu, ambalajh gida dretimi, et ve et
firlinlen Giretimi, seker, un ve unly mamuller
firctimi gibi gida sektOriinfin farkh alanlarinda
vatrimlar gergeklestirmistir.




Perakendecilik ve puda yatinmlannim yam sia
insaat scktdrinde yapilan yatinmlar grubun
gelisim dinamidine ayvn bir hiz katmustir. Grup
girketlerinin thtivag duydufu ingaat ¢alismalan
ile baslayan faaliyetler, farkh Slgeklerde pek cok
konut, igyveri ve ahgveris merkezi ingaatlan ile
devam etmigtir. Kiler Grubu gahigan ve miigteri
servislerinin  gergeklegtirilmest ile tesimacihik
isine giren Kiler Holding A.S., tasimacihik
faaliyetlerinin yamnda som dinemde wrizm,
enertji, saghk wve hizmet sektirlerinde bam
vatinmlar yaparak bu alandaki faalivetierini
hizlandirmugtir.

Sirket'in  ishu |zahname tarihi itibariyla
dﬂgrudan veya dolayh olarek istirak ettifi
anonim veya limited girket halinde kurulmus
herhangi bir girket bulunmamakiadie, fgbu
[zahname tarihi itibanyla sirketin igtirak =ttigi o
iz ortakhif bulinmakiadir. Bu is ortakliklan
genel itibariyla Balikesir Belediyesi ve altindaki
idari makamlardan alinen thaleleler ile yiirfitiilen
hizmetleri siirdiirmek amacivla kumolmustur,

Elrh:l. Balikesir Eil}nﬂkse.hlr Beledivesi Destek
Hizmetleri Daire Bagkanlji 'ndan alman thale ile
“Siirficiisliz Arag Kiralama™ hizmetini viiriitmek
fizere 2019 wilinda Turmuva Seyahat Safhk
Turizm Tag. Tem. Hie. San. ve Tie. Lid. S6. ile
8690871406 wergi Kimlik numarali bir adi
ortekhk kurmusgtur. Bu ortakhk 2019 yvihinda 3 yil
sire ile kurulmustur ve faalivetlerine devam
etmektedir. 3 wilhk sire 31.07.2022 tarihinde
sona crmektedir.

Jo5 mart 2021

$irlcet. Ba!.Lb:amr Su ve Kanalizasyon Idaresi
Genel Mildileftighl  Ticaret Isleri  Duairesi
Bagkanlifi'ndan alinan thale ile de “Stdicisi:
Arag Kiralama" hizmetini ylritmek lzere 2019 |/
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vilinde Turuva Seyahat Saghk Turizm Tag. Tem.
Hiz. San. ve Tic. Ltd. Sti. ile 8A90875400 vergi
kimlik sumarali bir adi ortaklik kurmugtur, Bu
ortakhk da 2019 wilinda 3 wil sire ile
kumalmugtur ve faalivetierine devam etmektedir.
3 willik sfire 30092022 tarihinde sona
ermekiedir,

Sirked, Bahl-::ser Su ve Kenalizasyon |daresi

Genel  Mildirligh  Ticarct Isleri  Dairesi
Baskanhgi' niuruvdan aliman ihale ile “Personel
ve Iy Makinas: Kiralama™ hizmetini yilritmek
izere 2019 yilinda Turuva Seyahat Saglik
Turizm Tag. Tem. Hiz. San. ve Tic. Lid. Sti. ile
8591127302 wergi kimlik numarali bir adi
ortakhk kurmugtur. Bu oraklik da 2019 yilinda
3wl siire ile lurulmugtur ve faalivetlerine devam
etmektedir. 3 wilhk siire 30.09.2022 tarihinde
sona ermekiedir,

B.&

sermayedeki veya toplam oy
haklk igindeki paylar
dofirudan veya dolayh olarak
%S5 ve fazlasi nlan Kigilerin
isimlerifunvanlarm  ile  her
hirinin pay sahiplifi hakkinda
bilgi

ihragemm hakim ortaklarnm
farkh oy haklarina sahip olup

', ﬂmﬂd|h|ﬂ| 1 m‘l: Ii 'hihi

| Varsa dogrudan veya dolayh
i nlarak
¢ hakimiyetine sahip olanlarin va

ihragoinin  yiinetim
da ibragein kontrol edenlerin
isimlerifunvanlarn ke ba
kontroliin I'u]rnagl bt kkamd

bilgi

Isbu lzahname tariki  itibariyla  Sirket'in
sermayesindeki ve oy haklanndaki pavi %5°in
fizerinde olan ortaklar asafdaki gibidir:

Kiler Holding A.S. (%42 5)
Atilla Ersan (% 17,5)

Celal Kalkan (%015)

Engin Ersan (%12,5}

Nazif Ersan (%61 2,5)

Sirket"in esas stizlesmesinin Genel Kurul baglikh
10. maddesinin Oy Hakk: baghkh {d) bendi
uyarmea her bir A, B ve C Grubu pay, sehibine 5
(bes) oy hakki verir. Her bir D Grubu pay,
sahibine 1 (bir) oy hakk verir, Sirket’n esas
sizlesmesinin  Sermaye  baghkh 6. maddesi
uwvarinca  Sirket’'in 100.000.000,00 TL
tutanindaki  sermayesi her biri  LOD TL
(BuTirkLirasi) itibari kiymetinde 100.000.000
(Y zmilyon) adet hisseve ayrilmigtir, Bunlardan




§.5300.000 (Sekizmilyonbesgylzbin) adedi nama
vazili A Grubu, B.500.000
(Sekizmilyonbesylizbin) adedi nama yazl B
Grubw, 3.000.000 (Ugmilyon) adedi nama vazih
C Grubu ve BO.000.000 (Seksenmilyon) adedi
hamiline yazily I3 Grubu paylardie. A Grubu
paylann tamami Kiler Holding A.5."ye, B Grubu
paylardan  3.500.000 adedi Atilla Ersan’a,
2.500.000 adedi Nazif Ersan’a, 2.500.000 adedi
ise Engin Ersan'a aimir. C Grubu paylarm
tamami Celal Kalkan'a aittir.

A, B ve C Grubu paylarm y8netim kuruluna aday
gisterme ve genel kwrulda oy imtivaz
bulunmaktadir. T Grubu paylann higbir imtiyaz
yokiur,

Ihraggnin y&netim hakimiyetine dogrudan veya
dolayh olarak sahip olan tek bir gerpek veya
tiizel kisi bulunmamaktadir.

B.7 Secilmiy finansal bilgiler ile
ihraggmin finansal durumunda
ve faaliyct
meydang

degisikliller

29 Mart 2021

gelen fimemli

sonuglarinda

Ei.ﬂiﬂt hasilats personel tasima, file kirelama ve
is makinesi kiralama faaliyvetlerinden clde edilen
gelivlerinden  olugmaktadir. 31 Arabk 2018
dimeminde sonra eren mali donemde Sirket’in
hasilan 3744 milvon TL iken, 31 Arahk 2019
tarihinde sona eren mali :IEim:rmil: %234 artarak
4695 milyon TL'ye yiksclmistir. 31 Aralik
2020 tarihinde sona eren mali ddnemde ise
COVID-19 etkisine tafmen ciddi hir digig
phstermeyerek 4694 milyon TL  olarsk
gerpeklegmigtir.

Sirket'in ana faaliyet alanlan igerisinde ciro
artigina en ¢ok katki saglayan personel tasima
faalivetidir. 2018 yiinda personel taguma
faalivetlerinden elde edilen gelir 2224 milyon
TL seviyesinde iken, 2019 yilinda 292 8 milyon
TL iken 2020 wilinda 3006 milyon TL'ye
yilkselmigtic. 2018 wilsonunda toplam  satig
gelirleri icerizinde %659 luk bir paya sahip olun
Persone] Tagima Gelirleri, 201% yilinda satigtan
62, 2020 vilinda ise %ofid pay almistir, Arag
kiralama gelirleri ise 2018 yilinda toplam zans

OYAK YATIR! ,f"" ;

F Hl]l LJE'-'."l:R b

a-'.'- .-"

R
B SNHILER

::t'-.!.:._l:'-!.-

X
HELDIRG ANOKIH
) Cad, BT Eviol g o
BTN ¢




gelirlerinin #6253 ini olustururken 20019 ve 2020
yillarmda bu  oman %22 seviyelerinde
gerveklegmistir.

Sirket’in bellt kar, 31 Aralik 2018 tarfhinde sona
eren mali yilda 51,9 milyon TL iken, 31 Aralik
2019 tanthinde sonra eren mali yilda 92,7 milyon
TL'ye viikselmistir, 31 Ambk 2020 tarihinde
sona eren mali yilda ise briit kan 94,1 milyon TL
olarak pergeklesmigtir. 2019 wilmda %198
olarak gergeklesen brilt kar orani, 2020 yilinda
%20 seviyesine yilkselmistir,

Sirket’in dénemler itibarivia briit kar marjindaki
ivilesme FAVOK marjma da vansimaktadir.
2018 yilinda %14,7 seviyesinde olan FAVOK
masj: ilgili dénemler iginde artarak 2020 yilinda
%021,1 soviyesine  ylkselmistir. Sirket'in
FAVOK tutari, 2020 vilinda, bir éneeki yila péire
%03,1 oramnds ararak 989 milyon TL've
yilksclmistir.

Sirket'in 2019 wili makit oremi 0,22 olarsk
gergeklesmigtir. 2020 whnda COVID-19
pandemisinin  de etkizivle nakitte kalmay
stirdiirerek bu oram 0,23e yiksaltmistir.

Sirket'in sahip oldugu binalann degeri, SPK
trafindan  yetkilendirilmis Reel Gayrimenkuol
Degerleme A%, tarafindan hazirlanan 3 Subat
2021  tanhli  deferleme raporlan  ile
belirlenmigtic. Sirket'in - 03.02.2021 tarihli
degerieme raporunda Merkez Binasi'min deferi
Q3600000 T, ve 1 adet arsanin defieri 2.787.000
TL olup toplamda 12156000 TL olamk
belirlenmistir.

§ 25 Marl 2021 Sirket'in Corlu’da yer alan 2 adet bafimsiz

bélimiinin gergeffe uygun deferi SPK’'min
vetkilendirdigi  deperleme  girkei  Resl
Gayrimenkul  Degerleme A5,  tarafindan
hazirlanan (03.002.2021 tarihli raporda 1360000
TL olarak tespit edilmistir.

OYAK YATIRIM
Kij- DEGERLERA




Sirket'in Bitlis'wcki 2 arsasimn gergege uygun
deieri SPK min yetkilendirdigi degerleme sirketi
Reel Gaynimenkul Degerleme A%, tarafindan
hazirlanan 03.02.2021 tarihli raporda 7.652.000
TL olarak tespit edilmistir.

Sirket'in aahip oldufu tasitlanmin 31 Aralik 2020
tarihi itibanyla pivasa defieri SPK Lisansh Aden
Guyrimenkul Degerleme ve Damigmanlik A.5.
tarafindan  10.02.202] tarihli rapor  ile
433.012.712 TL olarak belirlenmigtir.

Yukandakilere ek olamk, her bir mali tablo
dfneminde veva sonrasinda Sirket'in finansal

yiikiim liiliklerini

durum ve faalivet sonuclannda Gnemli
degigiklikler gerpeklegmemisgtir.
B.& Sc¢ilmis  Gnemli  proforma | Yokiur,
Mimansal bilgiler
B.9 Kar tahmini ve beklentileri Y okrur,
B.10 | lzabname’de yer alan finansal | lzahname’de anilan finansal tablolarin tamaming
tablolara  iliskin  denetim | olumlu gérils verilmistir,
raporlanndaki olumlu giris
dismdaki husoslann igerifi
B.11 | Ihragginin igletme | Sirket'in 31 Arahk 2020 tarihi itibanyla isletme
sermavesinin meveut | sermayesi thtivac: bulunmamaktadir, Sirket kasa

vadeli yabanc kaynaklarnm finanse cdebilecek

karsilayamamasi finansal giice sahipiir,

C—SERMAYE PIYASAS]I ARACI
Ihrag edilecek ve/veya borsada | Sirket'in sermavesini temsil eden dirt pay grubu
iglem ghrecek sermaye piyasasi | bulunmaktadir, A, B ve C Grubu nama yazili
aracimin menkul kiymet | paylann yinetim kuruluna aday glsterme ve
tammlama wpumarasni  (ISIN) | genel kurulda oy imtivazi bulunmaktadir. Thrag

« | dahil tir ve groplarma iligkin
} | bilgi

" 125 Mart 2028

edilecek ve Borsa Istanbul'da islem girecck
hamiline yamli D) Grubu paylarda herhangi bir
imtiyaz bulunmamaktadir,

Sz konusu paylann ISIN  numaras  igbu
[zahname tarthi itibarryla belirlenmemistir.

‘oom et

Tel:012 'i'] "'-'I";

C.2 | Sermaye piyasas areinin fhrag | Paylar Tiirk Liras: cinsinden satisa sunulacaktir.
edilecedi para birj
|




C3 |Ibrac edilmis ve bedelleri | §Sirket'in cikanlmis sermayesi 100.000.000,00
tamamen ddenmis pay sayisi ile | TL kiymetinde olup, tamami muvazaadan an bir
varsa bedeli tam Gdenmemiy pay | sekilde tamamen Sdenmistir. Bu sermaye her
SAVIS1 hiri 1,00 TL wtibari kivenetinde 100.000.000 adet
Her hir paym nominal deferi hisseve avrilmstr.

Bu pavlardan 8.500.000 adedi nama vezh A
Grubu, B.500.000 adedi nama yezahh B Grubu,
3.000.000 adedi pama yazl C Grubu ve
80.000.000 adedi hamiline yazlhi D Grubu
pavlardr.

C4 | Sermaye piyasass arsomm | Satsi  yapilacak  pavlar, pay sshiplerine
safiladyi haklar hakkmmda bilgi asafidaki ilgili mevzuat uyvarince ¢esithi haklar

sadlamaktadir:

#  Kardan Pay Alma Hakla

» Oy Hakk

*  Yeni Pay Alma Haklka

*  Tasfiye Halinde Tastive Bakiyesine Katilim
Hakki

»  Bilgi Alma ve Inceleme Hakks

s Bedelsiz Pay Edinme Hakla

o Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki

« ipwal Davas: Agma Hakks

«  Ortakhiktan Ayrilma Hakk

= Saima Hakka

&  Axinhk Haklan

s  Ozel Denectim lsterme Haklka

e Itfa/Geri Satma Haklo

Sermaye piyasam araciun devir | Yokiur
Ve tedaviiliini kosatlay e
hususlar hakkinda bilgi
Halka arz edilem sermaye | Paviann halka arz sonraginda Borsa [stanbul®un
piyasasi araglorinm  bhorsada | ilgili perannda  iglem  pirmesi igin Borsa
islem glrmesi igin  basvorn | Istanbul'a 8 Mart 2021 tarihinde Ana Pazar'da

yapalip yaprlmadig veya yapahp
yapilmayacags hususno ile islem

giiriillecek pazara fligkin bilgi

iglem gdrmck Ozere bagveru yapilmig olup,
Borsa fstanbul un géiriisil isbu lzahname nin “1-
Borsa Gorigh” kisminda yer almaktadir,

Kar dafitim politikasi: hakkinda
bilgi

Sirket'in 22.02.2021 tarihli ve 2021/07 sayili
Yinetim Kurulu Karan ile belidemis oldugy kir
dagitsm politikasuun amaci, Sirkct'in  abi
oldugu  dilzenlemeler ve Esas  Stelesme




hikiimleriyle uyvumlu olarak, Sirket'in kir
dagiim  esaslarmin  belivlenmesi  ve  pay
sahiplerinin Sitket’in gelecek ditnemlerde clde
edecefi kinn defitim  uwsul wve esaslarmm
dngiirebilmesidir.  Sirket,  kiir  dagitum
konusunda, pay sahiplerinin menfaatleri ile
Sirket menlnati arasinda denge kurulmas: igin
nzemi Gzen gosterir. Sitket’in K& Dagitim
Politikasi*mn izlenmesi, ghzetimi, gelistirilmesi
ve gerekli glincellemelerin yapilmasi Yonetim
Kurulu'nun yetki ve sorumlulufu altindadie.
Sirket, ilgili diizenlemeler ve finansal imkdnlar
elverdifi srece, pivasa beklentileri, uwrun vadeli
strateji, Sirket, istirak ve bagl onakliklarnnin
sermaye pereksinimieri, vatinm ve finansmaon
politikalan, kirthlhik ve nakit durumu dikkate
almarak kir dagitimina karar verir. Kir pay,
nakit veya kiirn sermayeye eklenmesi surctiyle
bedelsiz olarak ortaklara daginlabilecegi gibi,
belli oranda nakit belli oranda bedelsiz pay
olarak da dafnlabilie. Kir pavi, dagim tarihi
itibarryla meveut paylann timiine, bunlarm
thrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
paylan oramnda egit olarak daginbe. Sirket'in
kér payi imtiyazina sahip pay: bulunmamaktadir.

D—RISKLER
0.1 | Ihragerya, faaliyetlerine wve | Sirket'in faalivetlerine iliskin riskler:
iginde bulunduju sektire - Sirket’in yurt digmnda da faalivet glstermesi ve
iliskin dnemli risk faktdrleri Tiirkive icerisinde kullamilacak olsa dahi filo
hakkmda bilgi araglannin goBunlukla ithal edilerek temin

cdilmesi nedeniyle diviz kurlanndaki

dalgalanmalar Sirket'in mali durumunu ve

faalivet  sonuglarmi  olumsuz  vinde

i etkileyebilir.

- Finonsal riskten  korunma  izlemlerinin
etkinlifi smurh olabilir ve risklerin tamam
bagarili bir gekilde vnetilemeyebilir.

- Mali performans ve faaliyet sonoglan
mevsimselligin etkilerine tabidir,

S IRKETI
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Biyllme stratejisinin basarivla
uygulanamamasi, Sirket'e zarar verebilir.
Sirket'in  yeni pazarlarm agilma  imkénlan
uluslararagsi anlasmalanndan  Sthrd  zrh
diizeyde olabilir ve bu da bilylime stratejisinin
uygulanmasim clumsuz yonde edkilevebilir.
Sirket'in yeterli nakit rezervlerini idame
eitirememesi  durumunda, planlanmis  filo
genigletme galismalan ile ilgili olanlar da
dihil olmak Gzere mevout ve gelecekteki borg
yilkiimliiliikleri, likidite ve mali durumu
olumsuz yinde etkileyebilir,

Karayolu endistrisinde yazanan rekabet son
dercce yofundur  ve  rekabete  karghk
verilememesi  durumunda bunun Sitket'in
mall durumu ve [aalivet sonuglan Uzerinde
dnemli olumsuz etkileri clabilir. Ekonomik ve
endilstrivel kogullar siirekli degismektedir.
Tirkiye'de ve dimyamn difer verlerinde
kitilegen olumsuz  ekonomik  kogullar,
kapasite fazlas ile neticelenebilir.

Tagima filosunda kullamlan araglarin siirckl
venilenmesi gerekmektedir. Ara¢ venileme
finansmam, penellikle bankalar araciliiyvla
vapildifiindan banka kredilerinin ksitlanmas
va da faizlerin yikselmesi sckibrll olumsuz
olarnk etkileyehilir,

Yedek pargalann temini agisindan, simirh
sayida  tedarikgive  sahip  olmaktan
kavnaklanan riskler bulunmaktadyr.

Ulkede ve dunyada siyasi ve ekonomik
istikrarsizhiklar ve meveut yasal kosullara
yeterli ditzeyde mayet edilmemesi de dihil
olmak Ozere gelismekte olan pivasalardaki
mevepdivet ile iliskili riskler bulunmaktadir.
Terminal, otoyol, kipril ve garaj ficretlerinin
ve digier 6demek sorunda oldugu giderler daha
da artarak faalivet sonuglanim dnemli dlgde
olumsuz sekilde etkilevebilecektir.

QYAK YaTIRH
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Sirket faaliyederi, kalifive personelin makul
malivet Gzerinden feminine ve muhafazasma
bagmlwdir.

Kargilagilan biitlin  risklere kar;i  sigorta
yaphinlamavabilir ve sigorta kapsamunda
olmayan kayiplara maruz kalinabilir.

Sirket, degisken oranh borglar agisindan faiz
oram riskine maruz kalmaktadir.,

Yeni araglann teknoloji ve konfor s¢isndan
yiiksek donammlara sahip olarak Uretilmesi
Sirket'in sahip oldugu ikinci el araglan satma
kabilivetini olumsuz etkilevebilie.

Tahmin edilemeyen ckonomik gelismelerin
olas etkilerinin Sirket lzerindeki yansimalan,
Sicket'in - finansal  durumu  ile  Faaliyet
senuglarn olumsuz yonde ekileyebilir,
Alcaryakat [ivatlanndaki deg@isimler ile iliskili
risklere  maruz  kalmaktade,  Yakn
piderlerindeki  artislar  Sicket'in - mali
duromunu ve faalivet sonuglarm olumsuz
etkileyehilir.

Sirket, rafik kazalari veya diger felaketlerden
Otllril Snemb kayiplara uframa riskine marmz
kalmaktadir; itibar kaybn da bu risklerin
arasindadir. Ileride yaganabilecek  teriic
olaylari veya terde tehditleri;, karayolu ile
seyahat eden yoleu sayismda  dnemii
azalmalara neden olabilecektir.

Sirket, faalivet sonuclanna ve mali
durumlanna Zarar wverehilecelk alan
karayollermdaki trafik yogunlaklari, olumsux
hava kosullar ve artan glvenlik tedbirleri de
dihil olmak fzere kendi kontrollerinde
bulunmayan faktfirlerden siklikla
cikilenmektedir,

Sirketin misterilerinden bir kismmin Gdeme
piglerini  kaybetmesi  sonucu  Sirket,
alacaklanni tahsil edemeyebilir, Bu da ek
finansman ihtiyac: dngur&hﬂir ve Sidket'in
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finansal durumu ile fealiyet sonuglaring
olumsuz yiinde etkilevebilir.

$n‘|‘-‘.u1: i iginde bulundugu scktbre iliskin riskler: N
Ortaklik ve iginde bulundugu sekidr, dinya
kaynaklarmin  her gecen  plin  azalmasi
nedeniyle  yakit  temini ve fiyatlarinda
meydana  pelebilecek dalgalanmalardan ||
olumsuz etkilenchilir.

- Diinya petrol fiyatlarnnda  vasanabilecek
dalgalanmalar hizmet rialiyetlering
dolayisiyla sekiiieli olumsuz etkileycbilic,
Déviz kurlarmdeki dalgalanmalar sektirii ve
lualiyet  sonuglanimi  olumsuz  yénde
etkileyebilir.

= Ara¢  venileme finansmaninin  genellikle
bankalar aracilifiyla yapilmasi nedeniyle,
banka kredilerinin kisitlanmas: veya faizlerin
vilkselmesi durumunda sektdr olumsuz olarak
etkilenchilir.

- Yedek parcalann vurt disindan ithal edilmesi
sebehiyle, tedarikgilerden kaynaklanabilecck
riskler bulunmaktadir,

Ulkede ve dunyada, siyasi ve ekonomik
istikrarsizhiklar ve mevecut vasal kosullara
yeterli dilzeyde rigyet edilmemesi de dihil
olmak [zere gelismekte olan pivasalardaki
meveudivet e iliskili riskler bulunmaktadir,
= SektSrde kayn dis1 istihdam nedeniyle,
kalifiye personelin makul maliyet {izerinden |
lemininde ve muhafazasinda
karsilagiizhilecek riskler bulunmaktadr,

= Karayolu  endlistrisinde  yasanan  yogun
rekabet ve chonomik kogullardaki degisim
sekbril olumsuz yiinde etkilemeltedir,

- Karglagilan biitin  risklere karsi  sigorta
yaptinlamayabilir ve sigorta lkapsaminda |
olmayan kayiplara maruz kalinabilir.

- Tirkive'deki vasal mevzuattan
kaynaklanabilecek  olam  kisitlamalar,
tagimacilik sektiiriing olumsuz etiileyebilir.
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Faiz
defigimlerin  finansal  araglann  fivatlaninda

Covid-19 pandemisinin veya bagka bir salgin
hostalifin pegith etkileri Sirket'in
fanliyetlerini olumsuz sthileyebilir,

Sirket’in faiz oranlanndaki degismelerin faiz
heddi bulunan varhklar ve yilkiimliitikler
tizerindeki etkisinden dolayi faiz oram riski
bulmmaktadir,

Prvasalarda mevdana gelen bozulmalar veya
kredi puammn  diglirilmesi  gibi  fon
kaynaklarmin azalmas: sonucunu dofuran
olaylann meydana gelmesi sonucunda likidite
riski bulunmaktadir.

fkincil piyasada islem glren paylann, pivass
kogullarina veya fzel kogullara (igsel) bagh
olarak, fivatlarnnm artmasi va da azalma riski
bulunmaktadar,

Sirket'in veya tedarikgilerinin 15  hukuku,
gevre  diizenlemeleri ve differ uyulmasi
zonunly  yasal dizenlemeler ile  uyum
saglayamamalar ve ya bu zorunluluklan ihlal
eimeler durumunda  Sicket  yasal
vilkiimliiliiklerle  karsilagabilir,  Sirke!in
itiban sarsilabilir ve Sirket’in marka defen
zodelenebilir,

oirket’in sahip olduga varliklann biiylk bir kisnm
Turkive'de bulupmaktadir. Turkiye'nin tamenm,
deprem bilimeiler tarafindan  deprem riskinin
wviiksek oldufu bilge olarsk {armlanmakiadir,
Istanbul, birinci derece riskli deprem bislgesinde
ver almektadir. Dolayisivla siddetli bir deprem
mevdana geldigi takdirde, Sicket'in faaliyetlerine
ara verilmesi gibi etkilere maruz kalinabilir. Bu
durum da Sirket’in’ faslivetlerinin sonuglanm ve
nali durumuny olumsuz bir gekildo etiley ebilir,
Hal, yangm gibi dogal afctler, COVID-1% gibi
salgin hastaliklar ve olaganOsi dunmilar Sirket in
faaliver gosterdipi sekiore, Sirket'in
aperasyorlanna ve genel olarak Torkive
ehonomisine zarar verebilir,

Oram  Riski: Piyasa f(aiz  oranlanndaki
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| dalpalanmalars yol agmasi, Sirketin faiz  oran
| riskivle basa ¢ikmasi gerckliligini dogurmaldadir,

| Sirket, faiz oranlanndaki degismelerin faiz haddi
| buluman  varlklar ve yikiimlolikler Gzerindeki
(elkisinden  dolayi  [aiz  orami  riskine maruz
 kalmaktadir, Sirket, stz konusu riski minimize etmek
iir;in en uygun kosullardaki faiz oranlan ile
borglanmayr  saglamaya  yimelik  galigmalar
| yiirlitmektedir. Sirket'in son g wila iliskin sabit ve
| defisken faizli finansal vilkOmlolOkleri asafdaki
tabloda yer almaktadir,

ELAE ik 2020

TL)

Hakelt Fudeld Snansal aragler
Finmsrsal bongla

E inslama Hlemierisden hooglar
Dhefishoen Faisli Euans
wragisr

Fimansal borglar

#7505 353
GTRI03

#3.30 278
TL.615933
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Likidite Riski: Sirket, nakit akimlarnim diizenli olarak
takip ederek, finansal varhklann ve yiktimlaliklerin
vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarm ve
borglanma rezervinin devamini saflamakta ve likidite
riskini yiinetmekiedir. Meveut ve ilerideki mubtemel
borg gercksinimlerinin  fonlanabilme riski, veterli
anyuda ve viksel kalitedeli kredi aaflayicilarmin

erigilebilitliginin -~ siieekli  kolnmasi  suretiyle
vinetilmektedir,
Kur Riski: Sirket wurt disinda faalivet

phstermemekte ve borglanmalarmm gofunu TL para
birimi ile yapmaktadir, 31 Arallk 2020 tarihi
itibariyle, Sirket'in yabanc: para cinsinden varlikdan
v vilkiimliiltkler bulunmamaktadir.

D3

Sermaye piyasasi aracmns
iliskin foemli risk faktdrleri
hakkinda bilgi

Anomim  ortakhklar tarsfmdan  gikanlan, belirh
ortalchk sermayesine kati lma payini temsil eden, yasal
sekil sartianna uygun colamk ditcenlenmis kiymetli
evraka pay denir. Payvin sahibine safladafis haklarin
bagmda mali haklar gelir,




Pay szahipler1 temel olarsk kir payi ve sermaye
lkﬂzﬁnm elde ederler, Bu gergevede, Sirket zaror
| edebilir, dagitlacak yeterli kin olmayabilic veya
genel kurul tarafindan knn da@imilmayip biinyvede
tutelmasma karar verilehilir.

i Sirket paylari herhangi bir Seghitlii plyasada iglem
| girmemektedir. Paylann Borsa [stanbul’da halka arz
| sonrasinda pay fivan farklihk gasterebilir,

| Sirket"in finansal performansinin beklentilerin alinda

! olugmasi veya sermaye piyaﬂlannda_ I}rasmm.k
| olumsuzluklar nedeniyle pay fivat: dilsebilir.

- F—HALKA ARZ

E.1 Halka area ilighin | Sirket'in sermave artinm ile gergeklesecek halka
ihrapemin/halka arz edenin | arzdan toplam 26.000.000 TL boit, 91.919.834 TL
elde edecegl met gelir ile | net gelir elde etmesi beklenmekiedir.

Katlanaeafy tahmini toplam
maliyel ve talepte bulunan | Halka Arz Eden pay sahiplerinin ise halka arzdan

vahirimelardan talep | toplam 174.000.000 TL brilt, 169.055.19% TL net
edilecek tahmini malivetler | gelir elde etmesi beklenmektedir.
hakkinda bilgi Halka arza iligkin yaklasik toplam maliyetin

9024967 TL, halka arz edilecek pay bagina
maaliyetin ige 0,40 TL l::l:l:.'a.gj tahmin edilmebtedir.

Tahmini halka arz maliyctleri asagidaki tabloda yer
almaktadr,

Takimnini Halka
Az Maliveti Taplym Birket Oriek
(TL)

SPE Rarul
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Arssindaki Fark
Uierinden)

#a Kolasyon
ﬂmn 18900 B.720 12,180
MK Dyvelik
Clegat! 108Dk 10E.00d -
Araclik
Komigyon TOETS00 | 25300000 | 4.567.500
(BEMY Dahil)
Hukarki
Dhasianaiihl 415.517 147 840 27TAT]
Reklem
Pazarlams
Hietkle Miskil Q00 00k M0, 00 -
Ginderleri
Bafimsiz
Diemetm 236 Dip 236,000
Giderleri
Driffer 270 8400 17400
Toplam
Mablves B024.947 | 40800166 | 4.944.801
Halka Arr
Edilecek Pay | 225000000 | ROOO000 | 14,500,000
| Adedi
Pay Bagina
Malivet 040 051 0,34
MNet Gelir IHLOTEN3S | DLO1DEIS | 169055199
Talepte  bulunan  yatinmeilardan,  talepte
balunuimas:  sebebi il ayrmca  hir  feret
alinmayacaktir.  Ancak  yatinmeilar, talepte

bulunmak igin hesap agmak, virman ve EFT islemi
gerpeklestionek  gibi konularda, konsorsivum

Oyelerinin -~ kendi  belidemis  oldugu  gegitli
taliyetlere katlammak zorunda kalabilirler.
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E.2a

Halka arzn gerekgesi, halka
arz  gelirlerinin  kullinim
yverleri ve elde edilecek
tahmini net gelir haklomda
bilgi

25 Mart 202

2002 yilinda Kiler Grubu'nun persenclini tasimaya
yinelik 3 amegla kwrulan Turcks Turizm ishu
leabname tarhi itibari ile sekttrln dnde pelen
firmalar arasinda ver almakiadir. Sirket, personel
tagimacilifindan filo-bireysel, i5 makinast, karavan,
gekici  kiralamaye kadar uzapan genis Orin
yelpazesivle yapufn is planfan  dogrultusunda
bliviiyerek gelecege emin adimlarla ilerlemekte ve
| kurumsal kimligini &n plana gikartarak sekaiirdeki
| hizmet  bogluklanni  gidermeye  yonelik  yeni
| projelerini hayata gegirmeyi hedeflemektedir.

Halka arz girketlerin daha seffaf bir yapiva
kavugmalarina, marka bilinirliliginin artmasina ve
daha kurumsal bir vapiya kavusmalanna olanak

bir yapiya blrilnmesi hem miisterileri hem de is
ortaklarn  agsindan Sirket’in kredibilitesini
artirmakcta finansman anlaminda global sirketlere
ulagabilmelering imkdn saglamaktadir. Halka arz
girketlerin kurum Kiiltiriniin olugturulmas) ve hesap
verilehilir, stird0rflehilir bir yapiya
kavustrulmasinda Gnemli bir adun olmaktadir.

Tureks Turiem, halka acilma ile birlikte sirket
kurumsal kimligini pekistirerek daha seffaf bir
vinetimle . artscak 9z kavnaklanyla  yeni
vatinmlanm finanse ederken. vergi planlamasiyla
vonetilen bilangosunun., temettii odakh ve yilksek
FAVOK degierlerine ulasacak sckilde yénetilmesini
saflamay: hedeflemekiedir, Sirket aynca halka arzla
birlikte sektbrdeki hizmet bogluklarm gidermeye
vinclik yeni projelerini de havata gegirmeyi
diigtinmektedir.

Tureks Turizm, paviarmn %22.5'ini halka arz
etmeyi planlamaktadi, Halka arzin %0444k
kismu ortak satist seklinde gergeklestirilecek olup,
orlak satis1 senrasimda sirkete dogrudan nakit girisi
almayacaktir. Halka arzdan elde edilecek bu gelir
Halka Arz Bden Pay Sahiplerinin tasarmafunda
i olacakur, Halka arzin %633,56° ik kismi ise sermaye
cartinme yeklinde  gorgeklegtirecek  olup  sirkete
(dogrudan  nakit girigi  saglayacakur.  Sirket’in

suglamakiadir. Sirketlerin daha kurumszal ve seffaf
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100000000 TL olan gkanlmis sermayesinin,
SO0000.000 TL ik kayith sermaye tavam dahilinde
BOUD.OM TL artnlarak 108000000 TL ye
glkanlmas: ile elde edilecegi briit 96.000.000 TL
fondan  sermaye  arbmmma  iliskin masraflar
gikanldiktan  sonra kalan  kaynak:  Sirletimiz
faaliyetlerinin ~ potansivel  yatrim  frsstlan
degerlendirilerck  biylimenin  siirdOrillmesi  ve
Sirket’in ileriye diniik planlan gergevesinde isletme
sermavesinin giiclendirilmesi konularinda
kullanacaktir.

Tureks Turizm’ in gélecek 1 yil igin hedefledifi arag
vatinmlanmin detayh bilgisi asafndaki wablolarda
vertdmigtir. Halka arz gelirinden sirketin payina
dilsecek olan nokdin  %70-80"1  planlsnan b
yatirimlarin Dinansmaninda, %620-30'0k kismy da
kisa wvadeli banka kredilerinin kapatlmasinda
kullantlacaktir. Planlanan vatinmlarin genye kalan
kismimn finansmaninda ise ikinci el arag sanslan,
faaliyetlerden  yaratlacak nakit wve  banka
kredilerinden faydalamimas: planlanmaktadir,

B3

Halka area iliskin bilgiler ve
kosullan

25 Mart 2021

Halka arzin gergeklestirilmesi igin, SPK’nin onay
haricinde halka arz edilen paylann borsada islem
giirebilmesi igin Borsa Istanbul un uygun ghiriisindn
alinmasi gerekmektedir. Borsa lstanbul un paylann
halka araz sonrasi islem gdellp géremeyecegine dair
gliriglerine izahname’nin 1 no'lu béliminde yer
verilmigtir.

Halka arada SPK ve Borsa [stanbul disinda bagka bir
kurumun onayma gerek bulunmamaktadir,

Sirket’in sermaye artirimu suretivie thrag edilecek
8.000.000 T, nominal deferli %.000_040 adet pay ile
meveut artaklanndan Kiler Holding AS.ve ait
6.162.500 TL nominal deferli 6.162.500 adet pay,
Atilla Emsan’a ait 2.537.500 TL nominal dcgerli
2.537.500 adet pay, Nazif Ersan’a ait 1 812,500 TL
muninal deferli 1.812.500 adet pay, Engin Ersan’a
ait 1.812.500 TL nominal de@erli 1.812.500 adet pay
ve Celal Kalkan'a ait 2.175.000 TL degedi
2.175.000 adet pay halka arz edilecektir. Sermaye
artinmi veé ortak satis yoluvla halka arz edilen D
grubu paylarm nominal deferi 32 500,000 TL alup,




Sirket'in halka arz sonrasi ¢ikarilmis sermayesine
oram %20.8"dir.

Sirket pavlanmin halka arm OYAK  Yaturmm
terzfindan “Borsada Sang-Sabit Fiyatla Talep
Toplama ve Satiy Yintemi” ile Borsa lztanbul
Birincil Piyvasa'da gergeklestiriloccktir.

Halka arz ecdilecek pavlar igin 2 (iki) is gind
boyunca talep toplanmasi planlanmaktadir. Bu
slirenin baslangig we bitis tarihleri ayrica ilan
edilecek tasarruf sahipleringe. satiy  duvurusunda
belinilecekir.

Halka arz. Borsa lstanbul Birncil Piyasa’da
“Borsa’da Satis-Sabit Fivatla Talep Toplnma ve

Satg” ylaemi ile yapilacagndan, herhangi bir
yatirimel grubuna tahsisat vapilmavacaktir,

Ihrag  edilecek paylar  kaydilestiome  esaslan
sergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarin fziki teslimi
yapilmayacakir. Kaydi paylar azami iki is glindl
iceriginde teslim edilecektir.

Halka arz sonugler, Korul'un sermaye piyasas
araglaninin satigina iligkin dizenlemelerinde yveralan
esaslar gergevesinde dagitim listesinin Kesinlestigi
gini takip eden iki 15 gini igerisinde Kurul'un Gzel
durumlarin - kamuya  agiklanmasma  iliskin
diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur,

Catisan menfaatler de dahil
olmak dzere halka arza
ilighin ilgili kisilerin Bnemli

34 menfaatlerd

Sirket, sermaye artinm yoluvia halka arz edilecek
paylar dzerinden halka arr gelin elde edecektir.
Sirket paylarinin halka arzmda sahip oldugu paylar
satan hissedurlar pay satig geliri, halka arza aracilik
eden yatnm kuruluglan ise halka arza aracilik
komisyonu elde edeceklerdir,

Halka arz sirasinda, halka arza aracihk eden arac
kurulislarn halka arza aracilik komisyoma, hukuki
damismanhk  blrolarmm  damismanbik  ficreti  ve
bagimaziz denetim girketinin denetim fereti elde
atinesi a8z konus olacakbir. 86z konusu malivetler,
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| ighu lzahname’nin 28 numaral: “Halka Arz Geliri ve
| Maliyetleri®  bolimiinde ayvrintili  bir  sekilde
| agiklanmaktadir,

| OYAK Yaunm'in halka arz islemi nedenivie elde
|edecefn komisyon harig, dofrudan wveya dolayvl
| olarak  halka arzin  basanisima  baglonmg bir
| ekonomik  qkann  bulunmamoktadir. OYAK
| Yatirun'in, Tureks Turizm’in %5 ve daha Fazlasing
| sahip pay sahiplerivie arasinda, halka srza aracihik
| ve konsorsiyum sézlegmesi diginda, herhangi bir
" anlagma yoktur.

| Sirket ve halka arzda danismanhfm vapan ve
hukukgu giriistindl olusturan Akol Hokuk Biirosu
| aragminda herhangi bir gikar veva menfaatl gabismas:
| balunmemakisdir, Akol Hukuk Biirosu ve Sirket
|arasinde herhangi  bir sermaye ilighasi
| bulunmamaktadir.  Akol Hukuk  Birosu'nun
| dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin basarisina
baglanmis bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadic,
| Akol Hukuk Birosu halka area iliskin sunulan
| hukuki damgmanlik hizmetleri igin damsmanhk
licreti elde etmektedir.

| Birket ve Sirket'in finansal tablolarnn bagimsr:
| denetimini yapan Eren Bagmsiz Denctim A%
| arnsmnda gikar gatigmas) veya herhangi bir menfaat
catigmast  bulunmamaktadir,  Eren  Bafimsiz
Denetim A5, ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iligkisi bulunmamaktadir. Eren Bafimsie
Denetim AS.'nin dogrudan yva da dolayli olarak
halka arzin bagansima baglanmus bir ckonomik gikan
bulunmamaktadir. Eren Bafimsiz  Denetim
A% "nin, Sirket’in %3 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle armsinda herhangi bir anlasma yolctur,
Erén Bafgimsz Denctim AS., Sirket's sundugu
bagmmsiz denctim hizmetleri kapsaminda Gcret clde
etmistir.

Buniann diginda halka arzdan Snemli menfaati olan
damgmanlar vh. bulunmamaktadir.




B3 | Sermaye plyasasi aracini | Sirket’in Halka Arz Eden Pay Sahipleri Kiler
halks arz eden kisinin / | Holding, Atfilla Ersan, Nazit’ Ersan, Engin Emsan ve
ithraggimin ismi / unvani Celal Kalkan ile Iheager olarak Turcks Turizm
Tagmacihik A5, Sirket paylarmm halka arz
Kim tarafindan ve ne kadar | etmektedir.

sire fle taahhiit verildigi
hususlarm igerecek gekilde | Halkn aredi pay sabis: yapacak Halka Arz Eden Pay
dolagimdaki pay miktarmmn | Sahiplerinin sahip  oldugu 145000000 TL
arfirlmamasing iliskin | deferindeki  14.500.000 adet D grubu  Sirket
verilen taabhiitler hakkinda | paylarnn halka arz etmekiedir. Halka Arz Eden Pay
hilgi Sahipleri Kiler Holding, Atilla Ersan, Nazil’ Ersan,
Engin Ersan ve Celal Kalkan 26.02.2021 tanhli ve
[ 2021/02 savih ybnetim kurulu kararina bineen
| verdigl taghhlidd ile Sirket pavlarmin Borsa
Istanbul’da  iglem  piirmeye  bagladipn  taribten
itlbaren 180 piin boyunca maliki oldufu $irket
paylarm satmayacagin, devretmeyecegini,
rchnetmeyecedini veva bu payvlar Grerinde sair
| surette tasarrufta bulunmayacafim, dolasimdaki pay
| miktarinin - afmasina  schep  olmayacaging,  bu
' sonuglan dofurabilecck bagkaca herhangi bir islem
yapmayacagini ve ybnetim kontroldne sahip oldugu
herhangi bir istirak va da bagh ortaklik veya bunlar
adina  hareket eden  kisiler tamafindan da bu
| siurlamialara uyulmasine saflayacafine ve Borsa
| dhiginda yapilacak satiglarda da satiga konu paylarin
bu  sumurlamaya tabi  olacafinn  abcilara
| bildirilecegini taahhiit etmistir.

| Sirket, 26.02.2021 wrihli ve 2021/13 savili ydnetim

| kurulu kererina binaen verdifi taahhdl ile Sirket

paylarmin - Borsa  Istanbul'da  islem gérmeye

basladifn tarihten itibaren bir w1l bovunca bedelli

sermaye artirimi yapmayascagini, maliki olabilecegi

| Sirket pavlanne satmavacafin, devestmeyveceini,

rchnetmeyecefini veyva bu pavlar Ozerinde  sair

25 Mart 2021 surette tasarrufia bulunmayacagini, bu yintemler ile
| dolagimdaki  pay miktannin  artmasina  schep
| olmayacagini, bu  yonmtemler ile by sonuglan
| dogurabilecek  baskaca  herhangi  bir  islem
| yapmayacaging ve yonetim kontrolline sahip oldugu
| herhangi bir istirak ya da bagli ortaklikler tarafindan
idﬂ bu smirlamalare uyulmasim saglavacagini ve
| Borsa disinda vapilacak satislarda da sahsa konu
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paylarn bu sinirlamaya tabi olacafmun ahecilara
bildirileceging taahhiit etmigtir.

| Sirket’in meveut ortaklar, SPK 'mn V1I-128.1 sawili
Pay Tebligi'nin  R'inci maddesi  uyarmea,
01.03.2021 tarihli taahhiidik ile Sickel paylannm
Borsa istanbul’da iglem pérmeve bagladifn tarihten
itibaren bir yil boyunca maliki olduklar Sirket
paylarm halka arz lyaumn alundaki bir fiyaiian
borsads satmayacagmi, bu paylann halks arz
fiyvatimin  altinda borsada  satilmas)  sonucunu
doguracak gsekilde herhangi bir igleme tabi
tutmayacag@ini taahhiit etmistir,

“25 Mart 2021
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Halka arzdan kavnaklanan
sulanma ctkisinin milktar ve
yiizdesi

Yeni pay alma  hakha
kullaniminm sz  Konusu
olmas duromuondns, mevent
hissedarlarm halka arzdan
pay almamalar derumunda
sulanma etkisinin miktar ve
yiizdesi

25 Mari 2021

Sarmaye amrimi ve ortak satisi seklinde vapilacak
halkn arz sonucu olamk sermaye arterrma tarafinda
vapilacak 8 000000 adet nominal hisse senedi thrag
edilmesi neticesinde sermaye artizina katilmayan
meveut artaklar igin meveut hisse pay oranlarinda
sulanma ctkis) olacakir. Sclanma etkisinin miktarn
v viledesing iliskin hesaplama asagidaki tabloda yer
almaktadir.

Halks Are | Hallia Arz
s Omeesi Spnras
Halka Are Fiyan | 2,00
Halka Arz Edilzcek Pav
Aded! B ML)
Cirket [gin Halka Arz
Maliyati 40801 66
Halka Are Brill Gediri £ 00, 00
Flalka Arz Met Geliri G119 19.834
Ozkoynak (211220207 | 216.533.677 | 308,450,411
Cikanlmiy Sermiys 100000000 | 1 OE, 000. Ok
Fay Bagma Deftes
Degeri 21653 1.R561
hfeveut Crrtaklar Igin
Pay Bagma Sulnnina 0,6907
Etkigi {T1.]
bdeveiil Oriaklar igin
Pay Baginn Sulunma 11,9%
Etkasi (%)
Yeni Oriaklar lgin Pay
Basing Sulanma Eikisi 0.143%
(TL)
Yeni Orlaklar loin Pay
Bagina Sulanma Eikigi MR 2%
(%)

BT

Talepte bulunan
yatimmellardan talep
edilecel talhmini malivetler
hakkimda bilgi

Talepte bulunan vatinmeilardan, talepte bulunmak
igin Gzel bir lcret almmayacakar, Ancek
yatwimeilar, bu amagla hesap agmak, hak etikleri
paylan baska bir kurulugun hesabing virmanfamalk
veya para iadesine iliskin EFT vapmak istemeleri
durumunda, yatinm kurufuslan arasinda tarklilik
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pisteren  ¢esith malivetlere  katlanmak  zorunda
| kalsbileceklerdir. Halka arzda  diger wetkili
kuruluglar tarafindan  tahsil edilebilecek {eret,
| kemisyon vb. maliyvetler haklanda vatinmeilann
' hesaplannin  bulundugu  aract  kurulustan  bilgi

| almalan gerekmekiedir,
Phaau Tk Armn
. AR Fourabugiuit EFT Dharges .
Apm = Loz
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. lzahnamede yer alan finansal tablo diinemleri itibaryla ihracemm bagimsiz denetim
kuruluglarimmn ticaret unvanlarn ile adresleri (iive oldubklar profesyonel meslek kuruluglan ile
birlikte):

Sirket’in 31 Arahk 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Ambk 2020 mrihinde sona besap donemlering ait
konsolide finansal tablolarim bafimsiz denelimden pegiren kunolusun:

Unwvam : Eren Bagimsiz Denetim A5, (Grant Thormnton Intermational
Uyesi)
Sorum lu Denetgisi < Ozean OZBLIGA
Dhgsi Oldugu Meslek Kuraluglan  : Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Migavirler Odas
] 19 Wt 1 : Park Pluza, Resitpasa Mahallesi, Eski Biiyiikdere Caddesi

Mo:14, Kat:10 Maslak/sanbul.

¥ Bafimsiz denetim koruloglirmm/sorumlu ortak bag denetginin girevden alimmas,
r-ewian gekilmesi va da defismesine iliskin bilgi:

Eren Bafomsiz Denetim A.5.'nin ve sorumlu denetginin girevden alinmasi, grevden gekilmesi va
da defismesi durumlan olusmanmistir.
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4, SECTLMIS FINANSAL BILGILER

Sirket'in 31.122018, 31122019 ve 31.12.2020 tarihlerinde sona eren dénemlere iliskin segilmis
hafimsiz denetimden gegmis konsolide finansal tablo kalemleri agagida ver almaktadir.

Tablo |: Bilango

Bafomse Badms iz fafimeiz
Denctimaden Lrenetimden Lrenedmden
VARLIKLAR({TL) e Geomly Germby
2018 29 2020

Fraieeni Vi lahlas
Skt ve Makit Benzerlen 11504014 15,311,506 5 290,8340
Tieun Alpcakilir B3 A0S TR, TO5. 245 T3, 145,214}
- Iligkdli Teenflardan Theari Alscak s R L 220700 TR
= hskil Cimagan Tarmlarcdan Thieen Alacabclar i A0 439 TE AT 449 SAPIS I3
[aper Alacakiar Il e 1Re HE RN ]
= Iighdli Oy Tarmilordan Diger Alieabing ITosid W74 388 JUETE 180
Snaklar - . T.387.215
Prsin li'.ll:lm‘l.nl.ls Gilderler 1 W e LR E LR ] 11.454,945
H,EET [nen Varliklar 30610 5835207 11115588
Toplam Dilnen Verhklur BO2R4 565 PHLG16240 13,253,568

Puran Variklar
Fimansal ¥ aurimlar - 3T T8 -
=15 Oriskdskdarg - SLTES -
Watirun Amagh Uayrenenkuller 2.0 S0 4 GRO D00 10425000
bladdd Duarse Yarhiklsr 138 TRE 55T P 34T 500 T3 WA
Madd Omavon Dhican Wirlk L | 4430 .70 d. |56
- Diger Maddi Mmaven Duran YVarhider 14420 8700 AT
kaallamm Hakk Varlelan LB 629 RIS 451 19917
Pesin Odenmiz Giderler 52495 A_H33436 3259036
Toplim Deran Varliklar 145.850.096 13 768,252 ZESG05 1]
TOPLAM VARLIKLAR 2331 14.661 J0E.IE4.623 JOEH59.049

LAR (TL]
‘ucligl Y ik Hikler

§ Doyl snumnlig 19,541, Ly .tk ] 652 [
defi Borglunmnlonim Besn Weadell Basmzlan 46,088 M6 57217248 A5 505 D0
L | lermden Borglar 7925 65859 94 BE3
i Ul 39508, 141 391093 ¥4 38,352,512
3l # Tarafam Ticori Boaglar T TN Ry 2 RET A01 200 rak
= fekili C¥mnyan Tamafiam Ticari Barglar i 7&L2IT ThA05672 TS50 Thd
urn Safloran Fovdolr Kepseminda Borgler RN 4. 3K, 2R1 2703487
75 Marl Barglar TILOTR 1354977 243012
- IquHH (Kimayan Taraflaa Fger Barglar F3I.078 ! P54 EFT 2102

Duevan Eden Ingmi [lerinden Borglar
Frtslemmis Gelidar 1 HL6ES 1615988 122407




Ctmem Knn Vergi Y Gl Gk len 284729 EE 247 4 {7
Keza Vadeli Kagsilikdar 2961 4. M4 5210 5O GG
- Cahganlem Saglmon Foydelor Hligkin Bun Vodedi
Karpeliklar K100 T ke 180 [ BITa82
- Dhiger Baso Vadel Bargilukbu S A2 3448 535 FMENANS
E‘ﬁ_.gn' Eaa Vadel| 'l"llk‘i.lrnlhll.ll.]n 4416 14% 2.0 01T 4. BR5.055
Toplam Kes Vadeli Yﬂkl-ll.lll.ll.l.hr l!ﬂ-,ﬂﬁu_s 113.5972 4%% 109, 768,137
Lo W aabeli Witk mlfiliikler
Lam Yadell Borglanmalar 13,7491 973 16,657 145 4% 8582
Kiralama Islenderinden Bonglar - 1B T A0 ZHih 58
DCifer Barglar LT 181 15335022 13547
- Ligiila Tarallars Diger Borelsr .7 rel FArRIa 2331547
Ui Vadeli Korilekb 2498538 335460 4 A0k
;:Er";l'm'l’{:“ Sgiecn Fama Ty Ko Vol 2 498 iR 3 W5 46 4900108
Ertelenaiy Vergi Yulimilugn 4303954 1254 T1.343.4T9
Difer Llrun Yadeli Yikilmbilikler 14812 - -
Tophum Ums YVadeli Yiik@mbibihe 41.334. 758 21 E00E48 TIAST.235
Crrlcaymnklar
Cdemniy Sermeye LTV RLLLIETE A1 & 60
Kar veys Zarnrda Yenicden Smiflandinlmayacak
Ririkmiy Diger Kapsam e Gelirler veyn Giderler 2814901 1204 667 5432107
- Tantmlansag Fayda Plantin Yeniden Ogim "
Mool Kot 143,207 (1377087 (2 19R:945)
- Miachda Dharam Yarldkdur Yeeckden Deferleme Artgan 2AT 6D A4TLADY R
Kar veva Zararda Yenidan Siafinndmbcak
Hirikmiy Diges Kapsam o Celicker veyn (ider]er - = =
Kardan Agynlon Koslanmey Yedekler Al i TIHIS ETHAU0
Gepmis YWillar Kodan/Zoralen 2Bl 332 179184062 He 203524
Cenem Met KonPamn 11,734 4491 4B 106 058 60251 635
- ™I 202452
TLARLTIE 1ITE121.279 THEERLETT
IRLI54661 NI GRAGEN KR AS9.045
Hamime Haimmar. Bafimyix
IhemelRiniilen Tlemeiimden lenstimden
; Cegmly Lsqmaly
LE] iy i
GELIE TATLOS (TL)
Flaiclal G T S LR ] 455 76 6L
Sanglare Malneti (122 #54.565) 137, P 3. G (T3 405 12 4%)
S1HST 640 UL THLSE S4L071T

W 13 55 Do

Tt M s 108
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L
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AN

ik =

ik Wizkellsar W F10 500 el

Genel Yoretm Giderlen (13259, 046) { LA 65T fL7.BE0LE1)
Pucarlamis, Selig v Dafiten Cidie s - - -
Arasiema ve Uelgiime Uiderlen - - -
Ezza Funlivathenies Diger Gielitier w1310 B S T0 Sl Talld 42
Ezza Fualiyetiendes Dufer Gudsrier CREERET {3188 R dLTaie)
Crkayral Yemensyie Deerience Yannmlenn Rarfarwlenndaki Poyvier 15285 (515.440)
Faas Faalivel lan ATRTLATS TH.AMI29 RLWi2R45
Yaurue Fesliyetlennden Cairer e = STAWKN]
Yanrim Feliyetiennden Caderder =) : = .
FINANSMAN GINERLERIONCES) FAALIVET KART N1 g el AT TILR4S
Fpassman Ciefirlend - 144506 JE AT
Fass=mnan Gudsrlsri [ (22845 f2%) (21215064 (14 H13.853)
SURDIRULEN FAALIY ETLER VERGE OMNCEST AR 15402774 S3.R00.120 JAHIEH2Y
Sowddtheliten Faaliyeiber Wergi Gelin {Giden) (3.TE 20T CILTIH 28, (1L 435107}
- D Vergd Gikderi £ aaE g i {1 23R Reis 5 T B L
- Ertelonmiy Verp: Ciden 361 RTE) e VR R S0y
SURDCRULEN FAALIYETLER DOWEM KAKI 11,734 481 A1 TEMAS (R e 1]
DURDITRULAN FAALIVETLER DONEM KARI {(FARART - - -
DN ER AR 1173481 & 172835 SEARATIO
Dinem Kyrme Dafilim
= Bonimed Gocd Olbmayan Pov bir - S5.477 132075
= Ann Urizk ik Parelan FL7HA4] 4E, 106550 HIA5] 635
Pay Besinn Kaznng 2. 3G 00 LRE -] T D
Trilcylen Fralryctlerden 'y Higirn Kazmy 3,346,504 WASE alt TATH IO
Wy Fusbipellerden Pay Bagure Koz
Banima Kaueg 1hah A R TATI I
alwyellerden Sulnndiribnmg Py Basinn Eamng 2385 90 Qakh SR TAMID
anl v i i Soalaiadindimiad Pay Bajin Kiitais - - -
Bl KAPRAML] GELIR KIsmMI

Kar vepa garands veaidon semiMamilivlmavasaklne
Tamimlaremg Favda Planlin Yeniden Ol Kmangan e TR e ] {0FT 308
Tanimlsnmig Payda Bunlir Yenidan Oipim Kemngan - Verg Bikin [N RE Bk NSH NS ARG
Maddi Clurman Varbkler Versden Degedeme Artmlan (Azalighing (A7) 5500 YL

eTE] Sl e 1Y
i Mo 1647 TR T 054




Bdaddi Dumn Yarliklar Yemden Ceperemne Arxgion [Aclilan) - Yerg Bz PR L : b Rt

HGER KAPSAMLIGELIR asLiaT (5202045 o e

TOPLAM KAPSAMLI GELIR [ LIM55RH 4A.651.681 GS21.0150
Eoyweak: Sirkel Bogamie Denerim Raporu

Yatinmer, yatinm kararim vermeden fnce ihraggmin finansal durum ve faaliyet sonuglarma iligkin
ayrintih bilgilerin yer ald g isbu Izahname ™ nin 10 ve 23 numaral biiimlering de dikkate almalidr.

5. RISK FAKTORLERI
5.1. Ihrageiva ve faalivetlerine iliskin riskder:

Sirket'in yurt disinda du faaliyet gdstermesi ve Tlrkive igerisinde kullamlacak clsa dahi filo
argglarmin gogunlukla ithal edilerck temin edilmesi nedeniyle divie kurlanndaki dalgalanmalar
Sirket’in mali durumunu ve faalivet sonuglanm olumsuz yinde ctkileyebilir.

Finansal riskten korunma islemlerinin etkinlig simir olabilir ve risklerin tamami baganh bir sekilde
wilinetilemayehilir,

Mali pertormans ve taaliyet sonuglart mevsimselligin et¥ilerine tabidir,

Biviime stratejisinin baganyla uygulanamamasi, Sirket’e zarar verchilir. Sirket"in yeni pazarlara
pgilma imkdnlan uluslarras: anlasmalarmdan Stiel suuch dilzeyde olabilir ve bu da bilylime
stratgjisinin uygulanmasi olumsuz yinde etkilevebilir,

Sirket'in yveterli nakit rerervierini idame ettirememesi duramunda, planlanmig filo genizletme
galiymalan ile ilgili olanlar da dahil olmak iizere meveut ve pelecekieki borg yilkiimliiikleri, likidite
ve mali durumu clumsuz vBade etkileyebilir.

Karavolu endiistrisinds vasanan rekabet son derece yogundur ve rekabete karsilik verilememesi
\dunmunda bunun Sirket'in mali durumu ve faalivet sonuglan fizennde Gnemli olumswe etkiler
nlahdhr Ekonomik ve endilstrivel kosullar siivekli defismektedir. Tlirkive 'de ve dilmyanin difer
— er]crm:l: kétiilesen olumauz ekonomik kosullar, kapasite fazlazi ile neticelenehilir.

ufiga [ilosunda kullamlan araglann slirekli venilenmesi gerekmektedir. Arag yenileme
Mnant, genellikle bankalar aracilifiyla yapildifindan banka kredilerinin kisitlanmas: ya da
i vilkselmesi sektdrl olumsuz clarak etkileyebilir,

- de v diinyada sivasi ve ckonomik istikrarsizhiklar ve meveut yasal kogullara yeterli dizeyvde
riayet edilmemesi de dihil olmak Ozere gelismekte olan pivasalardaki meveudivet ile iligkili riskler
bulunmaktadar.

Terminal, otoyol, kiipell ve garaj Gcretlerinin ve difer 8demek zorunda oldugu giderler daha da
ararak fanlivet sonuglorin dnemli Slgibde olumsuz gelkilde etkilevebilecektir.
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Sirket faalivetleri. kalifive personelin makul maliyet fizerinden teminine ve muhafarzasima
bagmmbidir,

Kargilagilan biitin risklere kargs sigoria yaplirilamayabilir ve sigoria kapsaminda olmayan kayiplara
manz kalhinabilir.

Sirket, degisken oranl: borglar agisindan faiz crani riskine mare knlmaktadir,

Yeni araglarnn teknoloji ve konfor aquisindan yitksek donammlara sahip olarak Gretilmesi Sirket’in
sahip oldugu ikinci el araglar satma kabiliveting olumsuz etkileyebilir.

Tahmin edilemeven ekonomik gelismelerin olas: etkilerinin Sirket Grerindeki yansimalar, Sirket’in
finansal duramu ile faaliver sonuglanm olumsiaz yinde etkileyebilir.

Akaryakit fivatlanndaki degisimler ile iligkili risklere maruz kalmakiadir, Yakt giderlerindeki
artiglar Sirket'in mali durumunu ve faalivel sonuglanni olumsuz etkileyebilir,

Sirket, trafik kazalan veya diger felaketlerden Gt Snemli kayiplara uframa riskine maruz
kalmaktadir; itibar kayi da bu riskierin aresindadir. Neride yvasanebilecek tertir olaylan veya teriir
tehditleri, karavolu ile seyahat eden yolew sayisinda fnemli azalmalara neden olabilecektir.

Sirket, faalivet sonuglarma ve mali durumlanna zarar verebilecek olan karayollanndaki trafik
yvodunluklarl, olumsuz hava kosullan ve artan glivenlik tedbirleri de dihil olmak Gzere kendi
kontrollerinde bulunmayan faktielerden sikhikla etkilenmektedir,

Sirket"in miisterilerinden bir kismumn Sdeme giiglerin kaybetmesi sonucu Jirket, alacaklarim tehsil
edemeyebilic. Bu da ek fnansman ihiivac dogurabilic ve Sirket’in fnansal duromu ile faaliyet
sonuglanm olumsuz vinde etkilevebilir,

= Tghmin edilemeyen chonomik gelismelerin clas etkilerinin Sirket Gzerindeki yansimalar.
Sirket’in finansal durum ile faalivet sonuglanm olumsuz yoade etkileyebilir,

s  Ortakhigin kollandifn enerji (akaryakit) kaynaklarinda meydana pelebilecek olan fivat
artiglary, Sirket' m kdrhhZim olumsus etkileyebilir.

e Sirket’in sahip oldufu varhklann Blyidk bir kisou Tlkive'de bulunmsktader, Tiirkiyve'nin
tamami, deprem bilimeiler tarafindan deprem riskinin ylksek oldufu bblge olarak
ammlanmakiadir. Istanbul, biringi derece riskli deprem bilgesinde yer almaktadir.

Ty, Dolayisivla giddetli bir deprem meydana geldifi wkdirde, Sirket'in faaliyetlerine am
Seerilmesi pibi etkilers maraz kalnsbilic. Bu durum da Sirket’in faalivetlerinin sonuglzrim ve
Wali durimunu olumsuz bir sekilde etkileyekilir,

IIIIII

S@. yanzin gibi dogial afetler, COVID-19 gibi salgin hastaliklar ve olaganiisti durumlar

ket in faalivel pisterdigi sekibire. SikeCin operasyonlanna ve pgenel olarak Tiirkive

Akonomisine zarar verehilir

et Sirket, karlilifin sbreklilifi konusunda berhangi bir garanti verememektedir, Sirket'in

-1'-5, s siirdiiriilebilir karhilik hedeline ulagmas birgok fakidre baglidir. Bunlar arasinda; gelecekieki
faalivet zararlarinm bliyikIigl ve siiresi, gelecek projelerin sevivesi ve zamanlamasi, istenen
fivatlarda satiz yapabilme kahiliveti, Sirket'in veni teknolojileri, pivass ve mevzual
pelismelering uyarlama kabiliveti ile izahname’nin bu ve difier héllimlerinde de@inilen riskler

=
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i SIREETI

o Ry, K Kk 7



de ddhil olmak fizere birgok faktdr siralanabilir. Sirket'in karhih@m sirdiirememesi
duramunda hisselerin performansi ve Sirket’in faalivetleri, beklentileri, mali durumu ve
faalivet sonuglan olumsuz etkilenshilir.

o Sirket faalivetlerini strdiiriirken dig kaynak da kullanmaktadir. Sicket blividikege dig kaynak
ihtiyac: de artabiliv. Bu durumde, dis kavnak malivetleri arttikca ve temini glglestikee, Sirket
olumsuz olarak etkilenchilir

o Sirket faaliyetlerivle ilgili olarak gesitli hukuki davalara muhatap olmus olup, gelecekie de
benzer davalarla kargilagahilir. Sirket, faalivetleri ile ilgili davalara veya sair yasal prosediire
muhatap clabilic. Sirket’'in muhatap oldufu davalar bulunmaktadie. Bunlarin Snembi
bislimind alacak davalar olusmakiadir,

5.2. Ihraggimn iginde bulunduogu sektire iliskin riskler:

Ortakhk ve iginde bulundufu sektde, dinya kaynaklanmin her gegen giln arzalmas nedeniyle
hammadde temini ve fiyatlannda meydana pelehilecek dalgalanmalardan olumsne etkilenchilir.

Dinye petrol fivatlarinda vasanabilecek dalgalanmalar hizmel malivetlerini dolayvisivla sekidril
olumsuz etkilevebilir,
Diviz kurlanndaki dalgalanmalar sektiird ve faaliyet sonuglanm olumsuz ynde etkileyebilir,

Arag yenileme finansmamnin  gencllikle bankalar aracilifivla vapilmas: nedenivle, banka
kredilerinin kisitlanmas: veva faizlerin vilkselmesi durumunda sekiie olumsuz olarak etkilenebilir,

Yedek pargalann yurt dizindan ithal edilmesi sebebiyle. tedarkgilerden kaynaklanabilecek riskler
bulunmalktadir.

lkede ve diinyada, siyasi ve ekonomik istikrarsizliklar ve meveut yasal kogullara veterli dilzeyde
rigyet edifmemesi de dihil olmak iizere gelismekie olan piyasalacdaki mevoudiyet ile iliskali riskler
bulunmakiadir,

Seltiirde kawit digp istihdam nedeniyle, kalilive personelin makul malivet fizerinden temininde ve
muhafazazinda karsilasilabilecek riskler bulunmaldadir.

Karaycls endiistrisinde yaganan yogun rekabet ve ekonomik kojullardaki dedisim sektdri alumsuz
vinde etkilemektedir.

Karsilazilan biltlin risklere kars: sigora yapunlamayabilir ve sigoria kapsaminda olmayan kayiplara
mgaruz kalinabilir.

sekil gartlanna uygun olarak diizenlenmis kiymetli evraka pay denir. Payin sshibine sagladigs

= eklann baginde mali heklar gelir,
7% Yot et




Pay sahiplen temel ofarak kir payr ve sermave kazenc elde ederfer. Bu gergeveds, Sirke zarar
edebilir, dagtilacak yeterli kin olmavabilir veya genel kurul tarafindan kinn dagitiimayip biinyede
tutulmasing karar verilebilir,

Sirket paylan herhangi bir drgotlo pivasada iglem ghrmemektedir. Paylarn Borsa Istanbul’ da halka
ar?i sonrazinda pay fivat farkhilik ghsterebilir,

Sirket'in finansal performansiun beklentilerin alunda olugmas: veya sermaye pivasalarnda
vaganacak olumsuzluklar nedeniyle pay fivat digebilir.

Ihrag edilen Paylarin Kar Pay: ( Temettil) Gelivine [liskin Riskler:

SFK'min Seri: [V, No:27 sayil “Sermave Piyasasina Tabi Olan Halka A¢ik Anonim Crtakhklarin
Temettii ve Tementd Avans, Dafiinnmda Uyscaklan Fsaslar Hakkinda Teblif'e pire halka agik
ortaklhiklann birinci femettii tutan, hesap dinemi karndan kanunlam gire aynlmas: gereken yedek
akgeler ile vergi, fon ve mali Gdemeler ve varsa gegis vil zararlan disildiikten sonra kalan
dagitilabilir karin %620°sinden az olamaz.

Ancak SPK 27.01.2010 warihli ilke kararnda paylan borsada islem giren halka agik anonim
orakllklarin 2009 vil kardan igin yapilacak temettil dagitimi konusunda herhangi bir asgari dagimim
zorunlulugu getirilmemesine karar vermigtir. SPE min dniimiizdek: yillarda benzer kararlar alabilme
ihtimali bulunmaktadsr. Bivle bir durumda Sitket’in vasal olarak temettd dagibm zorunlulugu
bulunmamasina rafmen Sirket vonetimi, dagitilabiliv kar oldugu dénemlerde kendi inisivatifi ve
cenel kurul onavivia kar dagitabilir.

Ortakhik"in temetill &demek igin dagiilabilir yveterli karn olmayabilir. Kar da@itims yapilirken, TTR
ve SPKn'nun ilgili hiikimierine uygun daveamlic. Prensip olamsk, Sermaye Piyasasi Mevzuan
kapsaminda hazilanan finensal tablolar dikkate alnarak hesaplanan “net dagitilabilic d8nem
kéiri"ndan diisiik olan “net dagtilabilir diinem kin" alarak dikkate alinir ve SPR meéveuat dihilinde
temettl dafitmm islemberi gergeklestirilir,

ihrac Edilen Paylarm Sermaye Kazancina iliskin Riskler:

Sirket’in finansal performansimin beklentilerin altinda olugmas: veya sermave pivasas) kosullarm
kiitiilesmesi durvmunda Sirket paylanmin fivati disehilir, Yabinmaoilar pivasa riskinin farkinda
olarak vatinm karan almaldar.

M, paylan, Sneeden halka agik bir pivasada islem gbrmemigtiv ve paviar, fivat ve hacim
dajgaldgmalanina marmiz kalahilecektiv. Cielecekte bikvlik miktarda pay satgi ya da satig
: Wiinin algilanmasi, pav fivatin olumsiz etkileyebilecckeir,

fPadik olarak, pav sahipleni, Sirket'in kir ve zaranna ortak olmakiadir, Pay sahibi, Sirket'in
t@dilmesi sonucunda bakiye kalmas: halinde, sz konusu tasfiye bakivesine, pay: oraninda
g cder, Ortakliin tasfivesi halinde diger tim alacaklilara gerekli ddemeler vapildikian sonra
ak pay sahiplerine bir Gdeme yapilahilir,

1'1"".-5' "l'u'mrk:r. hisselerinin  islem  girocedi piyasamn  bikidiesini dengeleyecek bir pivasa yapicisi
2% bulunmamaktadr.
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5.4, Diger riskler:

DSO tarafindan 12 Mart 2020 warihinde yapilan basin toplantinda |1 Mart 2020 tarihi itibarcyla 114
iilkede 118 vaksnin porilmesi ve 4 bin 291 Kiginin hayatm kaybetmesi nedeniyle COVID-19
(Keronevirtis Solgimi, Koronoviriy) klresel salgin anlamina gelen pandemi clarak ilan etmigtir.
Koronaviriis salgmi ile birlikie kilresel ekonomi olumsuz yénde etkilenmigtir. Koruma amagli
filkelerin simrlarnim kapatmas:, seyahat simrlamalari, kontrol amach sokags gkma kisitlamalan,
isverlerinin kapatiimass gibi tedbirler alinmiy viriisiin etkilerinin en aza indirilmesi hedeflenmigtir,
Koronaviriis salgimmin dntimizdeki siiregle de devam edip etmeyecefi, salgmin vavilimi,
tedbirlerin sirketleri ne denli etkilevecefi konusunda belirsizliklerin devam etmesi Sicket'in
drflmiizdeki dinemde faalivetlerini alumsuz stkilevebilir.

Sirket’in baghica finansal arsglari; banka kredilerd, finansal kiralama yvitkiimliliklert, nakit ve kisa
vadeli mevduatlardan olusmaktadir, Finansal araglann ana amaci. Sirket’in faalivetleri igin
finansman saglamaswdr, Sirket bunlann disinda, faalivetlerinin sonucu olarak ormava gikan ticari
alacaklar ve borglar gibi finanzal araglara sahiptir,

Sirket’in finansal araglarinm degurdugu temel riskler; faiz oran riski. vabanci para riski, kredi riski
ve likidite riskidir, [’;rlfkﬂl yhnetiminin bu risklerin yonetimivle ilgil p-;;:hu]udun ve bu rlskim iligkin
detayl bilgi, Sirket'in 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihli finansal tablolarma iliskin
bagimsiz denetim raporunda ver almaktadir,

Faiz Oram Riski: Piyasa faiz  oranlanndaki  de@isimlerin finansal arsglarn  fivatlannda
dalgalanmalara yol agmas, Sirket"in faiz orani riskiyle baga ¢itkmasi gereklilifing dogurmakiadir.

Sirket, faiz oranlarindaki defismelerin faiz haddi bulunan varhiklar ve viikimlilakler Gzerindeki
etkisinden dolayi faiz orani riskine maruz kalmaktadir. Sirket, stz konusu riski minimize etmek igin
en wygun kogullardaki [aie orankan ile borglanmay saglamaya yinelik galiymalar yikrGtmektedir.
Sirket’in son O yild iligkin sabit ve degiglen faizli Onansal yilkiimilikleri agafidaki whloda ver
almaktadar.

"a:l:" 31 Arahk 2018 A1 Aralils 2019 31 Arahik 2020
h.,__ﬂ'- Sahit faizli fnansal araciar
Finansal borelar R7.505.353 B5.5%0,278 LE.I8Z.510
ralgma islemlerinden borglar G755 1.933. 40 1095 872
skt Taizli finansal araclar
aorgiar 12.516.026

i i da rm:r-:lalm gl:ll:tl bl.'r:r:ulmnlrlr vieva kredi ptlammn diigliriilmesi gibi fon l:;.n}muk]nnnm
fis1 sonucunt doguran olaylann meydana gelmesi, likidite nskinin olusmasia sehehivet

w.rermektﬁdzr

Sirket, nakit alkimlarimn ditzenli olarak takip ederek, finansal wvarlikclarin ve yiildim liliklerin
vadelerinin eglegtirilmesi yoluyla yeteri Fonlarin ve borglanma rezervinin devamm saglamakta ve
likadite riskini yineim ekigdie. Meveut ve ilerideki mubtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme




riski, yeterli sayuda ve yilksek kalitedeki kredi saflayicilarmin erigilebilirliginin siirekli kilinmasi

suretiyle yiinetilmektedir.

Kur Riski: Sirkel yurt disinde faaliyet ghsicrmemekic ve borglanmalanmn gogunu TL para birimi
ile yapmaktadir, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle, Sirket'in yabane! para cinsinden varhiklan ve

vilkimliilikleri balunmamaltadir,

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. Ihragg hukkinda genel bilgi:

6.0.1. Thraceinn ticaret unvam ve isletme adi:
FirkeCin tcaret unvam Tureks Turizm Tagmacihk Anonim Sirketi'dir. Sicket’in isletme adi

bulunmamaktadir,

6.1.2. ihragginin kayith oldudu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Tabloe 3: Sirket'in Ticaret Sicil Bilgileri

Ticaret siciline teseil edilen merke:

Lafer Mahallesi, 139, Sokale, No: |, Esanyurt,

adresi Istanbul
Bafh bulunulan ticaret sicil |stanbul Trcarct Sicil Mudiirligi
mildiirligi

Ticaret sicil numaras:

4T05609.0

6.1.3. Thracomm kurulus tarihi ve siivesiz degilse, dngiriiben siiresi:

Sirket Istanbul Ticaret Sicili*ne 15 Temmuz 2002"de tescil edilmis ve siresiz olarak kurulmugtur,

6.1.4. Fhragemn hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihragoinn kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yiinetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralar:

Anonim Sirket
T.C. Kanunlar

Tiickive

Zofer Mahallesi. 139, Sckok, No: 1 Esenyurt, Istanbul

WO LR TUTAT, SO D

HO0(212) 699 20 535

HH212) 699 20 66




Turcks Turizm, yurt igi ve yurt disinda karayolu ile personel ve ylik tagimacihif vapmak, kamu ve
dzel sirketlerin personel tasima servis isletmelerini yapmak, seyahat toplu tagimacilik servis, tr gibi
orgamzasyonlar yapmak, sehir ici; sehirferaras alanda yolcu tasimacihii yapmak, turistik gezi igm
tapima hizmetleri vapmak, operasvonel filo arag kiralama hizmetleri yapmak, softelll ve softrsiiz
olarak sahibi oldufu veya bagkalanndan kiraladiklan araclar bagkalarina kiraya vermek alantarinda
faaliyer ghstermektedir. Sirket, bu istigal konulan ile ilgili kamu ve fzel sektéirde yer alan thalelere
katilmak, teklifler vermek, taahhiitlerde bulunmak alinan isleri gerck kendi Szmal araclar ile
gerekse todarikciler vasitas ile yerine pelinmek Gzere Taalivene bulunmakiadir,

2002 vilinda halihazirdaki unvamindan farkh olarak. Tureks Turizm Tasimacihk Ingast Akarvakn
[stasyon Temizlik Hizmetlert Isletmecilipi Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi olarak kurulan Sirket,
Kiler Holding A5.'nin peérakende grubu personelinin tagimacihif ile foalivetlerine baglamig ve
Kiler Holding A5, disindaki sirkctlere de milgten servisi hizmction saflamak surctiyle
faaliyetlerine devam etmistir, Bununla birlikie Sirket falivetleri, decl sckitrde birgok farkl alanda
aktif fabrika ve firmalara personel servisi hizmeti sunulmas: ybnunde geniglemigtir. Sirket’in hizmet
verdifii kurumlar, basta kamu ve Gzel sirketler almak rere holdingler, bankalar, belediveler gibi
kurumlardir. Sitket kuruldugu tarhten bu yana kamu kwrumlanming gicketlerin, bankalann ve
fabrikalann personelini evinden alip i5 verine, is verinden alip evierine, giivenli, kizh ve konforlu
bir sekilde ulastinlmasim saglamaktadir.

Jirket, 2003 wilindan itbaren kamu ihalelerine katlarak Gaziosmanpasa Belediyesi tedarikei
araglan ve girket Szmal aragliari ile birlikte toplam 14 arag ile personel sarvis tasimacihg ile hizmet
vermeye bastamistir. CGaziosmanpasa Belediyvesine verilen tlgili hizmetin sona ermesinin akabinde,
Istanbul Yergi Dairesi Bagkanhii'na bagh bulunan [stanbul'daki tiim vergi dairelerinin personel
servis tasimacihifing baslavarak kamu sckidriinde Gnemli bir projede hizmet vermis, bu proje ile
[stanbul’'un en bivilk personel tasimaciligs kapasitesing =zahip miisterilerinden hirine hizmet
vermeye baglamistir, istanbul Vergi Dairesi'ne saplanan hizmet, %%70% Sirket’in tedarikei
firmalardan temin ettii araglar olmak fzere toplamda 220 araghk bir portfiy ile bajlamy ve
giniimizde de devam etmektedir.

Turcks Turizm, 2003 wviliun Mayis ayinda Zeviinburmu Beledivesi'nin otobis kiralama hizmet

tﬁa“ ihalesini kezanarak baska hir sekidrde de ver alarak ticar arag kiralama alaninda ilk olarak 12 Mayis

‘ﬁ"- 2003 tarthinde hizmet vermeye baglamigtir. Zeytinbumu Belediyesi'ne verilen ilgili hizmetler
% me*-wt durumda devam stmemekdedir,

La%ui "'-.'* iz II-.'mal Grup Komutanligi ve Tekel, Tiitiin, Titin Mamullerd, Tuz ve Alkol

1.5, gibi kamu midgterilerine hizmel vermigtir. Sirket aynca gindimiizde de hizmet

pvam ettigi Karayollan |7, Balge Miidirliigii ve Sube Seflikleri ve DS 14, Rélge

sgiiile birlikte toplam 150"ye yakin araclik proje ihalelerini kazanarak hizmet verdifi kamu

| ety inil genislemmigti, Turcks Turizm, vermig oldugu hizmetleri kendi demaly araglar

Vg fen gibi tedarikgilerden sagladi@s araglarla da vapmakiadir, Du kapsamda portfoyiine kattig

Ter }Eﬂ] misteri ile beraber tedarikgi sayisi da her gecen plin artiy saglamaktade. Sirket bu

kurumlardan elde edilen 1§ denevimi ve belgeleri ile birgok katihm sart: bulunan ihalelere kanlahilir
hale gelmistir,

1I'\-\.|.-|| :
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Sirket, 2004 yihinda diger yandan Szel sekttrde de ivi bir pazarlama stratejisi takip ederek tekliflerde
bulunmava baslayarak ilerleme kavdetmigtir. Bu strateji savesinde Sirket, i yil bovunca Serko
Tekstil, Rodi Giyim, , Nanm Triko Tekstl, Canan Kozmetik ve Tk Telekominikasyon A8, gihi
girketlerin personel servis tagimacilhif faaliyetlerini gergeklestirerek: kalite standartlarma oygun
olarak hizmet sunmaya baglamigtir. Sirket yine 2004 yilinda Resim Ofset sirketinin personel servis
tagimacilif faalivetlerini gergeklestirmeye baslamastir. Sirket'in Resim Ofset sicketine sagladiiz bu
hizmictler glinimiizde de devam ctmekicdir.

Sirket, 2004 yilinda Istanbul Biiyiikschir Beledivesi’ne bagl 1SKI've 200 arachk filo kiralamas:
vaparak filo arag kiralama sekitirlinde de faaliyetlering genigletmistir. Tureks Turizm, filo kiralama
sektdriinds her gegen glin arag sayisani artirarak birgok projede yer almaktadir. Tureks Turizm,
kamu kurumlarr basta olmak fizere birgok resmi ve dzel hurumun filo ve ticar her t0rli armg
kiralama ihtivacim kargilamaya devam ctmekiedir, 1SKI Genel Miudarlagn'ne verilen ve 2012
yilinda hizmetlerin sona crdigi tarihie sayis 250" ve ¢ikan Renault marka binek areg sayis ile 1SKi
Genel Modoridgu'ne filo arag Kiralama hizmet sunmusior.

Sirket 2004 yili sonuna gelindiginde hzla biiyiiyerck pok kisa siirede adim Istanbul da persconel ve
arag kiralama alanlarinda duyurmayy bagarmig ve i3 hacmini genigletmistir. 3 adet personel servis
minibiisil ile sckifre giren $irket, 2004 yili sonuna gelindiginde hizh bir trend vakalayarak 40'a
yakin personcl servis, minibiis ve midibiis, 200 adete vakin binek araci filosunda bulundurmus olup,
veni projeler ile arag alimlarina devam etmigtic. Ogzellikle lstanbul Vergi Dairesi personcl
tasimacilifi ve ISKI Genel Midirliigi arag kiralama faalivetlerindeki bu hizhi bliylime Sirket’in
bifytimesini olumlu yonde etkileverek ivme kazand irmistr.

Sirket 2005 yikndan itibaren filo kiralama faaliyetlerine schatrlin antan ihtivaglan dogrultusunda
gegitlilik katarak hafif ve tican arag kiralama hizmet de vermeye baglamistr. Filo ve ticari arag
kirglama hizmetleri is koluna piintimitzde sonlandirilmg ise de BEDAS ve AYEDAS gibi biivik
kurumlarin arag kiralama hizmetleri igini de eklemeye devam etmistir. Bu projelerdeki arag sayvilan
giinfimiizde 100%¢ ulagmistr. Tusreks Turizm, ara¢ Kiralama hizmetini verirken arag satin alimi da
vaparak kendi 6zmali araglan ile hizmetl vermektedir,

N Turcks Turizm, personel tagima hizmetlen, arag kiralama, turistik gezi amagh tagima hizmetleri, filo
nﬁ'- ve ulagirma hizmetleri igin arag Kiralama alanlarmda kullamimak fzere 1stanbul Blviksehir
@‘L Belediyesi Ulagim Daire Bagkanh Tophu Ulagim Hizmetleri Milddritgi tarafindan 14 Eylil 2017
sekarihinde diizenlenen A Gnll:lu Eewis '1'a.$|maul|£| Yetki Belgesi, T.C. Kiltlir ve Turizm Bakanlif

¢ ; Eqpm B y 2020 tarihinde ducmlmen TSE TS12257(T512652 Hizmet Yetedilik Belgesi, T.C.
0y ve Altyapr Bakanhi Ulagtirma Hizmetlern Diizenleme Genel MOdiiriigo tarafindan 28
2R tarihinde diizenlenen Al Yetki Belgesi, 1 Agustos 2019 tarihinde dizenlenen B2 Yetki
sk Ak asam 2016 tarihinde dizenlenen K1 Yetki Belgesi ve 7 Nisan 2017 tarihinde dizenlenen
g Belgesi, T.C. Ulastirma, Dentecilik ve Haberlesme Bakanlif Karayclu Dilzenleme Genel
fiilEl tarafindan 6 MNisan 2018 tarhinde diwenlenen D2 Yetki Belgesi, Tirk Standartian

Thstittis0'nden alinan 4 subat 2019 tarihli 150 9001:2013 ve 4 Subat 2019 tarihinde dizenlenen
OHSAS 18001:2007 sertifikalanm bu siire zarfinda temin etmigtiv, Sirket'in ayrica TURSAR,
ISTAB ve I'TO ivelikleri de meveuttur.




sirker, 2005 yilinda Tiirkiye'nin en biiyiik servis hizmeti kapasitesinin oldogu THY "nin 450 araglik
THY, THY Teknik A8 ve TGS nin “Istanbul Personel ve Otel Yolcusu Tasima™ ihalesing

kazanarak blylk havacilik sirketlerinin tagimacihfim fistlenmis ve referanslarng eklemistic,
Sirket’in THY ye vermis olduo hizmet 2010 y1lina kadar devam etmistir,

Turcks Turizm 2006 yilinda Tekirdag Biiviksshir Beledivesime Ozel Halk otoblst glizerpih
hatlariun Kiraya verilmesi kapsammda sehir igi halk otoblistl tasumacilift alamnda 7 villik stzlesme
yaparak farkh bir i3 sahasi olan sehir igi toplu tagima alanina adim atmistir.

Girket 2007 yibinda TOrkive'nin Snemli gruplarmdan bir olan [hlas Grubu'nun [hias Holding A.S.
ve ihlas Ev Aletleri girketlerinin personel tagimacihig hizmeti isini alarak medya sekttriinde hizmet
vermeye bastamgtur. Sirket, Ihias Holding'e¢ ait TGRT, TGRT Haber TV ve [hlas Haber Ajansi’min
personel lagimacili@ hizmeting ilave olarak ulagtirma hizmeti kapsaminda da binek arag kiralama
hizmeti vermigtir, Siirilclisli, akaryakits ve aract Tureks Turizm'e ait olmak Gzere konuk, kameraman
ve personel tasima faaliveti kapsaminda ulastirma hizmeti verilmistir. Medya sektrlinde personel
tagima ve ulagtrma hizmetlerinde var olmaya baglavan Tureks Turizm, Kanal D, ATV, Habertiirk,
Show TV, Haber Global ve TRT nin personel tagima ve ulagtirma hizmetleri kapsammda kanallarn
slirliclisll, akaryak ve araci Tureks Turizm'e ait olmak fizere konuk, kamcraman ulagtirma
hizmetini de gergekiestirmistir,

Sirket, 2008 yilinda Denizli Biyitkschir Beledivesi'nin schir igi halk otobdisl tasimacthi
kapsaminda “Otobils Gitzergdh Hatti Al Yapisinin Kullamm Hakkr Kiraya Verilmesi, Metrobiis
Hatts Kurulumu ve Metrobiis ile Tepmacihk Hizmet™ ihalesini kazanarak 6 willik sizlegme
yaprmugtir, Sirket, 2008 yilinda Afyon Belediyesine ait toplu tagima giizergsh hattmn 31,12.2017
tarihine kadar kirayn verilmesi kapsamimda Schir igi Halk Otebiisii Tagimacih@ projesini alarak
havata geginmistir,

Sirket 2008 wilinda Istanbul Biyiiksehir Belediyesi istiraklerinden Halk Fkmek ve [STAC In
personel servis tagimaciliZi isleri ihalesini de alarak tedarikei sayian amtirmava devam etmistir.

Tureks Turizmn THY bilnyesinde sirasiyla “THY, THY Teknik AS. ve TGS nin Antalya Personel
ve Otel Yolcusu Tagima”™ ve “THY, THY Teknik A.S5. ve TGS nin Gaziantep Personel ve Otel
Yoleusu Tasima™ ihalesi islerini kazanarak toplamda ortalama 500 arag ile filosunu genisletmistir.

l'L'EL Havacalik sektdriinde baliyel gBsteren gicketlere hizmet vermeye baglayan Tureks Turlzm, Pegasus
% W Sabiha Giikeen Havalimam ve Onur Air Kayseri Havaliman personel ve ugucu ekip tasimacihip
6 projelenne de hizmet vermeye baglamigtir. 2013 yilinda bu projelere “Ankara Esenboga Havalimam

Furizm 01.01.2007 ve 30.06.2009 tarihleri arasinda farkh bir is kolu olan “ls Makinalari
gnast” ve “Ticari Arag ile MNakliye Hizmetleri” kapsaminda 1SKI Genel Mudirigi
ghinde artma tesislert arasinda kamyonla ile su igme gebekelerine aklanimak Gzers antlan
_afirdan gikan gamur, kum vh, maddelerin tasinmas projesini gergeklestinmistir. Istanbul
Biyliksehir Beledivesi istiraklerinden olan ISTAC i dikiim sahasma nakliyvesi hizmeti ihalesini
alarak 2009 tarihine kadar 6 kamyon ve 10 personel ile hizmet vermistir, Hizmet veren kamyonlar

sifir km olarak sal sektfirdeki faalivet velpazedi genigletilmisgtir.

ATIRIM



2009 yilma gelindiginde mevout misteriler arasing Tirkive'de karge sekibrinde hizmet veren
firmafardan biri olan Aras Kargo sivketi ile Genel Midiirltigl ve Tirkiye'nin 34 ilinde bulunan
subelerinin personel tasimacth@ anlagmass yapelmugtire. Sicket buradaki hizmet referans ile 2010
vilinda vine kargoe sektbriinde hizmet veren Amalardan biri olan UPS Kargo Tagmacihiim A% nin
Istanbul, Bursa, Antalya ve Gebze lokasyonlarinm personel servis tamimacilifn hizmetini de
portitiyline ckleyerck bibyflimeye devam ctmistir. Bahse konu bu projelerde %9807 ¢ yakin tedankgi
aract ile hizmer vermeye baslanmis olup, bu hizmetler ginimize kadar devam eomekiedir,

Sirket 2010 vilinda istanbul Anadolu Yakas subesini faalivete gecirmistic. Turcks Turizm yilksek
arag sayil lokasyonlannda bulunan illere sube agilisi yaparak sube sayisim artbrmaya baglamagtir.
2001 yilinda Ankara ve 2013 wilinda Antalys subeleni agilnus olup, bu illerdeli birgok girket ve
kuruma teklifler verilerek faalivetlerin devamlilifia saglanoisgtir,

Sirket Istanbul merkezli birpok sekidrel markays blinyvesinde bulunduran Eren Holding"in holding
personelinin tagimaciligim ve devamanda Corlu bislgesinde bulunan fabrikalanndan Modern Karton
Sanayi ve Modern Ambala) Sanayi fabrikalarmin personel servis tagimaeilif islerin alarak, 2009
vili Oeak ayinda ilk clarak Corle subesini kurmugtur, Bu hizmetler giinfimiize kadar halen devam
ctmektedir, Bu sayede Turcks Turizm Corlu bilgesinde grag ve plaka alarak kazamilan hiflgesel
plaka hakk: ile de $irket porifyiind genizletmigtir. Buradaki referanslan ile beraber yine 2010
yvilinda Eren Holding biinvesindeki tekstil Oretimi yapan Devanlay-Eren Tekstil Sanayi ve Ticaret
A S.0nin isgi ve personel tasimaciligin da alarak giiniimiize kadar hizmet vermeye devam etmistir.

Tureka Turizm bilgesel faslivetienine 2010 yilinda BSH Ev Aletlen Sanayi ve Ticaret A.5."nin
Cerkezkdy de ver alan Fabrikasimn personel ve isgi servis tasimacilifin alarak bu bélgede de etkin
olmava baslamisur. Ayrica BSH Ev Aletleri Sanayi ve Ticarct A.5."nin beyaz vaka personclleri ve
misafirlerinin ulagimim saglamak Ozere VIP ve binek araglar tahsis edilerek wanster hizmetler de
bu kapsamda gerceklestinlmistir.
Tureks Turem, hiemet vermekie oldugu kamo kurumlbarmdan biri olan Kamyellan 17, Bblge
Miidirligd ile beraber Karavollan [ Bdlge Midirltgia'ntin 20010 yilindoan itibaren tagima ihalesing
arak ginUmitze kadar halen devam eden lstanbul gencli basta olmak tizere Trakya'dan
@ﬂﬁ i dapazan’na kal:lar_ ula:n_ simriards !;s-!f_tlgi: mildiirligine bagh isverlerl ve seyyar :hipiurilb!}Lge
midirliigl simirlan igerisinde, gerektiginde sinirlan disinda malzeme, arag-gereg ve personelini yol
_e===oyy konaklama yerlerine tagimada loullaniimal tizere tasit Kiralanmasi hizmetini y(iksek arag sayisi
# _Uik k':-_.l.;timr_!.-p; h&.ﬁlﬂl‘!‘llﬁh [
P ket 2002 vilinda enerji sekibriinde fualiyvet gosteren TELAS 1. Balge Midtirligi' nin filo ve ticari
irhl8ma hizmeti ihalesini alarsk enerji sekidrinde Kirslama hizmet vermeye devam etmiglir.

gounilug ana sizlesmesinde Toreks Turizm Tagimacihk Ingaat Alcaryakit Tstﬂsyun Temizlik
Lz i h]ﬂm&giligi Ticaret ve Sanavi Anonim Sirketi olan unvani 17 Haziran 200 3 tanhli ve
_ 83d3%Sayili Torkiye Ticaret Sicll Gazetosi'nde ilan edilerek Tureks Turizm Tagimacilik Anonim
irkeli olarak degigtirilmigtic.
2013 wili Agustos ayi itibari ile Is Bankasi istiraklerinden Sisecam grubu altindaki Pasabahge ile
Trakya bilgesinin personel servis hizmeti ihalesi alinmigtr. Bu savede Tureks Turizm Corlu,
Tekirdag ve Lileburgaz pibi sanayilesmenin viiksek oldugu Trakya bGlgesinin etkili hizmet veren
firmalarndan biri ko gelmistir. Bu proje, ortalama 600 sraghlc bir proje olarak miigteri
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Sirket’m portfiviinde yverimi almigtir. Bahsi gecen hizmet halen devam etmektedir, Sirket, bu
biilgede faalivet ghisteren Baykan Moda Fabrikasi'nin is¢i ve personel tasimacihifini da biinyesine
alarak hizmet vermeye devam etmistic. Bu hizmetler siinlimbze kadar halen devam etmektedir. Is
Bankas istiraklerinden Bursa Yenigehir Sisecam, Burss Yenisehir Anadolu Cam, Camis, Mersin
Soda Sanayi A 8.'nin hem filo kiralama hem de personel tagimacilifi sSzlesmelers yapilarak, Sirket
tarafindan be guruba ait hizmetlere halen devam edilmektedir,

2013 wilnda Turcks Turizm Liileburgaz subesi agdmis we Sirket'in arag ve plaka alim
gerceklestirilerek bilgede gicll bir firma haline dénlsmesi saglanmistie. Kazanilan bilgesel plaka
halkcks Sirket'e ayneahk kazandirmastir,

2013 yelinda medya sekitriinde Acun Medya Grubu ile 100°e vakin araclik anlasima yapuarak Acun
Medya ve bilnvesindeki grup sirketlering, |stanbul iginde ve disinda gergeklestinilen projelende
seyircl, vansmac, personel ve ybnetimin ulasim hizmetlerini talep edilen arag (Otobdis, Midibils,
Minihis, Binek ara¢ ve V.LP ara¢ vh.) bazinda Gzel ulasim hizmetlerinin saflanmasi anlagmas
vapulmigtr.

Medya sekifriine personel asima ve sirlelli ulagtirma hizmeti veren Tureks Turizm, 2014 vilinda
bel Media Group blinyesinde bulunan Digitlirk’iin Begikias Genel Merkez ve Avazaga
lokasvonlaninde buluman isyerlerinde ¢alisan personeh tle Digitiirk basketbol ve futbol teknik
ekiplerine hinek araclar ile softirlll arac tahsis edilmesi ve kisilerin ulasimlarimin saglanmasi igin
tlagtirma hizmetber kapsamnda hizmet sfelesmesi mzalanmagtic. 60 adet arag ile ge baglanmig
olup, faaliyetler halen 1007e yakin arag ile devam etmektedir. Bu hizmetler giintimiize kadar halen
devam etmekiedir

Sirket 2013 yilindan itibaren viiksek 6gretim kurumlarma da personel tasimacilig hizmeti vermeye
baslamistir. Basta Istanbul Universitesi, [stanbul Teknik Universitesi. Yildiz Teknik Universitesi,
Cialatasaray Universitesi ve Anadclu Universitesi gibi kurumlara hizmet vererek hircok
tiniversitenin personel tagimacilifn ihalelerini kazanmigtir. Bu projeler isbu [zahname tarihi itibari
ile de halen devam elmekiedir, Bu Giniversitelerin binvesinde bulundurdugu Capa Tip Fakiilies,
Cerrahpasa Tip Fakiltesi, Iascki Arastirma Hastanesi ve Bezmidlem Valaf Universitesi Hastanesi
gibi sadbik kuruluglarinm da personel tasimacilif ihaleleri kazamlarak toplamda crizlama 1000
ik, tasimacilik hizmeti verilmeye baglanmigor. Ayni zamanda bu kurumlarin ihtivaglanna gire

An arag Kiralama fasliyeilen gergevesinde kurumlara hizmet veren Turcks Turizm, 2013
AL 47 adet fiber kosals arazi arac kiralanmas: hizmeti thalesini kezonerak bu s kolunda
iy 2016 yilina kadar hizmet vermiy ve bu alanda da fasliyetlerini geligtiomeye devam
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raJama shzlesmesi imzalavarak is makinas kiralama se-!»zttnrundekq |1$1'I.-umu devam en'nmlr $1rl:.t:t,
Aras Elektrik Dagitim A, projesi kapsaminda kiralanan sepetli platformlu araglar, ving, kamyon,
4x2 kamyonet, 4x4 kamyonet dohil olmak frere her tirli tear aracr Tureks Turizm biinyesinde
bulundurarak bu alanda da ¢albymaya baslamigur. Hizmet bugiine kadar 441 arag fle devam
etmektedir,
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Turcks Turizm ayni yil itibari ile Erzunum subesini de bu hizmet ile beraber agmis olup, Dogu
Anadolu Bblgesi'ndeki kurum ve kuruluglara da hizmet vermeye haglamstir,

Tureks Turizm 2014 yilinda Istanbul'un en yiiksek servis arag sayisina sship SGK stanbul [
Miidiirliigi'nin ve bagh 35 ilge biriminde ¢abisan personellerin gelis-gidislerini saglamak Ozere
personel taimacih@n hizmeti @i ihalesmi kazanerak migteri porfiyiine SGK  Istanbul 11
MuidiirlGigti'nd de dahil etmistir. Bu kapsamli servis kapasitesinin oldufu hizmetin %40" Semal
arag. periye kalen %a60°1 tedarikei araglan ile saglanmistr. 2014 wilindan itiberen personel
tasimacihgn hizmet sdzlesmesi giineel olarak 250" ye varan arag sayisi ile devam etmektedir.

Tureks Turizm persone] wsimacihf sekwriindeki worlibesi ile 20015 vilinda farkl bir is sahasi olan
turistik gezi igin tagima hizmetler alamnda Tekirdag Bibyliksehir Belediyesi ile sekttre giris yapnus
ve devaminda Edirme Beledivesi ve Efeler Beledivesi'nin olmak Ozere ellive yakin odobiis ve
midibils ile killtiir gezileri hizmeti kapsaminda tasima hizmeti organize ctmistir,

Turcks Turizm 2015 yilinda Istanbul Bilyilkschir Beledivesi Avrupa Yakas: Yol Bakim ve Onanm
Mudorlogy arafindan ihaleye gikanlmg clan ber tWrld giderlerin Tureks Turizm’e ait oldugu iz
ihalesini kazanarak, "Avrupa Yakas 1, 2, 3, 4 ve 5 Bolge Bakim Onarim ve Arag Hizmet Temini™
i5ind 36 ay boyunca ylrlitmitstlr, Meveut isin kenusu, Avrupa Yakasi Yol Bakim ve Onacim
Mudeliigs 1, 2, 3, 4 ve 5 Bélge Sorumluluk Sahas: kapsaminda bulunan ana vollar, mevdanlar, alt-
istgecitler, kavsaklar ve kiprilerde yapilan isler olarak:

= [darenin alt vap: ve tist yaps isleri,

» Kaz, nakliye igleri,

= Yakmursuyu ve agik Kanal ealismnlar,

= Refiij, kaldinm, gevre dilzenlemesi ve beton igleri,

» Ky yollanndaki meyvsimsel galismalan,

* K15 sartiary ile mitcadele calismalar,

* Hafriyat kazilan ve maloz naklivesi isleri,

= ldareye ait gesitli malzeme, ckip ve ekipmanlarin tasinmasi,

= Afet ve acil durum galismalan i¢in E ve D simf siicficli ehlivetine sahip sofirler ile G simf ehlivete
sahip operatirlenn calistinimas:.

« {durenin altyapr ve Ostyapr calismalarmda sahadaki kontrol, dlglim ve degerlendirmelerin
piimasinda, ingaat veya harita teknikerlerini caligtinlmas: seklindedir.

It 2015 yilinda THY DO&CO lkram Hizmetleri A.$."nin |stanbul, Ankara, Antalya, Lzmir ve

un  havalimanlarindaki 120 arachk personel asimacilit sbelesmelerini yapmi ve bu
cieri giiniimitze kadar devam ettirmistir. 2016 yilinda TGS Yer Hizmetleri A.8. nin 2016-2017
# armghk personel tagima hizmetin ve 2017 yilinda DHMI Tekirda§-Cortu Havaliman
el tasima hizmeti iglerini de biinyesine katarak havayolu girketlerinin hizmetlerini yapmaya

wiin ctmigtir. TGS Sabiha Gikgen Havalimam, [GA ve THY DO&CO [kram Hizmetleri A.$. nin
#anbul, Ankara, Antalya, lemir vo Bodrum havalimanfarmdaki 120 araghk personel tagimaciligs
hizmetler giiniimiize kadar halen devam etmelktedir, Sirket 2008 yilinda 20018-2019 yili 43 araghk
personal iagima hizmetini vermistir.

Sirket 2016 vili baginda Osmangazi Elekirik Dagrtim A.S nin 36 aylik 211 adet fila binek ve ticari
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tarihine kadar hizmet verilmeye devam etmistir, Arag sayist her gecen glin artan Tureks Turizm, bu
proje ile de arap kiralama sektirlinde hizla ilerlemeye devam stmistir.

Sarket 2016 yilinda Eskisehir subesini de agarnk faaliyete baglamis olup, bu bidlgedeki kurum ve
kurulusiara hizmel vermeye devamn eimekiedir.

Tureks Turizm faalivet alanlanndan biri olan @5 makinast kiralama hizmeti igine iliskin olarak 2016
yihnda Karayollan 1.B8lge MOdUrlidi ne ait Istanbul-Dilzce amsmdaki otoyol bakim izletme
gefliklerinin ihtivaci olan stirbelsd dahil kamyonetler ile siiriiciisi ve yardimeisn dahil vingli
kamyonlarn galstinlmas: ixi fhalesini kazsnmustir. Meveut hizmet, arag ve siridicll savilan
artinlarak 2020 yilina kadar devam etmistir,

Sirket, 2016 wilinda PTT tarafindan Szel tazsanm mobilize araglar igin ihaleye ¢ikasilmig olan
igverlerinin bulunmadiy veya acil ihtivag duyulan verlerde kullanilmak fizere softilii ve solRrsiiz
110 adet FTT maobilize araglan kirslanmasi ihalesini kazanarak yeni dzcl amagh arag kiralama ve
fasarim hizmeti vermeye baglamegtir. Bunun yam sira vine 2008 yilinda PTT ye 4 adet zirhh tasn
kiralama hizmeri ihalesini kazanan Tureks Turizm ticari ve dzel yapim arag kiralama faalivetine bir
venisini eklemigtir,

Turcks Turizm 2018 wibh Temmuz avinda Balkesir Bliyllkgehir Beledivesi'nin 126 araglik
slrliclisiiz aray kiralama ihalesini kazanarak filo amg kiralamada meveut areg portfiying
genigletmegtir. Belediyenin yam sira istirak frmalanmn arag ihtivacim da halen Turcks Turizm
kargilamaya devam etrmekiedir. Kiralama hizmeti devam eden Balkesir Biyiiksehir Belediyesi'ne
kiralanan arag sayis her gegen giin artarsk glindmiizde 200 aracr bulmustur.

Sirket hizmet verdigi is kollanndan is makinas: kiralamada Balikesir Su ve Kanalizasyon fdaresi
Crenel MdirlOgl niin 36 ay slire ile 86 adet personel ve 95 adet I3 makinesinin kiralanmas: ihalesini
kazanmig olup, stz konusu bu hizmet: lalen devam ettirmektedir, Sirket. bu stzlesme ile beraber
kuruma kepee. tr ve vidanjiir kiralama sdzlesmeleri ile halen devam eden kimlama hizmetlerin
ayrica ilave stizlesmeler ile devam ettirmektedir. Son yillarda kamu ve tzel kuruloslar is makinesi
almak yerine sOrbeiilll ve'veya siriciisiiz is makinesi kiralama hizmetini foroith cimeve
IJEIEJHITIIElErdI:I' Filo arag kiralamada oldugu gibi sicketlerin kaynaklanm kendi faalivet alanlarina
armak igin kiralamaw1 tercih etmeleri sebebivle Tureks Turizm, 2008 wili itibari ile 13 makinas
rtlama sektdrlinde tlerlemeve devam etmektedir.

B vani sira Sirket, 2018 yilinda SGE Istanbul 11 MUdrloed ne ait teari ve binek amg kiralama
i kazanarak filo ara¢ kiralama faaliyvetlering bir miisteri eklemeve devam etmistir. Turcks
iegh 2015 yilinda yine Istanbul’da servis kapasitesi anlaminda énem arz eden Istanbul Vergi
i Baskanhi, Boyik Mikellefler Vergi Dairesi Baskanlig, Istanbul Defierdarhid ve Vergi
gftctim Kurulu Baskanh@ hizmet birimlerinde calisan personéllerin ise pelis ve gidislerin

lamak [izere personel tagima hizmeti halesini kazanmasg, ilgili hizmeti vermeye de halen devam
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2018 yilinda kazanilmis olan Bahkesir Biyliksehir Beledivesi ve Balikesir Su ve Kanalizasyon

Idaresi Genel Miidiirltigi Is Makinas: ve Arag Kiralama Hizmetleri ihaleleri igin Tureks Turizm ve
Turuva Seyahat Saghk Turizm Tas. Tem. Hiz. San. ve Tic. Ltd. Sti. sirketlerine ait ortak girigim
olurak sBzlesme yapilmig olup. by is ortakhiklarmin fanlivetleri halen devam etmekiedir,




Ayni yil iperisinde Bahkesir subelen agilarak o bilgedeki kurum ve kuruluslara hizmet verilimeye
devam edilmigtir,

2018 yilindan 2019 gelindiginde Balikesir Biiyikschir Belediyesi, BASKI projeleri gibi yeni
portftyler ve iy makinas kiralama gibi is kollaninda bilylime ve arag arts) saglanmistir.

Tureks Turizm 2019 yilinda Bagaksehir Beledivesi'nin Hafif Yitk ve Yolen Tasima Araglan
Kiralanmas: thalesi ile otobiis, halk tipi otohils, minibits, 4x2 ve 4ud kamyonet, (¢ sira koltuklu
kamyon, hasta nakil araci, badensel engelli taguma araglan ve binek arag olarak arag gesitliligin fazla
oldugiu hizmet araglar kiralama thalelerini kazanmistir.

Tureks Turizm dzel sektbrde yer alan Kale iplik San. ve Dis. Tic. A.S.. Cift Geyik Karaca Giyim
San. ve Tic. A_S. gihi kuruluglara da filo arag kiralama alaninda ayrica hizmet vermektedir.

SUBELER
Tureks Turzm'in subeleri ve gubelerinin adreslen agafda ver almaktadir. Sivket’in ayrica, Istanbul
Anadelu yakasinda ek i5 yeri bulunmaktadir; adresi Ali Nihat Tarlan Cad. No:97/ 4 No'lu Bagimsie
Baliim K:4 Igerenktiy — Atasehir / Istanbul’dur.

ol Sunbeesi
Adres: Al Paga Mahallesi Siiliin Caddesi No/| Daire 63 Corlu / Tekindag

Lileburgaz Subesi
Adres: Yildiz Mahallesi istanbul Caddesi Dis Kapi Mo:118 [ Kapi No.l Lileburgaz [ Kiklareli

Ankara Subesi
Adres: Ragip Thziin Mahellesi Ivedik Caddesi No: 1 82/2 Yenimahalle / Ankara
Antalya Subesi
Adres: Yegilova Mahallesi Aspendos Bulvan MNo: 2020011 Muratpasa / Antalva

Erzurum Subesi
Adres: Yunus Emre Mahallesi Kayak Yolu Caddesi Yakut Evleri Sitesi D Blok Mo:7 Palandéiken /
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6.1.6. Depo sertifikasin ihrag eden hakkmdaki bilgiler
Yoltur.

6.2 Yatimmlar:

6.2.1. lzahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibaryla ihragemn iinembi
yatrimlar: ve bu yatirimlarm finansman sekilleri hakkmda bilgi:

tzshname'de yer alan finansal mblo dénemleri itibanyla Sirket'in en Gnemli yatrmmlary tagil
alim olarak gergelklzsmistir,

2018 yilmda tagimacilik faaliyvet alam ve kiralama hizmel sektbril faaliyet alam igin vatinmlann
toplam bedels 54.605.737 TL olarak gergeklegmigtir. 2018 yilinda yapilan toplam yatirumn
51,672.40% TL tutarindaki kismi bankalardan alinan taga kredileri ile finanse edilmis, peri kalan
ks ise nakit olarak finanse edilmistir,

2019 yilinda tagimacilik faaliyet alam ve kiralama hizmet sekibril faaliyet alam igin vatinmlann
toplam bedeli 56.156.559 TL olarak gergeklesmistir. llaveten, 2019 vilinda Sirket merkez
binasinin yaninda bulunan srsa [.500.000 TL nakit bedel karsilifinda yatinm amagh olarak
satin almaustir. {gili arse Sirket merkez binasinn yemnda bulunmakta ve Sicket arafindan
helihazirda otopark olarak kellamimakeadir,

2020 yilinda tagimacihk faaliyet alan ve kiralama hizmet sekibril faaliyet alani igin vatinmlann
toplam bedeli 95.959.3338 TL olarak gergeklegmistir. 2020 yilinda yapilan toplam yatinmin
63.051.489 TL tutarindaki kismi bankalardan alinan tasst kredileri ike finanse edilmis, geri kalan
kismn ise nakit olarak finanze edilmistir

6.2.2. ihraect tarafindan yapilmakta olan yatrimbarmm nitelifi, tamamlanma derecesi,
eofrafl dafilimi ve Minansman sekli hakkinda bilgi:

2002 wilnda Kiler Grubu'nun personelin tagmaya vinelik 3 aragla kurulan Sirket buglin

9 bnde gelen firmalar srasmdadir. Sirket, personel tasumacilifindan filo-bireysel, i3
it i makinasi, karavan, gekici kiralamava kadar uzanan genis (riin yelpazesivle yaptin is planlan
,L'E-, / dngm[mwnda bilyiiyerck gelecefe emin adimlarla Herlemekiedir ve kurumsal kimbigni &n |'.I|HTIE
P '-:_| mktli'ﬂ'deh hizmet bogluklanm gidermeye yinelik yeni projelerini hayatz gecirmeyi

i v buna bagh Jdiger marjlarn artgindaki en dnemli ethen Elrkl::'in filo kiralamasindaki
jghc hedefidic. Sirket'in hali hagrda filo arag kirslamada 1.900 agitlz sorddrmekte oldugu bu
=sfiyvel, sekitrin bliyiklngl sngérmidiginde Sirket’in ilerive dondk potansiyvelini gistermektedir,
TOKEKDER raporu verilerine ghre sektfrde vaklasik 250,000 kiralik arag meveuttur. Sirket'in sahip
oldugu bilgi ve tecribenin Sirket’in pazardaki payinn artmasim hizlandiracagn ditsiinillmekiedir.,
Sirket’in filo kirlamasindaki hedefi 5 yillik siire icerisinde 5.150 arachk filoya wlasmaktir. Bu
sayimin, ciro ve karhhk olarak Sicket®in biiyiimesinde ciddi antamda etkili olmas beklenmektedir.
Bunun sebebi ticari ve halifh Lsa_gmemindeki I:nrlﬂlk ve cirodun c-ranlanmn persancl ts.-;mm.:.hgu
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selrdell ve filolara verilecek olan cekicilik hizmet sektdri. ¢iro ve kiirlihga katkilanmmn dlesinde
sektdrtin her alaninda Sirket'in aktif olmasim saglayarak Sirket'in bilinirligini artiracaktir, Bunun
Glesinde, personel tasima ve binek kiralamaya yonelik tasit vaonmlanna da devam edilecektir. Bu
yeni alanlann, Sirket’in portfiy vinetiminin temel kurah olan vatimmlann ve riskin dagibiimas:
prensibi cereevesindeki hedefine de hizmet etmest beklenmektedir,

TOKKDER raporu verilering gdre bireysel ve [lo arag Kiralama sektdrinde TirKiye gapinda
%l.1'lik ciro paymma sship olan Sirket. bes il igerisinde yapiacak vatinm ve faalivetler
dogrultusunda bu pay1 %5 e gikarmayi hedeflemekzedir.

Sirket, is makinasi kiralama alaninda, ilerleyen yillarda sekitrel arus beklentist dogruliusunda,
vaunmlara devam eimekiedir.

Sirket personel tagimaeihiindan filo-bireysel, is makinas, karavan, gekicl kiralamays kadar uzanan
genig {irlin yelpazesivle vaptif is planlan dofrultusunda biiyliyerek gelecefe emin adimiarla
ilerlemcktedir. Celinen bu noktada kurumsal kimlik &n plana gikanlarak scktirdeki  hizmet
bogluklarm gidermeye yinelik yeni projeler gergeklestinlmekiedir, Turcks Turizm plantanan halka
arz neticesinde kurumsal kimligin pekistirilmesi, daha seffaf bir yinetimle, artacak 0z kaynaklara
veni vatirmlarin finanse edilersk Sirket bilancosunun temettl odakl ve vilksek FAVOK degerlerine
ulagtiracak sekilde yinetilmesini saglanmas: hedeflenmektedir.

2020 yilinda baslayan ve devam eden kiirescl pandemi slirecing istinaden personcl tasimacihginda
sorun yasanmasing ragmen filo ve is makinas) kiralamasindaki ¢alismalara istinaden ciro ve
kirhikia kayip yasanmamigir, Geleeekwki stregle de degisiklik gtsterebilecek is kayiplarinin
sirket blviimesini ve kirhhgi etkilememesi onpdeliimeltedir.

Dimyada olduksa vaygn olmasina ragmen Tirkiye'de heniiz yeterh biiyvitkliige ulagmayan, ancak

Tiirkiye'nin dofa yapiss bakimindan uypuniugu scbebi ile Gzellikle yabanca turistlerin tercih ettigi

gravan kiralama sckidrine, Sirket tarafindan 2021 vils itibari ile giris hedeflenmekiedir. Bes vil

& 1 isinde vaplacak vaunm ve faslivetler dogrulwsunda &nemli bir pava sahip olunmas

s h:-d:ﬂmm:ktcdir. 2025 y1hna kadar bu kapsamda satin ahnmas planianan arag sayilarma asagida
“Aegr verilmistir.

T 021 | 2022 2023 2024 2025
m sl Karavan Kiralama my | 35 25 25 25

=Foarsvan Kiralama projesinde arag savisiun 2025 vilina gelindiginde 210 adete kadar gikarilmas:
hedeflenmektedir,

Sirket, filo gekici kiralama sektiriine 2021 yili itibanyla girig hedeflemektedir. Bes yil igerisinde
yapilacak yotinm ve faaliyetler dogrultusunda sektir icensinde Gnemli bir paya sahip olunmasi
plantanmaktadir. 2025 vilina kadar bu kapsamda satin alinmas: planlanan arag sayilarma asafida
ver verlmistir.
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| Filo Qekici Kiralama (Filo Araglarm Naklivesi) | 50 | 20 | 10 | 10 | 15

Yukandaki tabloda da belirtilmiz olduge lzere 2021 yilinda 50 adet aragla I:lu;-.lu.nmzui: p[unlanan
privjede, 2025 yilina gelindiginde 1035 drag savising ulasilmas: hedeflenmektedir.

6.2.3. Ihragewmm vinetim orgami tarafindan gelecefe yimelik dnemli yatimmlar hakkmda
ihrageiys balavier alarak ahinan kararlar, yapilan sizleymeler ve diger girisimler haklonda
bilgi:

Yokur,
6.2.4. Thrageryla ilgili tegvilk ve siibvansiyonlar vb, ile bunlanm kosullar hakkmda bilgi:

Sirketin halihazirda favdalanmakts oldugu tesvik ve sibvansiyonlara iliskin bilgiler ssafda
sunulmaktadsr.

05510 Prim lodirim Tesviki: [sverenlerin bildirgelerini vasal slirede vermeleri, ahakkuk eden
prim borglanmin zamaninda Sdenmesi, Tsverenlerin prim horcunun clmamas: veya yapilandirilmis
olmasi ve isyerinde siportasiz is¢i calistinldi@ina yinelik bir iespitin yapilmamis olmas: durumunda
devlet tarafindan isveren hissesinden 3 puanhk indirim haklki anlamina gelmektedir.

14857 Engelli Tegviki: Zorunlu ¢ahiglirlan engelli sigortalifarin, asgari licret lizerinden hesaplanan
sigoria pnmine ait iyveren hisselerinin tamaminin kontenjan fazlas: engelli galistiran veya yilkilim i
olmadiklan halde engelli galigtiran igverenlerin de calistiediklary, her bir engelli personel igin asgari
ticret Ozerinden hesaplanan sigorta primine ait isveren hisselerinin vitede ellisinin Hazine tarafindan
karsilanmas anlamina gelmekicdir.

06111 Belicli Yag Araliginda EK Istihdam Tesviki: Ozel sekttr isverenlerince ise alinan ve fiilen
galistinlanlaring ise almdiklar tarihten Gnceki alt aya iliskin Sosyal Glivenlik Kunimuna verilen
prim ve hizmet belgelerinde kayith sigortalilar disinda olmalari, aym doneme iliskin ise alindiklan
isyerinden bildirilen prim ve hizmet belpelerindeki sigortah sayisiin oralamasing ilave olmalan
kaydivla, prime esas kazanglan izerinden hesaplanan sigorta primlerinin igveren hisselerine ait
lulan:u. 15:: alindiklart tarihten itibaren lgsizlik Sigortasi Fonu'ndan karsilanmas: anlamina

Ve lam Tesviki: Sigortalmin ise pirdif dénemden fnceki takvim yilindaki ortalama
H}'IEII‘IFH l.imnnde slgc-ﬂall wllwrmﬂr_, avlik pnm ve hmmet helge]mm s.ur-:und: vermek,

lgtrmak kosulu ile sicketler, 5 puanhik sigorta primi Hazine destegine ilave olarak § puandik prim
desteginden de yararlansbilmektedirler. Bunun igin; muaccel bir borcun bulunmamas: veya
taksitlendirilmis olmasi, Tirkive gerelinde ge¢mis diineme ait prim, igsizlik, idari para cezas
borcunun bulunmamasi, SGK ayhk prim ve hizmet belgelerinin zamaninda verilmis olmass,
tahakkuk eden cari ay primlerinin yasal strede Sdenmesi gibi kosullann yerine getirilmis almas:
neticesinde bu tegvikten faydalanabilmektedir,




Sirket tarafindan 201 8-2019-2020 villarinvda yukarida sayvilan tegviklerden favdalaniloostar,

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlan:

7.1.1. izahmamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana drin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihragen fanliyetleri hakkinda bilgi:

Turcks Turizm’in 3 ana faaliver konusu bulunmaktadir:
Personel Servis TasimacihE

Bagta Istanbul olmak frere tiim Tirkiye'de Gzel ve kamu kuruluglannda ¢alisan personelin
ulagimiin saglanmasi igin yiritilen faaliyetler, Sirket'in ana faalivet konusunu olusturmaktadir.
Sirket, thm kamu ve dzel Kuruluglar tarafindan dizenlenen ihalelere davet edilmekte ve yapilan
anlagmalar ile birgok kamu ve Szel kurulusuna personel servis tasimacilif hizmeti vermektedir.

Sirket, Schir l¢i Halk Otobiisl Tagimacihi@ina 2006 yilinda farkl bir iy sahas olan Sehir Igi Toplu
Tagimecilik fanliyeti kapsamunda Tekirdag Biivikgehir Beledivesine Ozel Talk otobiist glizergih
hetlarmin kiraya verilmesi kapsaminda 7 villik sdzlesme vaparak adim atmistir. Buradaki calismass
ile Torkiye" de Sehir I;i Halk Otobiis i3 kolunda tamnmis ve birgok Belediyeden proje kapsamb
davetler gelmigtir.

Tureks Turizm'in personel tammacibfinda kullandifn arsclarin %620%sini kendi araglarindan
olugurken %80°i tedarikgilerin araglanndan olusturmaktadu. Sitket, tedarikgilerin araglanm
kullandhif takdirde tlm arag ve personel giderleri wedarikgilerden kargilanmaktadir, Agagidaki
tablods 2018-2020 yillar arasinda personel wsmacih@inda kullamlan arag sayilan ve cirolar yer

almaktadir.
Fersonel Tasuma Faaliyvetkeri
s A 1018 2019 2020
¢ Wl " Ciro (TL) 222.363.713 290760608 300.555.18]
1° " = 3,870 4,704 4,013
3 Hiigiria Yillik Ciro (T1) 57.325 62236 74495

'S i Arizm hizmet sizlesmesi vapmig oldugu Tstanbul ili digindaki illerden olan servis adet

itgginin en ok oldugu Trakya hitlgesinde 98 adet kendi dzmali zervis plakasina sahiptir,
1 - de kendi Szmal digindaki araglar Istanbul ilinde oldufiv gibi tedarikei stielesmelen ile
Eraber kiralik olarak galizan araglardir, Sirket'in hizmet vermekie oldugu Tekirdag, Ceorlu ve
Cerkezkty bilgelerindeki uygulanan plaka tahdidinin tcard araglar tarafindan  yaptinlmas
corunludur, Y aptinimamas: halinde tahditsiz araglar hakkinda cezai islem uygulanmaktadir, Turcks
Turizm bu bilgelerde her pe¢en pln arag ve plaka alarak bélgede gilich bir firma olmaya devam
etmektadir. Kazamlan bl laka defer hakk ile de bilyllk anlamda Sirkete defier kazandirmakla
a sahibi olan sirtket olacak-sgarka degerini arttmmakiadir,
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Tureks Turizm'in Istanbul’da sahip oldugu servis plaka savisi 388 adettir. Sektiirde Tureks
Turizm giiglis vamss ile arag ve plaka alarak Istanbul ili servis tagmacili@inda gligld bir firma
olmaya devam etmektedir, Istanbul’da karamlan plaka deger hakk: ile de biiyiik anlamda
girlcete deper kazandirmakla beraber vine Istanbul’ da en Fazla plaka sahibi olan g sirketten biri
olarsk marka defierini artirmaktadir,

2016 ve 2017 yilindan itibaren [stanbul'de persomel servis tagimacib@inda plaka tahdit
uvgulamas: baglamagtir. Daha Gncesinde Ankara, Lemir, Bursa, Adana ve Antalya bblgelerinde
bulunan plaka zomnbulogu 2009 vili itibari ile istanbul’da da uygulanmaya baslanmogtr (taksi
ve dolmus plakalar gibi), Istanbul'da servis tasimscihi Gzmall arag sayisi her gegen il
arlbnlmakia ve servis wsimacihi vapan arag plakalan ile beraber Gnem kazanmaktadir,

Turiztik ve Koltir Gezileri: Tureks Turizm, Personel Tasimacihif sektbrindeki tecritbesi ile
2015 yilinda farkh bir 15 sahasi olan Turistik Gezi igin Tasima Hizmetleri alaninda 50" ye vakin
otobiis ve midibis ile kilhilir dezileri hizmeti kapsaminda tasima hizmeti vermeye baslamistir,

Bireysel ve Filo Arag Kiralama

Tureks Turizm, firmalarm, sirket araglarma satin almak verine kiralama voluno tercih etmeleri
sebehi ile Filo Arag Kiralama sekitfiriing 2006 yili itibari ile girs yapmug ve kurumsal firmalara veun
disvemli filo ile saftrli veya solfirsiiz arag kiralama hizmetleri vermeye baslamigtir, Tureks Turizm,
2003 yihinda Zeytinburnu Belediyesi®nin Otobiis Kiralama Hizmet Thalesini kazanarak ticari arag
kiralama alaninda da faalivet ghstermeve baslamistr. 2004 vilinda 15K Genel Midurligi niin
agmis oldugu 200 Araghk File Arag Kiralama Hizmet Ihalesini de alarak Kamu Kurumlar olmak
fizere hirgok resmi ve zel kurumun file ve ticari her Hirlil arag kiralama thtivacim kargilamaya
baglanmigtir. TOKKDER raporu verilerne gore Tiirkive'de waklasik 250,000 adet arap hizmet
vermektedir, Turcks Turizm, bireysel ve filo arag Kiralama sektBriinde %1,171ik bir ciro pavina sahip
olup Bniimilzdeki 5 vil igerisinde yapilacak yetinm ve faaliyetler dogrultusunda pazar payin %5"
gikamayv1 hedeflemekiedir.

Tureks Turizm arag kiralama hizmetini verirken arag satin alimi yaparak kendi dzmal araglan ile
hizmet vermektedir, Sirket’in misterilerin tamami kurumsal kurum ve kuroluglardan olugsmakiadir,

4'13"7" PIYA

Bireysel ve Filo Arag Kiralama Fealivetleri

2018 2019 2020

§3.274.013 101.962.01 1 103,292.068
Sk 776 |60 883
St Yillik Ciro (TL) 52519 160,691 54.507

agifirlikh olarak 3 il stire ile kiraya verilmekle birlikte milgterinin talebi lezerine zaman
P 2-4 ve 48 ay olarak da kiraya verilebilmektedir. Kirava verilen araclarin marka ve modelleri
mﬂsierllerm talebi dofirultusunda belirlenmekle ve gogunlukla sifir km olarsk satin alinarsk
milgterilere kiralama yapilmaktadir. Kira stiresi boyunca yakit tedariki haricinde aracin trafikte
kalmast igin gerekli olin tiim hizmetler Sirket tarafindan yverine getirilmektedir. Verilen hizmetler

arscin tescil ve plaka iploemi®i, bakimi, onane, lastik swedariki, sigorta hizmetleri, vergisel
yilklimitikleri w: i arca ylrililecck tim iglegmleri kapsamaktadr. Milsteriler kira




siiresi sonunda aract safiam olarak (diinemsel eskime haricinds) Sirket’e teslim etmektedie. Kira
sliresi  sonunda dinen  araglar 2el piyasasinda satlarak  deferlendirilmekte we slreg
tamam lanmaektadr,

Kiralanan araglannm gelirleri arag kiralama gelivlerinin ivinde gosterilmekicdir. Proje sonlannds
Sirket'in gori aldiii araglar sioklara alinmamakia, thale usull wplu olarak senlmakeadir. Satislardan
kaynaklanan gelir arag satig gelirleri icerisinde ghsterilmelktedir,

Asafnda detaylan ver alan Sirket'in is makinesi kiralama faalivetlerinin gelirleri, linansal
tablolarda bireysel ve filo kiralama gelirlerinin icerisinde takip edilmekiedir.

Is Makinasi Kiralamaz

Sirket, basta Istanbul olmak Gzere thm Torkiye de tzel ve kamu kuruluslaring s makinas araglar
Kiralamasi yapmakiadir. Sirket takip eden villara iliskin sektiel amis beklentisi dogrultusunda,
vatmmlanna devam etmeayi planlamaktadir. s makinesi kiralama faalivetleri kapsaminda beko
lader, gekici, hidrolik platform, kamyon, kamyonet ve van mmork armsglarmin uzun sireli
kiralanmasi faalivetleri yiriiilmekeedir. Sirket is makinesi kirolama faalivetlerini finansal
tablolaninda filo kiralama faalivetleri altinda wakip etmektedir.

Sats Kanallar

Sirket, pazarlama ve ihale katilhim stratefisi ile kendisine satiy kanali olugturmaktadir. Thale ve
pazarlama birim ydnetici ve personelleri Resmi Gazete, Internet ve Medya kanali ile ihaleteri takip
ptmektedir. Ozel kurum ve kuruluglar igin pazarlama sans personelleri Torkiye de hizmet alan
kurum ve kuruluglann ilgili birim ve yoneticileri ile satin alma dimemlerinde iletigime gegerek
gorfigmelerde bulunmekia ve beraberinde teklif sunulmakiadir,

Tespit edilen 15 ve ihalelerin kegif bedeli ve maliyet bedeli, ihaleyve giri gartlan, gerekli arag ve
belgelerin saglanip saglanmadif degerlendirilmektedir, Degerlendirme sonucunda girilmesi uygun
girlilen iy ve ihaleler belirlenmekte ve onaylanmakiadir. Kazanilan 5 ve ihalelerin siizlesmeleri
vepilarak servis ve arag operasyon birimine isin baslanmas icin sunulmakiadir,

ﬁ!ﬂm‘in is }’EIII{IEI tim projelerde kullandift hem kendi Semal zraglan hem de tedarikgilerin
5 Hl.fh.ﬂ ﬂra-;lﬁrlndn Sirket’in logosunien Iiuliamlmagl zun.lnludur Bu nedenle Sirket faalt:.-*et gﬁﬂerdjg tilm

gt Satislarm Faaliver Alamina Gire Kirlimi

Sniglardnki Saslardaki IL112020 Satglardaki

! JLALT0E Puyi (%) 122019 Pays %) 4 Pay (%)
.:- u pelarleri 2565711 5034 2D MLOLUR i 4584 A0l 555 151 &4 03

igekima gelmlen YE 274003 24,51 I 962011 11,72 103,292 058 1201
- ke 1 varsiima gelivken ISNEERL) 4l F7.331 330 % 32 685 A0R iR
Arg satig gelirkeri 1. 206.540 4Ha 3069.710 62 27546 5746 555
THges G801 FAak 1.BZ 1.9 7. 763 1,0 TE T |0
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Tureks Turizm'in ana faaliyet alamnen Personel Tagima Faaliveti olmas: nedeniyle sahs gelirlen
igerisinde en yiksek pava sahiptic, 2018 vilsonunda toplam sats gelirleri igerisinde %597 luk bir
pava sahip olan Personel Tazima Gelirleri 2019 yilinda satistan %662, 2020 yilinda ise %64 pay
almistir. Arag kiralama gelirleri 2018 vilinda toplam satiglann %25 ini olustururken 2019 ve 2020
yvillarninda bu oran %022 sevivelerinde gergeklesmistir,

Sirket'in faalivetlerinden elde enigi hassdat 2008 vilinda 374 milvon TL, 20019 ve 2020 villannda
469 milyont TL sevivesinde gerceklesmistir, 2018 vilinda personel tasima faalivetlerinden elde
edilen gelir 222 milyon TL seviyesinde iken 2019 yilinda 2018 yilina giire 70 milvon TL artisla 293
milyon TL seviyesine vilkselmiz, 2020 yilinda ise bir dneeki yila gire 8 milvon TL artis ile 301
milyon TL seviyesine yilkselmistir, Arag kiralama gelirleri ise 31 Aralik 2018 tarihinde 93 milvon
TL, 31 Aralik 2019 tanthinde 102 milyon TL ve 31 Ambk 2020 tarihinde ise 103 milyon TL olarak
gergeklesmistir.

wirket’in akaryakit vansitma gelirlering stzlesmeli olarak hizmet vermekie olan tedarikgilere verilen
vakil kartlan olusturmaktadir. Tureks Turizm, tedarikgilerin vermis olduklarn hizmeti ifa ederdcen
anlasmal oldugu akaryaknt firmalarindan akarvakat alabilmeleri igin yakit kartlan vermektedir.
Almig olduklan yalatlar anlasmali alearyalor firmalarn tarafindan Sirket’e fatuea edilmektedir.
Tedarikgilerin kullanilmig olduklar vakit tutarlan ay sonu hesaplanarak tedarikgilere Muiura edilerek
yansit imaktadir,

Turcks Turizm anlasmal akarvakt firmalanindan skontolu akarvakit almakta ancak tedarikgilere
aktif piyasa fivatindan yansitmaktadir. Bu kapsamda Sirket aradaki marjdan kaynaklanan gelir elde
etmektadir.

Sirket’'in 201 B-2020 willery arasmda net satiglarmn igerisinde ¢n bilyiik paya sahip 10 misterisi
agafdaki tablolanda yer almaktadir.

: Yillik Sate Batskara
;ﬁm Yili Sirket'in En Bilyik 10 Miigterisi Tutart(TL) Oran: (%)

I'Zu.m:.- ollen Genel Midirhin 1.Bolge Modiriogn 400458 .632 8.62%

el Crlvenlik Kuromu Bagkanlid: 28.661.238 6,115
Shgeo Yurtiph Yurtdssi Tas. AS. (Tirkiye Geneli) 25.874.206 331%
" HEIMII}'E Bagkeanlif 200743811 4.42%
W0 [kram Hizmetleri A5, (Torkive Geneli) 19800660 4,245,
ApsEnerjt Yetinmlar a.5. 12:238.201 2.61%

; etleri A%, 12.165.575 2.50%

| ergi Dairesi Baskanligs 10.911.863 232%
bt D‘tﬂumln AB. 10.911.752 232%

“Oemangazi Elekirik Dagitm AS, 0243008  197%

Kaynak: Sirkee

Karayollar: Genel Midirligi 1.D4lge Midirligd: Sirket’in hizmet vermekte oldugu kamu

kurumlarindan biri olan Karayollan 17, Bilge MOdirldgn ile beraber Karayollan 1. Balge

Mudirligirnin 2010 yilindansitibaren tasima ihalesi alinmistir. Halen devam etmekie olan
; eneli basta olmak drere Trakya'dan Adapazan'na kadar olan




simrlarda Bolge Mildurlb2ine tagn kiralamas: yapilmakiadie, Karavollarr Genel Midirliga 1.
Bolge Midirilifi'ne bagh igyerleri ve seyyar cKipleri Bolge MiidGrlGgl suurlan igenisinde,
gereklifinde siurlan diginds malzeme, arag-gereg ve personelini yol bovu konaklama yerlerine
tasimada kullamimak fizere tasit kiralanmas: hizmetini 31.12.2020 tarihi itibaryla 260 arag ile
gergek lestirmetctedir.

Istanbul® un servis arag sayisimin en yiksek oldugu SGK Istanbul 1| Mildir G niin ve bagh 35 ilge
biriminde ¢absan personellerin gelis-gidiglerin saglamak fizere personel tasimacilidi hizmeti isi
ihalesini kazanarak migteri portfiyiine 2004 yilinda Sosyal Gilvenlik Kurumu Baskanlig'mi déihil
etmigtir. Bu kapsamli servis kapasitesinin oldufiu hizmetin %401 Gzmah arag gerive kalan %607

tedarikgi araglan ile saglanmugtir, 2014 vilindan itibaren personel tagimacilifin hizmet stzlesmesi
giincel olarak 2507 ye varan arag sayis ile devam stmektadir,

2018 yilinda SGK Istanbul 1| Mudirliigi' ne ast ticari ve binek arag kiralama ihalesini kazanmigtir,

Aras Karge Yurtigi Yortdem Tas. AN, (Tirkiye Geneli); 2009 vilindan itibaren meveut
miigteriler arnzina Torkiye'de Kargo sekttrlinde hizmet veren firmalar arasinda olan Aras Kargo
sirketi ile Genel MOdorlgn ve Trkiye'nin 34 ilinde bulunan subelerinin personel tasimacihiy
anlagmas: vapilougtr. Sirket'in tedarikei ve tzmali araclan ile hizmet vermeye baglanmig olup bu
hizmetler gintimize kadar devam etmektedir. Tureks Turizm milgieri sayisinin artmas ile birlikee

yilksek arag sayil lokasyonlarinda bulunan illere sube agibs vaparak sube sayisim arttrmaya
baslamstir,

Bayakyehir Belediye Bagkanh@y Sirket, 2009 yilinda Bagaksehir Beledivesi'nin “Hafif Yiik ve
Yoleu Tayima Araglan Kiralanmase™ ihalesi kazamlarak otobiis, halk tipi otobiis, minibiis, 4x2 ve
4x4 kamyonet, {ig sira koluklu kamyon, hasta nakil arac, bedensel engelli tasima araglan ve binek
aragtan olugan hizmet araglan kirelama ihalelerini kazanmigtr, $irket, arag gesitliligin fazla oldugu
bu kurumun arag kicalama hizmetlerine devam etmekiedir.

THY Do&Co Tkram Hizmetleri A.S. (Tiirkiye Geneli); 2015 vilinda {stanbul, Ankara, Antalya,
lzmir ve Bodrum Havalimanlarimdaki 120 araglik personel tagimacihg stzlegmeleri yapilmig olup
bu hizmetler giniimiize kadar devam etmektedir,

5 'tflaﬂ mﬂlﬂ Yili Sirket'in Ea Bavik 10 Misterisi Yillik Satrs Satislara
1 i

Tutar Ciramn

. ﬂ{} . (TL) (%)
_I.-"' ¥ " :

& Co lkeram Hizmetleri AS. (Torkive Geneli) 40,517 445 §.63%,
1l Genel Modrliga | Bilye Miidiirlign 36.018.217 1.67%
abCflvenlik Kurumu Bagkanlig 24.885.231 530%
gren Yurtic Yundisi Tas, AS. { Tiirkiye Geneli) 19.934.314 4,25%,

Pifsaksehir Belediye Bagkanligi 15312, 938 3,90%
Dofu Aras Eneri Yatinmian a.5. 16.565.823 3,53%
Calik Elekirik Dagitam A5, 148373058 3.16%

Bstanbul (Tniversites RekieHEjtdari ve Mal: [sier Daire Baskanhig 14.752.643 3,14%




Istanbul (Iniversitesi Cerrahpaga [dar ve Mal| isler Daire Bsk. 9.761.513 2,08%

lstag Istanbul Cevre Yinetimi San. ve Tic. A5, 9,438 830 2.01%
Keyrcie Burked
1018 Yl Sirket'in K Biviik 10 Misterisi Yillik Satis Satislars
Tutar Oram
(T1) {%)
Karayollan Gene! Mudirlign | Bilge Mudorltgi 35.496.132 B.45%,
Sosyal Gdvenlik Kururnu Bagkanligs 13409811 4,920
Basaksehir Beledive Bashanhg 16444 517 4 39%
Aras Kargo Yurtici Yurdisi Tas. A8 {Tickive Geneli) 16,282,097 4,355
stanbul Universitesi Rekidrliigd Idari ve Mali Igler Daire Baskanlig 16,249 494 4.34%,
lstanbul Birvilkgehir Beledive Bagkanligi 15.155. 144 4,05%
Doju Aras Energi Yabnmlan A5 12.677.820 3,300
THY Do&Co lkram Hizmetleri AS, 12.220.731 3,26%
Iatag Istanbul Cevre Yinetimi San. ve Tic. &5, 11.296.895 3.02%
BSH Ev Alstleri AS. T 730226 2,07%
Kenynak' Sirket

T.11 Aragtirima ve geligtirme siireci devam eden Gnemli nitelikte lrlin ve hizmetler ile siz
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin aragtirma ve gelistirme sfirecinde gelinen asama hakkinda
ticari sirn agifa grkarmayacak nitelikte kamuya duyurulmuoy bilgi:

N baglamushir. Cin'in Vuhan Byaleti*nde Aralik El}'il'.lll'l sonlermda ortaya i;|lmr| bir viriisiin
salgin haline gelmesiyle 2020 yilinin baginda veni bir dineme girmistir, Dinva Safilik Orgidl
{DS0) tarafindan 12 Mart 2020 tarihinde yapilan basin toplantmda 11 Mart 2020 tarihi itibariyla
114 tlkede 118 vakarnin ghrilmesi ve 4 bin 291 kisinin havatin kaybetmesi nedenivle COVID-19"y
kilrese| salgin anlamma gelen pandemi clarak ilan etmistir. Nisan-Mays ayi itibanyla viriislin tiim
diinyaya yayilmig olmasi, salginin heniiz kontrol alina shnmamig olmas: tilkeler arasmda uguglarin
ynsnd-:lnnmﬂ.smm sinir kapilannin kapanmasina, insan hareketlilifinin en aza inmesing sehep
silik dilnya ticaret hacminin, Gretim ve tilketimin ¢iddi kesintilere
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Kdresel tedarik zincirinde bozulma ile baglayan ve artan vaka sayilaryla birlikie dinyay: kapah bir
ekonomiye ceviren siireg sonucunda Uluslararasi Para Fonu (IMF) QOVID-19 salginmm yol aghi g
kriz nedenivle diinya ekonomilerine iligkin biiviime tahminlerni keskin bir sekilde asagiya
gekmigtir. Ocak 2021'de vevinlanan Dinya Ekonomik Girindm Ocak Ay Giincellomesi
Raporu’nda kiiresel ekonominin yizde 3,5 oraminda daralacadim dngdrmistir. Asafmidaki tabloda
IMF nin 2020-2021-2022 yillarina iligkin dinya ekonomisinin biiviimesine yénelik beklentileri ver

almaktadar,
Jke GruplaryUlkeler: Cocmnl
aviime Tahminleri yzl:::f Tahminler
itk Deitin, 05) 2018 | 2019 2020 | 2021 | 2012
Diinya 36 | 28 35 | 55 [ 42
EEI'Emg" Ekonomiler 2.2 1,7 -i4.9 4.2 1,1
- ABD ¥ | o9 341 51 | 25 ]
- Euro Bilgesi _ 19 1,3 Tl 42 3.6
Japonya 0.3 0,7 =551 31 2.4
 Yiikselen ve Gelismekie (Man Ekonomiler 4.5 3.7 24 6.3 5
- Asya 6.3 3,5 -1,1 B3 549
- Cin 87 6,1 2.3 g1 5.6
- Hindistan .l 4.2 % | 113 o, 8
- ASEAN-5 .l 4.0 -3.7 52 6 |
- Avrupa 32 .1 -2.8 3 3.9
~Rusya 25 | 13 3.6 3 | 39
= Tiirkive 2.8 0.9 1,2 (i} 3,4
- Latin Amerika ve Karavipler 1.1 1 -7.4 4.1 2.9
~Brezilva 1z | 30 45 | 36 | 26
|, - Meksika 22 | 03 -8,5 g3 | E5
st 1O \. Orta Dogu ve Oria Asya 18 | 14 T 1 | 42
25 | - Suudi Arabistan 24 | 03 39 | 26 4
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maliyetler ve finansal mutabakatlardaki gecikmeler sebebivle dngirilmesi ve planlanmas: zor bir
siireg ile karsi karsiya birakmastar.

Agagidaki grafikte Diinya Ticaret Orgiitd verilerine gire kiiresel ticaret hacminin 2010-2019 yillan
arasndaki seyri yer almakladir. COVID-19 nedeniyle fllkeler siurlarm Kapatirken karayolu,
denizyolu ve havayolunda lasimacihikia aksakliklar yasanmistie.
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Kiiresel Ticaret Haemi (Trilyon ABD Dolan)
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Dinya Bankasi 2007 yilindan bu yans glimrilk, alivapy, uluslararas: sevkivat, lojistik hizmetlerin
kalitesi, géinderilerin takibi ve izlenebilirlii ve gbnderilerin zamaminda teslimi kriterlerine dayal
olarak iilkelerin lojistik performanslarnini Uluslararasi Lojistik Performans Endeksi adi alimda

puanlamaktadir. Bu kriterler kapsaminda 2018 vilinds yaymlanan son verilerde Tiirkive 160 Glke
arasinda 47. sirada yer alnistir.

TIRKIVE SEKTORD

TOIK verilerine gire Tiirkive ekonomisi 2018 vilinda %26 oraminda GSYH bilyiimesi ile diinyvann
en bilylik ekonomileri arasinde 18, sirada yer elicken, 2019 yil sonunda 19, sirada ver almastar. 2018

& Mat ﬁ}‘nm ilk yansinda i¢ talepteki canlanmanin ve :ral.lrlmlarm olumlu etkisivle %65 oranmda
1 il

4 My ha Oe8 DG SRl (134
vk bl letlar W0 &40 30 S

Oyen Torkive ekonomisi, yilin figiineli geyrefiinde ivme kaybetmeye baglayarak 2018 yilinm
tamaminda %3 8 biiylime gerpeklegmigtic. 2018’ in son geyrefinden itbaren yilhk bazda daralan
Eirkiye ckonomisi 2019 wyilinin son geyreginde finansal kogullardaki iyilesme ve kredilerdeki
Hgilenme ile birlikie yurt ii talep kaynakl olarak glie kazanmig ve yil somunda %0,9 oranmnda
Wstiir. 2020 yalin ilk geyreginde %4,5 bilyfime gergeklestiren Thirkive ekonomisinde ikinei
% COVID-19 salgmimn ekonomi Wizerindeki olumsuz etkiled nedeniyle %$.9 daralma
gmistir, 2020 yelnin dglinel :;eyregjude is¢ GSYH bilylimesi birinceki vilin aym dfnemine

i $:Ima-l:lllg:m toplam ihracat igindeki payr 2018 yvilinda %572.% iken 2019 yilinda %671,7 olmustur.
Boylelikle hizmet ihracat igerssindeki en biiyilk pay: %71,7 ile tagimacihk hizmetleri almigor,

Tiirkiye, jeopolitik konumunun getiedifi avaniajlar savesinde d0nyanin her verine denizyolu,
demiryolu, karayolu ve havayolu tagima thrlerinin thmid ile ticaret vapabilmektedir. Tirkiye, fic
kitann birbirine yaklagtifi Seemli ticaret ve ulagim yollan fizerinde bulunmaktadir. Bu nedenle
Turkiye Avupa, Onadegu vwi-Asya llkeleri dihil olmak Gizere diinyanin her yerine ticarct anlaminda

2 (213315 |:lJ



T.C. Ticaret Bakan iz tarafindan yaymlanan verilere gore 2019 vilinda 180.833 milyon ABD Dolars
ihracat gergeklegirken 2020 yilinda bu rakam 169482 milyon ABD Dolari sevivesine dlsmdistlr.
2019 yilinda Trkive toplam thracatinin 109.114 milvon ARD Dalan ile %6030 denizyolu ile
yapilmustir. Aym wil denizyolo tagimacihifim %30,1 paya denk gelen 54 462 milyon ABRD Dolan
ile karayolu takip etmigtir. 2020 vilinda da denizvolu tagmacihifimin toplam tagimacihk igerisindeki
pay1 %659.5 seviyesinde gergeklesmistir. Denizyolu tagimacilifini %63 1,2 ile karavolu tagimacilig
takip etmigtir. 201% yihinda toplam ithalatn %262°lik ksmn yine demizyolu tagimacihi@ ile
gergeklesirken onu %0l 7.7 ile karayolu tasimacili takip ctmistic. 2020 yilinda toplam ithalatm
2574710k kisma denizyoly, %019, 171k kismi karayolo ile tasinmasir.

201%-2020) Tasima $ekillerine Gire Das Ticaret (mityon ABD Dolan)
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7.2.2. Izahnamede yer almasi gercken finansal tablo dénemleri itibarwvla ihraggimin net sanis
tutarmmn faaliyet alanina ve pazario cofrafi vapsing gire dagihm hakkmda bilgi:

Sirket’in faaliyet pdsterdifi perscnel tagimacih@l, filo kiralama hizmetlerinin yillar itibaryia
satistan aldiklan pay agafidaki tabloda yer almakiadir, Sirket i makineleri kiralama faaliyeting ayri
takip etmemelte, Gelir Tablosunda Amg Kiralama faaliveti altinda takip etmektedir, Tureks Turizm
tiim bu faalivetleri disinda dzmal araglan dénem dénem satmaktadir. Bu satslardan elde estigi
gelirleri Arac Sang Gelirleri alarak ayrica takip etmektedir.

Tureks Turizm’in ana faslivel alan persongl tagimacihign olup Sirket son yillarda arag ve filo
kiralama sektfrinde de hizmet vermektedir. Personel tagimaciif alaninda yurt iginde Sirket’in
rekabet icerisinde oldugu en biiylk sirketler GUrsel Turizm, Altur Turizm ve Transay dir.

Sirket'in ana faaliyetleri Istanbul merkezli olup istanbul Biiyiksehir Beledivesi'nin yayinladigs
verilere ghire schir iginde toplamda 66 269 adet servis arnci bulunmaktadir, Sirket'in Istanbul’da yer
alan toplam servis aract sayismi gz Gnline akdhfimuzda bu pazann yaklagik %e4,2" sine hakim oldugu
glrillmekiedir.

i
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Servis Arac Baxmda Sirket'in Istanbul'doki Pazar Pan

Diger,
95.8%

Kinwak' Tapln Togims Hizmeden Misdishiign Sieka

Sirket 2003 vihinda Zeviinburnu Belediyesi'nin Otobils kiralama hizmet ihalesini kazanarak ticari
arag kiralama alaninda da hizmet vermeye baslamister. TOKKDER tarafindan vayinlanan 2020 3.
ceyrek Operasyonel Kiralama Sekttr Raporu'na pire sekttirde toplam yaklasik 250 bin amg yer
almaktadir. (Sektir toplam verileri, katilme:r Grmalarin toplam arsc ahim adedinin Otomotiv
Distribiitorleri Dernegi raporlan ve TOKKDER tahminlerine ghre operasyonel kiralama sekifirline
yapilan satg adedine oram ile projekte edilerek hesaplanmigtir) Bu kapsamda Sirket’in filo
kiralama hizmetlerindeki pazar pavi %41 olmaktadir.

7.3, Madde 7.1.1 ve 7.2.de sayilan bilgilerin olaanfistil unsurlardan etkilenme durumu
haklonda bilgi:

Yukands Risk Fakidrleri bashkl 5, bOimde ver alan risk fakideleri dinda herhangi bir husus
bulimmamaktadir.

7.4. Thracgnin ticari faalivetleri ve karlihf agisindan dnemli olan patent, lisans, sinai-ticard,
finansal vbh. anlasmalar ile thragginin faalivetlerinin ve finansal durvmunun ne dlgtide bu
anlasmalara bagh oldufuna ya da yveni liretim siireglerine iliskin Gzet bilgi:

Sirket"in fikn miilkivel haklan Sicket'in tican unvam ve markalanndan olusmaktadir, Gglinet
kml:rclr:n sozlesme vevs haska bir sekilde ile saglanmig bu yinde bir hak bulunmamakiadir,
ket in sahip oldufu; tim patent ticari markalar, ficaret unvanlan ve telif haklar, Sidket’in turizm
sehadrlinde saglamig oldugu gliven ve itibar yansitimakta olup; Sidket'in sahip oldugu

Ve itihar tedarikei firmalarla siizlesmelerin  akdedilmesinds dolayli olarak fayda
Y ayru ramanda tedarikgi araglar Gxerinde Sirket adina tescilli madcanin bulunmas:
purh@ine  artermaktadir. Bu  haklann  kullamlmas kullanom hakky 3, kigilere
{(yvalmzca markanmn araglar fizerinde yer almasina izin verilmektedir, bu da

Firketin fua]l:.-t:llun kapsamenga hizmet vermiy oldugu kurum ve keruluglar ile Personel Servis
Arag Kiralama’ls Makinasi Kiralama hizmet strlesmeleri




bulunmakiadir. Ayrica personel servis tagumacihifinda kollanulan tedarikgiler ile de Sicket arasinda
sizlesmeler bulunmakadir,

Kurum ve kKuruluglar jle vepifun personel servis wsimacihiy soziesmeler genellikle yillik
yvapiimakiadir. Bir yildan fazla vapilacak sizlesmelerde akarvakat fiyat farkn ve aspari icret fivat
fark: verlece@ine iliskin hususlar sizlesme igensinde ver almaktadir. Ana giderler kalemini
akarvakit ve stirlicll giderleri olusturmaktadir. Ulkemizde her vil agiklanan asgari Gorer fivat fark
ve vil iginde olusan akaryakit fiyvat farklannin ¢ok urun sticelerde Sngdriiimesinin zor olmas: sebehi
ile personel servis tagimacilifi sfizlegmelert agirhikl olarak yilhik yapiimaktadie, Sunulan bilgilerds
gtirllecefi izere en bllyilk on mOgterimiz ile her vil stzlesmelerimiz yenilenmelde ve hizmetlerimiz
her vil artarak devam etmekiedir,

Yil sonlernda bu farklara gore dzel kuruluslarda stizlesmeler belirtilen farklar alinarak
uzatiimaktadir. Resmi kurumlara vaplan sizlesmeler gogunlukla yillik olup yeniden teklif alma
zamaninda bu giderler girket tarafindan plincellenerek veni tekliflerde bulunulmakiadir, Baze
kuroluslarca vil iginde akarvalat fivat farklan olugmas halinde aynica girkete Sdenmektedir,

Personel servis tagimacilif faalivetlerinde 8z mal ve tedarikgi ile hizmet verilmektedir. Servis
hizmetinin kapsamina, ¢aligma glnlerine ve vardiva sekillerine giive defiiskenlik glstermel zers
ginlik ve servis adedine giire tek frvate belirfenmekte ve tekliflerde bulunulmakiadir. Tedankgiler
ile yine servis hizmetinin kapsaming, ¢alisma giinlerine ve vardiva sekillerine gtre, giinlilk ve servis
adetine ghre tek fivat belirlenmelkte ve tedarikgiler ile bu fivatlar Ozerinden stzlesmeler
vapimakiadir. Avhik clarak olugan faalivetlerine iliskin hak edislere gbre kurum ve kurulusiora
fatumn edilmektedir. Tedarikgiler torofindan da aym fasliyetlere iligkin hek ediz faturas:
olusturulmakia ve sirkete fatura edilmektedir,

Sirket Bireysel ve Filo Arag Kiralama/ls Makinas Kiralama hizmetlerinde tamami ile 2 mal araglar
kullamilmalta olup tedarikgi sBzlesmeleri bulonmamalktadir. Buradaki korum ve  kurulug
atizlegmeleri 12 ay, 24 ay ve 36 avhik olarak yapilmaktadir.

7.5. [hragginim rekabet konumuna iliskin olarak yapti@ apklamalarin dayanag:

Sirket'in meveutta hizmet verdii firmalann %8071 ilc en az 5-10 y1l arahfinda galigilmas: Sirket’in
basansimin ve devambhiimn gistergesidir. Caligilan Ormalann ihtivaglan gergevesinde, Sirket
zaman iginde diger sckitrlere de girme ihtivacs gdrmistir. Bu sebeple Sirket, sektbrdeki birgok
firmadan farkls olarak; personel servis hizmeti ve filo ve ticari ara¢ Kiralama ile birlikie iz makinesi
ralurna seb:tmuna ginnigtir. Kanwan kiralama ve fHlo gekici kiralama sektiirlerine de ginlmesi

e gsirketler Iwn.n'nsalllln: yiniinden genig bir velpazede yer almaktadwr, Kiiresel rekabetie
] l;ﬂll%ﬂa'llﬂ.t'l.‘l'l kumrnsu] yapilary glJn,:Hi ikm :,rurlig:'t pﬁ:zarn:ln Elizi]i alma}c durumunda

1'} Wial i ukan etkenler amsmda ver almaktadr. Sektlirde memnunlyel dienevim, arsg sa]ligplaﬂl v hizmel
vermebte oldufu biylk servizs kapasiteli projeler ve bunlann devamlihge bu anlamda kendini dn




firetim faaliyetlerinin durmas ve yavaslahilmasi Cin merkezli arz-talep dengesi Uizerinde

plana gikarmaktadir. Bu nedenle, sitketlerin hizmet vermiy olduklan misterilerin boyikhigh
incelenerek sektfrde Snemli ovuncu sirketler konusunda fikir elde edilebilmektedir.

Ticari arag kiralama sekttiriinde ise Tureks Turizm veni portffiyier ile kazanilan faaliyet kollar olan
ticari arap kiralama ilc baslayan ve is makinasi kiralama, karavan kiralama ile devam eden
hizmetler ile de bu sektede ver almaktadir. Tican arac kivalama faalivetlerinde piyasada ok sayida
firma bulunmamaktadir,

Cicnel olarak filo kirnlama sirketler: tican arag kiralama hizmeti yapmamaktadir.

Sirketlerin mali yapisinm biiyiikliigii yaninda elde etmis oldoklan T.C. Ulagtrma Bakanhiiy Kara
Lltagtima Genel MUdOrlign tarafindan verilen Yetki Belgeleri de dnem arz etmektedir,

Sektbrdeki rekabeti saflayan baghca faktdrler firmanin ekonomik yapes, arag kalitesi ve sayisi, fiyat
politikasi ve misteri hizmetlerinin kusursuz iglemesidir.

Tureks Turem®in Tirkive"de faalivetie bulunduiu i3 kollanma iliskin olarak karavolu msmacilig
pazar: ile gili olarak sunmus oldugumuz bilgiler genel bilgi mahivetinde olup. bu bilgiler givenilir
alduguna inanilan Tnell taral kaynaklardan temin edilmig; fakat dogruluklan bagimsiz olarak evit
edilmemigtir,

Sirket'in ana faaliyel konusu olan personel servis tazimacih sekibrlinde, girketlenin
durumlann ve konumlanm periyodik olarak inccleyen, incelemelerin sonuglarim yaymlayan
bagimsiz Gginedl bir kurum bulunmamakiadir.

T.6. Personclin ihragerva fon saflamasimn mimkin kilan her thrlll anlasma hakkinda
bilgi:
Y oktur.

Tt Bon 12 avde foansal durama Goemli Glolide etkilemis veya etkilevebilecek, e ara
verme haline iliskin bilgiler:

Son 12 ayda finansal durumu fnemli dlgide atkilemis veya etaleyvebilecek herhangi bir ise ara
verme durumu olmamigter.

COVID-1% salpimin tiim diinvada elconomik faalivetleri derinden etlilemis, devletler salgimn
ctkilerini azalimak igin geyith onlem paketlerini uygulamaya koymustur, Ozellikle Cin'de

.-'::I ned:m_'..rle Tureks Turizm’in personel tasmmacihin faalivetlerinde aksamalar
: -:'E- -:Ia filo ve ig nmkmesl klra[ama EI|'I-I alternatif faalivet alanfan ile virllsiln olumsuz

e astlanma cabismalan baslamis ve Kisitlamalar kademeli
Devletler salgiin makroekonomi, sickedler kesimi ve




hanehalicl drerindeki olumsue etkilerini bertaral etmek Gizere qesitli ledbir paketleri devreyve
almugtir, Oniimiiedeki dinemde de degisen aliskanhklar ve insanlarin toplumsal hayattan uzak
kalma gibi sebeplen Sirket'in bireysel karavan kiralamas: gibi alanlarda is hacmini artirmas:
fikrini getirmigtir.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1, Ihraggmin dahil oldugu grup hakkinda Gzet bilgh, grup sicketlerinin faalivet konular,
ihraggryla olan iliskileri ve ihraggmm grup igindeki yeri:

Sirket'in FO0000.00K00 Tk Lirasi tutanndaki sermayesinin %642,5"ine tekabill eden toplamda
42,500,000 0 Tirk Lirast narindaki sermayesi Kiler Holding A S."ve aittir. Sirket Kiler Holding
A5 nin bagimsiz denetimden gegmis konsolide finansal tablolar uvannea Kiler Grubu
kapsaminda olmasa da #zkaynak ySntemiyle deferlenen yatirumlan kapsamindadir. Bu sebeple
Kiler Holding™e iliskin bilgiler agagida sunulmusiur.

Kiler Holding'in temelleri 1983 yilinda atlmigtir. Kiler Ailesinin birincil faaliyet alam olan gida
perakendecilifi sekibriinde ilk olarak Bakirksiy ve Aveilar'ds agilan siipermarketler, her yil sayica
katlanarak artmaigtir. Perakendecilikie miisteriye sunulan Kiler ve Kilerim markal) rlinlerin fretim
igime de atilan Kiler Grubu, ambalajh gida firetimi, et ve et Urlinleri drotimi, seker, un ve unlu
marmuller tretimi gibi gida scktdriintin farkh alanlarinda yatinmlar gergeklestinmistir,

Perakendecilik ve gida yatimmlarinin yam sira ingaat sektlirfinde yapilan vaorimler grubun gelisim
dinamigine ayn bir iz kammgtir. Grup girketlerinin ihtivag duydogu insaat ¢zlismalan ile baglayan
taaliyesler, farkh Slgeklerde pek gok konut, isyeri ve aligveris merkezi insaatlar ile devam etmistir,
Kiler Grubu galisan ve miisteri servislerinin gerceklestirilmesi ile waimacilik isine giren Kiler
Holding A.%., tagimacihk fasliyctlerinin yanmda son dinemde wrizm, enerji. saglik ve hizmet
sckibrlerinde baz yatinmlar yaparsk bu alandaki faslivetlerini mzlandirmmistr.

'Lﬁﬁler Holding'in istirak ve yatmmlarina iligkin zet tablo agafida sunulmugtur,
X
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S ke in ial:u.l lzuhname tarhi itibariyla dogrudan veva dolayl olarak igtirak edigi anonim veya
imited sitket halinde kurulmug herhangi bir sirket bulunmamalktadir. {3bu Izahname tarihi itibarryla
Firket'in igtirak cuifi O¢ i3 ortaklig bulunmaktadir. Bu i oriekbklan Balikesir Belediyesi ve

alundaki idari makamlardan alinan ihaleler ile yiriitiilen siiriiciisiiz arag kiralama ve personel ve is




makinesi kiralama hizmetlerini strdiinmek amacivia kurubmugeur. |3 onakliklan ile ilgili bilgilere
asafida yer verilmistir,
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* Sirket'in bu ty ortakiyfndali par 2650 olmavina ragmen ponerimde soz sahibi olummeas
nedeniple 2020 yil sonu finansal tablolar: vparimca konsolide edilmiztir,

Sirket, Babkesir Blyikgehir Beledivesi Destek Hizmetleri Daire Baskanhifii'ndan alinan ihale ile

“Siirliclisiz Arag Kiralama”
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hizmetini yliritmek Ozere 2019 yilinda Turuva Seyahat Saghk Turizm




Tag. Tem, Hiz, San. ve Tic. Ltd, Sti, ile 369087406 vergi kimlik numarah bir edi ortakhk
kurmustur. Bu ortaklik 2019 yilinda 3 vil siire ile kurulmustur ve faalivetlerine devam etmektedir.

Sirket, Balkesir Su wve Kanaltzasyon [daresi Genel MoOdbriigh Ticaret lgleri  Dairesi
Bagkanlifi'ndan alinan ihale ile de “Strlelsiz Arag Kiralama™ hizmetini ylirtimek tizere 2019
vilinda Turuva Seyahal Saghk Tureem Tas. Tem. Hiz. San. ve Tic. Lud. 5. ile 8690ET5400 vergl
kimlik numaral bir adi ortaklik kurmustur, Bu orlakhk da 2019 yilinda 3 vl siire ile kurolmugtur
ve faalivetlerine devam emektedir.

Sirker, Balkesir Su ve Kanalizasyon [daresi Genel Mudurldgo Ticarct lsleri Dairesi
Baskanhi ndan alinan ihale ile “Personel ve [s Makinas: Kiralama™ hizmetini yirimmek (zere 2019
vilinda Turuva Seyahal Saghk Turizm Tag. Tem. Hiz. San, ve Tic. Lid. 3. ile 8591127302 vergi
kimlik numaral bir adi ortaklik kurmustur. Bu ortakhk da 2009 vilinda 3 wil siire ile kunulmuostur
ve faalivetlerine devam emmektedir.

Sirket'in yine Bahkesir Bityiiksehir Relediyesi nezdinde ihale ile-alarak siireli olarak kurmus oldugu
benzer yapdaki adi orakhklar, korulug strelerini  tamamladiklarninda  kapanis  iglemleri
tamamlanarak tericin edilmistir,

9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1 Maddi duran varliklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. lzahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyla thragomim finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak fzere gahip eldufiu ve yiinetim kurulu
karary uwyarnca ihragp tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi duran varhkbora
iliskin bilgi:

Turcks Turizm'in maddi duran varbklarmm en Gnemli falivet alam ile ilgili olarak  rasitlar
lﬁgunnakmdlr. Maddi duran varhklar igerisinde tagitlanin oram 2018 wilsonunda %95, 2019
Marl nunda %9 ve 2020 yvilsonunda %95 sevivesindedir.

ilo %: Maddi Duran Varhklar
} 31 Arnlik 2018 31 Aralik 2019 3 Arahik 2020

66022011 0622011 12793 665

aline, tesis ve cihazlar 917000 Q17000 917 M
168,520,220 211.570.667 189177 367
Mobilya ve demirbastar 2.5329.471 2068 Bod 3192 34
Orzel maliyetler 464,070 464079 516
179.0521. 781 L1EL.542.621 00 6

Birikmis Amortisman: 31 Arahk 2018 31 Arahik 2019 31 Arahik 2020
Rinalar =A30.073 -387.515 SL1GG. 213
Mekine, tesis ve cihazlor = 720,933 -321.532 913333

-17.318.305 -8 738,152 -5 140 9T




Mohilya ve demirbaglar
Uzl malivetler

Net Defter Dederi
Binalar

Makine, tesis vo cihazlar
Tagitlar

Mabilva ve demirbaglar
Ozel maliyedler

=1.466.257
422 641
=i0.26T.219

3 Aralik 2018

6201 958
187067
131208915
1.063.214
41418
138,745,552

-1.514.405
433415
-SL195.120

J1 Aralik 2018

234, 496
F5.307
161.832.515
1,154 459
30.664
17347501

-2.217.088
=1.471
-68.382.0TH

31 Arahk 2019

11.687.452
3.667
225.036.394
§75.254
1245
137.704.012

Sirket’in kiralama yoluyla edinilen varliklanna iliskin bilgi asagidaki tabloda yer almaktadr.

Finansal va da Faalivet Kiralamas: Yoluyla Fdinilen Maddi Duran Varliklara Nigkin Bilgiler

Cinsi Kira Kirnlaman Siiresi Sonunda Yilhk Kira  Kullanim Kimden
Di Kirslananim Kime Ait Olacugy  Tutan (TL} A it Kiralundig
nemi
I3 Makinesi M9 Turcks Turizin Tag. A.8. 662.335 Ticari BNP Paribas
2022 Kazang
15 Makinesi 019-  Tureks Turizm Tag. A.5. 71504 Ticari Vakit Leasing
2021 Kazang

Sirker’in 15 makinesi disinda difer faaliyet ve finansal kiralama vaptiia varhklara iliskin kullanim
T{t asafdeki tabloda ver almaktoadir

31122019 faveler 31 Arahk 2020

TR2.425 20820 Bl12.245

3 816805 {l 3816805

4599 230 208 4.629.050

Ofis we beneerlerd =262 805 =284.413 547214

Makine, tesis ve cihazlar -500.974 -381.681 -R82.655

Toplam =Thi.7TY =i (104 =1 429873
Net Defer

Ofis ve benzerler F19.620 65027




Making, tesis vie cihazlar 3315831 2934 150
Toplam 1.835.451 3.199.177

9.1.2. Thra¢gimn maddi duran varbklarinn kullanmmm etkileyecek cevre ile ilgili tim
hususlar hakkmda bilgi:

Cevre Kanunu, gevre konulanna iligkin temel dilzentemelen igemckic elup Cevre Kanunu'na ilave
olarak CED Ybnetmeligi, Cevre lzin ve Lisans Yonetmeligi ve Auk Yonetimi Yonetmeligi dahil
olmak lzere gesitli ikincil mevzuar da bulunmaktadir. Cevre Kanunu'nda gevrenin korunmasing
iligkin yvitktimldlikler ve bu yikimititklere aykinliklarin sonuglanna iliskin genel hitklimler yer
almaktadr, CED Yonetmeligi'nde ise CED stireci kapsaminda hazrlanan CED raporan veya proje
tanitim dosyalan gibi belgelerin igerifii ve raporlann yam sira bu sliregte tabi olunacak idan ve
teknik koaulardaki usul ve esaslar dikzenlenmistir. Cevresel etk degerlendirmesine tabi tesisler CED
Yonetmneliginde belirtilmigtir.

Sirket, imaddi duran varliklar igin cevresel etki defierlendirme raporu hazirlamamakiadir.

9.1.3. Maddi doran varhklar izerinde yer alan kisstlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlan
hakkmda bilgi:

30.06.2020 tarhi itibanyla Sirket'in maddi duran varhklan zerinde verilen rehin ve ipolekler
asafida ghsterilmigtir. Son finansal durum tablosa tarthinden sonra Sirket”in maddi duran varliklan
Ozerindeki ipoteklerin durumunda herhangi bir degisiklik olmamsstr; taginir mallar lizerinde
kurulmug rehinler ise isin gerei gegith deg@igiklere tabi olabilir ancak bu esash bir degigiklik
seviyesinde degildir.
| Aralik 2018 tarihi itibaniyla, tagn araglan lzerinde bu varliklan saun almak igin kullamlan
X ! ilerin teminat olarak 134370385 TL, 31 Arahk 2019 tarhinde 142952 828 TL, 31 Amhk
.1'5 Wt 2020 tarihi ttibanyia 160662407 TL tutarinda rehin bulunmaktadsr. 31 Aralik 2018 tarihi tibariyla,
e imdanin Geerinde kullamilan ve'veya kullanilacak kredilerin teminati olarak 6.300.000 TI1., 31

 Abank 125022016 17400000 | vaR | vaRr | VAR

Akhank | 21.03.2019 | 200,000 VAR VAR I
Albaraks Tiirk 1192019 | 10000000 | var VAR | VAR | wAR
Albaraka Tirk (10112020 | 15.000.000

Ansdolubank F2.12.20018 | 140.000.000
Burpgan Bank 13012008 [ S500.000

AR




Denirhank 23062015 | 200000,000 vak | vaRr WAR
Emlak katlin Bankasi | 240223020 | 30,000,000 VAR VAR
Fibabanks 04122019 | 10000000 VAR VAR
Finanshank 19022018 | 14500000 VAR VAR VAR
ICBC BANK 21082004 | 2.500.000 VAR VAR VAR
ICBC BANK 22052015 | 5.000.000 VAR VAR VAR
Isthambcns: 16.09.2004 | 10,000,000 VAR VAR VAR
Isbambuse 12082015 | 10000000 VAR VAR VAR
ishambusi ZROI2018 | 10.000.000 VAR VAR VAR
Kuveyt Tiirk 5062009 | 10.000.000 VAR VAR
| Seberbunk 00122013 | 10.000.000 VAR VAR VAR | VAR VAR
'TBANK TLILI018 | 7000000 VAR VAR VAR
Tiirkiye Finans 20022019 | 10,000,000 VAR VAR
Tihirkive Finans 14.10.2020 | 2500000 VAR VAR

914, Muaddi dursn varhiklarm mayig/gercefe uygun deferinin bilinmesi halinde rayig defer
ve dayandigy deger tespil raporo hakkinda bilgi:

Sirket'in maddi duran varhklornmin gergefie uvgun deger tespiti SPE tarafindan vetkilendirilmis
bafimziz degerleme gitketlen tarafindan harirlanan deferleme rapariare ile belirlenmistir.

Sirket'in |stanbul Esenyurt'ta yer alan | adet 7 katli bina ve | adet arsanin gergefe uypun dederi
SPK tarafindan yetkilendirilmis Reel Gayrimenku! Degerleme A%, tarafindan hazirlanan 3 Subat
2021 tarihli degerleme raporu ile belirlenmistir. Sirket'in 03.02.2021 tarihli gayrimenkul degerleme
runda Merkez Binasi'mn degeri 9.369.000 TL ile 1 adet arsanmm de@eri 2.787.000 TL olup
1"3 tha toplamda 12,156,000 TL olarak tespit edilmistir,

bggkul Degerleme A8, tarafindan hazidanan 03.02.2021 tarihli raporda 7.652 000 TL olarak
i edipigtir.

lu'da yer alan 2 pdet bagunsiz boliminin  gergege uygun deferi SPK'mn

difdigi deperleme sirketi Reel Gayrimenkul Degerleme A.$. tarefindan hazirlanan

1 tarihli raporda 1.560.000 TL olarak tespit edilmigtir,

S ks "J sahip oldufu tasitlarmin 31 Aralik 2020 tanhi itibanyla piyasa defieri SPE Lisansh Aden
ayrimenkul Degerleme ve Damigmanhik A.%. tarafindan 10.0:22.2021 tarihli rapor ile 453.012.712

TL olarak belirlemmistir,

10. FAALIVETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal duranm;
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10.1.1. Ihragemin lzahnamede ver almas: gerchen finansal tablo dénemleri itibariyla finansal
durnmu, finansal durnmunda yildan vila meydana gelen defisiklikler ve bu dedisikliklerin

nedenleri:

Agafida yer alan tablo, Sirket’in 31 Arabik 2018, 31 Arahlk 2019 ve 21 Aralik 2020 dinemlerine ait

konsolide finansal durum tablosunu igermektedir.

BILANCO
Tablo 10: Sirket'in Varhk Yapisi

YARLIKLAK (TL) H.Em“,“.
Denetimden
{reqmis
1018

Dinen Varhklar
Makit ve Makit Beneerleri L1.504.004
Ticari Adacakiar 5 460.086
- t!iqkili Tarafiardan Ticari Alacaklar LR LN
- Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 36 360 039
Difer Alacaklar ERtRH B
- [Tiskili Oimayan Taraflardan Diger Alascaklar iraolr
klar -
A Odenmis Giderler 11,900,544
5 MW Diger Danen Varliklar 30610
2o uplnm Dinen Varlikdar 89,184 565

rhklar
¥atirimlar =
ki kLo .
_-'- agh Gayrimenkuiler 3. 1500080
"F'l’h‘fa'il-m [rran Varliklar 138.785.552
e Imayan Druran Varliklar 14,420
- Dl;gr.r Maddi Olmeyen Duman Yerhklar f4.4240
Foullamm Hakke Warhblar [.B47.629
Pegin Odenmis Giderler 52.405
Toplam Dueran YVachklar 143.850.1FG
TOPLAM VARLIELAR 233,134,661

Bafimsiz
Denetimden

Creqmis
2019

23,211,900
74.705.249
J37.8N
ok i e
Q745K
o7 388
6,189.531
6.435.267
120616341

57.785
57,785

4 080000
170,347,501
B.704%

.70y
3835451
J.838.836
182,708,262

J03.384.623

Bafimsiz
Denetimden
Cregmis
2024

25.290.830
73.148.910
SAI3 7T
a6.035.133
10.853.180
JOB33 J80
7.387.21%
11.454,945
11118588
139.253.668

| .42 (00}
3L TH.012
4156

4.156
0199177
R.250.036
I50.605.381

J08.859.049

Sirket'in dSnen varliklan nakit ve nakit benzerleri, ticari alamkiar. diger alacaklar, stoklar, pesin

tdenmis giderler ve diger-d0men varliklardan olusmaktadir.

tin diinen varhkian 31 Aralik




2008, 31 Arabk 2001% ve 31 Arebk 2020 tarihi itibanyla sirasiyla 89,3 milyon TL, 120.6 milyon TL,
139.3 milyon TL tutanndadr. Sirket’in dénen varhiklan, 20019 yilinda 2018 yilma oranla %535,1,
2020 vilinda 2019 vilina oranta %135.5 oraninda arts phstermistir. Sicket'in 2018 il sonunda dinen
varhklarmin %73 Inil ticart alacaklar olugtururken, 2019 yilinda %65%in1 ve 2020 vilmda %53 0ni
ticari alacaklar olusturmustur. Ticari alacaklann ardindan dénen varliklar icensinde en hiiyiik ikinci
pavi nakit ve nakit benzerleri olesturmaktadir, 2018 vilinda, %13 olan bu oran, 201% vilinda %21
ve 2020 vilinda %018 seviyesinde gergeklegmistin.

Tureks Turizm, hizmet sektiirinde faaliyet pistermektedir. Bu nedenle swk kalemi
bulunmamaktadir. 2020 vl sonunda 7.4 milvon TL ik stok tutan Sirket’in kendine ait amglannda
kullanilmak fizere stoklanan akarvalitlardan olugmalktadir. Sirket, skaryakot satig firmalan ile
anlagma yaparak tanker ve dopo alanlan kirilamakta ve kendi adina vakat depolatmaktadir,

Makit ve Nakit Benzerleri

Sirket’in nakit ve makit henzeri varliklan, 20018 yil sonunda 11,5 milyon TL, 2019 ve 2020 wil
sonlarinda 25,3 milyon TL seviyelerindedir. Sirket, kamu kurumlanndan olan alacaklanm yilin son
samanlarmda 1ahsil emekiedir, By nedenle Sicket'in vilsonu nakit ve nakit benzeri bakiveleri
yiitksek olmaktadir.

Fasa Yadel Ticar Alacalklar

Ticari alacaklar 31 Arahk 2019 tarhi itibaryla, 2018 vilsonundaks 65,5 milyon TL sevivesinden
13,2 milvon TL artigla 78,7 milvon TL seviyesing vilkselmigtir. 2020 yilinda ise 20019 yilina kiyasla
5.6 milyen TL azalis ile 73,1 milvon TL seviyesinde perceklesmistic. lligkili taraflardan ticari
alecaklar, 2018 yilinda toplam ticar: alacaklarin %14 ' iink olugtururken, 2019 yvilinda %4’ linti, 2020
yilinda ise %2 | 0 unu olugturmaktadir. Sirket, Grup girketlerine personel tagimacilig ve amg kiralama
hizmetlen vermektedir, Bu nedenle iliskili tarnflardan ticari alacak bakiyesi olusmaktadir.

iy '.'_mauran Varhklar

10
‘la " Sirket"in duran varhiklarin 15 ortaklhiklarindan clugan finansal yaunmlar, maddi ve maddi olmayan
lyran varliklar, Kullanim hakk: varliklan ve pegin fdenmiy gideder olugturmaktadire, 31 Arahik 2018,
Agahle 2019 ve 31 Aralik 2020 yillannda aktif biiyilkHigiiniin sraseyla %062, %00 ve %065 ini
varliklar olusturmaktadir. Sirket’in duran varhiklan 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019, 31 Aralik
.= hlen itiharivla sirasivia 143.9 milvon TL. 182.8 milvon TL. 239.6 milvon TL tutarinda

) 71],3 mll}rnn TL. 2020 :.-':hn:lu ise bir onecki yila |-:1:.rusln o4 artigla 238 milyon TL olorak
gorgeklesmistir. Sirket"in maddi duran varhklan 2018 yilinda toplam  aktiflerin $260°1m
olustururizen, 2019 yvilinda %56 s ve 2020 vilinda %607 i olusturmaktadir, Sirket"in maddi duran
varliklary icerizindeki en biylk kalemi tasitlardir. Sirket, faalivetlerini ledarik¢ilerden aldig
tagitlarla gerceklesticdigi gibi kendi Szmal araglan ile de vapmaktadir. Bu nedenle Sirket’in her
gegen yil tagit savis: artmaktadir.

Asafndaki tablode Sirket'in maddi duran varhiklanmn son iig yil igorisindeki de@isimi yer




deferleme sirketi tarafindan hazirlanan 3 Subat 2021 tarihli deferleme raporfan ile belirlenmistir,
Sirket’in 03.02.2021 tarihli deferleme raporunda Merkez Binasi'min degeri 9.369.000 TL olarak
belirlenmigtir. Corlu subesinin bina degeri 1.560.000 TL clarak tespit edilmigtir. Sirket'in wplam
hina degeri KDV harig 10929000 TL. dir,

Sirket'in sahip oldugu tasitlannm 31 Arvahk 2020 taribh tibanyla piyasa deferi SPK Lisansh Aden
Gayrimenkul Degerleme ve Damsmanhik A.S. tarafmdan 10,02, 2021 tarihli rapor ile 453.012.712

TL olarak beliflenmistir.
Tabio 11; Sirket'in Maddi Duran Varhiklan

(TL) 31 Aralik 2018 31 Aralhik 20192 31 Arahk 2020
Binalar 6.29] 938 6.234.496 11.687.4532
Makine, tesis ve cihazlar 1R7.067 95.367 3667
Tasitlar 131.201.815 I621.832.515 225.036.394
Maobilya ve demirbaslar 1.063.214 1.154.459 975.254
Ozel malivetier 41.418 30.664 1.243
Toptam 138.785.552 170.347.501 237.704.012
KAYNAKLAR
Tahlo 12: Sirket'in Kaynak Y apis
Bagimsiz Bafimsiz Bafimsiz
Denetimden  Denefimden Denetimden
Gegmis Gegmis Gegmis
Z01R 2019 202
EAYMNAKLAR (TL)
sk 0% Vadeli Yikiimialikler
1% Kisa Vadeli Borglanmalar
19,341,160 La4l.632 6917 604
g Yadeli Borglanmalann Kisa Vadeli "
; 46 RAR 246 57317.248 45.595.994
Wa [slemierinden Borglar
675,205 BO5.R5G E&d.883
g [l
19508, 161 19293274 38352512
ili Taraflara Ticari Borglar
T 720944 2 BT a2 2. 700 748
- ilizkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar
' F1TRL AT o405 672 J5.081. 704
Calwanlars Safifanan Faydalar Kapsaminda
Borclar Ja76.429 i, 306,283 d.703.487
Diger Borglar
T31.078 13549777 2243012

ST i
i 3 il O &
Mleaig Mu DD 175 A




- lligkili Taraflara Difier Bonglar

- Tligkili Oimavan Taraflara Difer Borglar

73078
Erdelenmig Gelirler
1240605
Dinem Ken Vergi Yikimioliklen
204,320
Kisa Vadeli Kargihiklar
2973.673
- Cahganlara Saglanan Faydalara [liskin
Kisa Vadeli Karsiliklar AH050
- Diger Kisa Yadeli Kargiliklar
2144623
Dnger Kisa Vadeli YTkdmIOInkier
4.416.149
Ara toplam
119.836.125
Satig Arach Simaflandirilan W arkik
Gruplarmna liskin Yiikim1iflikler
Toplom Kisa Vadell Yilkimlalakier
119836125
Uznn Vadeli Yilk@imiliakler
Llzun Yadeli Borclanrnalar
33791973
Kiralama I3lemlerinden Borglar
\Driger Barglar
v Wt W 1.047.1E1
1 - ligkili Taraflaza Diger Borglar
- - L0718
n Vadeli Kargiliklar
ZA0E. 838
#ysanlara Saflanan Faydalara lliskin
adeli Kargiliklar 2495838
gnris Wergl Yokimlolngd
4305954
190,813
41.834.758
SOW000n

1334977
l.615.948

o08.247
4.764.821
1.0%6.384
3.608.335
2.004.017

113.971.4%6

113.972.496

26,637,348
1.067.601
TAT5122
F3vd.422
3305 461
3305461

12905316

51.290.844

TO000.B0G

2.243.012
322 497
49.827
5502666
L&IT.082
3085604
4,895 655

109.768.137

109,768,137

45868911
210,989
253,547
233347

4.900. 308
4900308
213435479

TL.8587.135

01506460




Ear veya Zarardy Yeriden
SiflandimImayacak
Binkmis Diger Kapsamb Gelirler veya

Chiderler 2814.901 1. 294667 5.432.107
- Tanimlanoms Fayda Planlan Yeniden

{Hglim Kazanglan/Kayiplan 143207 {1.37L02T) (2.198,945)
- Maddi Duran Varhklar Yeniden

Degerleme Artiglan 2671.6% 2.671.6%4 1631052

Ear veya Zararda Yeriden Siuflandirilacak

Birikrnis Difer Kapsamh Gelirler veya

Cridesler - - -
Eardan Avriban Kesithanmg Yedekler

654.064 THLELS ET6.690
Crepmis Yillar KarlaryZeradan
6. 260.3321 17.918.062 56263924
Mxinem et KarFaran
11934 481 48 106,958 60 251 635
Al Paylen
T 202.857
Toplam Cizlaynaklar
TL463_TTR 138.121.279 M 653346TT
TOPLAM KAYMAKLAR
233134661 JNA 384623 JOE. 850,04

Yahanci Kaynak Yapisi
reks Turizm, 2018 vilinda varhiklarmn %631 ini dzkaynak ile finanse ederken, 2019 vilinda bu
it T Yol ya, 2020 yilinda %54 e yiikselmgtir. Sirket Szkaynak yapsim glclendirme politikas ile
1EIl‘J' yvilinda sermayesini 20 milyon TL, 2020 vilinda da vaklasik 23.5 milyon T1. artrmastir,

devamli sermaycsi 2008 yilinda toplam aktifin %49 unu, 20019 yilinda %062 sinl, 2020
i=, %672 sini olusturmakiadir,

dbnaklar iginde kisa vadeli vabanci kaynaklarm pay fazla olmakla birlikte her vil bu oran

. 2018 vilinda toplam vabane kaynaklarin %674°0nll kisa vadeli vabang kaynaklar

drigin 2019 yilinda %69 unu 2020 yibinda ise %60 kKisa vadeli vabane: kaynaklar
S Ria ‘ir’adell Yiikiimliliikler

Sirket'in kisa vadeli yOkiiminlokleri kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli borglanmalann Kisa
vadeli kwsimlan, kiralama iglemlerinden borclar, ticari borglar, cahsanlara saflanan faydalar
kapsaminda borglar, difer borglar, ertelenmis gelirler, dénem kan vergi viikiimliilagii ve kisa vadel
karsilildardan olusmaktadir, Sirket’in kisa vadeli yikimitlikleri 2018 vilinda 1198 milyon TL,
2019 wilinda 114 milyon TL, 2020 vilinda 110 milyon TL seviyesinde sergeklesmistir. Kisa vadeli
vilkiimliltkler iginde en hll:.ruk i 2018 ve 2019 yillannda sirasiyla %39 ve %50 oranlaryla weun

mvdali kemimlan olugtumorken 2020 vilinda da en bibviik pay: %042 ile nrun




vadeli borglanmalann kisa vadeli Kisimlar olusturmustur, Kisa vadeli borglanmalarn toplam
kaynaklar igerisindeki payi ise 201 B yilinda %68, 2019 wilinda %1, 2020 yilinda %2 seviyesindedir.

Ticari Barglar

Sirket’ in ticari borglar 31 Aralik 2018 de 39,5 milyen TL, 31 Aralik 201%da 393 milvon TL, 31
Aralk 2020'de 38.4 milyen TL olarak gergeklegmigtic. Ticari borglann 2018 yilinda 2620751, 2019
ve 2020 yillarinda %7 si iligkili taraflara olan ticari borglardan olusmaktadr. Ticari borglann kisa
vadeli yikomlbliklere oram 2018, 2019 ve 2020 willannda sirasivla %33, %34 ve %35 olurak
perceklesmigtie.

Uzun Vadeh Yikiimlalilder

Sirket"in uzun vadeli vikdmldldkleri uzun vadeli bor¢lanmalar, kiralama islemlerinden borglar,
diger borglar, uzun vadeli karsiliklar ve ertelenmis verg yvikGimldlokleri ile diger uzun vadeli
vilkiimliliklerden olugmakiadir. Lizun vadeli yiikiimliiliikler igerisinde en bilyiik payr 2018 vilinda
98B 1, 2019 wilinda %352, 2020 yilinda %63 pay ile vzun vadeli borglanmalar almaktsdir. Sicket®in
waun vadeli borglanmalar 2018 yalinda 33,8 milyon TL, 2019 yilinda 26,6 milvon TL, 2020 vilinda

45,9 milyon TL olamk gergeklesmistir,
Orkaynaklar

l".'frf_kaynuklu:; 31 Armabk 2018, 31 Arahk 2019, 31 Amhk 2020 tariblerdnde sona eren mali
dinemlerde sirasivla 71,5 milyon TL, 138,1 milyen TL, 216,5 milyon TL olarak pergeklegmistir,
Orzkaynaklar 31 Arahik 2018 tarthinde toplam aktif bikyikliginin %31 ini olugtur iken, 31 Aralik
2019 tarihinde %646’ s1n1, 31 Arahk 2020 tarihinde %034 in{l olusturmaktadar, 30 Evlil 2020 tarihi
ilibariyla ise tzkaynaklar toplem aktifin %640 101 olusturmaktadir.

Sirker, 26.12.2019 warihii TT3G de yavimlanan genel kurul wplanis) neticesinde, sermayesing
50,000,000 TL'den 70.000.00 TL'ye artirmustie. Artirilan 20.000.000 TL'lik scrmaye thm
Aklanin girkettek alacaklarndan kergilanmagtir,

-173 Miaf Sirket, 17.12.2020 tarhli TTSG de yayimlanan genel kurul toplantisi neticesinde, sermayesini

F0.000.000 TL'den 100000000 TL'ye artrmigur. Artmlan sermayenin 11.721.247.89 TL'si
SiEglara Borglar Hessbmdan ve 961522106 TL'si Gegmis Yillar Kardan Hesabindan
afstir. Kalan B.663.531,05 TL onaklar Laratm-dan nakdt:n '.auhhul ':dﬂmlﬁtir Makden

L |I:||:I|te- Oranlar: Sirket'in likiditesi agimindan dinen varblclanin ne oranda giivenli oldugunu
ghateren oranlardar. l;hﬂme-nm likadite dwrumunu, wvadesi gelen borglan Sdeme gliciini,
beklonmedik pivase sartlarinda ve ckonomik durumlarda isletmenin faaliyvetierini alirdUrebilme
yetisinin de ghstergeloridir.

Cari Oran: Kisa vadeli borelarin ddenmesine bir zodugun olup olmadifiim gisterir.




Asit-Test Orani: Dinen varhiklordan stoklarin ¢ikanlmas) sonucy elde edilen deferin kisa vadeli
vabanci kaynaklara bilinmesi ile bulunur.

Nakit Qram: [sletmeve highir nakil girisi olmamas: durumuonda elde bulunan nakitler ve menkul
kiymetlerle kisa vadeli borglann ne kadanmin Sdenebilecegini ghsterir,

Agapadaki tablodz likidite oranlarmin yillara ghre degigimini yver almaktadir.

Tably 13 Likidite Ovanlar

Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 119836125 113.972.496  109.768.137
Likidite Orranlary
Oranlar 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa Vadeli %
Yiikiimiilikler) L L 12
Agit-Test Orans ((Dénen Varhiklar-

u [ F! E
StoklaryKssa Vadeli Yilkiimlikler) ik W o
Makit Oran (Makit ve Makit Benzerleri/Kiza 010 0,22 0.23

Vadel Yikiimlilikler)

Sirket’in cari oram 20018 »ilinda 0,75 iken 2020 yilsonunda bu oran 1,27 seviyesine yikselmistir,
Ayrica asit-test orami da 2018 yilinda 0,75 seviyelerindeyken 2020 wilinda 1,20 seviyesine
yitkselmistir. Bu iki oranm artmis olmas: Sirket'in kisa vadeli borglanm Gdeme gliciini arurdigimn
piisterpesidie. Sirket"in Gretm faalivetlerinde stok kalemi bulunmadifmdan cari oran ile asit-test
oram birbiri ile aym seyretmektledir. 2020 vilinda olugan siok bakivesi 7387215 T1L. dir,

"J‘-’ﬂﬁ 1@;":;“ Yam Oranlari: Sicket’in kKavnak yapisim ve Sirket’in varhiklannin hangi kaynaklarla ne

"Lrl omanlarda karslandigim gisteren oranlardir, Bu oranlar ile bir dlgide Sidket"in wzun vadeli
=stergtanm ddeme glicll gibi mali vapr durumu analiz edilebilir,
g Orani: Varhklarnn yiizde kaginin yabana kaynaklarla finanse edildifini gosterir.

feli YiikimliliklerToplam Varhklar: Varliklarm yizde kegimin kisa vadeli
erle fonlandigini pisterir.
gdeli  YilkiimliliklerToplam Varhklar: Varbklann yitede kagmn weun vadeli
ilerle fonlandi@im gtsterir.
lariToplam VYarliklar: Varhiklann yilzde kagimin dizkaynaklarla fonlandigin ghsterir.
kil tabloda mal eranlann villara gire degisimini yer almaktadir.

31.12.2018  3L.12.2001% 31132020

Kaldwag Oram {Toplam Yikiimlbliikles Toplam {1,648 1,54 (45
Varhiklar)
Kisa Vadeli YukiimloliklepToplam Varliklar 0,51 038 028




Uzun Vadeli ¥ ilklmldlikler Toplam Yarliklar 0,18

OzkaynaklarToplam Varlidar 0,31
Alecak Devir Giin Sayis (Oralama Ticari 59
Alacaklar/Net Satiglar® 363) - Giin

Borg Devir Giin Sayis (Ortalama Ticart 43

BorglarSatslarm Maliveti*365) - Giin

0,17 0,18
0,46 0.54
56 59
38 38

Sirket, Bekavnaklanmi giglendirerck kaldirag crammn 0,6 dan

0,467 ya perilemesini saglamgtir,

Sirket yillar itibanyla uzun vedeli yliklml0l0klerinin toplam varhklara oranim sabit tutarken kisa
vadeli ylikiimliliklerinin teplam varliklara oranm azaltmays lercih etmistir,

1.2, Faaliyet sonuglar;:

10.2.1. [hragemmn izahnamede ver almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla faalivet

sonuglarng iligkin bilgi:

Tahlo 14: Gelir Tahlosu
Bagunsiz Bafimsiz Bagimziz
Denetimden Denetimden Denetimden
Cieemis Liepmis Crechiis
2018 2019 2020
GELIR TABLOSU (TL)
A
yash fﬂﬂh . o
,115 asilat 374,416,206 469,403, 808 468,376,961
=satiglanin Maliyei (322.554.563)  (3TH.T63.656)  (375.305.225)
il 51857 643 02 730,152 o4 0717316
fgtim Giderleri (13.259.146)  (16.606.597) (17.680.511)
il Sang ve Dafitm Giderderd z = 5
pra va Cieligtirme Ciderleri - i B
#s Funliyetlerden Diger Gelirler .133.088 6,536,948 7,604,432
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (6.758.110) (1.088.859) (1.717.216)
Ozkaynalc Yéntemivle Degerlenen
Yabrmolarin KarZararlanndaki Paylar = el w3
Esas Faalivet Kar 37973475 79.590.229 B1.962.845
¥ atirm Faslivetlerinden Geh 17,037 5750000



Yatinm Faaliyetlerinden Giderler {-)

 FINANSMAN GIDERLERI ONCESI

FMI“ET KARI J8.a11.397 TO. 5] 22 E7.721.845
Finansmen Gelider " 214,554 198 RTS
Finansman Giderlen {-) (22.548.622) (21.213.664) { 14.303.897)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI

SRR 15.462.774 58.801.121 71.816.817
Strdtinblen Faslivetler Vergt Gelin (Gideri) {3.728.293) (1L T18.286) (13433.117)
- Donem Vergi Gaderi (1,066 418) {1.738.866) (5,340 514}
- Ertelenimis Vergi Gideri (2.661.875) (E979.420) (8 092 603k
SURDUROLEN FAALIYETLER

I]'ﬁN'F.M KARI 11.734.481 48 172438 bl 3B T10
BONEM KARI 11.734.481 48.172.835 o0 383.710

Sirket'in ana faaliyetlerini personel tagima ve flo kiralama olusturmaktadie. Sirket, is makinesi
kiralama gelirlerini filo-arag kiralama gelirleri altinda takip etmektedic. 2018 yilinda personel tasima
pelirler 222 milvon TL sevivesinde iken 2019 vilinda 2928 milyon TL, 2020 vilinda 30,6 milvon
TL olarak gergeklegmigtir. Sirket’in son yillarda agirhk verdiffi filo kiralama faaliyvetlerinden elde
etiifi gelir ise 2018 yailinda 92 bin TL, 2009 yihinda 102 milyen TL, 2020 yilinda 103 milyon TL
olarak gergeklegmistir. Sirket’in faaliyct alanlarina gire son g yildaki gelirleri azagidoki tabloda

@%Mﬂlﬂmadu.

‘ql'm'?"‘ Lovim- 10 salgii tim dinyada oldufu gibi Tihrkiyve'de de birgok alanda olumsuz etkisim
"lla glistermnigtir. 201% vili boyunea kapanan igverleri. kizitlamalar gihi sosyal ve ekonomik hayatin
=lugma noktasina gelmesi Sirket'in faaliyetlerinde de etkisini gfstermigtir. COVID-19 pandemisi

# Tureks Turizm Net Satiglar (2018-2020)

31.12.2018 J112.2019 31.12.2020
Fersomel tagima gelirleri 222.363.713 202, 760698 IME555.181
Arag kiralama gelirleri 93.274.013 101,962,011 103,292 (i
Akaryakit yansiiman gelirleri 35968813 37.311.33D 32.686.508
Arar sahs gelirleri 1 8. 206 540 31069710 27946976
Diger gelirler 6.811.863 7.967.762 7.681.050
Satig iskontolan ve diger sang indirimleri -2.208.736 -1.597.703 -2.784.812




374.416.206 469.493.5308 469.376.961

Satglarin Maliyeti

Hirket, kendi zmal araglar ile faalivetlerini gergeklegtindifi gibi tedarikeilerden safiladifls araglarla
da tasuma faalivetlerini perceklestirmekiedir. Bu kapsamda Sirket'in en Snemli malivetini tageron
tasima  giderleri, akarvakil giderleri, personel giderleri ve arag bakim onanm  giderler

alugturmaktadir.

Tablo 16: Tureks Turizm Sabislarm Maliveti (2018-2020)
(reL) 2018 2019 2020
Taseron tasima giderleri 113,873,275 131,442,689 133,464 329
Abaryakt giderleri 0011001 106594 849 7010 848
Pemone] giderlen 51.687.271 51.879 488 50.140.751
Tasit araglaving iliskin bakum ve onarim 21.461.204 10,250 598 22158372
piderleri
Salilan araglarin maliyet 13.096, 713  23.776.862 13.754.775
Vergi, resim ve harglar 8.524.159 10.087.610 8.697.402
Arag kiralama giderleri 3892 320 B.173.864 | 1.694 858
Amortisman giderler 16.003.39]1 17.486.626 21.948223
Sigorta giderleri 3.266.168 5.931.870 E.R42.266
Diger giderler T.B46.001 10.508.897 T7.a24.401
Sabislarin maliveti 322.558.563 376.763.656 375305215

Tureks Turizm’ in brilt ke marj 2018, 2019 ve 2020 vil sonlarinda sieasiyla #613,9, %19,8 ve %20
olarak gergeklesmigtir, Koronavirlls salgini boyunca Sirket'in personel tazima faalivetleri digmda ig
makinesi kiralama ve filo kiralama alanindela ¢alismalan Koronaviriisiin etkisinin simrli kalmasina
ﬁnkﬁn saglamagtir. Sirket bu nedende briit ki marjinda gok bliyilk kayiplar yasamamisur. Salgimin
n etkili oldugo 2020 yalinda salgin Snlemleri cergevesinde dzellikle beyaz yakah galizaniarn evden
¢alizmast bazi firmalann personel agmaciliy talebini mliuh‘.m, bazi fimialarin ize calisanlarn
plu tagima :,.'erme SETViS ﬂ:av;:]anna }ﬁhlﬂ:ﬂdmnes:l e sems arm;lannia k|$| sa}'ﬂmm kasitls -a:-lrn 1

05 Yo w

i Kar Marj
201% 2019 202
\ # ':ﬂ: S Iﬂr {TL) 174416206 469,493 808 469 376.95]
e omattntarin Maliyeti (TL) -322 558503 -3TR. 763636 -¥75.308.328
Rriit Kar (TL) S1.857.643 92.730.152 94.071.736
Briit Kar Marji (%) — 13,9%, 19,8% 20,0%

Faalivel Giderl



Sirket'in faalivet giderleri genel yiinetim giderleri, pazarlama, satis ve dafiim gideder], esas
faalivetlerden gelir ve giderler ile Gzkaynak yontemivle degerlenen vatirimlarin karzararlarmdaki
puylardan olusmakiadir. Toplam faalivet giderleri 2008 yalinda 13,3 milyon TL, 2019 wilinda 16,6
milyon TL, 2020 yilinda 17,9 milyon TL: seviyesinde gergeklesmistir. Sirket™in faglivet kar marj)
2018 yilinda 943,35, 2019 yvilinda %3.5, 2020 yilinda %38 seviyesinde gergeklesmistir.

ID1R 019 2020
Met Setiglar (TL} AT4.416.206 469491 808 469176961
Faaliyet Giderlesi (TL)* 13259 146 16604 597 176800511
Faalivet Kar Marji { %) 1,5% 5% 38

* Falfved griderlars Sirked 'in gremal pdmmtim grderlerindee ol igmakodn

FAVOK (Briit kar — faalivet giderleri + amortisman)

Asagudaki tabloda Sirket'in FAVOK ve FAVOK marjina iliskin bilgiler yer almaktadir. 31 Aralik
2018 tarihi itibaryla sona eren mali diinemde FAVOK 55 milyon TL. seviyesinde iken 31 Ambk
2019 tarihinde %4,1 milyon TL, 31 Aralik 2020 tarihinde 98,9 milyon TL olarak gergeklesmistir.
Buna gire Sirket'in FAVOK marj ilgili dinemler itibariyla %14,7, %20 ve %21 olamak
pergekbesmistir.

Tablo 18: FAVOK

2018 2019 2020

Briit Kar 31.857.643 92 730,152 94.071.736

Iy 1WEkalivet Giderleri -13.259.146 -16.606.597 17.680.511

g W& 7 Amortisman 16.377.354 17.996.120 21 530,832
1 FA 54,675,801 94.119.675 08022 057
RATEE Mar: 14,7%, 20,04 21,1%

.l'-:;- Iviger Gelirler

faalivetlerden diger gelirleri, 2008 yihnda &,1 milvon TL, 2009 vilinda 6,5 milyon
mda ise 7,6 milyon TL seviyesinde gerceklegmistir. Sirketin esas faalivetlerden difer
i rlll-lfl ulml{ kur fﬁri-:lun. |'il3|l'l-l.l:5L|: k&lm:t"mn .’ﬁﬂr;!hklﬁ.r, recskont i"ai.r. Eﬂlil‘i komisyon

-"ulh.'l,. 1:- ey
LT J-_,‘: ”. il




farky giderleri, reeskont faiz gideri. beklenen kred: zaran kargiifi, dava ve ihtilaf karsiliklan ile
diger giderlerden olugmaktadir.

Finansal Giderler

Sirket’in finansman giderleri kredi feiz giderler, teminat mekiubu gidederd, kur fark, Kiralama
islemlerine iligkin faiz giderlerini igermektedir. Finansman giderleri 201 8 yihinda 22,5 milyon TL,
2019 vilinda 21.2 milyon TL, 2020 yilinda 14,3 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Diinem Kéirn

Sirket’in stirdOriilen faalivetler vergi dncesi kan 2018 vilinda 15.5 milyon TL. 2019 yilinda 58,9
milyon TL, 2020 yilinda 73,8 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. 2018 vilinda vergi gideri 3,7
milyon TL, 2019 vilinda | 0,7 milyon TL, 2020 yilinda ise 13,4 milvon TL gergeklesmistir. Baylece
net kar 2018 vilinda | 1,7 milyon TL, Z01% vilinda 48,1 milvon TL ve 2020 yilinda 60,4 milyon TL
perceklesmistir. Met kir marjt da 2018 yilinda %463.1, 2019 yilinda 9:10.3. 2020 yilinda %12.9
sevivesinde gerceklesmistir.

2018 019 1020
Met Sanglar (TL) 3744 6,206 468,493 BOR 469 3760,901
Net Kar {TL) [1.734.481 A48, 1726835 k383,710
Net Kar Marji (%) 31% 10,3% 12,9%

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen Snemli degisiklikler ile bu degiyikliklerin
nedenlerine iliskin aciklama:a;

Sirket portfiviine ekledifi her yeni miisteri ile birlikte hasdatim artirmabtadir. Sireet’in karihik
performanzing gisteren mar)lar asafidaki tabloda yer almaktadir.

Opernsyonel Marjlar 2018 2009 20240
Met Satislar (TL) 174416206 LR LR 400376 ]
.1 1'1. Satrslenn Maliyeti {TL) -122.558.503 S3TR TR 656 375305225
Briit Kar {TL) S1.B57.643 D2.73.152 G407 1.736
13,9% 19,8% 20,0

IT4 416206 4659 493 08 469376961

=13, 25%146 - 5006 297 -1 76B0AT]

-3,5% -3,5% -3,8%,

374410206 4% 493 808 4at 3 TR 961

11734481 42 172835 GO.IR1.TIO

3,1% 10,3% 12,9%

i 54975891 04 1 19675 YR A2Z 05T
I‘A.Vﬁ[( Marjs 14,7% 20,0% 21,1%

10.2.3. Thrageinm, Elhu:l.eda yer almas: gerchen finansal table dinemleri itibanyla




Sirket'in baghea finansal araglar; banka kredileri, finansal kiralama yiikimlilikleri, faktéring
yikiimliilikler, nakit ve kisa vadeli mevduatlardan olusmaktadir. Finansal araglann ana amaci,
Nirket'in faalivetleri icin finansman saglamasidir. Sirket bunlann disinda. faalivetlerinin sonucu
olarak ortaye gikan ticari alacaklar ve borghur gibi finansal araglara sahiptir,

Sirket’ in finansal araglarinim dofurdufno temel riskler; faiz oram riski. vabanc para riski, kredi nski
ve hkidite riskidir, Sirket vinetiminin bu risklerin yénetimiyle ilgili politikalar ve bu risklere iliskin
detayh bilgi, Sirket'in 31.12.2018, 21.12.2019 ve 31.12.2020 tarihli finansal tablolanna iligkin
bafimsiz denetim raporunda yer almaktadar.

Faiz Oram Riski: Pivasa faiz oranlarindaki deg@isimlerin  finansal araglann  fivatlarnda
dalgalanmalira vol agmast, Sirket"in fai2 oram riskiyle baga cikmad gereklilifing dojummakiadir.

Sirket, faiz oranlarindaky degigmelenin faz haddi bulunan varhklar ve yiikiimltlikler fizenndeki
ctkisinden dolay: faiz oran riskine maruz kalmaktadir, Sirket, stz konusu riski minimize etmek igin
en uyvgun kogullardeki faiz oranlan ile borglanmay saglamaya vinelik galismalar yOrtiemektedir,
Sirket”in son g yila iliskin sabit ve degisken faizli finansal yikUmlolokleri asagidaki tabloda yer
almaktadir.

31 Arahk 2008 31 Arall 20019 31 Avahk 2020

Sabin Faigll Mnansal araglar

Finansal borglar BT.505.353 85.59%. 178 OR.382.510
Kiralams ixkemlerinden borglar 575205 1.933 460 1.095.872
Defiizken faizli finansal araclar

Finansal borglar 12516026 -

ikidite Riski: Likidite riski. $irkel’in net fonlama yiikiimldliklerini yerine getirmeme ihtimalidir.
W'ﬂ Whlyasalarda meydana pelen bozulmalar veya kredi puanimin diigliniilmest gibi fon kaynaklannm
"E_E* pizalmas sonucunt doguran olaylann meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebivet

isKini }'-ﬁnemmkie:djr Meveut ve ilerideki mubtemel borg pereksinimlerinin fonlanabilme
crlf sayula ve yiksek kalitedeki kredi saglayicilanmin erigilebilirliginin siirekli kilinmas

f ve 2007 yilindan itibaren lstanbul® da personel servis tazmacilifmda taksi ve dolmug
plakalaninda oldudu gibi plaka tahdit uygulamaz baglamigtir. Diaha Sncesinde Ankara, Lzmir, Bursa,
Adana ve Antalva bélgelerinde bulunan plaka zorunlulugu 2019 yib itibanyla jstanbul'da da
uygulanmaya baslanmigtir. Tureks Turizm bu uygulama kapsaminda yeni plaka edinmeye ve arag
savisim arurarak kKapasitesing artwrmava devam etmekiedir.

10.3. ih rageimin borglulunk @




Bor¢luluk Durumuo Tutar (TL)
Kiza vadeli vikiimlGlikler 109,768,137
Garanliliieminatli 53,398 451
Crnranbisiz/ieminatsis 56.369.656
Uran vadeli vitkiimlalikler (uzun vadeli borclarin kisa vadel TL.55T.235
kisimilars harie)
Giarantiliteminatl 46.079.901
Garantisiz/teminatsiz 26.477.334
Kiza ve Lzun Vadeli Yiikiimlilikler Toplam 182.325.372
Ozleaynaklar 216.533.677
Odenmis/cikarilmis sermave 3 506 460
Kar veya zararda veniden simiflandmilmayacak birikmis difer 5.432.107
kapsaml gelirler veya giderler
Eardan avrilan Kisitlanmis yvedekler B76.690
Gegmis yillar karlar: 56.261.024
i~ sl ia 60.251.635
5 %ﬁ"‘- T A zmik paylan 102,852
JO8 859,049
Tutar (TL)
90,936
- 251940, 894
C. Alim Satim Amach Finansal Varhklar -
D). Likidite {A+B+C) 15,290,830
E. Ksa Vadeoli Finansal Alscaklar -_
F. Kisa ¥adeli Bor¢lanmalar 6.917.604
G. Uzun Vadeli Borgl Kisa Vadeli Kismlary” 45.595.994




H. Kiralama Islemlerinden Borclar BR4.883
L. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 53.398.481
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borcluluk (1-E-I}) 28.107.651
K. Uznn Vadeli Borglanmalar 45.868.912
L. Tahviller -
M. Kiralama i@ll:nlerinden Borglar 210,959
N. Uzun Vadeli Finanzal Borgluluk (K+L+M) 46.079.901
), Net Finansal Borgluluk (J+N) " 74, 187.552
Teminat { Rehin / iporel
Tutar (TL)
Kendi tiizel kigiligi adina vermis oldufiu TR ler
« Teminat mektuplari 71 840,630
- Rehinfar 160 662 407
- Ipotekler 8.750.000
CHafan ticari faalivetlerin yiiritilmesi
amactyla diger 3, kigilerin borglarmm
teminat olarak vermis oldugu TRI ler 4.405. 000
245.058.046
11. [HRACCININ FON KAYNAKLARI
Higket'in finansal tablo dbnemleri itibarryln fon kaynaklan agafidaki gibidir.
Bagimsis Bagumsiz Bagimsis
i Denetimiden Demetimden Deretimden
Gegmiy Gegimiy Gegmiy
2018 2019 2020
LAY NAKLAR (TL)
Koza Vadeli Y klbom DI B r
Kisa Vadeli Borglanmalar
19.341.160 1641682 6.917 604
Kisumlarn 45.595 994

OYAK YATIRIT
UL DEARL KL




Kiratema Ighnﬂﬂindﬁn Borglar

675205 BH5.B50 BE4. 883
Ticari Borglar
30508161 0203274 35.352.512
- Nigkili Taraflara Ticari Borilar
I T.72G. 044 2 EET. 602 270K 748
- Migkili Olmeyen Taraflara Ticari Borglar
3 i e FE. 405,872 35651764
C'alsanlara Saflanan Favdalar Kapsaminda
Borylas B 4506.283 4703487
Dhiger Borglar
731078 1.354.977 2243012
- Higkili Taraflare Diger Borglar B .
- Niskili Clmayan Taraflara Diger Borglar
FILOTE T 354977 2343012
Ertelenmis Gefirler
1.341.695 1615988 322,497
Danem Kar Verg Yokimltlikied
2R4.329 18,247 49,827
Eisa Vadel Karsihklar
_ 2073673 i, 764,921 5,802,666
- Cahsanlara Saglanan Faydalara Miskin Kisa
Vadeli Karsiliklar iy Bl 1.817.052
« Dhigier Riga Vadeli Karsiliklar
24,623 J.004 535 3OS F1d
Diger Kisa Vadeli Yiikim lilikler
4416144 200407 4. 805655
Ara toplam
119836125 113.972.496 109,768.137
Satis Amach Smuflandinlan Varhk Groplanna
[igkin ¥ bletm Ml ikler . % H
Toplam Kiza Vadeli Yiikiimbiilikier E
119536125 113.971.4%6 109,768,137
317971 973 I6.RAT 348 45 868,912
= 1.0&7.601 210,489
1047 181 7375122 233.547
147481 7.375.122 337 547
2408 538 3.305.4461 4.0, 108
2,498 3303481
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Ertelenmis Vergi Y Ukiminitz

4 505 954 12.805,316 21343479
Diger Umin Vadeli Y lkimlGlitkler
190,812
Toplam s Vadeli Yiikiimbiliikler
41.4934.758 212940848 72 557.238
ll'l-rl'.a:-'nakln.r
Odenmis Sermaye
S0.000.000 TUL D00 93,306,469
Kar veya Zorarda Yeniden Smiflandinimayecak
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler veya
Ciderler 2.814.9H 1.224.667 5432107
- Tammlanmis Fayda Planlan Yeniden Olciim
KazanglanKayiplan 143207 (LATT.OET) (3. 195.945)
- Maddi Duren Varliklar Yeniden Defierleme
Artislar 2671604 2671604 7.631.052
Kar veya Zorarda Yeniden Smiflandinlacak
Birikmis Difer Kapsaml Gelicler veva i
Giderler ” .
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
a4 Ond 730,815 ETH.090
Gregmis Yillar Karlan/Zararlan
6200232 17.918.062 56.263.924
Donem Wet Kar/Zarar
11.7534 481 48106958 Bl.25]1.635
Azmlik Pavlar
g A ) T0.777 202,852
Toplam aynaklar
T1.463.778 138.121.279 116,513,677
[OPLAM KAYNAKLAR
233.1534.061 303.384.623 198,850,649
g kasa ve srun vadeli fon kayaakiam hakkinda bilgi:
A ton kaynaklanna iligkin bilgiler asafidaki tabloda yer almaktadr.
@A
- 31.12.2018 31.12.2019 3L12.2020
Toplam Kisa Vadeli Yokimlilikier 119836023 L3972 4% 109 TR 13T
Toplam Kavatlara Cram 51 40% A7 5% 27 52%
Toplam Lzun Vadel Yokl Olokler 41,534,758 S1.200.84E T2.557.235
Toplam Jlfn}mikrw O 17.84% 16,0 % 18.19%
Toplam Ozkayneklar TLA463,. 778 138.121.270 216533677
Toplam Kaynaklara Drap HLAF 45 5303 b el 1




TOPLAM KAYNAKLAR 333134661 03,384,623 398.859.049

Sirket'in 11.12.2020 tarihi itibanyla toplam kaynaklanmn %627,52"sini kisa vadeli yikiimlilikler,
Yol 8,19 unu uzun vadeli vitkiimldlikler, %654,29 unu ise drkaynaklar olusturmakiadie, Sirket her
¥l yapmus oldugu sermaye artirimlan ile Szkaynak yapizin giiclendirmektedir. Bu kapsamda 2008
yilinda %31.40 olan kisa vadeli kaynaklarin toplam kaynaklara oram 2020 yilmda %2752
sevivelerine kadar diigmiistiir.

Sirket'in 31,12.2020 tarihi itibaryla banka kredilerine iliskin bilgiler agagidaki wbloda yer

almaktadir.

Banka 2020 Yl
Akbank 687070
Albaraka Tirk 2 045 402
Anadelubank 131016
Emilak Katilim 8,840,437
Is Bankasi 3.549 6272
Euveyt Tiirk 7.332. 160
Mearcedes 4.860.726
Baenault 14 579 508
T-Bank Tk 130648
Turkive Finans 22.931.921
Walaf Katilun 1.149.602
"u'ahfbank G 205623
Wdf ad K36
Yap1 Kredi Bankas 12,420,283
Liraat Bankas 4. 207 454
Toplam 8. 382,328

11.2. Nakit akimlarma iliskin deferlendirme:

Wﬁ ‘lﬁhﬂt in igili dtnemler itibariyla nakit akimlan agagidaki tabloda yer almaktadir. Sirket'in ana
5 el II}'I:IEI:I'I tagimacilik I'&.a].lﬁ':ﬂlzn cldugundan arag }ratlnmlu.n finem arz tuncku:l:hr Bu kapsamda

=

1 018 019 2020

sheandl Pualiyetlerinden Salanan Nakit Girigleri 54.517.234 7E.362.882 75.781.201
[y

‘aiigi Faaliystierinden Kaynaklanan Makit (45684.823)  (SLI09380)  (B9.495.118)
: :nansmm Faaliyvetlerinden Kaynaklanan Makit (2:173.314) (11445610 13,692,541
Girigleri (Cikuglar)
Makit ve nakil benzederdndeki net arr.q. {wzahs) 6.659.087 13807 892 (21.076)

25.311.906

Déimem hasi nakit ve naki Ii 7pri




Disnern Sonu Nakit ve Nakil Beieerler 11.504.014 35311006 25 2900R30

11.5. Fon dorumu ve borglanma ihtiyae: hakkinda degerlendirme:

Sirket faaliyetlerini  gerpeklegtirmek  igin  arag  yatrmlan  yapmaktadir,  Yatwrrmlarim
dzkaynaklanmn yamnda yabanct kaynaklar ile de finense etmektedir. 2018 vilinda 161 milyon TL,
2019 yihinda 165.3 mikvon TL, 2020 yilinda 182 milyon TL yabanc: kaynak kullenmstir. Yabanc
kaynaklann toplam kaynaklar igerisindeki pay: 2018 yvilinda %669, 2019 vilinda %54 ve 2020 vilmda
Yadr olarak gergeklesmistir.

11.4. isletme sermavesi beyan:

Sirket’in 31 Aralik 2020 tarihi jtibariyla isletme sermayesi ihtivaci bulunmamaktadir, Sirket kisa
vadeli vabanci kaynak larim finanse edebilecek finansal glice sahiptir.,

218 2019 2020
Tican Alacaklar 03,260 086 TH.T05,249 T3.148.910
Stoklar - - 1.387.215
Ticari Borglar 39.508.141 39,293,274 38.352.512
Isletmie Sermayes 25051 025 39.411.975 42.183.613

1L.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak Gnemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarimmn kullamming iliskin smirlamalar hakkinda bilgi:

A 1‘“‘1‘1 ¥ oktur.
11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan vatirimlar ile finansal kiralama

#¢ gelistirme politikalan ile sponsorluk yaptfs arastumn ve gelistirme ctkinlikleri icin
harcanan tutariar da dihil olmak fizere bu etkinlikler icin yapilan ddemeler hakkinda bilgi:

¥ oketur,

13. EGILIM BiLGILERT

13.1. Uretim, saty, stoklar, malivetler ve satis fivatlarinda glirilen Snemli en son efilimler

hakknda bilgi:

Sirket’in tarihscl stirecte hizmet vermis oldugu THY, Istanbul Vergt Dairesi Bagkanhklarn, SGK

istanbul il Modirlign, Aras Kargo, DHL Kargo, UPS Kargo, Eren Holding, BSH gibi personel

servis kapasitesinin :,-uh:seku i kumm Ve kuru]u:ilam hi vermesi sebebi ile gerek damal
7Tl arikgi kapasitesine sahiptir.




Sirket’in sektirde en luvvetli ydnlerinden en Snemlisi tedarikei fdemelerinin her ay dilzenli olarsk
bankalar aracihg ile gin‘vade pegmeden 8demelerinin vapidmasidie. Bunlara ek olarak sahip oldugu
hilyiik tedarikei sayisimn fazla olmas: ve Bdemelerinin giiniinds vapilmas sebepleri ile galistirma
ticretleri diger sekidr firmalanna gire daha uygun olshilmektedir. Bunlara paralal olarak tedarikei
arayviginda sikinti yaganmamaktadir. Tedarikgilerfe olan anlasmalar genelde tedarikgilerin Sirket’e
bagvurmas: yolu ile saflanmakiadr.

Turcks Turizm, Tirkiye'nin 37 ilinde ulasim hizmeti saglamasi sebebi ile yurtiginde sekidrde biivitk
bir marka olarak bilinmekiedir. Yeni kazandinilan projeler ile beraber her giin aftmaya devam
etmektadir.

Sirket Istantul da tzmah plaka sahipligi bakiminda sektirdeki ilk bes sirketten biridir. Bu baglamda
milgteri bulma kapasitesi ve tedarikgi bulma potansiveli oldukega yilksektir,

Turcks Turizm'in Istanbul’daki sahip oldugu scrvis plaka sayisi 388 adettir. Sektiirde Turcks
Turizm gilgln yapml_i le arag ve plaka alarak Tstanbul ili servis tasmacihfinda gl bir firma olmaya
devam etmektedir. Istanbul’ da kazamlan plaka defer hakka fle de biyiik anlamada girkete deger

kazandirmakla beraber yine lstanbul® da elinde ¢n fazla plaka sahibi olan @ girketten biri olarak
marka deferini anttirmaktadr,

Tahdit uypulamas ile birlikte dolmus, minibiis, taksi, servis gibi araglara venlecek plaka sayisinm
sinirlandiniimasina standart getirilmistir,

Istanbul ve Trakya hilgesi disinda servis hizmeti saplamis oldupumuz diger illerde tamamyla
tr.dsrilv:n;i araglar kiralanarak hizmet verilmekiedir. Sirket’in ileri d5nemlerde ise basta Ankara ve
lya olmak fizere difer illerde de plaka sahiplifi olmas: hedeflenmektedir.

g wﬁ ﬁa&tmmhk sektrlinde, Filo Binek Arag kiralama sektéeiinde ve Is Makinas Kiralamasina ait
sektirlerde sirketler kurumsallik yinfinden genis bir yelparede ver almaktadir. Kiiresel rekabetic
ulmﬂ}-a gahsan sirketler yurtici pazarda etkili olmak igin misteri memnuniveti, kaliteli arag,

nda mali yapilanmin ve arag finansmanlarimin uygunlugu da &n plana gikan etkenler
Yer almakiadir, Sekwrde memnuniyel, i5 deneyim, arag sahipligi ve hizmet vermekic

; cklc-:lu.

13.2. Ihragpmn beklentilerini Snemli Slglide etkilevebilecek egilimler, belirstzlikler, talepler,
taahhiitler veva olaylar hakkinda bilgiler:

| 1 Mart 2020 tarihinde Diinva Saghk Oreiitil tarafindan pandemi olaeak ilan edilen Kovid-19 salgm
diinya ekonomilerini ciddi anlamda etkilemistir. Kovid-19 salginin diinya  ekonomilerinde
yaratmig oldugu etkivi iilkelerin bilyiime rakamlarindan anlayabilivoruz. Son yaynlanan Diinya
Boankasi ve IMF maporlannda ekonomilerin 2020 sah igin willik olarak 965.2 ve %49 oramnda
daralacag varsaymimlanmda bulunuimugtur. OECD nin 26 Afustos tarihinde yaymladii raporuna
giire de OECD tilkelerinde On iahminlere gire ortalamade ikinci ceyrekie yillik bazda %10,9" [uk
daralma yasandi, En bilyik diigils %21,7 fle Ingiliere'de gizlemlenirken, Avrupa Bélgesinde ve

0 ‘r’m-: YATIRIM



Avrups Birligi'nde dilsistin %135 ve %14.2, ABD tarafinda ise bu rakamin %9.5 olacag tahmin
edildi, Tiirkiye ekonomisindeki ikinci eyrek daralmas ise %46%,9 seviyesinde kalmistir,

Mart ayinda Tiirkiye'de ilk Kovid-19 vakasimin agiklanmasimin ardindan Hoziran"daki greceli
normallegmeye kadar gegen dénemde organize perakendeciler gelencksel kanaldan hizh biiylim{is
ve bu agidan organize pacara gegis hizlanmistr. flk aylarda gergeklesen panik alimlan ve sokagna
gikma yasaklan organize perakendecilerin cirolarini desteklemistir. izolasvon siirecinin etkisiyle
maZazalara gidis siklif azalirken sepet bilyOkIGgh artmistic ve bu egilim normallesmeye rafmen
hala sUrmektedir. Gerel hatlanyla organize perakendeciler magiaza agilislarina bu ddnemde de
devam etmis ve bazilan veni dilnya diizeninin petiedigi zorunluluklarla online sabis tarafindaki
odaklanni artirmistir. Paketlenmis irfinlere takehin bu dinemde artmg oldugu ghzlemlenmistir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. ihrageinm kar beklentileri ile iginde bulunulan va da takip eden hesap donemlerine
iliskin kar tahminleri:

¥ allur,
14.2. Thragginin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar

Yokiur.
14.3. Kar tohmin ve heklentilerine iliskin hafmsiz giivence rporu:

Yolcur

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gegmis finansal bilgilerle karmilagtinlabilecek sekilde
hazirlandifing iliskin agiklama:

4 2 15 FARD YAPL YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

b 2o 2
15 Wgtl‘.?“}]'hrnqmm genel organizasyon semasi:
Sirket” in organizasyon semas: asafida verilmekiedir:
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15.2. 1dari yap:
15.2.1. ihragemin vinetim kurulu iiveleri hakkinds bilgi:
23 Mart 2021
" Tablo 19: Tureks'ln Yénetim Kurulu Uyeleri Hakkinda Bilgi
Adh Giirevi Is Adresi Son § Cribrey Sermaye Payi
Sovaid Yilda Siiresi /
ihrageuds | Kalan
Ustlendigi | Girey (TL) (%o}
Girevler Siresi

3k Mkt ialar VI Y [ vale




Atilla Yonetim | Zafer Mah, 139, Sok. | Ydnetim 2020} 17.500,000 (17,5
Ersan Kumlu No:lEsenvurt/Istanbul | Kurulu wilinda
Baskani Baskam ecilmistir.
2023
wilinda
ey
iresi soma
ekiir.
Kiler Ydnetim fer Mah, 139, Sok, Yanetim 42,500,000 42,5
Holding [Rumulu  No:l Esenyurt/lstanbul | Kurula
AS. Uwesi Uivesi
{Temsilen:
[lmit
Eiler)
Celal Yonetim  [Fafer Mah, 139, Sok. N inelin 150000 |15
Eoalkan Kurulu  No:| Esenyurt/Istenbul | Kurulu
Uyesi Uyesi /
Cienel
PAlidiir
Engin Yonctinm  Faler Mah. 139, Sok. imetin 020 12,500,000 | 12,5
Erzan Kumulu  MNe:l Esenyurt/fstanbul | Kuralo thinda
Uyesi Oyesi egilmigtiv.
223
yilinda
farey
ilresl sang
erecekiir.
Yinctim [Fafer Mah, 139, Sok Yiinetim 2020 12.500.000 12,3
Kurulu  [No:l EsenyurtTstanbul | Kurulu 1 linda
Uyesi Uyesi ecilmistir.
2023
rilinda

ey
resi sona
ktir,




K.enan Bagimsiz saksehir Mah. Cahit | Bafimsiz - -
Eksi Uve arifofilu Cad. Olmpa | Uye thinde
ark 2 Blok No: 6 Ig Almigtir
apt Mot 48 23
Bagaksehir / Istanbul tlimela
i
resl sana
erccektir,
Mustafa  |Bafimsiz |Banig Mah. Peyami Bagmsiz  [202] -
Kemal Uve Safa Sk, Semerkand R | Uye yilinda
CGitil Blok MNo: 144 Iy Kap pecilmistir.
Mo: 25 023
Beylikdiizi / Tstanbul yilinda
g
firesi sona
chiir,

15.2.2. Yinetimde stz sahibi olan personel haklunda bilgi:

Tablo 20: Tureks'in Yinetimde Siiz Sahibi Olan Fersonel Haklkmda Bilgi

O AR YATERIF

Adh Soyach Ciimevi Is Adresi Som 5 Yilda Sermayve Payvt
[hrnp;ldn
Ustlendigi {(TL} (%)
Giarevler
Coolal Kalkan Yineiim Zaler Mah. 139, Yonetim Kurulu 15000000 (I3
Kurulu Sok. No: | Uvesi / Genel
20 Uyesi / Esenyurt/lstanbul | Middir / Balikesir
Crenel sube Midiirt /
M fiddiir Eskisehir Sube
M il
Kilerci Crenel Zafer Mah, 139, Genel Midiir ¥rd. |- -
Mikilir Yrd. | Sok. Mo; 1
Esenyurt/lstanbul
Badak Genel Zafer Mah. 139, | Genel Midir Yrd. |- -
M ldiir Yrd. | Sok. No: |
I Esenyurt/lsianbul
Ahmet Saym Mali [sler |Zafer Mah. 139. | Mali Isler Misdiirii .
Mlldiiril Sok. Noo 1
FEsenvurt/lstanbul
Ozgiir Kalkan | Thale Zafer Mah. 139, | fhale Midari .
Ml ihd et Sok. Na: |
Esemyurt/Istanbul




Serdal Karmmal | Filo Zafer Mah. 139, | Filo Miidtr
Wil Sok. No: 1
Esenyurt/Istanbul
Kemal Finans Lafer Mah, 139, | Finans ModirD - -
Leblehici Miedtirn S0k Nos |
Esenyurt/|stanbul

Celal Kalkkan aym zamanda Turuva Seyahat Saghk Turizim Tas. Tem. Hiz. San. ve Tic. Lud. §ti. ile
Sirket"in %051 ovaminda ortak oldugu 03.09.2019 yilinda kurulan 8690871406 vergi kimlik numarali
15 ortakhifs ile 23.09.2019 tarhinde kurulan 8650873400 vergi kimbik numaral is orakhgima

miinferiden vetkili olarak atanmistir.

15.2.3. ihrage son 5 vil igerisinde kurnlmusg ise ihraggmm kurncularm haklonda hilgi:
Sirket son 5 val iginde kumalmamgtie,

15.2.4. ihragoinm mevent yinetim kuruln iiveleri ve viinetimde siiz sahibi olan personel ile
ihrager son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabablk iliskileri haklonda
hilgiz

Sirket Ydnetim Kurulu Baskam Atilla Ersan ve Yé&netim Kurulu iveleri Engin Ersan ve Mazif Ersan
learclegtirler.

Sirket Yonetim Kuralu Uyesi Kiler Holding A.5. lemsilcisi Uit Kiler Yonetim Kurulu Baskan
Atilla Ersan"in halasuun ofludur.

5 Wt ‘mﬁﬂm Yanetim Kurulu Oyesi ve Genel Modiir Celal Kalkan™in diger Yénetim Kurulu tiveler ile bir
2 gememilabahik bagi bulunmamaktadir,

& ﬁ+{=ﬁ‘ et genel Midiir Yardimess: A Kilerct Kiler Holding A 8. Temsileisi Umit Kiler'in lEyresinin

§lc Modari Ougir Kalkan Yonetim Kurulu Ovesi ve Genel Midir Celal Kalkan'in
h o ludur.

Miragomm yonetim kurula @yeleri ile yinetimde sbz sahibi olan personclin yonetim
atfmanhk deneyimleri hakkinda hilgi:

Kiler Holding A.S. (Temsilei: Tmit Kiler)- Yiinetim Kurulu Uyesi

Umit Kiler, 1970 vilinda Bitlis'te dogmugtur, [k ve orta dgrenimini Bitlis'te, lisevi istanbul'da
tamamlayan Umit Kiler, lstanbul Aydin Universitesi lletisim Fakiiltesi'nden mezun olmustur,
Istanbul ve Ankara basta olmak Gizere toplam 30 ilde 201 subesiyle faalivet gésteren perakende
sektidrlinde 2015 yilina kadar Yonetim Kuorulu Baskanhifn gorevini viiritmiistic, Insast, enerji,
turizm ve geker senayi sekidrierinde faalivet gisteren Kiler Holding A8 "ninortagedir, Hikmet Kiler
Vakfi'nin koruculanndandr. TOBR, BETAV, BIGIAD Giyesi, MUSIAD Dng lliskiler Komisyon
Baskani ve Fenerbahge Spor Kybbt Oyesi olan Umit Kiler evli ve dort gocuk babasidar.




Adtilla Ersan - Yinefim Kuruln Bagkam

1966 Bitlis dofumlu olan Atilla Ersan, ilkokul, ortackul ve lise efitimini Bitlis*te tamamlamstir.
Halen. Burda Marketgilik A.S. Yéinetim Kurulu Baskani, Tureks Turizm Yonetim Kurulu Baskan,
Adend Tekstil Turizm ve Yatglhk Lid. Sil. Yinetim Eurulo Baskam olan Atilla Ersan, 19841996
villarinda Lemir'de tekstl ve marketgilik sekitriinde 12 villik ¢alismasimin ardindan [stanbul'a
verlesmistir. BETAY Istanbul Yanetim Kuralu Uyesi, BIGIAD Kurueu Uyesi ve 3 dinem Tiirkive
Masa Tenisi Federasyonu Yénetim Kurulu Uyelifi girevlerini icra etmistir, Atilla Ersan evli ve 3
cocuk babasidir.

Celal Kalkan - Yioetim Kurulu ﬂ}'ﬂi Crenel Midiir

Celal Kalkan, 7 Haziran 1966 wilmda Bitlis'te dogmugtur. Ik ve ortaokul ffrenimini Bithis e
tamamlamig, 2002 yilindan bugiine dein faalivet ghsteren ve sektirlinde ilk 3 firma arasinda olan
ve personal tammacilifindan filo-bireysel, is makinasi, karavan ve ¢ekici Kiralamaya kadar genis
hizmet yelpazesivle Faalivel gosteren Tureks Turizmin kurocular amsmda ver alan Celal Kalkan,
tagimacilik sekitiriinde 30 yili agan tecrilbesiyle Tureks Turizm”in Genel Mod0r ve Y Snetim Kurulu
Uvesi olargk girevini strdrmektedir. Celal Kalkan, aym zamanda BETAV Gyesi, Istanbul Toplu
Tasimacilar Birligi (*ISTAB”) Baskan Yardimeis: ve {stanbul Ticaret Odas: ( Tasmmacilik Sektinii)
Meclis Uyesidir, Evli ve {ig cocuk babasidir,

MNazif Ersan - Yooetim Kurulu Uyesi

14.08.1972 tarihinde Bitlis'te dofan Nazif Ersan, ilkdgrenimini Bitlis'te. ortaokul Gfrenimini
fzmir’de tamarm lamistir. Istanbul Aydin Universitesi Tletisim Fakilltesi Halkla iliskiler, Beklameilik
ve Lhyoulamals i [letisim Balimi mezunu alup, halen Kiitahya Dumlup:nari Iniversitesi Uluslararas:

_"-'_r_::a ct Bﬁlﬁmﬂndc yilksck lisans yapmaltadir. I":v:nn::t hn:.runna kﬁgl’.‘lk yaslards hn;la}run Hazlf

Sentegrasyon ve siireg yinetimi alaninda vzmanhik saglayan bilgi teknolojileri sekitiril
e Urin altyapisi gelistiren Mebitech Biligim A.5. Yonetim Kurulu Bagkam ve Tureks
Anetim Kurulu Uyesi ve hissedaridir, Nazif Ersan’in gesitli valaf ve demneklerde tyeligi
efftedir, Evli ve 3 gocuk babasidir.

vsan - Yinstim Kurul Uvesi

1968 Bitlis dogumlu olan Engin Ersan, ilkokul, orackul ve lise efitimini Bitlis'te amamlamsur.
Ticaret havating geng yaglardn {zmir'de market ve finmeilik yaparak baglamigtr, Istanbul’da wun
yillar perakende sekitiriinde faaliyet ghisteren bir market zincirinin kuruculugunu ve yinetim kurulu
liyeligini vapmistir. Halen saghk sekitriinde faalivet ghisteren Relaks Saghk Hizmetleri A.S.'de
vinetim kurulu Oveligi yvapmakiadir. Engin Brsan Tureks Turizm'in Yénetim Kurulu Uvesi ve
hissedaridir. BETAV dvesi olan Engin Ersan evli ve 4 ¢ocuk habasidsr.

Mustafa Kemal Gil - Yonetim Kuralu Uyesi (Bagunsiz)

30 Agustos 1966 tarihinde Sanlurfa'nm Siverek ilgesinde dogan Mustafa Kemal Gill, iflcoboul,
ortaokul ve lise GErenimini Siverek ve Istanbul'da tamemiamistir, 1988 yilinda Dicle Universitesi
Hukuk Fakiiltesi'nden mezun I:I]J'ﬂl.lﬁ, 1989 ;ﬂllndia h&hm H‘dﬂ_‘pl'l,g'l sinavim kazanarak stajina




Ozalp ve Belu-Yenigafa'da hakimlik gtrevinin ardindan Tekirdzg-Corlu Cumburivet Saveilligi na
atanmistir.  Tstanbul Biyikeekmece, Geriosmanpase ve Bakky Cumburivet Saveilif
girevierinden sonra Erzorum Bélge Adlive Mahkemesinde 3. Ceza Dairesi Baskanlifi'nda gahsip
2019 yilinda emekli olmustur, Kendisi Tureks Turizm Bagimsiz Ydnetim Kurulu Ovesi pirevini
stirdirmektedir. Evli ve 2 ¢ocuk babasidir.

Kenan Eksi- Yinetim Korulu E}'ﬂ'&l (Bafumsz)

1980 yilinda Erzincan Refohiye'de dogan Kenan Eksi, ilkokul, ortackul ve lise ciitimini Istanbul'da
tamamlamigtr, Eneurum Atatick Universitesi Vergi Uvgulamalan ve Muhasebe Bolumd nden ve
Eskisehir Anadolu Universitesi isletme Fakitliesi'nden mezun olmustur. Halen Anadolu
Universitesi Tktisat Faklltesi 4.simf Hprencisi olarak egitim hayatina devam etmektedir, 2001
vilinda is hayatina baslayip, Istanbul Elektrik, Hirdavat ve Tashhiit Tic. Led. 3ti., Perpa Elekirik
San. ve Tie, L, 5ti., Ikram Grup Gada ve Turizm San. Tic. Ltd. 5ti. ve Eslem Insaat San. ve Tic.
Lid. sirketlerini kurmustur. Kenan Eksi Tureks Turizm bagimsiz Yonetim Kurulu Uvesi giirevini
slirdfirmektedir. Evli ve 2 gocuk habasidir,

Arzn Kilerci - Mali Isler Genel Miidiir Yardimes:

1980 wilinda Wizip'de dogan Areu Kilerci, ilkokul, ortaokul ve lise egitimini [stanbul'da
tamamlamistir, 1997-2015 willan arasinda Kiler Grubu'nda gesitli ghrevlerde ver almisaor. 2015-
2019 wllary arazinda Carrefoursa’da denetim ve stok mildileligi gBreving sOrd@rmistie. 2009 yil)
itibariyla Tureks Turizm Mali igler Genel Mibdiie yardimen i gBrevine stanmes ve halen avm giirevi
stirdirmektedir. Evli ve 2 goguk annesidir.

1‘&1\ Ferat Budak - Operasyon Genel Midir Yardmmeis:

'I‘J-_E ﬁ‘&ﬁ 1977 wilnda lstanbul'da dogan Ferat Bidsk, ilkokul, ortackul ve lise efitimini |stanbul’da

tamamlamigtir. 1993 yilinda S5K Samatya Hastanesinde |aborant olarak 2 wil ¢aligmas, 1997

wda ise Albayrak Turizm’de Operasyon Mbdirl olarsk gdrev vapmastir, 2008 vilina kadar

gn Turizm "de pazarlama miidiici olarak gérev vapmugtir, Ferat Budak 2008 vihndan ilibaren

E] urizm Operasyon Genel Midir Yardimois: olarak gérey yapmaktadr. Evli ve 2 gocuk
d

aym - Mali [sler Midirii

ook yilinda Yozgst'da dofan Ahmet Sayin ilkokul ve ortackulu Yozgat'da lise cZitimini Bursa
Ticaret Lisesinde tamam lamastir. 1991 wihinda Gazi Uni.vwsil.asiﬁuiu Meslek Yiksek Okulu Orta
Kademe Yoneticilik baltimiing bitirmistir. 1997 yvilinda UludaZ Universitesi Iktisadi Idari Bilimler
Fakiiltesi Maliye Balimi nden mezun olmugtor. 1999-2003 yillan arssinda thlas Finans Kurumu
ve [hias Holding istireklennde gahgmigtir. 2003 yilinda Kiler grubu Mali I;Jl:r Departmanmda
gireve baglamagtir, 2008 yilinds TURMOB Serbest Muhasebeci Mali Migavirlik rubsatin slmagtoe.
20135 vilma kadar Kiler Holding A.5. ve istiraklerinde Mali [sler Mudr Yardimeisi olarak
cilismistr. 2005 yilinda Tureks Turizm Mali {sler Modord clarak ghireve baglonms olup, halen
gireving devam emmektediv. TURMOB Mali Mogavirlik Ruhsan ile SPK nin Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Lisans sahibjdir. Evl ve 4 gocuk babasidr,
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OYAK YATIR
=NKUL DEGE

Oregiir Kallian - Thale Miidiiri

1980 wvilinde Bitlis'te dogan &-'gﬂr Ralkan, ilkekul, ortackul we lise efitimini lzmirde
tamamlamistir. Trakya Universitesi Bankacihk bilimiinden ve Eskisehir Anadolu Oniversitesi
lgletme Fakiiltesi Béliminden mezun olmustur, 1996 vilinda Ingaat sekibrinde is hayatna baglavip,
2001 ve 2004 vilinda Halkbank ve Finansbank galisuktan sonra, 2004 Temmuz ayindan itibaren
Tureks Turizm Tasimacithk A.5.'de galismaya baslamistir, Sirketin farkh bfliimlerinde aldig
sorumluklarn ardindan 2008 wilindan itibaren Tureks Turizm ihale midind olarak  phrev
yvapmalktadir, Evli ve 2 ¢ocuk babasidir.

Serdal Karnal - Filo Kiralama Yinctim Midirii

1986 yilinda Gorele, Girsun'da dogan Serdal Karnal, 2004 vilinda Derindere Turizm Otomotiv'de
muhasehe stajyerlifi yapmagtir, 2000 yilinda Yenimahalle Bakirkfy Kadin Dofum ve Cocuk
Hastaliklar Eiiitim Arastirma Hastanesi’nde 1 yila vakin bir slire néibetei memurluk vapmigtir.
Daha sonra 2011-2013 yillinnda Deerindere Operasyon 2. El kiralamada departmaninda gérev
yopmugtin, 2013 yilinda tagumacihik ve operasyonel kiralamaya gegis vapan Serdal Karnal, 2014
yilindan bu yana Turcks Turizm’de Filo Kiralama Biliim Mdiiril olarak girey yapmaktadr. Evii
ve 2 eoeux babasidir,

Kemal Leblehici - Finans Midiri

1966 yilinda Bursa/Mustafa Kemal Paga ilgesinde dofan Kemal Leblebici, ilkokul, oraokul ve lisc
efiitimini Mustafe Kemal Pasa ilgesinde tamamlamistir. 1988 vilinda Istanbul Teknik CUniversitesi
Jeofizik Mihendisligi bdlimiinden mezun olmus, 2004 yilinda Anadelu Universitesi I3letme
Fakiiltesinde efitimini tamamlamustir, 1989-2002 yillannda [hlas Holding A.§."de Finans Mid(r

ardimeilig, 1¢ Denetim Uzmanhifi ghrevlerni fcra etmigtir. 2003-2005 willarinda Tureks

5 Hﬁﬂ Iil'I'i'.!:IL'?:IJr'I..11|§"|‘'m Finans Miidiirliigi girevini yimitmiistir. 2005-2010 villarmda Kiler Alsveris Hizmetleri

A S de Finans Miudirligi yapmughir. 2013 wilindan itibaren ise Turcks Turizm'de Finans
girevine devam etmektedir. Evli v iki gocuk babhasidir,

pire son bes vilda, vinetim ve denctim kurullarmda bulindegn veva ortafn oldufiu
irketlerin unvanlare, bu gsirketlerdeki sermaye paylarm ve ba yinetim ve denetim

¢ Yinetim Kurolu ve Yianctim Kadrosunon Baska Kurum ve Kuoroluslardaki

Adhy Sirket Unvam Giireyi Sermnyesi Dhurum
SoyaduUnvam | ' . o e
aler Holding GULKAR ENERIJI Yénetim Kurulu | 6.640.000 80 Dievam
AS. ORETIM VE TiC. Ulyesi (Cergek ediyor.
AL Kigi Temsilci
Ty VahitKiler} |




NUVE ELEKTRIK Yinetim Kuroly | 12000000 B Devam
URETIM A S. Uyesi (Gergek ediyor.
Kisi Temsilel
o (VahitRKiler ] == T= =
KLR SAVUNMA Miidirler 25500 51 Devam
SISTEMLERI SAN, | Kurulu Uyesi ediyor.
YE TIC. LTDL ST, | (Gergek Kisi
Temsilei Nahit
. Kiler
DOGU ARAS FPay sahiki 33 500).1HK) S Deavam
ENERJI (Yoinetim edivor.
YATIRIMLARI Kurulu Chyesi
AS. Degildir)
BIST ENERI Yanetim Kurula 1 3. 702,000 B Devam
URETIM A5, Livest (Gergek ediyor.
Kisi Temsilei
Vahit Kiler)
KLR ELEKTRIK Yiinetim Burula 10000 Bl Dhevam
ENERJIS Urresi (Gergek ediyor,
TOPTAMN SATIS Kizi Temsila:
ANONIM SIRKETT | Vahit Kiler)
DENGE REELAM Pay zahibi . A& 00 i Erervam
TURIZM IN3. (Miidtirler ediyer,
EMLAK GIDA Kurulu Cyesi
ELI.'.K..EL.]..KTR_. D'&Ei mr}
SAN. VE TIC.
LTD.STL
KILER Yonetim Kuraln | 328.974.285,19 | 5306 Devam
GAYRIMENKLUL Cyesi (Gergek ediyer.
YATIEIM Kisi Temsile
ORTAKLIGL A5, Hakan
Eryvilmaoz)
BISKON YAPLAS., | Yonetim Kuralu | 32,330,000 JI.R3 Deviun
Chvesi (Gerpek ediyor.
Kisi Temsilel
Vaht Kiler)
BEYAZ CINAR Mfficd i ler SO0 i Drevam
YAPI INS. EML. Rurulu Baskan ediyor,
YONETIM
HIZMETLERI
LTD.STL (Gergek
Kigi Temsilol Nahit
Kiler) s
KUTAHYA SEKER | Pay sahibi 177.825.31 1366 [revam
FABRIKASI AS. (Y tinetim edivor.
Kurulu Uyesi
A | Depildin)

TEALin s
=R B )

o~
v &
EDSEd




Atilla Ersan TUREES TUR Yonetim Kumolo | 2125000 425 Devam
SEYAHAT VE Ragkam ediyor.
DRGANIZASYON

--A_n.i:u_l
BURDA Yiinetim Kuralu | 5.610.000 33,33 Devam
MARKETCILIK Baskam edivar.
SAMN. VETIC AS. ”
ATENA TEKSTIL | -Miidiirles 550,000 10t Devam
TURIZM Kurulu Baskanm edivor.
YATCILIK GIDA
VE INS.SAN VE
TIC.LTD.STI

Celal Kalkan TUREKS TUR Yonetim Kuralu | 750.000 |5 Drevam
SEYAHAT VE Uvesi ediyor.
ORGANIZASYON
A8
TUREKS AS.. Yetkili - - Devam
TURUVA LTD. edivor,
STLIS ORTAKLIG)

(W NO:R6008T1406)
TUREKS A.S.- Yetkili Devam
TURUVA LTD. adiyor,
STLIS ORTAKLIGI
(W MO Be008 T 5400

Engin Ezaan TUREKS TUR Yinetim Kuralu | 625,000 12.5 Devam
SEYAHAT VE Uyesi wciyor,
OROAMIZASYOMN
AL, 7 —
BURDA Yinotim Kuruia | 50610000 13 Devam
MARKETCILIK Ulyesi ediyor,
SAN. VE TIC AS.

RELAKS SAGLIK Yonetim Kuruly | 625.000 50 Drevam
HIZMETLERI A.5. | Oyesi ediyor.
TUREKS TUR Yanetim Kuruila | 623,04 125 Lrevam
SEYAHAT VE Oyesi ediyer,
OROANIZASYON e

A,

BURDA Yonetim Kumala | 3.610.000 3333 Dvam
MARKETCILIK Uyesi ediyar,
SANM, VE TIC A.5.

MEBITECH ¥onetim Kunaln | 275000 10 Drevam
BILISIM AS. Hagkam edivor,
ERMET Miiditrder 00000 LK) Devem
TEXNOLOI] Kurulu Baskam ediyar.




15.5. Son 5 yilda, ihraggumn vinetim kuruln fiveleri ile yiinetimde yetkili olan personelden
alinan, ilpili kisiler hakkmda sermaye pivasasi mevzuat, 5411 sayii Bankaahk Kanuna
velveya Tirk Ceza Kanononun 53 fincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa hile; kasten
islenen hir sugtan dolayr bes vil veva daha farla siirevie hapis cezammna ya da zimmet, irtikiip,
rligvet. hirsehk, dolandineihk, sahtecilile, gliveni kitlive kullanma, hileli iflas, ihaleve fesat
kurgtirma, verileri yolk etme veya degigtirme, bunla veyn kredi Kortlarninm kitiye
kullanilmas, kacakeihk, vergi kacakeihin veya haksiz mal edinme suglanndan dolays almmg
cezai kovusturma ve'veya hiik@im liligiiniin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava
konusu hukuki uyusmazhk ve/veva kesinlesmis hiikiim bulunup bulnnmadi@3na dair bilgi:

Anmilan kigilerle ilgili olarak kesinlesmis hilklim bulunmamakiadir. 1 Ocak 2015 tarhinde
Afyonkarhisar 1. Agr Ceea Mahkemesi nezdinde Celal Kalkan alevhine dolandiricilik sugundan
kemu devas: apiinmistir. Davacinin SGK oldugu davada, Celal Kalkan samk olarak yorgilanmig ve
11 Haziran 2015 tarihinde beraatina karar verilmistir, Karar miigteki tarafindan temyiz edilmisgtir.
Temyiz incelemesi devam etmekiedir, Ankara [, Afwr Ceza Mahkemesinin 20127230 sayvili
dosyasinda Celal Kalkan’a Kayseri BilyOksehir Belediyvesi ve Basaksehir Beledivesi arag kiralama
islerine iliskin ihale dosvalan nedenivie iki defa ceza verilmis ve hikmin agiklanmas: gerive
birakilmistir. Karar, Celal Kalkan avukat tarafindan temyiz edifimigtir. Yargitay incelemesi devam
etmektedir

15.6. Son 5 vilda, ihraggmin meveut yinetim kuralu iyveleri ile yinetimde stz sahibi olan
personele iliskin vargi makamlarmen, kamu idarelerince veya meslek kuruluglarinea kamuya
duyuralmus davalarfsug duyurular ve yaptinmiar halikinda bilgi:

| Ocak 2015 tarthinde Afyonkarmhisar 1. Afgir Cera Mahkemesi nezdinde Celal Kalkan aleyhine
dolandiricilik sugundan kamu davas: agilmgtir, Davaciun S3GE oldufu davada, Celal Kalkan sanik

olarak vargilanmag ve 11 Haziran 2015 tarihinde bersatina karar verilmiglir. Karar miisteki

ndan t:uwiz edilmigtir. Temyiz incelemesi devam etmektedir. Ankara . Afir Ceza

‘15 Whart esi'nin 20127250 sayih dosyasinda Celal Kalkan®a Kayseri Biivikschir Belediyes: ve
: Baﬁnksehar Beledivesi arag kjmlnrnn islerine |I|$l:|n ihale dnsynlan nedenivle iki defa ceza venhms

: ,,E. Son 5 yilda, ortakhifm meveut yiinetim kurolu iiyveleri ile yinetimde siz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki vinetim ve denetim kurulu Gvelifine veva ihragoidaki
difer yiinetim ghrevierine, mahkemeler veya Kamu otoriteleri tarafindan son verilip
verilmedigine dair ayrmtih bilgi:

Yoktur,

159, Yinelim korule dyeleri, vimetimde siz sahibi personel ile ihragg son 5 vil icerisinde
kurulmuy ise l:unu - hraceya karst girevleri ile sahsi gikarlar arasindaki ¢ikar




Birket son 3 yil igerisinde kurulmarigor. Yonetim karulu yeleri ile yinetimde siz sahibi personclin
Sirket's karsi ghrevler ile sahsi ¢ikarlars arasinds herhangi bir eikar catismas: bulinmamaktadir,

15.2.1. ¥imetim kurulu diyeleri, yinetimde stz sahibi personel ile ihragg son 5 vil igerisinde
kuralmug is¢ kuruculann ynetim kurulunda veya fist yliinetimde girev almalan igin, ana
hissedarlar, milgteriler, tedarikeiler veya bagka kigilerle yapalan anlasmalar hakkinda bilgi:

Yonetim kurulu fiyelen ve viinetimde siz sahibi personelin yénetim kurulunda veya iist vinetimde
girev almalar igin, ana pay sahipleri, milgteriler, tedarikgiler veva baska kigilerle herhangi hir
anlasma alcdedilmemistir,

15.9.2. Ihraggumum gikardiin ve yiinetim kurulo diveleri, vinetimde siz sahibi personel ile
ihrager son 5 il igerisinde kurulmng ise kurncularim sahip oldufio sermaye pivasas
araclarimin satg konusunda belicli bir siire igin bu kisilere getirilmis simirlamalar haklkmda
ayriniih bilgi:

Y okiur,

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yilhik hesap diinemi itibaryla ihragoimim yéonetim kurulu tiyeleri ile yinetimde siiz
sahibi personelining ihrager ve bagh ortakbklarma verdiklert her tirli hizmetler icin siz

konusu kisilere ddenen dcretier (sarta bagh veva ertelenmis iidemeler dihil) ve saglanan
benzeri menfaatler:

Sirket'in yOnetim kurulu Uyelerine ve (st ditzey yineticilere saglanan Geret ve benzeri menfaztler
toplam asagida belintilmektedir.

25 Mart Wihio 22: Yonetim Kuralu Uyelerine ve Ut Dilzey Yoneticilere Saglanan Menfantler

31 Aralik 31 Arahk 31 Arahik
2018 2019 20260
Y akctur Y oletur okt
Menfaailer
Toplama
(IL)
Dst 559.012,20 532.012,74 561,123,856
Y dnctime
Saglanan
Ucret ve
Benrer




Menfaatler
Toplams
(TL)

559.012,20 532.012,74 561,123,806

Toplam

Siiz konusu Odemeler mags, prim, SGK isveren primi, issizlik isveren primi, saghk sigorlas ve
ulagim ile yénetim kurulu ivelerine ddenen huzur haklom igermektedir.

31 Arahk 2018, 31 Arahk 2019, 31 Arahk 2020 tarthleri itibariyla, Sirket' in grup baskanlarina ve
list dilzey yUneticilare borcu bulunmamaktadir.

16.2. Son yillik besap dinemi itibanyls thrugoinin yonetim Kurulu fiyeleri ile yinetimde siie
sahibi personeline emeklilik ayhg, kidem tazminat veya benzeri menfaatleri Gdeyebilmek igin
ihraggmin veya bagh ortakhklarmn aywmesg oldugu veya mhakkuk ettirdikleri toplam
tutarlar:

Sirket’'in vinetim kurule (yelen ile yonetimde séz sahibi personelinm emeklilik ayh, kidem
tazminati veva benzeri menfaatlerini $devebilmek igin tahakkuk ettirdigi tutariar toplami azafida
belirtalmektedir,

Tablo 23; Yinetim Korulu Uyelerine Sagilanan Menfaatler

31 Arghik 31 Arahk 31 Arahk

o 2018 2019 2020
Ust yinetime sailanan T6.883 1054402 136030
T6.883 105.403 156.030

rulu Uveleri ve Giirev Sii

Tahlo 44: YGnetim Kun releri
Al Gfirevi Tq Adresi Koo 5 Yilda (abrev Sermaye Payi
Soyad fhracguda Siiresi /
Ustlendigi Kalan
Giorevler Giirev (TL}) ()
Siiresi




Bu‘. 1/4 i¢ Kapt Mo 25
eylikditzii / Istanbul

2023 vilindal

iirev stiresi
i
recaktir,

Atilla Yonetim | Zafer Mah 139, Sok. Yinetim (20 17.500.000 | 17,5
Ersan Kurulu | No:|Esenyurt/Istanbul | Kurulu Imda
Ragkam Ragkani ilmistir
023
ihinda
Gy
freai sona
cekiir,
Kiler Yinetim Paler Mah, 139. Sok. Yinelim 20 yilmdA 42,500,000 425
Holding |Kumlu PNool Esenvurt/Istanbul - | Kuruiu Oyesi ilmistir.
AL Cwesi 023 yilinds
(Temsilei: slresi
Umit na
Kiler) recekdir,
Celal Yinetim [fafer Mah, 139, Sok ¥ netim 20 yilinda 13,000,000 {135
Kalkan |Kurulu  [No:l Esemyurtistanbul | Kurulu Oyesi/ secilmistir.
Uwesi Cienel Mudiir  [2023 yilindal
riirev sliresi
5074
ereceklin.
Yonetim  [Laler Mah, 1390, Sok. Y inetim P20 yilindal 12500000 [ [2.5
Kurulu  Po:l Esenyur/lstanbul | Kurulu Uvesi  [segilmigtir.
Uvesi 023 vilindal
frev stiresi
na
receklir.
Yonetim [Pafer Mah 139, Sok Yiinetim 020 yilindaf 12.500.000 [ 125
Kurulu  [No;l Esenyurt/stanbul | Kurulu Uvesi ifmistir.
Uvesi 023 yilimda|
drev silresi
na
ckiir.
Bagimsiz [Basakschir Mah, Cahit | Bagimsiz Uye [P021 yilinds - -
Uye Zarifogly Cad. Olimpa ilmistir,
Park 2 Blok No: 6 Ig 023 yilinda
kap Mo: 48 Bagakschir / fEdrey siresi
tanbal 5014
erecaktir,
hustafa Hagimziz Bans Mah_ Peyami Safa | Bajimsiz |.J:|-'-I! 2021 yilindal - -
Kemal Gil | Uye Sk Semerkand B Blok megilmigtir.




Yinetimde Stz Sahibi Personel

Tahlo 25: Yinetimde Stz Sahibi Personel

Adi Sovadi Garevi Is Adresi Son 5 Yilda Sermaye Payl
ih.rnwldn
Ustlendigi (TL) (%)
Lorevier
Celal Kalkon Y tinetim Lafer Mah. 139. | Ytnetim Kurolu | 5.000.000 |15
Kurulu Sok. Mo 1 Uyesi { Genel
Uvesi / Esenyurifistanbul | Mudr / Balikesir
Glenel Sube Modord /
Miidiir Eskizchir Subs
— |\ Midirt
Arau Kiler Genel Zafer Mah. 139. | Genel Mildir Yrd.
Mildiir ¥rd. | Sok. No: | -
Esenyurt/istanbul
Ferhat Bidak Genel Fafer Mah 139, | Genel Modor Yrd.
Mftidir ¥ird. | Sok. No: 1 -
Esenyvurt/lstanbul
Ahmet Sayin [ Mali lsler | Zafer Mah 139, | Mali Isler Mudirt
Mikdiirik Sok. No: | =
Esenyurt/Istanbul
[habe Zafer Mah 139, | [hale Mudiir
mAld Bok Mo | 5
Esenyurt/Istanbul
Filo Zafer Mah. 139, File hMidiir
MiGid i S0k Noe | 5-
Esenyurt/lstanbul -
Finans Lafer Mah, 139, | Finans Md{irii
M il Sok, No: | =
Esenyurt/Istanbul

Celal FKallan aym zamanda Tureva Sevahat Saglik Turizm Tas, Tem. Hiz. San, ve Tie. Ltd. $1i. ile
Sirket’in %51 oroninda ortak eldugu 03.09.2019 yilinda kurulan 8690871406 vergi kimlik numaral)
15 ortakhg the 23.09.2019 tarihinde kurulan 8650875400 vergl kimlik numarah i3 oertakhgma

minferiden vetkili olarak atanmagtir.

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dimemi itibanyla ihrager ve bagh ortakhklan
tarafindan, yinetim kur fivelering ve vinetimde sfiz sahibi personele, iy iliskisi sona




erdirildifinde yvapilacak Gidemelere/saflanacak faydalara iliskin stzlesmeler hakkinda bilgi
veva bulunmadiina dair ifade:

¥anetim kurulu tyelerine ve yiinetimde siiz sahihi personele, 15 iliskisi sona erdirildiginde thrage
vie bagh ortakhiklan tarafindan Sdeme vapilmasim veya fayda saglanmasmi Gngiiren herhangi bir
stizlegme bulunmamaktadir.

17.3. Ihragcimm denetimden sorumln komite fiveleri He difer komiie iyelerinin ad), soyadi ve
bu komitelerin girev tamimlar:

Sirket"in fzahname tarhi itibanyla meveul yénetim kurulu Gvelerine iliskin bilgive vukanda ver
veriimektedir. Fomitelere iliskin bilgiler ise ngafida sunulmaoktadir. Sirket torafindan Denetim
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonctim Komitesi 26.02.2021 tarihli ve
202714 sayili Ydnetim Kurulu Karan ile kuralmusir,

Komitelerin gihrey tamimlan ve calisma esaslaring iliskin detaylar asafda ver almaktadie. Yénetim
Kurulu Karar: uyarinca bahsi gegen komiteler, Sirket payvlarinin halka arzini takiben SPKna"nin T1-
171 smyilh Kurumsal Yiénetim Teblifi’ne uyum gergevesinde ve bu Teblhif'de belitilen siirelere
wyularak faaliycte gegoccktir.

Denetim Komitest

Denetim Komitesinin amac: Sirketi'n muhasebe sistemi, fnansal bilgilerinin kamuys agiklanmas:,
bagim=iz denetimi ve Sirket’in ig kontrol ve ig denetim sisteminin isleyiginin ve etkinliFinin
glizetimidir. Komite en az iki Oyeden olusacak ve tim Oyeler bagimsiz vlnetim kuruli yesi
nitelifinde olacaktir. Komite tiyelerinden en az biri denetim/muhassbe ve finans konusunda 5 yillik
tecrilbeyve sahip olmalklir, Komite en az iig ayda bir olmak dizere yilda en ax dirt kez toplanir ve

toplant sonuglan tutana@a baglanarak alinan kararlar yonetim kuroluns sunulur, Komitenin hangi
ﬁmﬁnﬂ!n olugacaf y8netim kurulu tarafindan belirfenir ve KAP ta agiklanr.

'15 "Mﬁ Riskin Erken Saptanmas: Komitesi
.- (g iignin amaes Sicket’in varlhifim, gelismesini ve devamins tehlikeye dilstirchilecek risklerin
oy BTN .:-'.i

X g pirdiigll siklikta toplanir ve yaptifi tlim ¢alismalan yazili hale getirerek kavdmi tutar.

o Romite galismalan hakkndaki bilgivi ve toplant sonuglarim igeren raporlan yGnetim kuruluna
sunar, Komitenin hangi Oyelerden olugacag yinetim kurulu tarafindan belirlenir ve KAP @
agiklamr,

Nurimsal ¥onetim Komifesi

Komitenin temel amact Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulamp uypulanmadigimn,
uygulanmiyor ise gerckgesinin ve bu prensipler: tam olarak uymama dolayisiyla meydans gelen
gikar catismalarimin tespit edilmesi ve yonetim kuruluna kurumssl vinetim uygulamalarm
iyilestirici tavsiyelerde b magt ve yatinmer iliskifer biliminin gahgmalannin ghzetilmesidir,
kildiffs Uzere. Sirket’ in yipeting kunulu yapilanmas: gerefi ayn
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bir aday ghsterme komitesi ve dicret komitesi olusturulmadigindan, Komite Kurumszal Yiinetim
[lkelerinde belirtilen aday gisterme ve licret komitesi glirevlerini de yerine getirir. Komitenin en az
iki tiveden olusmasi gerekir, 1ki tiveden olusmast halinde her ikisinin, ikiden fazla dyesi bulunmast
halinde Gvelerin gofunlufunun, jerada ghrevli olmayan yvénetim kurulu Oyelerinden olusmas
zorunludur, Komitenin bagkan:, bagimsiz yénetim kurulo iivelen arasindan segilir. Y3netim kurulu
Uvesi clmayan konusunda uzman Kisiler komiteye fye olabilir. Komite gerekli girdigtl sikhkia
toplamir ve yapug thm galismalan v hale getirerek Kaydim tutar, Komitenin hangi Gyelerden
olugacaf yinetim kurulu arafindan belirlenir ve KAP @ agiklamre, Yatnme iliskilerd bolomi
yiineticisinin komite fivesi olarak greviendiriimesi zoruntodur,

17.4. ]hrpﬁ‘.mm Kurulun  korumsal  vinetim  ilkeleri  karssindaki  durnmunun
degerlendirilmesi bakkinda agiklama;

Sirket Esas Stzlesmesi'nin “Kuremsal Yénetim [lkelerine Uyum™ bashkl 22'nci maddesine glire;
“SPE tarafindon wegulamas: zorunly tutulan Kurwmsal Yonerim fikeleri ne wyulur. Zoruniu ilkelere
myafmaksizin yapilan iglember ve aliman yonetim kinde korarlarn gegersiz ofup, ana sizleymeye
avkerry saydlir, Knrumsal Yinetim Hkzlerinin wygulanmas: bakwmindan dnemli nitelikie seyilan
tglemlerde ve Sirket'in ilighkili raraf iglemleringde ve ginctt kigiler lehine teminar, rehin ve ipotek
veriimesine ifiykin iglemicrde SPE o kurwmsal vanedime digkin dizenlemelerine wyulur,”

Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda 5.maddesinin 4.fikrasinda ver alan “Paviarmnm ilk
defa halks are edilmesi vefveyn borsada iglem giirmeye baglamag igin Kurula bagvoranhagvaralan
ortakhklar, ikinci fikrada belirtilen liste ilan edilene kadar digiineii grupta yer alan oriaklhklarn
)'ﬁ'i}nll:ll:llmerme tabi olacak olup, pavlarimin borsada islem g@mmeye baglamasi sonrasmda
vapilacak ilk genel kurul tarihi itibanyla gerekli uvumu saglamak zorundadir.™ hitkm{ gergevesinde

:.'Iaﬂnm halka arzi sonrasi ilk Genel Kurul tarihi itihanyvia gerek]i uyumu saglayacakm'

i hudeﬂen dikkﬂr.e alinarak, -,-Enmm ka.u-u]u ve idari snrum!ulugu I:rulurum ;n.-ﬁmm:ﬂenn

fitretlendirme esaslanin diizenleyen Geretlendirme politiksst uvannca, Yonetim Kurulu tarafindan

hem kurul hem live hem de idar sorumiulugu bulunan yéneticiler bazinda Seelestir ve performans
degerlendirmesi vapilarak ydnetim kurulu Oyeleri ve idari sorumlulufu bulunan ydneticilerin
ilcretleri bu cercevede belirlenir, Idari sorumlolugu bulunen yineticilerin teretler viinetim kuralu
karan ile, yonetim kurulu divelenne Sdenecek ticretler ise penel kurul karan ile belirenir.

Bilgilendirme Polftikas

Bilgilendirme politikagiun amaci, Sitket’in tabi oldufu diizenlemeler ve Esas Soelegme
hitkimleriyle uyumlu olarak pay sshipleri, yatinmeilar, galisanlar, mitsteriler ve ilgili yetkih
kurumiar olmak tizere tim menfaat sahipleri ile ticari sir nitclifi tasmmayan her tiirlid bilgiyi tam,
adil, dogru, zamaninda, anlasilabilir, ditsilk malivetle ve kolav ulagsilabilir bir sekilde eszamanh
pay]aa;:u'ak_ aku.ll eﬂ-uu ve gelli hlr iletisim saplamakir. Sifket'in kamuonun aydinlanlmas ve
gheelimi, geligtirilmesi ve gerekli plincellemelerin vapilmasi




Yonetim Kurulu'mun yetki ve sorumiulugu altindadir, Bilgilendirmeler $irket tarafindan periyodik
olarak Kamuye Aydinlatma Platformu (KAP) na girisleri vapilan finansal tablolar, bafimsz denetgl
raporu ve bevanlar, villik faalivel raporlari, girket internet sitesi (wwow. turexturzm. com.tr), Geel
durum- agiklama formlan, Tiidkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve giinliik gareteler aracihivla yapalan
ilan ve duyurular ve telefon, e-posta, faks gibi iletigim araglanvla vapalan iletigim yiintemler ve
sraglar kullamlarak yapihir, Sirket’in igsel bilgilerine iliskin dzel durumlera konu hususlann
kamuya duyurulmasindan Gnce veya ey ramanh olarak KAP'ta da agiklama yapilir ve tlgili
acitklamava Sirket internet sitesinde de ayrica ver verilir.

Kitr Dagrem Politikas

Kir dagitim politikasinin amacs, Sirket’ in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Stzlesme hilkimlerivie

uvumlu olarak, Sirket'in kir dagitim esaslarimn belirlenmesi ve pay sahiplerinin Sirket’in gelecek
diinemlerde elde edecegi kinn dagitim usul ve esaslaring Sngtrebilmesidir. Sirket, kir dagitimi
konusunda, pay sahiplgrinin menfaatleri ile Sirket menfasti arasinda denge kurulmasi igin azami

fzen pisterir. Sitket'in Kar Dafitim Politikasi’'nin izlenmesi, gieetimi, geligtirilmesi ve gerckli
glncellemelerin vapilmas Yénetim Kurulw'nun vetki ve sorumlbulugu alundadir. Sirket, . ilgili
dizenlemeler ve finansal imkinlar elverdigi siirece, pivasa beklentileri, uzun vadeli strateji, Sirket,

istirak ve bagh ontakhiklarinin sermaye gereksinimleri, yatirnm ve finansman politikalan, kiarhlhik ve

nekil durimo dikkate alinarak kiir dafirmng karr verir. Kér pay, nakit veya kiinn sermayeye
eklenmesi surctiyle bedelsiz olarak ortaklara dagimilshilecegi gibi, belli orandy nakit belli oranda

cdelsiz pay clarak da da@itilabilie. Kar payl, dafiim tarihi itibaryla meveut paylann timiine,

"Qh.mJ'- T Bunlarm thrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilie. Sirket’in
2% Kér payi imtivezima sakip payvi bulunmamaktadir,

Rl ya gire ayrilmas: gereken vedek akgeler ile esas sOzlesmede veya kiir dafmm poliikasimda
iplen igin belirlenen kér payr ayrilmadikes; baska vedek akge ayvnilmasma, erlesi vila kir

il daptilmasma karar verilemeyecedi gibi, pay sahiplen igin belirlenen kir pay1 nakden
imgdikee bu kisilere kiirdan pay dafitilamaz. Kar dafinmimm Genel Kurul toplantising takiben

Kurul veys yetki verilmesi halinde Yanetim Kurulu, sermaye pivasas) meveuating uypun
Slarak kir paymn taksitli dagtimina karar verehbilir,

Yinetim Fourulu, Genel Kurul tarafindan yvetkilendirilmis olmek ve sermaye pivasas mevzuating
uymak kayd ile kir pavi avansi dagitabilir,

Sirket genel kurulu, SPKn ve ilgili difer mevzuoat hitkiim leri gergevesinde pay sahiplerine kir pay
avansi daiitlmasing karar verebilir, KAr payr avans: weiannm hesaplanmasinds ve daiominda ilgili
mevzudl hilktmlerime uyulur, Kar payi avans: dagmlabilmesi igin genel kurul karan ile. ilgili hesap
dénemi ile siirh olmak llzere, ydnetim kuruluna vetki verilebilir.

Bagwy ve Yardum Polittkas:

Bafis ve yvardim politikasinin amact, Sicket’in tabi oldufu dizenlemeler ve Esas Stzlésme
hilkiimlerdyle uyumln clarak, Sirket"in bafig ve vardim esaslannin belirlenmesidir. Sicket’in Bagrg
ve Yardim Politikasi nin izlenmesi, gézetimi, gelistirilmesi ve gerekli giineellemelerin yapilmas)
Yinetim Kurulu'nun yethiresdpumlulugu alundadir.




Sirkeet Ana S8zlesmesi'nin 19, maddesi sergevesinde Rirket tarafindan yapilacak bagislann dist smin
Genel Kurul tarafindan belirfenecegi belirtilmistir. B sekilde vapilacak bagislann yillik toplam
fugan 2.000.000,00 TL'yi asamaz ve vapilan bagislar dagiiilabilir kar matrahina eklenir, SPK
yapilacak bafiy miktanna fist sinir getirme vetkisine sohiptir,. Bagiglar, SPEn’nun Sriilil karang
aktarim diizenlemelerine ve sair ilgili mevzuat hifkiimlerine avlonlik tegkil edemez, gerckli Gzel
durum sgiklamalan yapalir ve vil iginde yapilan bagislara dair bilgiler Genel Kurulda ortaklann
balgisine sunulur,

Sirket’in pay sahiplerinin haklarimin korunmasi esasindan uzaklagilmasina yol acacak bafis ve
yardimlann yapilmasindan kagimilir. Ancak, zosyal sorumluluk anlayig cergevesinde, sermaye
pivasasi mevasat hiikiimlerine ve Sirket politika ve uygulamalarina uygun olmak suretiyvle,
Yionetim Kurulu tarafindan uygun giclilen bagis ve yardimlar Sirket amag ve Konusunu
aksatmayacak jekilde yvapilabilir. Ter tiirlii tiizel veyva gergek Kigive bagig ve yardimlar nakdi veya
avni olarek vaplabilir. Sirket tamhndan yukandaki Ana S8zlesme hilkm gergevesinde vaplacak
bagiz ve Odemeler, SPK'min Gzel durumlann kamuya agiklanmasima iliskin dizenlemeleri
gergevesinde kamuya duvurulur.

17.5, Kuorul diizenlemeleri uyarinea kurulmasi zorunlu olan ihrag¢oimn pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faalivetleri ile bu birimin yineticisi hakkmmda bilgi:

Iptme ligkileri Boliim0 thm calismalarinds elekironik haberlesme oramlarin ve Sirket’in
et sitesini kullammaya deen pistererck genel hatlanyla agafidaki temel faalivetleri yerne
getirmeyi amaglamaktadar:

tl.rllTIiIlEll'ﬂ |I|$1r.|r| ]:'.H-}'Iﬂﬂ.‘[l.]‘l :ﬂghkh, gﬂ?m]: ve gﬁncr.:l Ulﬂ-‘l’d-l'i I-lll-llll]'iﬂ-hlrl] b-aﬁldmuk..

3
dgatifiame tarihi ilibanyvla sermaye pivasasi lisanslanna sship personel istihdam edilmemistir.
Sirket"in, 11-17.1 savilh Kurumsal Y@netim Tebligi kapzaminda paylanmn ilk defa halka arz
edilmesi ve borsada izlem ghrmeye baslamas igin Kurul'a bagvuran ortakbk olarak, yatmme
iligkileri biliimil olusturarak, bu kepsamdaki yitkilmltliklerini, paylarinin borsada islem plrmeye
baglamasindan itibaren alty ay icerisinde yenne getirmesi gerekmektedir. Sirket bu dogruliuda
pavlann borsada islem gdrmeve baglamasmdan itibaren alt avi gegmeyecek sckilde en kisa siirede
mevzuatta ver alan sartlan saglayvan personel atamasim gerpeklegtirecelktir.

18. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

18.1. lzahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veva dinem
sonlan ifibaryla personel sayisi, bu sayuda giriilen dnemli degigikliller ile miimkiin ve dnemli
ise belli bagh faalivet alanlam ve cofrafi hélge itibaryla personelin dagibmu hakkmnda
aeiklama;

ﬁ




31 Arahik 2020 itibanyla Sirket'in galisan sayist 1176 dr. Asafidaki tabloda 31 Aralik 2018, 31

Arahk 2009 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibanyla ¢calisan sayisim ghstermektedir.

Tablo 26: 2020 Yih Calgan Sayis:

2020
SN BOLGE i, SGK ISYERI - PROJE Kisl
0 ' ' SAVISI
[ MARMARA ISTANBUL |ANADOLU YAKASI SUBE 197
2 |lCANADOLU  |ANKARA  |ANKARA YENI $UBE 2
3 AKDENiZ ANTALYA |ANTALYA SUBE =N
4 MARMARA BALIKESIR |BALIKESIR SUBE 4
B MARMARA ISTANBUL |BASAKSEHIR SGK 2019 136
i MARMARA ISTANBUL |C.PASA AVCILAR-202072 4
7 MARMARA TEKIRDAG |CORLU SUBE 28
MARMARA ISTANBUL |CAPA FATIH SGK 2020 7
MARMARA TEKIRDAG | DHMI CORLLI 2019-2 2
MARMARA I[STANBUL |DSI2B-KADIKOY SGK 2020 33 1
MARMARA ISTANBUL |DSIP.T. KADIKOY SGK 2020 & i
DOGL ERZURUM |ERZURUM SUBE 2 |
ANADOLU
MARMARA ISTANBUL | GS - BESIKTAS SGK 2
MARMARA ISTANBLIL |HABER GLOBAL SGK 16
MARMARA I[STANBUL |150 -2020 7
MARMARA, ISTANBUL | KARAYOLLARI - 2020 L59
MARMARA ISTANBUL |LIG TV-DIGITURK 57
MARMARA KIRKARELl |LULEBURGAZ SURBE 51
MARMARA ISTANBUL |MALIYE FATIH SGK 5
AKDENIZ MERSIN I MERSIN SGK 2
21 |MARMARA [STANBUL |SGK ARAC KIRALAMA 2018 48
22 MARMARA [STANBUL |SGK P.T-BEYOGLU 5GK 24
23 MARMARA ISTANBUL |TEIAS 27-2018 31
24 MARMARA |ISTANBUL  |TUREKS MERKEZ 264
TOPLAM 176

cirollng camuir

e




Tablo 27: 2019 Yih Cahsan Sayis

2019
SN [BOLGE iL SGN ISYERI - PROJE KISI SAYISI
0 :
1 MARMARA ISTANBUL |ANADOLU YAKASI SUBE 249
2 IC ANADOLU ANKARA ANKARA PTT 2 43
3 IC ANADOLU ANKARA  |ANKARA PTT 3 (5.URFA) 2
4 ¢ ANADOLU ANEARA ANKARA PTT 4 ]
(ADTY AMAN)
5 iC ANADOLU ANKARA ANKARA YENI SUBE 2
& AKDENIZ ANTALYA |ANTALYA SUBE 4
7 MARMARA BALIKESIR |BALIKESIR SUBE 1
MARMARA ISTANBUL |BASAKSEHIR 3GK 2019 136
MARMARA TEKIRDAG |CORLU SUBE 28
MARMARA TEKIRDAG |DHMI CORLU 2019-2 2
DOGU ERZURLM |ERZURLIM $UBE 2
ANADOLU
MARMARA ISTANBUL  |ISTAC 2017 42
i MARMARA ISTANBUL. |KARAYOLLARI COP 2019 2
| MARMARA ISTANBUL | LIG TV-DIGITURK. 63
{ IMARMARA  |KIRKARELI |LULEBURGAZ SUBE 49
I MARMARA ISTANDUL  |5GK ARAC KIRALAMA 48
2018
17 |MARMARA ISTANBUL |TEIAS 27-2018 0
I8 MAERMARA ISTANBUL | TUREKS MERKEZ 244
19 MARMARA BURSA YENISEHIR SGK 4
TOPLAM . o i 1033
Tablo 28: 2018 Yih Calgan Sayisi
2018
SN [BOLGE SGS ISYERI - PROJE Kisi

L A :.:I ':' -'i Tt _ .‘i.. o b )
R ke o T a1 O 5500 5
120



1 MARMARA ISTANBII, ANADOLU YARKAST SURBE 19]
2 I ANADOLL ANKARA ANKARAPTT | 11
3 I ANADOLL ANE AR A ANKARA PTT 2 i
4 i ANADOLL AMEARA  |ANKARA PTT 3 (3.URFA) i
HE I ANADOLU ANKARA ANKARA PTT 4 1
(ADTY AMAN)
6 IC ANADOLU ANKARA ANKARA SUBE 4
7 AKDENLZ ANTALYA  [ANTALYA SUBE 4
L MARMARA ISTANBLIL BASAKSEHIR SGK 2017 151
] MARMARA ISTANBUL  |[CAMIS 2
10 [MARMARA TEKIRDAG  [CORLU SUBE 74
11 MARMARA [STANBUL  [DSI 28-2018 34
iz | DOGU "|ERZURUM  |ERZURUM SUBE 2
ANADOLL
ﬁlﬁ MARMARA [sTanBUL  [ISTAC 2017 31
ISTANBUL KARAYOLLART COP 2019 20
[STANBUL  |LiG TV-DIGITURK 70
KIRKLAREL |[LULEBURGAZ SUBE 45
L{ERSHQ MERSIN 5GK 2
ISTANBUL  |SGK ARAC KIRALAMA 2018 48
ISTANBUL | TEIAS 27-2014 ETT
[STANBUL | TUREKS MERKEZ 170

032




18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlan:

18.2.1. Yometim kuruln fivelerinin thrageimim paylarina virelilk sahip olduklar opsivonlar
hakkmda bilgi:

okduar

18.2.2. Yémetimde stz sahibi olan personelin ihragonm payvlarma yinelik sahip olduklar
opsivonlar hakkmda bilgi:

¥ oktur.
18.2.3, Personelin ihracerva fon sa@lamasing miimkiin Kian ber tiirli anlagms haklkinda biloi:
Yoktur.

19, ANA PAY SAHIPLERE

19.1. Thraggimn bilgisi ddhilinde son gemel kurul toplantisi ve son durwm itibanyka
sermayedekd veya toplam oy hakk: iindeki paylan dogrudan veya dolayh olarak %% ve
faxbas olan gergek ve tiizel kigiler ayr olarak gisterilmek Kavdiyia ortakhk yapisi veya bisyvle
kisiler yoksa bulnnmadi@ma dair ifade;

24.02.2021 tarihli son Olaganiistl Genel Kurul Toplanuse ve isbu lzahname tardhi itibaryla,
Sirket'in sermayedeki veva toplam oy hakk icindeki pavlant dofrudan %65 ve fazlas olan pay
sahiplerinin  hilgilerine asafidali tebloda yer wverilmeltedir. Sicket'in dolayh  pay sahibi

25 Wi 4 wﬁmamakmdir.
Tablo 2% Dogrodun Pay Sahipligine Miskin Bilgi

Sermaye Payr / Ov Hakka

24.02.2021 taribli son Olufanisti Isbu Fzahname Taribi Itibariyle
Genel Kurul Toplante ftibarna

L) Oy Hakla | (%) | (IL) Oy Hakki | (%)
EglLD‘JI*{G 4250000000 | connnn  |W425 |4ZI0000000 (oo oo non | %425
ERLTE{A ITA00.00000 | capopn | M1TS | TRS0000000 |4 giagay  (Hl7S
Emm ISHB0000 |0y onggag | WIS | 1500600000 |00 gy [%5
Eﬁf\i 2500000 |70

el



ENGIN o i

FRSAN 1250000000 |50 cppngn | WEAS 1250000000 |o oy ann  [%123
: 100, 0400, 00,000

TOPLAM | 10000000000 | o0 onnang | %100 | o) T L L)

S¥fipheve mahe! vermewek adma hallke vz bapsammdald sevmave artrome sonreass |08 D00
TL eir,

Tablo 38; Kiler Holding A.S. Dofrudan Pay Sahiplifine Dligkin Bilgi

Ortafm; Sermaye Pavi / Ow Hakka
Ticaret Unvany 21.12.2020 tarihli Kiler isbu fzahname Tarihi
Holding'in son Genel Kurul itibariyle
A SOl Toplants: ftibariyla
(L) (%) (TL) (%)
NAHIT KILER 213.469.934,67 | %32,84 213.460.934,67 | %3284
UMiT KiLER 213,460.93467 | %3284 3.450.034,67  |%32.84
" Ea YVAHIT KiLER 213465 03466 | %3284 213,465 934,66 2. a4
25 Wil = LR NS, TIC, LTD. |9.590.19600 | %148 9,590, 196,00} 541,44
PLAM
% | 1630 (HKLOMLDG | %0l 00 65000000000 | %a 100

0 rtagin; sermaye Favi / Oy Hakla
Ticaret Unvamy 4022021 tavihli Sivket in son 'lahu Izalmame Tarihi
e g o Olafinniistii Genel Kurul Tibariyle
Adi Haai Toplanusi [tibaryla
(TL) | (%) (L) (%)
NAHIT KiLER 14.166.066,67 | 'he 14.166.666,67 | 2
™MIT KILER 1416666667 |12 16666667 |19
VAHIT KILER 1416666667 | 1H* 116666667 |42
ATILLA ERSAN _— |phsoooooon |10 /‘\g; 1750000000 |17
- b o




CELAL KALKAN | 15000.00000 |12% 1sonoo0000 |1
NAZIF ERSAN 1250000000 |1%° 1250000000 |1*°
ENGIN ERSAN 1250000000 120 1zsooo0000 157
TOPLAM 100.000.000,00 | 100 100.000,000.,00 | 100

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki dogrudan paylar: %3 ve fazlas: olan gergek
ve thzel Kisi ortaklann sahip oldoklan farkh ov haklarima iligkin bilgi veva bulunmadiina
dair ifade:

Sirket'in csas stizlesmesinin Genel Kol baglikh 1Y maddesinin Oy Hakla baghkh (d} bendi
uyaninca her bir &; B ve C Grubu pay, sahibinc 5 (beg) ov hakks verir, Her bir D Grubu pay, sahibinc
| (bir) oy hakks venir. Sirket’in ezas sizlesmesinin Sermaye bashikh 6. maddesi uyarinca Sirket in
[0000.000.,00 TL twiarmdaki sermavesi her biri 1,00TL (BirTorkLiras) itibari kyvmetinde
100000000 {Yiemilyon) adet hisseve avnlmigiic. Bunlardan B 300000 (Sekizmilyvonbesyizain
adedi pama vaoh A Grubu, B500.000 (Sekizmilyonbegyiizhin) adedi nama yazili B Grubu,
3,000,000 {Uemilyvon) adedi nama vanl € Grubu ve 80.000.000 (Seksenmilyon) adedi hamiline
% [> Girubu paylardir. A Grubn paylann tamam Kiler Holding A5 ve. B Grubu paylardan
'14',;1"[ SE0.000 adedi Arilla Ersan’a, 2. 500,000 adedi Nazif Ersan’a. 2;500.000 adedi ise Engin Ersan’a
tir. C Grubu paylann tamami Celal Kalkan s aittir.

25

grmuycyi temsil eden paylar haklanda bilgi:
62 sayill Scrmaye Piyasasi Kanunu hitkfimlerine gire kayith sermaye sistemini knbul
ESPEK rn 11022021 tanh ve 7208 sayih fzni ile kaynh sermaye siSteming gegmiglie.
fn kayith sermaye tavan S040.000.000,000TL olup. beheri 1 (bir) Tiirk Liras nominal deierde

Sirket’in gikanhmis sermayesi 00.000.000,00 TL kiymetinde olup, tamam muvazaadan ari bir
zekilde tamamen ddenmistiv. Bu sermaye her biri 1,00 TL itthart kivmetinde 100,000,000 adet
hisseye ayrlmigtir.

Bu pavlacdan B.500.000 adedi nama- yazili A Grobi, E500.000 sdedi nama vaah B Grubu,
3.000,000 adedi nnma vazili C Grubu ve BO.000.000 adedi bamiline yazsh D Grobo paylacdie. A B
ve C Grubu paylarm yonetim louruluna aday gtisterme ve genel kurulda ov imtivaz: bulunmaktadir,
D Grubu paylarin highir imtivaz yolktur, TTK ve sermaye piyasas: meveuat hitkiimlerine iymak
kaydiyla, A, B ve CGrubu pay sahipleri yinetim kwrulu five sayising givre aday glisterme imtiyvezin
asaidaki sekilde kullanacaklardir:

5 T iyeden olugan yimetim kuralunun 1 (bir) fivesi & Grubu pay sahipleri veyva ghsterecekler
adaylar arasindan, 1 (b fivesi B Grubu pay sahiplen veya gistercceklen adaylar arasidan
i pay- sahipleri veya ghstereceklen adaylar arasmdan;




- | | iyeden olusan yBnetim korulunun 2 (iki) tyesi A Grubu pay sahipleri veya gbsterecekleri
adaylar arssindan, 2 (iki) tyest B Grubu pay sshipleri veya plsterceeklen adaylar arasindan
we | (bir) Ovesi C Grubu pay sahiplen veya gistereceklen adavlar arasindan penel kuryl
tarafindan segilir.

A, B ve C Grubu pay sahiplerinin gisterecefii adaylar arasmdan segilecek yBnetim kurulu tyveler,
stz konusu bagimsiz Uyeler haricindeki dyelerden olacakiir.

Ayrica her bir A, B ve C Grubu pay, sahibine genel kurulda 5 (beg) oy Hakda verir, Her bir I3 Grubu
pay. sahibine 1 (bir) ov hakk: verir,

Sirket’in paylanna tliskin bilgitere azafidaki tabloda ver verilmekiedir.

Tablo 32; Paylara lliskin Bilgi

Grubu | Nama/ limtivaziarn tiri Bir Paym Toplam  [Sermayeve
Hamiline (Kimin sahip oldufu) Nominal (TL) (hram
Olduiy Thegreri (T1.) (%)
A Mama Crvda Imtivae ve I'TL 8500000 TL .5
Y onetim Kuruluna
Adey Gilisterme
E_]Ilti}'azl - Kiler
okling A.S.
Nama a Imtivaz ve 1 TL 3500000 TL | 3.5

Gnetim Kuroluna
day Gieterme
| tivazi — Atilla Ersan
| Namia da imtiyaz ve 1TL 2.500.000 TL 25
dnetim Kuruluna
day Giisterme
milivazi — Nagl Ersan
Nama da Imtivaz ve 1TL 2,500,000 TL 25
dnetim Kuruluna
dav (ostcrme
mtivaz) - in Ersan
i Mama yda ].mtl}ra:.s-wz 1TL 3000000 TL | 3
‘Gnetim Kuruluna




wlunmamaktadir

tler Holding A5
Anlla Ersan, Mazif
[Ersan, Engin Ersan va
Celal Ralkan |

b Hamiline E‘:‘sti}"@: I TL 80,000,000 TL &0

| TOPLAM | 100000000 TL | 100

19.4. Ihragqumn bilsisi déihilinde dogrudan veya dolayll olarak ibragomm  ylnetim
hilkimiyetine sahip clanlarm ya da ihrageryy kontrol edenlerin ady, soyadi, ticaret unvam,
yinetim hfikimivetinin kavna@ ve bu ghciin kitiye kullamiimasmi engellemek icin alinan
tedbirler:

Ihragginin yinetin hakimivetine dogradan veya dolayl: olarak sahip olan 1ok bir gergek veya Nizel
Kisi bulunmamaktadir. Yubkarda 19.3 numarals bbllmde yer alan 32 numarali tabloda belirtildigi
gekilde Sirket'in yinetim kuruluna aday giisterme ve penel kurulda oy imtiyaz: bulanan A, B ve C
Grubu nama yazih paylann sahipleri; Kiler Holding. Afilla Ersan, Nazif Ersan, Engin Ersan ve Celal
Kaalkan m highiri doBrudan veva dolayh olarak Sirketin yinetim hikimivetine sahip degildir. A, B
ve O Grubu pay- gahiplerinio hichid Sidket sermavesini temsil eden pavlann veva oy haklanmin
%55 1"ine tek bagina suhip olmadiy igin tek bagina vinetim hulimivetine de sakip degillendir, A, B
ve C Grubu pay sahipleri arasinde Sirket'in kontroline iliskin herhangi  bir anlazma
bulunmamaktadir,

19.5. ihragemm yinetim hikimivetinde defisiklige yol acabilecek anlasmalaridizenlemeler
hakkinda bilgi:

; yesinde ve toplam oy hakkr igindeki dogirudan paylan %3 ve fazlasi olan Atilla
Fraan ve Nazif Ersan kardestir. Sirket'in ortain Celal Kalkanm difier ortaklar ile
brabalik iliskiss bulunmamaliadir,

a"'rl
ATISKILE TARAFLAR VE (LISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. lzshnamede yer alan hesap diimemleri ve son durum itibarmy b iliskili taraflarls yapilan
slemler hakkinda UMS 24 cergevesinde ayrimtil agiklama:

Sirket'in iligkili taraflara iligkin iglemler asafndaki eabloda yer almaktadir.

Wiskili Tarsf Islemleri = 31122018 3122019 31122020
Kaza Vadeli Ticari Alac Q00 147 FA1T.R040 TA1XITT
Eiza Vadeli Tican lar T 736944 3 ERTAOY AR ) T 4




Uiriin Vadeli Diger Borghar 1.047.181 [ 253,547

Eoisa Vadeli Verilen Siparks Avansiar 2.252.148 3777614 (] B e
Uzun Vadeli Verilen Sipars Avanslan - LEFRA30 5458.618
Kasa Vadeli Alinan Siparis Avansian i ikd 457.TET

20.2. Tliskili tarafarls vapilan iglerin ibragcmm net satis hasdan igindeki pavi hakkinda bilgi:
Sirket i 2018-2020 yallan srasindd iliskili taraflard yapelan satiglan asagidaki gibidir,

iligkili Taraflara Sanslar 31.12.2008 31.12.2019 31.12.2020
Do Ares Enedli Yatirumlan A5, 10.233.110 - A2 140359
Calik = Biskon Yapt A5, Adi Oaaklif = - BOFAEST
Turpa Cromaotiv Sanayi ve Ticaret A3, 203,867 2789398 4357131
Gezear Turizm Otomdsiy Limited Sirkes 1395503 1.9[8497 2.431.305
laruva Seyaia - 4315856 TAIYIT
Calk Holding A%, 1.648 547 - 1.258.528
Burda Marketeilik Sanzyi ve Ticaret A.5. 2. 160306 TE4.178 BI9AT2
Kiler Holding A.S. 90, 103 - 411.452
Denge - Caltk NTF Adi Ostaklify - . 261,630
Makitech Riligim A 8. LSLOLG 286.010 113,768
GAP Pazarlama A%, 207,085 - 164,142
Biskon Yap A, 122,760 - 155,000
Turzks Tor Szyabat v Organizasyon A5, L1750 31410 T25. 000
Cahk Benim Samayi ve Ticaret ALS, = . T4.921
Kiler GY O A%, 20,795 - FTLEMS
9% AP Ingaat A5 - Kefeli Gayrimenkul A5, Adi Ortakliy - - bE.6Ig
1.5 Hhatt iler GYO) - Biskon Bahgesehir Ortak Girigimi 1746 - 29,0840

: 5 fir Carqt Y Gnetim Hizmetlert A5, 14.573 - 2RMI

L‘m: Yapi Limited Sicketi 121,004 ' 2L.EH

') - Biskon Karal Ortak Girisimi 14.365 . 21.721

dhar A5, - - 19874

Endlrji Banayd ve Tiesrel A5, - - 4, 50H}

Fariuk Sanayi ve Ticarst A5, - - 4,180

B Kimyasal Limited Sirket 3000 - 3830

e Pinden Yatrumlar Limited Sirket 1695 - 2:1 12
iras Elekirik Dagitin AS. 65076 2 i
Calik Emilak ve Gayrimenkul A, e 4 {
EDH elektrik Dagitim Destek A5, 3700 . i
Arvese Bilisim Sistemnlen Limited Sireti - £63.250,00 0

TOPLAM 19.371.19% #. 1085940 JLGI0.REH

aliglar asagadaki gibidir.




iligkili Taraflardan Ahsglar 31.12.2018 31,11.1019 31.12.2020

Turuva Seyahal - 2224330 10,769,270
Turpa (Homodiv Sanayl v Thcaret AR 100261, Tdh 13183988 SO0
Geszoar Turiam Cdemotiy Limited Sicketi L e 3665, 705 28373895
Aras Blekirik Dagiim A5 - . 104552
Bharda Marketgilik Sanayi ve Ticase A5, 2355611 44205 BEA2]
Tureks Tur Sevahat ve Organizasyon A3 176353 152373 % A
hebitech Bilishn A3, 18185 19,600 24, b
Do Aray Enerji Yatirmlar 4.5, 14.238 - 21525
Cahk ‘Holding A5, 15004 - L1613
Calik Denim Sanasd ve Tidarst A, . - ‘5.363
Kiler HoMing A5, 94040 = *
Safir Carp Yonetim Hizmetlen A% 12 = s
Relaks Yivecek Igecel Hizmetieri A.5. 29,163 " 3
TOPLAM 14.181.418 2. 194.201 0803147
21. DIGER BILGILER

211 Sermaye Hakknda Bilgiler

Sirker’m gikanlng sermayesi 100000.000,00 TL kiymetinde olup, tamami muvazasdan ari bir
sekilde tamamen Sdenmistie. Bu sermave her birl 1.00 TL itibari krvmetinde TR0000.000 -adet
hisseve aynlmigter, A, B ve C Grube paylardan olugan wplamda 20.000.000 adet pay sama yazil,
[ Grubu pavlardan olugan toplamda 80,000,000 adet pay hamiline vazhdir,

21.2. Kayith Sermaye Tavan:
i kayitl sermayve tavanr SMLO00.000.00 T dir.

poem basy ve dioem sonundaki fili dolasimdaki pay saymsmm motabakatr ve
sike ver almasi gereken finansal tablo donemleri itibaryls sermayenin %% 10" undan

rak ddenmisse konu hakkinda hilgi

| pay bulunmamalktadir. Sirket’m ayni sermayesi bulunmamaktadir.

3| temisil elmeyen kurucn ve infifa senetleri vh. hisselerin sayisn ve niteligi

ail etmeyen kunecu ve infifa senetleri vh, hisseler bulunmamakiadir.

21, 5. Ihrageumin paylarindan, kendisi tarafindan bizeat tutulan veya onun ading tutulan veya
bagh ortakhklarimnm sahip olduklan ihrage paylarinm adedi, defter deferi ve nom mal deferi:

Girket poylanndan kendisi tarafmdan bizest tatulan veya™ onun ading tetelan  veya  bagh
oriakliklanmn sahip olduklan bulunmamaktadir.

21.6. Varanth sermaye pivasas: araclan, paya diniistiiriilebili tahvil, pay ile defistirilebilir
tahvil ¥h. sermaye pivasas araclanmn miktan ve dinigtivme, defigim veya talep edilme
esadlarina iliskin bilgi:

ay ile degistirilehilir talwil vhb.




ZL7. Grup girketlerinin apsiyona konu olan veya kasuflu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsivona konu olmas) kzrarlagshnlmy sermaye pivasas araglan ve sie konusa opsivon
halckimda iligkili ligileri de iceren bilgi:

Grup gicketlerinin opsiyona konu olan veya kogullu ya da kogulsu bir anlagma ibe opsiyona komn
olmasi kararlastinlmis sermaye pivasas araglar yoktur.:

21.8. fzahname’de ver almas gereken finansal tablo diinemleri itibarvla yapilan sermaye
arhirimlam ve kaynaklar ile sermave azalomlary, varatilanfiptal edilen pay gruplarm ve pay
sayimda defisiklife vol acan difer islemlere iligkin bilgi:

$irk:l"in 31 Aralik 20018, 31 Arahk 2009 ve 31 Arvalik 2020 tarihlennde sona cren mali yllar iginde
yapilan sermaye arurimlan ve kaynaklar ile ssrmaye azalomian su gekildedir:

garket, 26122019 marth ve 9981 sayih TTSG de yavimlanan genel kurul toplantisy neticesinde,
sermayesini S0.000.000 TL'den T0.000.000- TL ye artiwrmegte. Ariinlan 20.000.000- TL lik
sermayve tiim ortaklarin sitketteki alacaklanndan kargilanmistir,

Sirket, 17.12.2020 tarih ve 10226 savih TTSG de yavimlanan genel kurl toplantis neticesinde,

sermayesini  TOO00.008 TL'den 100.000.000- TL'ye darttrmgor, Artmlan  sermayenin
11.721.247.89 TL'si Ontaklara Borglar Hesabindan ve 9.615.221,06 TL'si Gegmig Y illar Karlan

Hesabindan karstiannmsor. Ealan 8.663.5331.05 TL onaklar tarafindan nakden taahhtt edilmistir.

Makden aahhit edilen paylann ¥°0 olan 2.170.00000 TL nin &demesi 13.12.2020 taribinde

yapilmistit. Nakden toahhit edilea pavlardan katan 64935330105 TL nin ddemesi 19.01.2021

rihimde ‘yaplmis -ve biviece 10000000000 TI. olan  sermayesinin tamammm - Gdemes

\hﬁﬁ "i'_'mi:rl:#klﬁliﬂlmiatir.
19

sermayenin ¥58.5" ine tekeabill eden 8500000 TL nominal deferli 8.500. 000 adet A Gruba
ali, %48,5 ine tekabil eden 8.500.000 TL nominal deferli B 500000 adet B Grubu nama
=040 ine wekabiil eden 3.000.000 TL nominal degerti 3.000:000 adet C Grubu nama y a1l
s tekablll eden £0.000.000 TL nominal degerli 80.000.000 adet D Grubu hamiline yazili

aymimistir,

Ore vandan, 24.02.2021 1arihinde yapilan olaganiistd genel kurul woplantizinda alinan karar ile
kayith sermaye sistemine gegilmesine ve gerckli esas sHelesme ladiflerinin vapilmasina: karar
verilmistir. Sirket"in kayith sermaye tavan S00.000.000- TL olup, her bin | Tk Liras itbarn
degerde SO0L000.000 sdet pava bdlinmistr.

Sermave Pivasast Kuralu tarafindan verilen kayith sermaye tavan izni. 202 1-2025 willan (3 wil)
Agin geeerlidir. 2025 vile sonunda izin verilen kayith sermaye tavaming ulasilamamig olsa dahi. izin
verlen tavan va da veni bir taven tutery igin, SPE dan izin almak suretivle, genel kuruldan 5 (beg)

=1 = P Ty N B

b o, 1! =
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vili gegmernek fizere yeni bir sire igin yetki alinmas: zorunludur, S8z konusu yetkinin alinmamas:
durumunda yénetim kurulu karanyla sermaye artinm yapilamaz.

21.9. Thragomin son on ikiay icinde halka arz. tahsish veya nitelikli yatinmceiya saty suretiyle
pay ihracmn bulunmas halinde, bu iglemlerin niteliging, bu iglemlere konu olan paylann
tutar ve niteliklerine ilskin apklamalar:

* Gkctur.

21.10, ihracemin mevent durum itibaryla paviarmin borsada islem gtrmesi durumunda
hangi paylarn borsada istem gvdiiZiine veya bo hosuslara fliskin bir basvarnsunun bulunup
bulunmadigma iliskin bilgi:

Y oktur

21.11. izahnamenin haarland 171 vil ve bir oneeki yida eger thragg hiilihazwda halka ack bir
ortakhk ise ihracgmm paylan izerinde ficlinei kisiler tarafindan gerceklestirilen ele gecirme
teklifleri ile sz konusu tekliflerin fiyat ve sonuclar hakkinda bilgi:

Yaktur.
21.12. Esas sirleyme ve ig yonergeye iliskin doemli bilgiler:

Esas Stlegmenin Yoaelim Kumslu ve SOresi baghkh 7'nei maddesi wyermea Sirket'in isleri ve
idaresi genel kumal tarafindan TTK ve scrmaye pivasas) hiikiimlen ile SPEnin dilzenlemeleri
cergevesinde en fazla vanst A, B ve C Grubu pay sahipleri veya phsterecekleni sdaylar arasmdan
segilecek 7 veya 11 {lyveden olugan bir yinetim kurulu tarafindan yiiritiifir, Yonetim Kurulunds
pirev “alacak bafmser dyelerin sayist ove niteliklert SPKmn kurumsal pdnetime iligkin
diizenlemelen bagta olmal dzere sermaye pivasas mevieuating giire tespit edili. A, B ve C Grubu
gy sahiplerinin ghsterccefi adaylar aramindan scgilecek yinetim kurulu Oyeleri, stz Konusu
Frmsiz tyeler haricindeki ivelerden olacaktir. TTE ve scrmave pivazasi meveual hikimlesine
% \,h.‘-‘aﬁ' u:.'mak: kaydiyla, A, B ve € Grubu pay sahipleri yvonetim kurulu fve sayizsina piire aday gisterme
1 =iy avent asagidaki sekilde kdllanacak lardir;

PCTiny

fyeden olusan viinetim Kurulunun | (bic) dvesi A Grubu pay sahipleri veya glsterecekleri
= (C{"-.I*é acidlar arasindan, | (bir) tivesi B Grubn pay sahipleri veva stisterecekleri adaylar arasindan
2 E/J Zwe § (hir) trvesi C Grubo pay-sahipleri veva pisterecekien adaviar arasmdan:

b - Fldlveden olugan yénetim Kurulunun 2 {iki) Gyest A Grubu pay sahipleri veya gisterceckleri
Piyast "’113-13:' arasmdan, 2 (ike) iyesi B Grubu pay sahipleri veva gdsteréceklen adayiar arasindan
#ve | (bir) Gvesi C Grubu pay sshipleri veva ghstevecekleri adaviar arasindan genei kurul

tarafindan segilir.

Esgs Stwzlegme nin 6'nor maddesi oysnnea, viinetim Korulu, TTE ve SPER ve sermaye piyasas
mevzual hiikiimlerine nygun olarak gr.n.Lh gordugl zamaniarda, kayith senmaye lavanima kadar
yeni pay ihrag ederck -c;]!-mmmis sermayenin arturiimas ile |mh_va.1h pay cikarihnast, imtivazl pay
sahiplerinin haklanmn kesitlanmass ve pay sahiplerinia veni pay aloa hakkinn simrlandinlmas: ve
neminal deferinin (zerinde veya altnda pay ¢ikarimas konusunda karar almaya yetkilidir. Yeni
pay alma hakkimi kisitlapa vetkisi, pay sahipleri a a esisizlife yol agacak sekilde




kullamlamaz, Yent pay cikanlirken, yinetim kurole tarafindan aksine karar verilmemis ise, &, B ve
C Grubu nama yazih paylann gikanlmis sermave icindeki oranlas mubataza edilir ve yapilacak
sermaye artrumlarinda A, B ve C Grubu paylar kargilifinda simasiyle A, B ve © Grubu, B Grubu
paviar karsib@inda D Groubu paylar thmg, edilit. Hechangi bir A, B veya C Grobu pay zahibinin yeni
pay alma halklom kollanmamas durumunda, kullamimayan veni pay alma hakking tekabitlen
gikanlacak paylar I Grubu elacakur, Meveut pay sahiplerinin tamaminin yeni pay alma haklarinin
kuitlanmas: duramunda B Grubu pay ¢ikanlacakor. Herhangi bir pay sahibinin yeni pay shma
hakkint kullanmamass duramunda; belirlenen sirede kullamimayan yeni pay alma haklare, ybnetim
kurulunca beliffenecek esaslara gdre kullanihir,

Bedelsi: sermaye arifimilannds, cikanlan bedelsiz paviar artinm arihindeki meveut pay sahlplq.rln::
pa:.flan oraninda dagitilr,

Yénetim Kurule, TTR Madde 567 uyaninca dilzenleyecedi bir i¢ yinergeye gore, vonetimi kismien
veva tamamen bir veya birkag yBnetim: kurulu fiyesine veya iiglinctl kisiye devretmeye yetkilidir,
Prevredilmedifi takdirde,. Sirket"in yimetimi ve digariva kars temsili vinetim keruluna aittir:

Yénetim Kurulunun hazwlayaca ic vinerge Sirket’ in vinetimini dizenler; bunun igin gerekli olan
gtrevleri tanmmlar, verlerini gdisterir, Szellikle kimin kime bagh ve bilgi sunmakla yikiimid
oldugunu belirler. Yanetim kurulu, TTK Madde 3702 uyannea temsil yetkisini bir veya daha fazla
muurazhhas fiyeye veva mildiir olarak Gglinei kisilere devredebilir. En sz bir yBnetion kurulu Gyesinin
temsil vetkisin haiz olmass sarter. Yinetim Kundla™nun TTE Madde 3747te dizenlenen girey ve
vetkiler ile Madde 3757te diizenlenen devredilemez ghrev v vetkileri sakhdir,

21.13. [Esas sbzlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretivle ihragginin amag ve
faalivetieri:

Sirket’m Esas Sozlesmesi*nin 3 lineli maddesi uyannca amag vie konular bastica guniardir:

a. Her wirll percel Urilnlefi ve akarvakit, oto paz, madeni vaglar, makine vadlan, olo veédek
x im'l pargalan, oto lastiklesinin toptan ve perakende alm sabmim vapmak. Abarvalkat istasvonlan,
5 Wﬁ ardive ve depolar agmak, bunlan sletmek, kiraya vérmek, bunlar lizerinde iktisapta bulunmalk.
- ve yurtdiginda leara, deniz e havayolu ile volew ve personel ve viik tasimacihify vapmak,
" sd%ahat acenteleri kurmak, ctobils, naklivat izletmecilipi yapmak, turizm firmalarndan
(C\\f‘act lik, ha}rll"h emsilcilikler ve mbmessillikler almak wve vermek, soyahat turlan

00 Bsavil Karayelu Taguma Kanunu ve virirlikieki Karayole Tasima Yonetmelig hitkiimler

sapaminda her el lagma vastalanyls ve her ticlil yetki belgesi kapsaminda, karayolu ile

sghirberaras: veva wluslararase, tarifeli-tarifesiz, anzi veya sirekli ofarak her gesit vetki belgesi
~ kapsamina gren volou tasmalan vapmak ve Karavolu Tasma Yinetmelipi ‘kapsaminda
Faalivetie bulunmmalk.

d: Cocek yuvasy, kreg, anaokulu; ik, orta, lise, finiversite ve dengt okullarm Gfrenci ve personel
tasimacilifoe vapmak, ibalelere katilmak, slinan isleri gerck kendi imkanlan ile gerekss
tageronlar vasitas) ile yering getirmek, bu tsker igin tageronlar ile stzlesmeter akdetinek.

g.  Her tirli wrizm isletmelerd, tatil kiyi, tel, moiel, pansiyon, lokanta, kafeterya, sibhi banyo
oibi eglence tesisleri kuemalk, Kiralayarak isletmeciliging vapmak veva kiraya vermek, turizm




acenteligi yapmak igin i¢ ve dis turizm anfagmatarn kendi ve baskalari adina yapmak ve bu
konuda miimessillik vapmak.

£ ilgili mercilerdén izin almak kayd: ile hse ve umre organizasyonlar: vapmak, konaklams ve
barinma verleri handamak, rent a carlan kermak, karsvan kirslamak.

21.14. Yimetim kuruluna ve komitelere iliskin dnemli hilkimlerin dzetleri:

Girket'in Esis S#zlegmesinin “Sirketin Yimetimi ve Temsili™ bashkli 9, maddesi uyannca Sirket
yoetim kurelu tambindan idare ve temsil olunur. Yinetim kuraly, TTR, sermaye pivasas: mevzuat
vie' Tlgili sair mevzuat ile Sitket Ana Stzlesmesi uyaninca genel kurulun yetkisinde bulunantar
haricinde, Sirket'in igletime konusunun gergeklestirilmesi igin gerekh olan her gesit is ve islemler
hakkinda givevlen yenne getirmeye ve karar almaya yetkilidie, Devredilmedifi takdirde, Sirkeli'n
yonetimi ve disariya karsi temsili yonetim kuruluna aittir, Yonetim Koruly, TTE Madde 367
uvannca dizenleyecedi bir i¢ yiinergeye girg, yinetimi kismen veya tamamen bir veya hirkac
yinelim kurulu fivesine veya Ggfincdl kigiye devretmeye vetkilidie, Bu g whnerpe Sirket'in
yénetimini ditzenler; bunun igin gerekli alan gdrevien fammiar, yerlerini gisterir, Seellikle kimin
kime bagil ve bilgi sunmakla yiikiimld oldugunu belider.

Sirket'in Esas Sézlesmesi’nin “Yonetim Kurulu ve Stkresi™ bashikh 7. maddesi dogrultusunda, TTR
ve sermdye pivasasi mevzuah uvarinca, riskin erken saptanmest komitesi dahil olmak Uzere,
Yonetim Kurnfonun komakla viikiimli aldugu komitelerin clusomu, piirey ve caligma esaslar
TTE, SPEn, SPK'nin lknrumsal yiinetime iliskin dilzenlemeler ve ilgili diger mevzust hiikiimlerine
gire gergeklestiriliv. Ydnetim Kurulu, TTK ve sermaye pivasesi meveustine uygun olarak, gerckli
gireeof konulanda komitcler ve alt komiteler olugturur.

21.15, Her bir pay grubunun sahip oldeoe imtivezlar, baglam ve simrlamalar hakkmnda hilgi:

Sirket’in Esas Sfrlesmiesi’nin “Y¥onctin Kurulu ve Stiresi™ baghkh 7. maddesi uvarmea Sirket"in
isleri ve idaresi genel kurul tarafindan TTK ve sermaye pivasasi hikéimlerd ile SPK'nin
diwenlemileri gergevesinde en fazla varist A, B ve © Grubu pay sahipleri veya gisterecekleri
wlaylar arasmdan s-m,:ilecd{ 7 !.'e}'a L1 E}fﬁdﬁn olusan bir }'Ei-nﬂi'rn kun.tliu taraﬂndan }ﬁmmm: AB

tiyazing asngldakl wklide kullanacaklardur:

geden olusan yinetim kurulunun 1 {bir} iyest A Grubu pay sshipleri veva glstereceklari
far arnsindan, 1 (bir) dyesi B Grobu pay sehipleri veya gsterecekleri adaylar arasindan
#1 (bir} diyesi C Grabu pay sshipleri veya ghsterecekleri aday lar arasindan;

11 tyeden alugan vinetim kurulunun 2 {iki ) diyvesi A Grubu pay sahipleri veya glsterecekien
aduaviar arasindan, 2 (iki) yesi B Grubu pav sahipleri veva piistereceklan adaylar aragindan
ve 1 (bir) Gyesi € Grubu pay sshipleri veya gisterceckleri adaylar arssinden genel kurul
tarafincan segilir,




Sirket'in Eas Stzlesmesi nin “Genel Kurul”™ bashikh 10, maddesi wyarinca her bir A, B ve C Grabu
pay sahibine 5 (beg) ay hakia verir, Her bir D Grubu pay, sahibine 1 (hir) oy hakl verir,

D Grubu payiara tamnmag herhangi bir imtivaz bulwnmamaktacr,

21.16. Pay sahiplerinin haklarmin ve imtivazlarimm degistirilmesine iliskin esashir;

Pay sahiplerinin ortakik haklarinda v paylara tanman imtiyszianda degisiklik yapimas TTE ve
sermaye pivasas) mevzuatmn ilgili hitklmlerine ayulur,

2117, Olagan ve olafanlistl genel kurul toplantisinin yapilmasing iliskin wsuller ile
toplantilara Kathim Kosallan hakkinda bilgi:
Gene! kunal toplantilannda asafwdaki esaster uygolamr:

a) Davet: Cenel kKurul toplantianma daver hakkinda TTK ve sermave piyasas) mevzuatimn
ilgili hitkdimlerinde ver alan davet usul ve sekli ile ilan siirclerine iliskin dizenlemelere wyulur, Bu
¢, 1lan ve toplant glinlen harg olmak fizere, toplant: tarihinden encaz {ig hatta Snce yapil, TTE
ile’ sermaye ]:ri:,rasum mevrsatinm ilgili hilkiimlednde Sogirilen bilgi ve belgelor genel kurul
toplantisindan en az {ig hafta Snce ilan edilir ve pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur,
b) Toplant: vakti ve veri: Genel Kunullar, olagan ve olaganiistii olarak toplanirlar, Olagan
genel kurul, sicketin I‘a'&ﬁ-up devres: sonundan itibaren ¥ ay iginde ve senede en az bir defa: nhﬂanﬁs:ﬁ
genel kurullar ise, girket islerinin, TTK nin ve sermaye piyasas: mevzuanmn ilgili hokomlerinin
gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir. Genel kurul, Sirket'in merkez adresinde ve Sirke
merkezinin bulundudu itin elverigli bir verinde toplanir.
€) Toplantiya Katihm: Ydnetim kurshe hazir bulunaniar listesini, kayden 1zlenen paylorn
sahipleri ile ilgili olarak SPRn uyannca Merkezi Kayn Kuruluga A5, sarafindan saflanscsk “pay
1S rdhipleri gizelgesine™ giire hazirlar,

5 ?ﬁ{'i d) Oy Hakk:: Her hir A, B ve C Grubu pay sahibine 5 (bes) oy hakki verir, Her bir D Grubu
pay. sahikine 1 {bir} oy hakki verir. Genel kurula katilma ve oy kullanma haklka, pay sshibinin pay

¢ JaRibi olduiiuno kamtlayan belgeleri veya pay sencilerini Sirket'e, bir kredi kurulusuna veya bagka

vipe depo edilmesi sartina baglanamaz,

Temsil: Sermave piyasas: meveoatinm vekaleten temsil ditvenlemelerine uvmak kavdiyla,
iibi genel kurul toplantilarma kendisi kanlabilecefi gibi pay sahibi olan veya olniavan bir
i ijE1 de stavabilir. Buna ¢k olarak, kendileri de pay sshibi olan vekiller, kendi paylarindan ayrs
xpik temsil ettikleri paylar i¢in de oy kullanma hakkna sahip olacaklardir. Vekaletnameler ilgili
aye piyasasi mevzuatl hikiimlerine giiee dizenlensesktiv. Sermaye piyasas: mevzuatinm
vekaleten oy kullanmaye ve Gnemb nitclikicki islemlenn mizakeresine iliskin dizenfemelerine
uwyular,

f) Miirakerelerin Yapilmasi ve Yeter Savilar: Sirket genel karul toplantlarinda, TTE ve
sermaye piyvasasi meveuatinda belirtilen hususlar milzakere edilenck perekli kararlar alimir, SPK'nin
gencl kuul toplntsinds gindeme bagilik ilkesine uyulmiksizn gorlgilmesini veya ortaklara
duyurulmasin istedifi e i penel korul giindeming alinmast zorunludor. Genel kurul




toplantilan ve bu teplantilardaki karar misabr, TTR, sermaye pivasast mevauatmn hitkimberi ile
SPE min kumimsal yineting ilkeleri ve sair difzenlemeterine tabidir,

£) Toplant Bagkanhg: Genel Kurul toplantiian vinetim kKurulu baskam veya baskan vekili
taralindan vonetilir. ¥ énetim Kurulu bagkam veva bagkan vekilinin bulunmadsfi durumlarda ise,
toplant Yinetin Koeubo tarafindan segilen, Yonetim Kunala fiyest vada pay sahibi sifatini lagimas
gart olmaxan bir bagkan tarafindan vBnetilir. Bagkan gerek glirlirse, pay sahibi sifatime tasimam sart
almayan, utanak yazman ik oy toplama memuerunu belileverek bagkanhi@i olusturus.

h) Elektronik Genel Kuruk Sirketin genel kurul toplantilanna katilma hakk bulunan hak
sahiples bu toplantlara, TTK nin 15327 nci maddesi uyanncs elektronik ortamda da katilabilir,
Sirket. Anenim Sirketierde Flektronik Oramda Yapilacak Genel Kurullara [ligkin Y 8nemelik
hilktimleri uyannca hak sahipierinin genel kurul toplantilarina elekronik ortamda kaolmatarna,
ebrls apiklamalanna, tneride bulunmalanna ve oy kullanmalaring imkan tansyacak elekronik genel
kurul sisteming kumabilecedi gibi by amag igm olusturolmuog sistemierden de hizmet sstin alahilir.
Yopilacak tim genel kurul toplantilannda Ana S&zlesmenin ba hitkmid vyarnce, kuralmug olan
sistem {imerinden hak sahiplerinin ve temsileilerinin, amilan Yonctmelik hikimicrinde belirtilen
haklanim kulianabilmesi saglanr.

i} Toplanhilarda Bakanhk Temsilcisi Bulunmas: Olafan ve olaganiisti genel kurul
toplantilannda Bakanlik Temsilcisi bulunmasy ve ghrevleri konusimda TTK, sermaye piyasasi
meveuat ve ilgili mevioat hikiimlerme uyulur,

1] Genel Kurnl ic Yonergesi: Genel kunilun galisma usul ve esaslan, penel kural onavindan

L\ga:rms ve tescil ve ilan edilmis ig vinerge ile belirlenir.
Ly

1;1 e .II A8, thrap;mm yinctim hikimivetinin el :Ieglgﬂrmemllde gecikmeye, ertelemeye wve

.4., B ve C Grubu payiar herhangi bir smrlamava tabi olmaksizn serhestge devrolunabiliv. A, B veva
C Ciruby paylardan herhangi hivinin, herhangi bir sebeple borsada deveolunmasgi ve borsada iglem
girehilic nitehkte posa dénlistiriilinesi gin. by paylarn B Grobu paylarm dindsiimi igin ana
soeleyme  degisiklign yopilmuas: ve ana sbzlesme degigikliginin genel kurulca onaylanmasi
perckmekledir,

Sirket’ ' kendi paylarin geri simasi durumunda seemayve pivasas) mevzuan ve difer ilgili mevanata
uygun olarak hareket edilic ve perekli Szel durim agiklamalar vapilir

2120, Sermayenin artirilmpsma vé aralblmasima ilighin esas steleymede dngiriiken kogullarnn
yasamin gerektirdiginded dalia agir olmas: balinde stie koousu hilkiimler hakkinda bilgi:




Yoktr.
22, ONEMLI SOZLESMELER

sirket tarafindan misterilerine sunulan hizmetlere iliski £ eler

Sirker faalivetlering vaklasik 1300 miisierisi ile akdetmis oldufu ve konusu sunuian hizmete pire
depigkenlik gtsteren stzlesmeler inhtinds sirdiirmektedir Sirket fle midsteriler arasmds akdedilen
stzlesmelerin konusa, igbu Jrahnamenin gesitli baghlklan altinda da sgiklanan $irket’in faalivetler
kapsamminda sundugu hizmetleri yansntacak sekilde, temel alarak personel servis ve tazima hizmeti,
hafif ylik ve volou tagima araglar hizmeti, personel ve ismakinas Kiralama hizmeti, stricisiiz amg
Kiralaimna hizmeti, binek ve arzzl araglarn Kiralama hizmetin igermekiedic. Sidket'in mbgteriler ile
akdettigi stzlegmeler olapan ticard Taalivetlerin yilriniimesi nedenivle imzalanmig olup, milnferiden
degerlendirildiginde Sirkel Gzerinde fnemli bir etkiye sahip defildir,

Bununla birlikte Sirket. Turuva Sevahat Sagbk Turiem Tasimacilik Temizlik Hizmetleri San. ve
Tic. Lid ile iy ortaklign tesis edevek Balikesir Biyiksehir Belediyesi ve Balikesir Su ve Kanalizasvon
fduresi Genel Midiirliil nden ahnan thalelerle siiritefizliz arag kiralama ve is makinasi kifalama
hizmetlering sunmalktadir.

Sirkel, Balikesir Biyikschir Belediyesi Destek Hizmetleri Daire Bagkanhi' ndan alman ihale ile
“Silrlielisiz Arag Kiraluma™ hizmetini yirlimek fzers 3 Eylil 2019 taribinde BiyUkeekmece 12,
Moterligi'nin 43681 yevmive numaras ile onayladii kuralug sbzlesmesi ile Turuva Sevahat Saghk
Turizr Tag. Tem, Hiz, San, ve Tic. Ltd. 5t ile B69087 1406 vergi kimlik numaral) bir adi ortaklik
’ﬂm‘ kurmustur, Bu ortaklik 2014 yilinde 3 vl stire e kurulmustur ve faalivetlerine devam etmektedir.

et, Dalikesir Su ve Kanalizasyon fdaresi Genel Midirlagi  Ticaret  [sleri  Dairesi

finlii ' ndan alinan ihale ile de “Siirificfisiiz Arag Kiralama™ hizmetind y@riitmelk fizere 23 Exlil
i thinde Biiyikeekmece |2, Moterligi'nin 49752 vevmive numarast ilz nna}'ia.dqgi kairufus
fesi fle Turuva Seyahar Saghk Turizm Tag. Tem. Hiz. San. ve Tic, Lid. 86, ile B6D0BT5400
II!I{ nu:r:a:ah hlr ﬂd! u lakilk I-i.urmugtur Bu orlakhk da 200% silnda 3 oyl sire ke

o l:t. Balikesir Su ve Kanalizasyon [daresi Genel Midiriigh Ticaret lsleri Dairesi
Bagkanh@ ndan alman ihale ile “Personel ve Is Makinas: Kiralama™ hizmeting yiiriitmek ters 23
Evitl 2019 tarihinde Biyvikeekmece 12. Noterigi'nin 48733 vevinive numaras ile onayladi
Kurulug stzlesmesi ile Turuva Seyahat Saghk Turizm Tas. Tem. Hiz. San. ve Tic. Ltd, 5. ile
B591 127302 verm kimlik numarah hivadi ortakll kormusnr. Bo ortakhl da 2009 yibhinda 3 wil alire
tle kurulmustur ve faghyetlerine devam etmektedir,

Sirket tarnfindan sanalan hemetlende ta o kollandmasma iliskin siclesmoler

Sirket Taalivetlering stirdirligken tageronlar ¢caligtrmakta ve bu kapsamda yaklagik 3800 taseronu ile
ip sEflegpftler bulunmakiadir, Sirket’in taseronlan ile akdettifi shzlesmeler




olagan ticari faalivetlerin yiiritilmes] nedenivle imzalanmis olup. minferiden degerlendirildiginde
Sirket tizerinde Bnemli bir etkive sahip defildir.

Ticari Kredi Sizlesmeleri

Sirket"m faaliyetleri kapsaminda satin aldi@ arsglarn Sdemelering karsilamak ve aynea islelme
fansmanim saflamak amasciyla, cesitli bankalarla akdeimiy oldogu tcark, akeile Ddemeli ve
gogunlukla i yil vadeli kredi stzlesmeler bulunmakidadir, Bu sizlesmeler standart nitelikte genel
kredi sdzlesmeleri olup, belli bir projeye Szgl olarak 8zel olarak imzalanmis bir kredi sbizlesmesi
bulunmamaktadir, Stz kenusu kredi sizlegmelen olagan ticari faaliyetlerin ylriitblmesi nedeniyle
imzalanmig olup, milnfersden degerlendinidifinde Sirket iizennde tnembh hir etkive sahip degildir.

23, [HRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIVET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER
23.1. ihraggumun Kurulun muhasébefinansal raporlama standartlar uyaroca hagrlanan ve

Izahnamede ver almasi gereken fnansal tablolar ile bunlara liskin bafimse denetim
raparlar

TFRSve gire hazirlanan ve Korol'un bagimsiz denstime iliskin diizenlemeleri pergevesinds
denctime tabi wiulan ve lzahname'de yer almas gereken 31 Arahk 2018, 31 Arabk 2019 ve 31
Aralik 2020 tarithlerinde sona eren mali yulfar igin hazirlanmig olan mali tablolar ve bunlara iliskin
bafimsiz denetim raporlan Ek-3"1e ver almakiadir.

212, lzshnamede ver almasr gereken finansal tablo dénemlerinde bafimsiz denetimi
gergeklestiven kuwruluglarn unvanlary, bafwnsz  denetim piriigd  wve demetim
Kurulusunun/sorumiu ortak bas deneteinin defismis olmas halinde nedenleri hakkinda bilgi:

\
% %35_’1 Tg'rkﬂ i 3R 122018, 31 122049 ve 31,12 20200 tarihiesi ifibanyla-sona eren donemlere Hiskin
= 1151115‘-3] mhlnlanmn denetimi Eren E;rgnmsm Dengtim A%, tarfindan gergek]e;nnlmw ulup

su finansal tablo dénemierinde bafimsiz denetim kurulusunda ya da sorumly ortak bas
idf degiziklik meydana gelmemisgtic.

- veva ticari konumu @zerinde etlill olabilocek Smemli deglsiklikler (fretim, sans,
abFllar, siparisler, malivet ve sahs fiyatlan haklkindaki gelismeleri de ivermelidir) veva siz
konese hususlann bulunmadign hakkinda ifade:
Yolktur.

23.4. Proforma finansal bilgiler:
¥ ok,

23.5. Proforma finansal bilgilere fliskin bafimsiz glivence rapora;
Yokiur




23.6. Thracgimn esas sozlesmesi ile kamuya acikladiz diger bilgi ve belgelerde yer alan kar
payt dagitim esastary ile [zahnamede ver almasi gereken finansal tablo dénemleri itibarvla
Lar dafiimm konosonda almes oldufu kararlars iliskin bilsi:

Sirket'in 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralk 2020 tarihinde soma eren mali dénemler igin
ilgili genel karutlarda kar dagstine kearert almmamagtir.

Sirket'in halka agik orlakhk statisint kazanmasindan sonca, kar dagiutm yapilip yapilmayacag ve
yapilacak ise hangl mikiarda yapilacag hususe Esas Soelesme nin “Kann Tespit ve Dafibilma
Sekh™ baslikli 14 0ncili maddesi kapsaminda belirlenccektir. Bu madde uyarmca, Sitket’in faalivet
dénemi sonunda tespit edifen gelirlerden, Sirket’m zenel giderleri ile muhtelif amortisman gibi
Sirketee bdenmesi ve ayrlmass zorunlu olen miktarbar tle Sirket tieel kisiligi taafindan Sdenmesi
gercken rorunbu vergiler diigiildikien sonre gerive kalan ve yillik hilingods giriilen dénem: kan,
varsa geemis villar zararlannin ditsllmesinden sonra kalan miktar agafdaki sira ve ezaslar dihilinde
daghnilir:

Genel Kanuni Yedek Akge:
4. Sermayenin yilade yirmisine ulagmeaya kadar, ylede begi kanuni yedek akgeye aynhr,

b. {b) Kalandan, varsa yil iginde vapilan beBis tutarinn ilavesi ile bulunacak meblaf Uzerinden,
Sirket'in kilr dagim politikas gergevesinde TTK ve sermaye pivasas: meveuating uygun
alarak birinci kir pay ayribr,

e () Yukandaki indivimler vapildiktan sonra, penel koral, K& paymn. sOnetim  kurulo
Uyelering, ortaklilk ¢alisantarmng, pav sahibi digindaki kisilere dafitilimasma karar verme
hakkina sahiptir.

Ikingi Kfir payis
d. Net dopem karindan, (2L (b} ve (o) bentlerinde belintilen meblaglar ditstlikicn sonra kalan
'l-‘ﬁ"t,"'t kismy, genel kurul, Kismen veve wmamen ikined ki pay olarak dagnmaya veya TTR min
'ﬂ'-"'ﬁ,' 521 inei maddesi uyvannea kerdi istedi ile ayirdih yedek akee clarak ayirmaya yetkilidir,
-1""3 Genel Kanuni Yedek Akge:

afire ayrilmas: gereken vedek akgeler ile Esas Stzlegme’de veva kir dagitim politikasinda
pler igin belirlenen kir poyi aynimadikga: baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
Fasiia, vinetim kunsls iivelerine, onakhk calisanlanna ve pay sahibi dizindaki kisilere
epelin puy dagibmasing karar verilemeyecedi gibi, pay sahipler igin belirlenen kir payi nakden
{!-di:nm:dlkv;: bu kisilere kardan pay dagitlamaz,

Kar pay, dagitim tarihi itibaryla meveut paylarin timiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
almmakszin esit olarak dagitlir.

DEHJIIJIHIH‘:IHE karar vurllc:n Er.arm dugitm sekli ve zaman, Yonctim Eurulunun bu konudaki teklifi




Esas Stziesme hiikiimlering gire Genel Kurol tarafindan verilen kiir dafitim karan kenunen
milsaade edilmedifi silrece geri alinamaz.

23.7. Son 12 ayda thragoimn veveya grubun (inansal durumu veva karhhifi fzerinde Gnemli
etiisi olmus veva izleyen disnemlerde etkili olabilecek davalar, hubuki takibatlar ve tahkim
islemleri veya siiz kovusu hususlarm bulunmad@ hakknda ifade:

Son 12 gy igerisinde, Sirket alevhine karsra baglanmas: halinde, Sirket'in faaliveti, Galivet
sonuclar veyva mali durumo iizerinde tek basina veya hep birlikte Gnemii derecede ohomsuz efiisi
olabilecek herhangi bir idari iglem; dava, tabkim veva saiv idari takip bulunmamabtadie. Sicket,
faaliyetlerin olafan alogi ergevesinde, zaman zaman milgterilerle, vilklenicilerle, tedariked, vergi
dairelerivie ve isgilerivle ilgili davalara taral olmaktadir,

Sirket'in taraf oldugu davalar ve jora wkipler ile ilgili detayh bilgi Ek 5'te yer alan Bafimsiz
Hukokeu Raporu'nun “Davalar” baghikh dokuzuncu bltmiinde bulunmaktadir.

23.8. [zahnamede ver verilen denetime tabi tutulmus difier bilgiler:
¥ akiur.

24. iHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA fLiSKiN BILGILER

24.1. Thrag edileeck velveya horsada islem ghrecck paylarin ISIN (uluslararasi menkul kiymet
tamimlama numaras:) veya baslka beoer tanimlama kodu bilgisi dihil tiic ve gruplarina

.-L'Iﬁlun bilgi:
i rlalclara ait meveul pavlardan halka arz edilecek paylara iliskin bilgi aaaqunh tablcda

Imtivaziar| Pay Savin | Pay Saysmm in-rq-u " Toplam samqqm
. Grup Lay (TL) T T
Savesinn Orum mﬁw (7L (%)
(%)
14 500000 18,13 100 [4.500.000] 14,50

Sermaye artinm yoluyla ibrag edilerck halke arz edilecck paylara iligkin bilgi aga@idaki tabloda
sunulmaktadr.

Grahu Nama  |Imtivastar] Pay Savia Pﬁ:j;gym Hir Payin T%hm | Sermayeve |
“Hamiline ' rrup Pay ‘Naminal {11} Oram
Oldugn mw Dieeri (TL) %)
) Hamiline: B 000 D 1000 100 LRCLRE T &, ()

A, B ve C Grubu pavlanin vnetim kuruluna aday glisterme ve genel kurulda ov imtivers

bulunmaktadir. 1) Grubu pay
imtiyazlar Ana Stzlegmen

ar highie imtiyaz yoktur. Imiiyazh paylane sahip oldugu
el verlerinds belirtilmistir,
o




Halka arz edilécek paylam iliskin ISIN kodu SPK onayimn ardindan temin edilecektir.

a) f¢ kaynaklardan vapilan sermaye artirmumn kaynaklar haklonda bilgi:

I kaynaklardan sermaye artirsmi vaprlmayacakir.

:;]li{: kaynaklardan artinlarak bedelzsiz olarak mevent ortaklara dafitilacak pavlar ile ilgili
EI!

I kaynaklardan sermaye artiom yapilmayacakir.

c) Bedelsiz olarak verilecek paylarin ﬂagltlm esnslar:

Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.

Zd.Z. Paylann hangi mevzaata gire olusturulduguo:

Sirket"in merkezi Tlrkive'de bulunmakiadir ve Sirket Tiirk hukukuna tabidic. Sirfket’in paylan
sermaye pivasas: mevauat kapsaminds olugturuimustur,

24.3. Paylarnin kaydilestivilip kaydilestiriimedifi hakkinda bilgi:

Sirket® i paylan heniiz kaydilestiriimemis olup halka arz galismalan sirasinda kaydilegtirme esaslan
gergevesinde MEK nezdinde kaydilestirilmes: planlanmakiadir.

24.4. Pavlarin hangi para birimine gire ihrag edildigi bakbomda bilgi:
Paylar Tork Lirast cinsinden satisa sunulacakur.

24.5. Kisitlamalar da dihil olmak idizere paviara ilighin haklar ve bu haklary kollanma
prosediirii hakkinda bilgi:

cdilecek paylar, gl meveust hitkimileri uvarmca pay sahiplerine asafidala  haklan

saflamakiadir:

| | tea agik ancnim ortakiklar, karlarin genel kurullan tarafindan belidenecek kar dagiim
qcn,ewsmde ve ilgili mevezuat hitktimierine uygun olarak daticlar, Kurul halka agk
E i kEr daj.:iltrn puliikalanina iligkin olarak. benzer nitelikieki ortakliklar bazmda farkd

et a}'rllmﬂn gereken yedek akedler ve esas sizlegmede pay sahiplen igin belirlenen kar pay
17 |1'iﬂd15ﬂ;E haghka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intiba senedi sahiplerine,
yiingtim kurlu liyelering ve ontaklik cahsanlanna kardan pay dagiilmasina karar verilemeyecefi
wibi, belirfenen kar payi tdenmedikee bu kisilere kardan pav dagitilamaz,

Halka agik ortakhklarda kér payi, dagiim tarihi itibarryla meveut paylarn thmiine, buntann hrag
ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarakodaginilir.

Halka agik orfakhklarn sermaye astinimlarinda bedelsiz puylar artinm tarnhindeki meveut paylara
dagtalar,




Halka agik ortakiiklar tarafindan bags yvapelabilmesi veva pay sahibi dizindaki kigilere kardan pay
dagimilmas igin csas stzlesmede hilkiim bulunmasy sartir. Yapilacak bafesm sinn halka agik
ortaklik genel kurulunca belirlenir. Kurul bags wtanna st siir getivmeye vetkilidie, Ortakliklarn
ilgili mali val iginde vapmig oldufu bagestar. dagitlabiliv kar matrahima eklenic. Kar payr, dafitimina
karar verilen genel karl toplantesinda karara bafitanmak garhiyla egit vewa farkl tutarh taksitlerle
Bdenchilir.

TTRK ya-gtre avrilmas: gereken vedek akeeler ile esas stzlesmede veya kar dagitum politikasinda
pay sahipleri igin belidenen kir pavi aynlmadikea: bagka vedek slce ayrilmasing, ertesi vila kar
aktanlmasma ve intifs senedi sahiplerine, yGnetim kel iiyelerine, ortaklik caliganlarma ve pay
sahihi disindaki kisilere kardan pey dafitilmasma karar verilemesecefii gibi pay sahipleri igin
belirlenen kir payi nakiden Sdenmedike bu kisilere kardan pay dagiidamaz.

= f[hraceimn karmmdan pay alma hakks ve haklkm dogduu kesin tarih(ler) ile deme raman:
Halka agik orakhiklarda kir pays dagnim terihi itibaryla meveut paylarn timiine, bunfann ihrag
ve iktigap tarhleri dikkate almmaksian paylan oraminda esit olarak: dagmbr. Thrag edilecek
paylar kar clde edilmesi ve kar dafitimma genel kurul tarafindan karar verilimig olmas halinds
ilk kez sona eren mali w1l kanndan kér payr alma haklka elde ederler. Yaurnmeilar kir pays
dagitim riskinin fadonda olarak vatom Karan atmalidir,

= Kir pavi hakkinin zamanagmmmna ugradige tarih ve kimin lehine sonug dofuracag:
Ortakiar ve kara katilan diger kimseler tarafindan tahsi] edilineven kar payi bedelleriile ortaklar
tarafindan tahsil edilmeyen temettl avans bedellen dagistim tarthinden itibaren bes vilda zaman
agumina ugramakiadir, Zaman sgmma udravan ki payr ve temettli avanslan bedelleri Sirket
tarafindan serbestge B varhfa ddniigtirilehilir

*  EKér pay haklimn kullanimina iliskin sinrlamalar ve digarida verlegik pay sahipleri igin
r; Hak kKullanunana iliskin herhangi bir siurdama bulummama ir. anumn
rosediir: Hak Kull iligkin herhangi bir sl bul kiadir. Hak kull
’]'_'5 tﬁiﬁ T sediiril, yort digmda ve yurt icinde verlegik pay sahiplerd igin aymdie.

= . Kiir paye oram veya hesaplama yéntemi, ddemelerin dinemleri ve kiimiikatif mahivette
gieg olmadegy: Sirket; TTE, sermave pivasasi meveuati, vergi vasalar, ilgili diger mevruat
: ‘:""'i. ile esas shzlesmesini dikkate alarak: kar dagitim karardarim belirlemekte ve kar
i politikas uyarncs kar dagmtimi yapmaktadir.

;. TTK madde 434 uyannca her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy
wredic. Pay sanipleri, oy haklarin genel kurulda, paviarinin toplam itibari degeniyle orantil
Llanir.

“FFF madde $32 uyarmea bir pay, birden gok kiginin orak mdlkivetindeyse, buniar iglerinden birini
veya figiincd bir kisiyi, genel kurulda paydan dofian haklamn kullanmas: igin ternsilei olarak
atayabilirler. Bir payvin fzerinde inlila hakk bulunmast balinde, aksi kararlagticdmamissa, ov hakk,
intifa hakki sshibi tarafindan kullambir, Ancal, intifa hakks suhibi, pay sahibinin menfaatierini
hakkaniyete uygun bir sekilde goez Gniinde tutarak harcket etmemis olmas: dolavisivla pay sshibine
kars1 sorumbedur,




TTK madde 433 uyarinca oy hakkinin kulfamiimasina iligkin simirlamalan dolanmak veva herhangi
bir sekilde ethiziz birakmak amacivla, pavlarin veva pay senetlerinin devri va da pay senctherinin
baglcasina verilmesi gecersizdir,

TTK madde 435 uyarinca oy hakkl payin, kanunen veya esas sizlesmeyle belirlenmis bulunan en
wz miktarinm Sdenmesiyle dogar.

TTK madde 436 uyvarinca pay sahibi kendisi, edi, alt ve fistsoyu veya bunlann oriag) olduklan sabis
gitketleri ya da hkimivetlen altindaki sermaye girketleri ile girket arasindaki kigisel nielikte bir ige
veya isleme veya herhangl bir yargi kurumu va da hakemdeki davaya iligkin olan milzakerelerde oy
kullanamiaz.

Sirket Yinetim Kunsly Oveleriyle. yonetimde porev]i imza yetkisini haiz kisiler, yooetim kurulu
yelerinin ibra edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklari
kulianatmaz.

SPEn madde 30 uyarinca, halka agik oriakhik genel kuruluna kafilma ve oy lkullanma hakdk, pay
sahibinin paylarm herhangi bie kurulig neadinde depo etmesi sarting bafilanamaz.

Yeni Pay Alma Haklary TTK madde 461 uyannca her pay sahibi meveut paylarimn sermayeye
araning gire, yeni gikarilan peylan alma hakking kaizdir. Ancak esas stzlesmenin ilgili hiklimlen
cercevesinde Sirket Yionetim Kurmulu semmaye armm  kararinda veni pay alma haklarim
sintrlandirmays yetkilidie. Yeni pay almaya iliskin haklann kullanm iglemleri MEK tarafindan
gergeklegtivitecelktir. SPKh madde 18 uyanncs, kaynh sermaye sisteminde gikanlan paylar
tamamen satdarak bedelleri Gdenmedikge veya salilamayan paylar iptal cdilmedikee yeni pay
cikan lamaz.

Tasfive Halinde Tasfive Bakiyesine Katihm Hakky: TTK madde 507 uyarinca, Sirket’in sona
ermesi halinde her pay =ahibi, esas sizlegmede sona eren Sirket'in mal varhgimin kultanilmazina
ilizhin baska bir hiikiim bulunmadsi akdirde, tasfive sonucunda kalan mwitara payr oramnda katilr,

Bilgi Alma ve inceleme Hakk:: SPEn. madde 14 ve TI-14,1 siv il Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi ile TTK madde 437 uyarinca fnansal tablolar, konsolide
finanzal mblalar, winetim kurulunun ilhk faalivet raporu, denetleme maporlan ve yinetim
kurulunun kir dagiim Seerisi, genel kunalun toplantizmden en az fic hafta Snce, Sirket'in merkez
ve gubelerinde, pay sahiplerinin incelemesine baar bulundurulur, Bunlardan finanzal tablolar ve
konsolide tablolar bir yil stire-ile merkezde ve yubclerde pay sahiplerinin bilgi edinmglenine agik
lu[u]ur Her pay sahibi, gider Sirket's ait ofmak Qzere gelir E:tbimu:rld bilangonun bir surctini

sigyebilir. Pay sahibi genel kurnida, yonetim kurulundan, Sirketin igleri; denetgilerden denetimin
g §:EL.[I v mnug,laﬂ hakkinda b]lgl isteyehilir, Bilgi verme wukumu, firket'n hagl

e 4 urtla Davet ve Kabhlma Haklo: SPEn nun 29 ve 30, maddelert, 11301 sayily Vekalaten
0y Kullamlmesi ve Ca rhyvia Vekalet Toplanmas Teblidi, TTK mn 414, 415, 419 425, ve
25 Mart, 1024:07. maddeleri uyir




herhangi bir kurulog nezdinde depo etmesi saming baglanamaz. Paylar kayden izlenen halka agik
ortakliklann genel kurul toplantidlarma, ydnetim komlo tarafindan MEK dan saglanan pay sahiplen
liskesi dikkate alinpeak olugturulan hazir bulonanlar listesinde adi yer alan pay sabipler] katikabilir,
Bu histede adi bulunan hak sahipleri Kimiik gostererek genel kurula Kathirlar. Esas Stizlegme nin
[2"nei maddesi uyannca, ‘genel kurul wplents ilanlan miimkiin olan en faxla sayida pay sahibine
ulaymayi saflayacak, elektronik haberlesme dahil, bertirli iletigim vastas: ile KAP'ta ve Sirket"in
internet sitesi de dahil olmak Uzere Kurules belidencn diger yerlerde, ilan ve toplant ghnleri harig
olmak dzere, genel kurul toplant tarihinden asgari g hafta Snce yepilir,

Tptal Davast Agma FHakke TTE'min 445451 maddeleri, SPEn'nun 18'inci maddesinin altine
fikras: ve 207 nol maddesmin ikinci fikras uyannca, yBnetim kurulunun kayih sermave sistemine
iligkin esasiar ¢orgevesinde alh@n kararlar alevhine, genel kuml kararlanon ipraline iliskin
hilkimler gergevesinde vimnelim kurulu veleri veva haklan ihlal edilen pay sahipleri. Kararn
ilarndan itibaren otz gln iginde ortakhk merkezinin bulundufu yer ticaret mahkemesinde iptal
davas: acabilirler,

Kusurlanos ve dunumun gercklerine gire zamrlar sabsen kendilerine  vilkdedlebildigi Slgiide
wiinetimn kuruly fveleri ve haarladiklan raporfarla smich olarak bagimsiz depetimi vapanbar, ara
dinem finansal tablolanmin gergedi dirlist bir gsekilde yansitmamasindan veve mevzuat ke
muhzsebe ilke ve kurallarina uvgun olarak diizenlenmemis olinest nedeniyle dafimilan kir pay
avansmn dogro olmamasmdan dopan zararlar igin ortakdiga, pay sahiplering, ortaklik alacaklilacma
ve ayrica dogrudan degrys olmak fieere kar payr avansinin kararlastinldige veya Gdendigi hesap
direm i iginde-pay iktisap ctmis bulunan kisilere karss sorumludurtar,

Hukuki sorumluluk dogwran héllerin varlign halinde, pay sahipleri ve vonetim kurulu diveleri
tarafindan kararm ilanindan tibaren otuz glin iginde iptal davas) aglabilir,

Genel kol toplantisinds hazer bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu mubslefeting tutanada
gegirten, woplantda hazir bulunsun veya bulunmasin, clumsuz oy Kullanmig olsun va da olmeasin;
gagrimn usuliine gire vapilmadigion, gindemin geeegi gibi ilan edilmediging, genel karula katlma
vetkisi bulunmayan Kisilerin vava temsilcilerinin toplantya kanhp oy kullandikiann, genel kunila
k&t:lmamma ve oy Kullanmasina haicsiz olarak izin verilmedigini ve _-,mlmnda sayitan aykmiliklarm
genel kurul karannin alinmasmda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri, kanun veya esas siizlesme
hitkiimlering ve Gzellikle dirtistlik kuralina avkin clan genel kurul kararlan alevhine karar
tarihinden itibaren fig ay iginde iptal davasi agabilirler.

. ol halka agik unakhgm n:l:-::hglm gur-::, aynlma hakkint, a.;-.-rlfma hakJ»uﬂa konu Gnemli
%1 islemin kamuya agiklandifn darihte sahip olunan paylar icin kullamlabilmesine iliskin
i belirlemeve vetkilidir, Halka agik ortakhk bu paylar pay sahibinin talebi tizerine, Kurulca

__, inacak esaslam ghire adil bir bedel Gzermden satin almakla yiikimmttadir, Kuml, ayiilma
falehine konu paylann ortakhk tarafindan. satin alimmasindan Gneo difer pay sahiplerine: veya
yatimmcilara Sncrilmesine iliskin wsul ve csaslan diizoeleyebilir. Pay sahibinin SPEn 23 lnedi
maddede belinilen Gnemli nilelikicki islemlers iliskin genel kurul (oplanbsing kanlmasing veva oy

29 Mart EI]EI




glindemin perei gbi ilan edilmemesi hillerinde, genel kurul kararlanna muphalif kalma ve
muhalefat serhind tueanaga kaydetiirme sarti aranmaksein birined fikea hitkmid uygnlane, Kurul
ayrilma hakkimn kullaniimasma itiskin bu hususlarda ortakhklarm nitelifine gire farkd usul ve
gsaslar belicleyobilir. Aynima haklkimn dogmadifi hiller ile bu haklom: kullanmmina ve paylan
borszda islem gdrmeven ortakiiklanda satim fivatmm besaplanmasiia tlighkin usul ve esastar 11-23.1
sayih Omemli Nitelikte lslemiere lliskin Orak Fsaslar ve Aynlma Hakks Tebligi'nde
diizenlenmektedir,

Satma Hakke: SPEn madde 27 ile [1-27_1 sayili Ontakbiktan Cikarma ve Satma Haklars Tebligi'nin
ilgilt hilkfimien uyarnea pay alom teklifi sonucunda veva birlikte hareket comek de ddhil olmak
lzere baska bir sekilde sahip olunan paylarm Sirket"m oy hakisnmn Kurl tarafindan belirlenen
orana veva daha fazfasing ulazmass: duraimends, paya sahip olan bo Kigiler agisindan azinlikta kalan
pay sahrpl:rm: Sirket en cricarma hakke dogar, Bu Kisiler,; Kurul tarafindan belirlenen siire iginde,
aanlkta kalan eriaklann paylaraun iplaling ve bunlar kassiid gikanlacak ven paylann kendilering
sattlmasin Sirket'ten talep edebilirler.

Arnnbik Haklare: TTE mn 411, 412, 435, 5331, ve 559 maddelen uyarmea, senmavenin en az
yirmide birini oluguran pay sabipleri; yonetim kurulondan, yaelh olarsk gerekiiricl sebepler) ve
gindemi belirterek, genel kurole oplanniyva capirmasine veya. genel kurul saten toplanacak ise,
karara baglanmasin istediklen konulan gindeme koyvmasim isteyebilirler. Pay sahiplerinin gagn
veya glindeme madde konulmasma iliskin istemleni yinetim kurulu tarafindan reddedildigi veva
isteme vedi is glnl icinde olumbu cevap verilmedifi takdirde. aym pay sabiplerinin bagvarsu
itrerine, penel kuruhun toplantiva cagrilmasing sirket merkezinin bulendu@u verdekd Asfiyve Ticaret
Mahkemest karar verchlir,

Genel kunalun dzel denetim istemin reddelmesi hdlinde, sermayenin én-az yirmide birini olugtoran
pay sahiplen veye paylarmm itibari degeri toplami en az bir milvon TL olan pay sahipleri {ic ay
iginde Sirket merkezinin bulundu@u [stanbul Adlivesi Aslive Ticaret Mahkemelerinden dzel denetgi
atamasi istevebilir,

Hakh sebeplerin varliinda, sermayenin en 4z virmide birini temsil eden paylarin suhipleri, Sirket"in
merkezinin bulundugu fstanbul Adliyvesi Aslive Tiearet Mahkemelerinden Sirket'in feshine karar
verilmesini isteyebilirler. Kurucularin, yinefim kurulu Oyelerinin,  denetgilerin, Sirket'in
; uluaundm Ve .*!trma}rt amnmmi:lan dogan sorumluluklan, Sirket'in tescili mihindm itibaren

genel kurulun onavivia gegesdilik kazanr Elmuula berabor, esag sermayenin vinmide
; u'je;npag.- sahiplert sulh ve ibranin cnavlanmasing karg iseler, sulh ve thra genel kurulca

R 25 ‘_ ptim Isteme Hakke: TTK nin 438 maddesi uyarinea, her pay sshibi, pay sshipligi
~ * Pk Larapg: kullzmilabilmesi icin gerekli olduiu takdirde ve bilgi alma veva inceleme hakk: daka nee
e kulbsfiimigsa, helivli olaylann Geel bir denctimle agiklhifia kavosturulmasim, sindemde ver almasza
15 Mast zuzibite genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi otuz giin
iginde, Sirket merkezinin bulundugu fstanbul Adlivesi Aslive Ticaret Mahkemelerinden bir Gzel

denetgi atnnmasin isteyehilir.

TtFa/Gerd Satma Hakk Pr

OYAK YATIRIM
ML DEGERET




24.6. Paylarm ihracina ifliskin yetkili organ kararlar:
Sirket"in 26.02.2021 tarih ve 2020011 sayih Yoinetim Kurala Karan gerpevesinde:

e Sirkel'in 100.000.000 TL olan gikarilmg sermavesinin, 500000000 TL ik kayith sermmave
tavani dahilinds 8.000.000 TL arterzbaral TOR.D00.000 TL "ve cikari Imasina,

* Sormaye artirom kapsaminda thrag editen toplamda 8.000.000 TL. nominal degerdi olmak
tzere beheri 1 TL nominal degerli 8.000.000 adet payu B grubu pay olarak gikariimasma,

= Sermaye arurm kapsaminda ihrag edilen woplamda 8.000.000 TL nominal degerli clmak
zere bekeri | TL nominal degerli B.000.00{ adet D grubu pava iliskin olarak Sirket pay
gahiplerinin famammin yeni pay alma haklarmin halka arz kapsamimda talepte bulonacak
vatimmetdar lehine tamamen lkasitlanmasma,

o Sirket'in pay sahipleri Kiler Holding A8, Atlla Ersan, Nazit Ersan, Engin Ersan ve Celal
Kalkan'in szhip oldugu toplamda 14500000 TL nominal degerli olmak iizere beheri 1 TL
nominzl deferdi 14500000 adet I grubu payin halks arz edilmesine fliskin taleplerin kabulineg
va ba kapsamda gerekli her tiirlil i.gli::li'n'n gergekbestiniimesing,

= Sermay¢ artrom Kapsamonda ihrag edilen toplamda 8.000.000 TL peminal deferdi olmak
tzere behen | TL nominal degerli 8.0ML000 adet D grubu payin talep loplama ¢alismalan
sonoucunda belirlenecek halka arz fiyaundan, primii olarak cikarilmasina ve 6362 sayih Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve Sermaye Piyasas: Kurulu'nun teblig ve difer diizenlemeleri dahil almak
tzere ilgili mevauat kapsamiinda halka arz edilmesine,

= Artirilan sermayenin balka arz gelirlerinden karsilanmasing ve ¢ikarilan paylaninim tamaminin
halka arz kapsaminda satibnamasy duremunda, halka arz kapsaminda sablamayan paylarin halka
arz sonrasinda abinagak bir vinetim kurulu kerar ile iptal edilmesine,

24.7. Halka arz edilecek paylar fizerinde, paylarin devir ve tedaviiliing Ksitlayw: veva pay
sahibinin haklarm kullanmasina engel olacak kayitlare bulunup bulunmadiging iliskin bilgi:

Yoktur.

24.8. Thrag edileeck paylara iliskin zorunle pay alim teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarna iliskin kurallar haklmda hilgi:

Ei; acik ortakhiklarda yénetim kontroliinii saglayan paviann veya oy haklarinm iktisap edilmesi

darin pay sahiplerine yapidacak pay shm teklifine iligkin esaslar Kuruf'un pay alim teklifine
i Ii’ﬁ direnlemelerinde ver almakiadir.

y teklifi senucunda veya birlikte hareket etmek dé dahil olmak Gizere baska hir sekilde sahip
sefenan paylarn halka agk oriakh@n oy haklarmin Kurulea belirlenen orana veya daha fazlasina
25 Mart Zﬂzrﬂﬂsmaﬁ.r durumunda, 582 konusu paviara sahip olan bu kigiler acisindan azinlikis kalan pay
sahiplerini ortaklican gikamma hakka dogar. Bu kisiler. Kurulca belirlenen siire icinde. azinlikta
kalan ortaklann paviacpsr iptalini ve bunlar karsdhi@e edeanlacak yeni paylarin kendilerine




satilmasini ortakhilcan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nun 24" lnell maddesi cergevesinde
bealiresr:

¥ ukanda yer alan gartlar cerpevesinde oriaklikian gikarma hakkinin dogduge duremlarda, azinhikia
kalan pay sshipleri agismdan satma hakks dogar. Bo pay szhiplern Korulca belirlenen siire icinde,
pavlarinm adil bir bedel karsihfmda satin ahinmasmi oy haklannm Kurulca belirlenen orana veya
daha fazlasina sahip ofan gercek veva tizel kisilerden ve bunlarla birlikie hareket edenlerden talep
edemlivier. TTK 'min 208 inci maddes: halka agik ortakbklara uygulanmaz.

SPEn rus 23 Onel maddesinde yer alan dnemli nitelikieki iglemlers iliskin genel kurul oplantising
katihip da olumisuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri, paylanm halka agik
orlaklifia satarak ayrilma hakkms sahiptir. Kurol, halka aglk ortakhifiin nitelifine gBre, ayrilma
hakkine avrima hakkina koau deemli nitelikicki istemin kamuva agiklandif tarihte sahip olunan
pavlar igin kullanilabitmesine ihiskin ezaslan belivlemeye vetkilidie, Halka agik ortakhk bu paylan
pay sahihinin talehi Gzerine, Kurulea helirlenecek esaslara gére adil hir bedel fizerinden satin
almakla yikiimlidir, Halka agik anonim ortakliklarda pay sahiplerinin ayvrilme halkdana iligkin
esusler Kurul'un tnemli nitelikeeki islemier ve ayvrilma hakking fliskin dizenlemeledinde YT
almaktadir.

Pay sahibinin §PKn'non 23'0ncd maddesmde belirtilen nemli nitelikieki islemlere 1liskin genel
kurul toplantisma katilmasina veya oy kullanmasima haksiz bir bigimde izin verilmemesi, gafinnin
usuliine  ghire vapilmamas: veya glindemin geregii gibi ilan edilmemesi hillerinde, genel kurul
kararlarina muhalif kalma vé muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sart aranmaksizin bir Snoceki
paragraflaki hilkim uygulamr, '

24.9. Cari vil ve bir Gnceki yilda ihragemin paylary Gizerinde iigiineid kisiler tarafindan

gergeklestirilen ele gecirme teklifleri ile siw konuvsu tekliflerin fiyat ve sonaclarm hakkmda
bilgi:

Yok,

dalka armin kogullary, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimive halka arza
icin yapilmas: gerekenler

umijndq, yer wrli’llusdlr
25 Mart 2001 Halka arzda SPK ve Borsa istanbul diginda bagka bir kurumun onayna perek bulunmamakzadar.

23.1.2. Halka arz edilen payiarin nominal deferi:
Halka arz edilen D grubu p Iar'rn n-:::mma] degeri 22.500.000 TL olap, Sirket’in halka arz sonras:




Sirket’in sermaye artiri suretivle ihrag edilecek 8000000 TL neminal de@erli §.000.000 adet pay
ile meveut ortaklarmdan Kiler Holding A.5."ve ait 6,162,500 TL nominal deferli 6,162,500 adet pay,
Aldilla Ersan’s ait 2537500 TL nominal deferli 2.537 500 adet pay, Nazif Ersan's ait 1.812 500 TL
noiinal deferdi T.RT2.500 adét pay, Engin Ersan’a ait 1.812:500 TL nominal degierli 1,812,300 adet
pay ve Celal Kalkan'a ait 2.175.000 TL degerli 2.1 75000 adet pay halks arz edilecektir,

Sirket'in halka arz Gincesi ve sonrasi sermaye vapisi asapidaki tabloda yer almakuadar,

Hallia Arz f!m:esi Halka Arz Sonrasi
Unvani / Ada Nominal Nominal
Soyad Grithu Sermaye (%) Crubu Bermave (%%)
(TL) (TL)

ﬂ“ Helging. a | ssooo00 | ss0000 | A | sso0000 | 77037

E’};’ o D 34,000,000 | 34.00000 D ITRITEO0 | 2577546
' Afilla Ersan B 3500000 | 350000 B 1500000 | 3,24074

A1 Bisen D 14,000,000 | 14,00000 ¥ 11,462,500 | 10.61343
Wasif Brisn B 2500000 | 250000 B 25000600 | 231481

Nazif Ersan D 1LO00,000 | 10,00000 D B.187.500 | 758102
| Engin Essan B 2500000 | 250000 B 2500000 | 231481

Engin Brean D 10.000.000 | 1000000 [ 8187500 | 7,58102
Celal Kalkan TE 3000000 | 300000 C 3000000 | 297778
Celal Kalkan D 12,000.000 | 12,00000 ¥ QRIS 000 | w0722

Halka Agik

o i 0,00000 0 22.500.000 | 2083333
Toplam 100,000,000 | 100_00000 HE.000.000 | 10000000

: 5.1.3 Halka arz siresi ile halka arza kanhm haklonda bilgi
3.1, Halka are siiresi ve nhmini halka arz takvimi:

ate edilecek paylar igin 2 {iki) ig glinf boyunca talep toplanacaltar,

bewin baglangig ve bitis tahler ilan edilecek tasarrif sahiplesine satiy duyurusunda
eektir. Halka arzn 2021 yilwan ilk vansinda tamamlanmas: planlanmaktadir.

1k, Halka area bagvurn sfirec
Sats yvintemi ve basvura sekli:

25 Mart 1nﬂs.il'}_u;l paylarmin halka arzi OYAK Yaunm marafindan “Borsada Sang-Sabit Fiyatla Talep
Toplama ve Satg Yantemi” ile Borsa [stanbul Birineil Piyasa'da pergeklegtirilecektir. Halka arz
edilecek paylari ll;ln 2 {fk erpiind bovunca talep toplanmas makiadir. Bu siirenin baglangig

=




Halka arzdan pay almak isteyen vaummeilarnn, Borsa [stanbui’da iglem yapmaya yetkili Yatirim
kuruluglaring bagveruda bulinmas: gerekmekiedir,

Borsa: [stanbul'da islem yapmaye vetkili yatirim kuruleslanmn lisiési Borsa Istanbul'un internet
sitesinde (www borsaistanbol com) ve SPE i internet sitesinde (www spk.gov.ir) yer almakeadir,

Borsa Istanbul'da gerpeklestivilecek arzda yaunmedann emirlerd birineil pivasa islem saatleri
igerisinde duyurulan tek fiyat seviyesinden BISTECH Platformu fizerindeki Pay Pivasas Alim
Satim Sisteming gdnderilecektir. Paylerm ilracina iligkin 0z konusu fiyal sisteme tanimbidir, basks
bir fiyattan sisteme emir ginlemez, ' '

Hialka arzda kredi kart ille Gdeme yoluyvla talepte bulunulamayacakiir,
Borsa lstanbul Birincil Pivase'da talep toplama saatleri 10.30-13.00 arahindadr,

MEKK sicil numarasi kullamlarak yanrimer bazinda teklestirme esasina piire aym vefveya farkl arac
kwrumlardan iletilen ancak avin MEEK sicil numarssina sship olan yatmmer emirlerinden, sadece
zaman Bncelidi Kuralina giire ilk emre degrtem yapahr. Aym MEK sicil numarasina sahip miikerrer
girilen diger emicler dagitima konu edilemez.

Talep toplamanin sona erdigi an itibarivla MKK sicil numarast bulunmayan hesaplardan iletilen
emirler dafitima konu edilmeyecektir.

Dagmmda tek fiyat girilebilecegi igin Borsa [stanbul uygulamalan gercevesinde fivat dnceligi stz
konusu olmayip, zaman Sncelifi konusu gegeridir,

Dagitun, birmcil piyasa sliresinin bitisini takiben Borsa Istonbul tarfindan belirlenen zamanda, Pay
Pivasase scansinin tamamlanmasinin ardisdan otomeatik clarak yapilir, Dagim, gelen emirlerin

say sy, emnir blybkIG2G hesap sayisy, halka erz edilen paylann mikian gibi fakiorlerin etkilerine gire
sonlanacakiir,

Dagitien sarpzinda 6¢ durum sz konusa olabilie:

Denge: MEK sicil numaras: kuflanmlarak yatinme bazinda teklegtinne esasing stire dagitima konu
edilmeyecek emirler gikanldiktan sonra meveut falebin satilacak mikiara esit olmas,

Az Talep: MEK sicil numares: kullanilarak yatirmmei bazinda teklestinme esasima glre dagitima
konw edilmeyecek emirler glkenldiktan sonra meveut talebin sanlacak mikiardan a7 olmas,

=== gla Talep: MEK sicil numaras kullamilarak vatirime: bazinda teklegtirme esasima gire dagitima
‘f_ ﬂkﬁn “gdilmeyecck emirler gikanldiktan sonra meveut talebin satilacak miktardsn fazla olmas:.

W as talep durumiarinda dagitima konu her emir tam olarak kargilanacaktr. Fazla talep
ga ise. dagtima, dagitima konu oldufu tespit edilen emirlerden zaman Bnceligine sahip ilk
hﬂslﬂ.ﬁaﬂﬂkilr Dagiiun zaman dnceligine gire siralanmis her emre sirayla birer lot
4 ak satilacak mikiar lamamlanana kadar devam edeceltir.

] Jetfiler, dagibm tamamen bittikten sonra gerpeklesecektiv, Dagmimin yapildifn her bir emir ne
adar kar;tlanml.asu ona hgkin sirlesme bityiikliigii de o kadar olacaktr.




Halka arz, Borsa istarbul Birincil Pivasa'da “Borsa’da Satiy” yontemi ile vapilacafindan, Borss
[stanbul esi yanmm kuriluglan sracihi@ ile halka arra katrlan vatinmeilarm hesaplanindan
bulunan baki:,:lr:' ile abim vapmalan gerckmekte olup, dagibm zaman Socelifi kuralng . gdne
vapilacakdr,

Halka arza katilan yatinmeilann Sdedikleri pay bedefleri, tahsilat vapan yatrm kurubeglan
tarafindan en pe¢ T+2'de, tahsilat yapan yatrim kurulustan tarafindan OYAK Yatinm Menkul
Degerler A S ve ail [stanbul Takss ve Saklama Bankasi AS. hesabina akiarlscakiie. Halka arz
edilscek pay hedelleri halka arza amelik eden yetkili kurulug olan OYAK Yatnm Menkol Deger
A%, tarafindan tahsil edilince halka ‘arz wpin acilmiz olan asafida verilen banka hesabina
yatirlmastie,

| Hesap Sahibi | Tureks Turizm Tagmmacihik Anonim Sirket:
Banka Albaraka Tiirk Katiim Bankas: A, 8.
Sube Trakya Kurumsal Bubesi |
IBAN TR0 G020 3000 0063 3938 (01 47 |
) Bagvurn yerleri:

Bu halka areda pay almak isteyen tsarruf sahiplerinin satsg sliresi icerisinde Borsa lstanbul*da ister
yapmaya yelkill vatinm kurulugianndan birine bagvurmalan gerckmektedir.

Borsa lstanbul'da islem vapmaya vetkili yvatrim kuruluglanmin adres ve elefonlanni ihiskin bilgi
Borsa istanbul’un internet sitesinde {www borsaistanbul.eom) ve SPE’mn intermet sitcsinde
(www.zpk sov ir) ver almaktadir,

d}) Paylann dagitim saman ve yeri:

Dagitim talep toplamanin 2. 15 giindl, birincil piyasaislem siresinin bitisini takiben Borsa taralfindan
belirlenen zamanda owomatik olarak baslatilir ve gelen emirlerin savise, emir biniikiifh, hesap
sayisy, halka arz edilen paylarin miktar gibi faktirlerin etkilerine gdre sonlanir.

Halka aradan pay alan Jirket oraklannm sbz konusu paylan Seomave Pivasas: Mevzuat
cergevesinde MEKK nezdinde hak sshipleri bazinda kayden idenmeye baglanacakir,

25. 14, Halka arzm oe zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecedi veva ertelenebilecegi
ile satyy bagladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadgina dair agiklama:

: a._,'lulml., veya sermiye piyasalan vova bankalar ile ilgili karar almaya yetkili organlar
ﬁ!m vapuan dizenlemeler nedeniyle halka area iliskin yikiimlGliklerin yerine getirilinesinl
s }m diacak veya Snemli uln:d-dt: gi.iq.lqum.ek hukuki duﬂmtcmﬂl‘:;r j.-apltmm,

23 Mart Euzrc uluslararas: iltilaflarm meydana geh'nﬁs:.
OY AR Yatirm vedviees 'HV Arz Eden 1}1} ‘qahlplen 1ar&l‘mdan akunc:umk VE Bivasi. E;eilsanr:tcr l|.E




binyesindeki geligmelerin OYAK Yawnm'n halka arz edilen paylan pazarlamasina imicin
vermeyecek dorumda olmasi nedenivle yeterll talebin olugmayacafinin ve pivasalarin duremi
itibariyla halka arsdan beklenen faydanin gerceklesmeyccefinin Gngsrillmesi,

Sirket’in pbnetici, dogrudan ve dolavh ortaklar veya bah louruluglar e Sidcet hakkinda payiznn
pazarlanmasim ve halka arzr etkileyebilecek herhangi bir sorugtunma, dava velveya sair adli takip
baslatilmas,

Talep toplama sliresinin baglangicindan Snce Halka Arz Eden Pay Sahiplerd tarafindan halka aradan
vazgecilmesi,

Yukarida belirtilen sartlara ilave olarak, talep topluna slirecinin baglamasindan dagtim listesmin
Sirket tarafindan onaylanmasina kadar gegen siiropte, azafidaki durumlardan birinin olusmass
hilinde: OYAK Yatinm ve Halka Are Eden Pay Sahipleri aralannda imzalanan Aracilik ve
Kaonsorsivum SSzlesmesini feshedilebilir,

Talep toplama siirecinin baslamasindan dafitim listesinin Sirket rafindan onaylanmesima kadar
gecen sliracte Snemli bie sehebin ortava ¢ikmags hitinde,

¥inyanm baghca finans piyasalar veva Tlrkivede ciddi olumsuz ekonomik ve sivasal sonuglar
doguran gelismelerin olugmas: hilinde, OYAK Yatirim ve Halka Arz Eden Pay Sahipler aralaninda
imealanan Aracihk ve Konsorsivum Stzicgmesing feshedilebilir,

Halka arza yinehik toplam talebin sabga sunulan paylardan sz olmasi duramunda, halka arz
ertelenebilir veva halka avz bovutu kiigiitilebilir. Bu iki zlternatiften birisi, talep toplamsa déneminin
sonunda b]fket barafindan karara baElamir. Halka area yeterli talep gelmermesi durumunda sermaye
a.ltl.ssna ko i}JﬁEI paj.rianu halka Arel EIHI:L!IHI alacakir: Bu kapsamda veterli gelmeyen talep ortak

p .rgllninrln]mu taleplere ait bedeller ile yatunmedlar favalimdan saty Oyatinm
dgfencn tutarlarm iade sekli bakkmda bilgis

o o

E@frim islemleri Pay Pivasas: Prosediini 4. Maddest qergevesinde pergeklestirilir. Karsilamayan
pay bedellen dagitim istemlerinin tamamlanmasim takip eden en geg bir ig piinil igoriginde iade

25 Mart 2021 ediir
25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay mikiarlar: hakkinda bilgi:

Talep miktarnin 1 (birylot 1 (TL} ve katlar seklinde olmass sartur. Talep edilecek azami pay miktari
halka arz edilen toplam pay miktar: ile saurladir,

25.1.7. Yotrmmcilarin satim alma miemer[ndcu vargeeme haklarng iliskin bilgi:

SPKn’nua & inci maddesi ve Kurul'un 11-5.1 sayili lzahname ve Ihrag Beloesi Teblid nin 24 incd
madd_egi_uyaruu:a, lzahname ile kamuya au;:l.tgmm I:_itgi.ln:_nh, satiga baslamadan dnee veys saliy




cikmasy halinde duram ihreger veva halka arz eden tarafindan en uygun haberlesme vasimasiyla
derbal Kurula bildiriliz,

Degigixlik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya cikmas) Wlinde, saits-stircei durdurulabilic,

Dregistirilecek vera veni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren vedi is glinil iginde SPEn da
yer alan esaslar gercevesinde Kumulea onaylanir ve [zahname’sin defiisen veya veni eklenen
hususlara iligkin kisnm vavimiane.

Dregigiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan Snce pay =atn almak icin talepte bulunmug olan

vatnmeilar, lzahname'de vapilan ek ve degisikliklerin vayimlanmasindan itibaren iki is giindl iginde
taleplerini geri alma hakkana sahiptirler.

Ayrica, lzahname’de herhangi bir degisiklilc olmasa dahi yatmmeilar, talep toplama stresi
izerisinde taleplerini degigtirme va da geri alma hakkina sahiptirler.

25. L8, Paylarn toslim yintemi ve sil reai:

lhrag edifecek paviar kavdilestinme esaslan ¢erpevesinde MKK tarafindan hak sahipler bazmda
kavden izlenecek olup, paviann fiziki teslimi vapilmayacakur. Kavdi paylarazami dajiom lstesinin
kesinlestigi glind takip eden iki is giod icerisinde texlim edilecskiir.

25.1.%. Halka arx sonuglarinin ne sekilde kamuya duyurulacag hakkmda bilgi:

Halka arz sonuslar, Kurulun sermaye pivasas: araglarimin satisina iliskin ditzenlemelerinde ver alan
esastar perpevesinde dafiiim listesinin kesinlestigi giind takip eden iki is gilnd igerisinde Kurul'un
dzel durumlarin kamuyz agklanmasina iligkin diizenlemeleri uyannca kamuya duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Haklona (liskin Bilgiler

Halka arzda ilragga tacafindan sermaye arlinm voluyla ihrag edilecelk B.O00.000 T1L nominal D
grubu pavin satig, Sitket'in 26.02,2021 tarih ve 2021/11 sayih halka arza iliskin almes alduzu
viinetim kurulu karers ayerines spevent pay sahiplerinin veni pay alma haklirs tamamen kisitlanarak
gergeklestirilecektir,

25.L11. 5atm alma taahhiidinde bulunan gergek ve'veya tiizel kigilerin ady, iy adresleri ve bir
L satim alma fiyat ile bu kigilerin ihragen ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

25 Mart E |HJ‘IlIfIrI|I!'.IH}'a|:aH|r,
15,114, Halks arzda jg




Tablo 33: i-l;sel Bilgive Ulasabileeek Kigiler Listesi

| Tgsel Bilgive Ulagahilecek Kisiler
Kigi Kurum
Ertcan Unal OYAK Yotnim Menkul Degerler AS.
Canan Orzer OYAK Yaurim Menkul Degerler AS.
Kegrim Dunanls OYAE Yabirmm Menkul Degerler A%,
E. Alper Celik OYARK Yatinm Menkul Deferler A5,
Derya Aviout OYAK Yatinm Menkul Degerler AS.
Betill Gillrkan OYAE Yatinm Menbkul Degerler AS.
Ademn Demiral OYAK Yatinm Menkul Defierler A%,
Ersin Kayah LOY AR Yatinm Menkul Deferler AS
Bural Tekin OYAR Yaunum Menkul Degerler AS.
Atilla Ersan Tureks Turizm Tasimacilik AS.
Umit Kiler Turcks Turizm Tammasilik A5
| Engin Ersan Tureks Tonzm Tagmacilik A5,
Mazif Ersan Tureks Turzm Tasimacthik AS.
| Kenan Eksi Tureks Turzm Tagimaciik A5
Mustafa Kemaul Gial 'T'u.n:lts Turizm Ta.ﬁhnamhb; Al
Celal Kalkan Tureks Turizm Tusimaciiik ..‘-"L_%.
Arau Kilerc Tureks Turizm Tagimacihik ALK,
Ferhat Budak Tureks Turzm Tasimacihik A5,
| Crzpiir Kalkan Tureks Turizm Tagimacilik A.S,
Ahmel Sayin Tureks Turdem Tagimachik AS.
Tekin Beyaz Tureks Turizes Tagimaciik A.S.
Kemal Leblebici Tureks Turizm Tagimacihk A5,
Mahit Kiler Kiler Holding A5,
Nihat Gzdemir Kiler Holding A5,
Hakan Eryilinaz Kiler Holding A5,
Chmer Gilikhan Oemen Akol IIukuS: Blrosu
Criines Yalgin | Akol Hukuk Bilrosa
Murat Avvildzz Akol Hukuk Biirosu
g Htigan Ba-:mﬁlu Akl Hukuk Biirosu
i Akol Hukuk Birosu
Akol Hukuk Biirozu
Akol Hukuk Blrosu

{ Ercn Bagimsiz Deneting AS.




25.2.2. Thragcimm bildigi Glciide, ihragcimm aoa hissedark veya vinetim kurulo fiveleri ile
vanetimde sz sahibi kigilerin yapilacak halka arzda igtivak taahhiidiinde bulunnia nivetinin
olup slmadifs veya herhangi bir kiginin balks are edilecek paylann viizde beginden fazlasina
taahhiitte balunmays niyeth olup obmad @ma iliskin bilgi:

Yoktur,
25.2.3. Halka arcda yatinmolara tahsis ve dagitiom esastan:

Halka arz, Borsa istanbul Birincil Pivasa'ds “Borsa'da Sans-Sahit Fivatla Talep Toplama ve
Bang” viatems ile vaplacagindan. herhangi bir vatinme grobuna tahsizat yvaplmayacaktr

Sabit Tivatla yap lacak talep toplamanin siresi 2 is glinliolacaktir [Kinci 5 glindinin sonunda dagl Hin
liztesi mmh:ﬁmhtw Baydi paylar szami dagitim listesmin kesinlestigi giind takip eden iki is giinii
igerisinde teslim edilecelktir.

a) Yatrimer grubuo hazmnda tahsisat oronlar:
Yioktur,

h) Tahsisat degisiklizinin yapilabilecegi sartlar, bivikligi ve tahsisat degisikliginde miinferit
dilimler igin uygulanabilir ylizdeler:

Y okeur,

¢) Bireysel vatinmeilar vé ihraggimn ¢alsanlarea iliskin tahsisat grubunda tahsis edilen
nominal deferden  daba f[ela talep  gelmesi duwromunda  oygulamacak dafmm
viimtemifyintemleri:

Yokt

d) Tahsisatta belirli yatrma groplarma  veya belirli  diger gruplara fanmabilecek
ayrcahiklar ve bu gruplara dihil edilme Kriterleri:

Herhangi bir yatinmer grubuna avnicahk voktor.
€) Tek bir bireysel vatirnnmenya dagutilmeas: ngiiritlen asgari pay tutar:
Yokiur,

- Mitkerrer talep olmasy halinde uygulanacak esaslar:

i Boecligi kuralng ghre Oncelige sabip ilk emre dagrom yapihr, Aym MKK sivil
sahip milkerrer girilen diger emirler daginma konu edilemesz.

h]l Haﬂin arz edilecek payvilara iliskin yapilacak tahsisatlara ytnelik olurak, iletilen talepler
9E o 70 a fiyat tekliflerinin, islemi yapan veva yaplmasing aract olan yetkili kurohs bazmda




Yokiue

25.24. Talepte bulupan vatirmmeilars, halka aredao aldiddan Kesinleymis pay miktannm
hildirilme sfireei hakkinda bilgi:

Halka arz, Borsa lstanbul Birincil Piyasa'da “Borsa’da Satig-Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satig”
yimtemi ile yapilacaktir, Yatmmeilarn alim emirleri araci kurum vasitasiyla Borsa lstanbuel
sisteming ghnderilecektic. Dagitim, halks arzn ikinei glinBndeki Birincil Piyasa Islem s@resinin
bitisini takibes. Bossa lstanbul tarafindan yapilacakbor, Yatmmeilar alim emirlerinin gergeklesip
perceklesmedifin pay  abm emiclering  ghnderdikleri  kendi - sracr kunomlan vasiasayla
Sfrenchileceklerdir.

25.2.5. Ek sate islemberine iliskin bilgi:

Y okdur

253 Paylarin fivatinm tespitine iliskin bilgi

25.3.1. 100 TL nominal deferli bir paymm satis fivat ile talepte bulunan yatirnmcmin
katlanacaf malivetler hakkmda bilgi

Talepte bulunan yatinmeilardan, talepte bulunulmas sebebi ile ayvrica bir $eret alinmayacaktie,
Ancak yatinmeelar, talepte bulunmak iin hesap agmak, vieman ve EFT iglemi gergeklegtinmeh: gibi
konularda armct kuremlannin beliclemis oldugu gesith malivetlere katlanmak zorunda kalabilicler.
Halka arzda difer vetkili kuruluglar wrafindan wahsil edilebilecek fiores, komisyon vb, malivetler
hakkinda yatinmeilarm hesaplarmin butundugu araci kurulustan bilgi almalan gerskmektedir

Tablo 34: Yatirnmanm Katlanacag: Malivetler Hakkinda RBilgi

Hesap Sermaye Yatrmcimm EFT Damyra DHiger
Arma Piyasas Bagka Arac Uereti Vergisi
Tiereti Aracinim Kurulusiabi
MKK va Hesahina
Wirman Virman
Tlereti Ueredi
158TI Yaktor Waktur Yaktur ¥okor Yokiur

215.3.2. Halka wrz fiyatimn tespitinde kullamilan y@ntemler ile sats fivatmm belicli olmamas)
durnmunda halla arz fiyatimin leamuya dovuralmas siireci ile halka arr fivatmm veva fiyat




Halka arz fivatinin belirlenmesinde kullanitan yonemlere iliskin olarak OY A Yatmm terafindan
hazerlanan fival tespit raporn, yasal siresi werisinde KAP 't (www kaporg ir) ilan edilecektir.
Halka arz fivabinin belirlenmesinde nihai sorumiuluk Halka Arz Edenlere aittir.

25.5.3. Yenl pay alma hakk kKisilanmigsa veni pay alma hakkomn ksitlanmasindan dolay
menfast saglayanlar hakkinda bilgi:

Sirket’in mieveut ortaklanman yeni pay alma kakler tamamen Kesitlanmagtie, Yeni pay alma haklan
halka arz sebebiyle ve halka arz kapsaminda satilacak paylar igin talepte bulunan vatinmeilar lchine
tamamen Kisittanmugtie. Yeni pay alma hakkiun Kisilanmasindan dolayr yalnizca Sirket menfaat
saflayacasir.

25.3.4. Ihraggunn yinetim kuruolu fiveleri ile yonetimde siz sahibi kisilerin veva iliskili
kigilerin (bunlann egleri ile birinei derecede kan ve sihrl hisimlart) gegmis yil ile igerisinde
bulunulan yul igerisinde iktisap ettigi veyn iktisap c¢tme hakkma sahip elduklan ihrago paylan
igin tidedikleri veya ddeyecekleri fyat ile halka are fivatinn karsilagtirnimes:

Ykt

254, Aracihk Yiklenimi ve Halka Area Aracihik
25.4.1. Halka arza aracihk edecek yetkili horulushar hakbinda bilgi;

OYAK Yaturum Menkul Degierler AS. Sickel pavianinin halka arzina seacilik edecek vetkili
kurulustus.
OVAK YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.

Avazaga Mahallesi Kemerburgaz Caddesi Vadi lstanbul Park 7B Blok MNo:7C Kat:13 Sanyer
iWAMHUL

Talla arzn vapilacai Glkelerde ver alan saklama ve fdeme kurnluslarmmn isimieri:
a bir halka arz gergeklestirilmesi planlanmamgtir,
shic tirii halkkmda hilgi:

En Ivi Gayret Araciligy” yoluvla gergeklestirilecek olup OYAK Yaurum herhangi bir
de bulunmayacakur,

¥ j'ﬁ.li!-'lﬂ

A4 Aracihk stizlesmesi hakkinda bilgi
25

gird Halka Arz Eden Pay Sahibi, Sirket ve OYAK Yatirm ssaginda 26.05,2021 tanhinde “Finansal
Damigimianlik ve Aracilik Slizleginesi™ imzalanmugii, Siiz konusy sizlegme, taraflan tambic bilgiler,
sizlegmenn konusy, balks sre edilecek paylarla dgili bilgiler, aracbi@m tirl, sstigm: yvapilacag
yotimmetlar, Halka Arz Eden Pay Sahibi, Sitket ve OYAK Yatrim'in hak. yikmlitiik ve
taahhiitteri, aracihik komisyonu ve masraflar, vergi, resim, harg ve diger yOkimlnlokler, sats. tahsis
ve dadnima iliskin hi]}:umlﬁr isbu fzahname nin 25.1.4, boliminde belirtilen araciik ve halka




25.5,. Halka area iliskin ilgili gercek ve tlzel kisflerin menfaatleri;

Sirket, sermaye artume yoluy la halka arz edilecek paylar Gzerinden halka arz gelini elde edecektir.
Sirket paylaninin halka armnda sahip oldugu paylan satan hissedarlar pay sang geliri, halka arza
aracithik eden yatinm kureloglan ise halks ares aracilik komisyonu clde edeceklerdir.

Halka arz swasinda. Balka arza aracilik eden araer kuruluglarin halka arza aracilhk komisyonu,
hukuki demigmaniik birolannin damigmanhik dicreti ve bafamsiz denetim sivketinin denetim Gored
elde etmesi sz konusu olacaknr. 862 konusu malivetler, isbu Izahname nin 28 numaral “Halka
A Gelird ve Malivetleri™ bifliimiinde avrintil bir sekilde sgiklanmakiadr.

OYAK Yotunm"in halkn arz islemi nedeniyle elde edecefi komisyon harig, dofrudan veya dolayh
olarak halka arzin hasarising baglanmis bir ekonomik gikan bulunmamakisdir. OY AK Yatirnm® o,
Tureks Turizm'in %5 ve daha fazlasing sahip pav sahiplerivle arasinda, halka arza aracihk ve
konsorsiyum sézlesmesi disinda, herhangi bir anlagma voldur,

Sirket ve halka arzda danismanbging vapan ve hukukgu giriistini olusturan Akol Hokuk Biirosa
arasinda herhangi bir gikar veya menfzal gatismas: bulunmamaktadie. Akol Hukuk Blirosu ve Sirket
arasmida herhangi bir sermaye ilighisi bulummamaktadie. Akol Hukuk Birosu nun dogrudan va da
dolayvh olarsk halka aroincbagarising baglanmig bir ekonomik gikan bulunmamaktadir, Akol Hiokuk
Birosu halka arza iliskin sunulan hukuki damigmanbik hizmetieni igin dansgmanlik Ocreti elde
ctmcktodir.

Sirket ve Sirket'in finanzal tablelannm bafunsy denstimini yapan Eren Bamimsiz Dénetim AS.
arasinda Gikar gabgmesi veva herbangi bir menfsat ¢atismas: bulunmamaktadir. Eren Bafimsiz
Denetim A5, ve Sirket arazinds herhangi bir sermave iligkisi bulunmamaktader. Eren Badimsiz
Drenetim A.5.'nin dogrudan ya da dofayl olarak halka arzin basarisima bafilanmus bir ekonomik
gikan bulunmamaktade, Eren Bafimsiz Denetim A5 "nin, Sirket’ in %3 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda herbangi bir anlagma yokiur. Eren Bafimsiz Denetim A-S., Sirket's sundugu
imsiz denetim hizmetleri kapsaminda fieret elde etmistir,

iy diginda halka arzdan Snemli menfaali olan damismanlar vb, buhmmamakiadr,

§ADA ISLEM GORMEYE iLISKIN BILGILER

ylarm Borsada islem girmesi icin bagvarn yapiip yapilmadi ve bifiniyorsa en erken
pivme taribleri:

ERETR 2 arz sonrasinda paylarm Borsa Bstanbul Ana Pazarda islem gérmesi igin 8 Mart 2021 tarihinde
agvury yapilmgtir.

Halka arsun tamamlanmasi, bu paylarn Borsa'da islem gdrecegi anlamimna gelmemekic olup, halka
arz tdilen paylann Borsa™da islem girebilmesi; Borsa meveuatinm ilgili hitkomleri gercevesinde
Borsa nin vereceZl olumiu karara baghdir.

Jarinim borsava kote olup olmadifina/borsada iglem giriip

26.2. ihrngeimin aymi grap._ps
TR iskin bir basvurosunun bulunup bulunmadifma iliskin bilgi:




Yok,
26,3 Borsada iskem girmesi amaclanan paylarla s mamanh olarak;

- Sz konuse paylarka aymi grupta ver alanlarin tahsislimitelikli vatrimerlara satisa konu
edilmesi veya satin almmasimm tashhiit edilmesi veya,

- ihragemin bagka bir grup payinmm veya sermaye pivasasi araclarmm tabsislimitelikh
vahrimcilara zabisa va da halka arza konu edilmesi duromunda

b iglemlzrin mahiyeti ve bu iglemlerin ait oldugu sermaye pivasast araglarinin saysi, nominal
degeri ve deellikler hakkinda ay notl bilgi:

Yok,

20.4. Piyasa yapie ve pivasa yapicilifin csaslan:

¥ oketur.

26,5, Fiyat istikrar islemlerinin planlanip planfanmadi:

Planlanmamakzadir.

27. MEVOCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER ILE TAAHHUTLER
27.1. Paylarum halka are edecek ortakiorinklar hahkinda bilgi:

Ialka Ar: Eden » KILER HOLDING AS.

Adre i Emniyet Evleri Mah, Eski Bivilkdere Cad.No:l/l Kat?
Kafithanedstanbul

Halksa Arz Eden + ATILLA ERSAN

Adres » Senlikkdy Mh. Mektep Sk Kaynek Apt. Blok No:58 le Kapi Ne:15

Bakwrkiiy / Tstanbul

Halka Arx Eden . ENGIN ERSAN

Adres > Senlikkiy Mh. Mekicp Sk Kaynak Apt. Blok No:58 i Kapi No: 14

Bakirkoy / lstanbul

.-ﬂ* Halltg ArzEden  : NAZIT ERSAN

7 - s ; Senlikkiy Mb. Mektep Sk. Kaynak Apl. Blok No:58 lg Kapi No: 1§
i 2 -1';.- y f Lstanbul

6 o |

.,'i

S 1B 5 /
2o Tl A Eden < CELAL KALKAN
b A w1

=

Ares - Baris Mh. Ali Cebi Cd. Tek Kardelen Sit. BS Blok No:26 s kap No:17




27.2, Faylanim halka arr edecek ortaklarim satisa sundufu paylarnin nominal degeri

Hirket'in HLOMLOGOD TL twznndaki meveut sermayesinde sahip oldugu toplam 14, 500.0040
TL nominal deferli 14.500.000 adet D Grubu pay ortak sausi voluyla halka arz edilecektr.
Toplam ortak satg yoluvla halka arz edilecek nominal tutar, halka are dncesi toplam
sermayenin ¥ol4. 50" ine denk gelmektedir.

Tablo 35; Halka Arz Oueesi ve Sonras Sermaye Hakkinda Bilgi

Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrass
Unvan { Adi Mominal Mominal
Soyadi Grubu | Sermaye (%5 Grubu | Sermaye (%)
{TL) {TL)
Faler Holda ;
e A | 8500000 | 850000 | A | 8500000 | 7.87037
ﬂ“ Hilag D | 34000000 | 3400000 | D | 27837500 | 2577546
Atilla Er=an B 3. 500 K] 350000 R 3500000 324074
Atilla Ersan b T (R0 OO 14, M) ] 11,452, 500 I0a1343
Mazil Ersan B 20500, 0 250000 B 2,500,000 31481
MNazif Ersan [ E] (LR 1O, M) [ 8BTS0 7.58102
Engin Ersan B 2500.000 | 2.50000 B 2500000 | 231481
Engin Ersan 8] 1, CR0 0 DY PO 00 5] BOLRT SN0 758102
Celal Kalkan 0 3. (W0 (0D BRI C 30040 000 TR
Celal Kalkan I 12 64000, 00 1 2050000 0D O EX5.000 D972
Halka Agik - -
Bckind (3 LA i 22500000 | 2083333
Toplam FOG000.000 | 10000000 TOEDGEG00D | 70000000

27.3. Halka arzdan sonva dolagimdaki pay miktarinm artirtlmamasina iliskin taahhitler:

1 rafindan verilen tanhhit:
ok 2642.2021 wrihli ve 2021113 savil vinetim furulu kararma binacn verdigi taahhiidi

ge Iﬂnnin Horsa |stanhul'da iqlt:m ghirmeye hﬂ@ﬁﬁdlgi larihtf:n itibaren bir yil bn}'un:a

bu '-un[ﬁmlur ile dﬂlﬂ:;l.mdﬂk.[ pay miktarinin nrtmasnm m:l:ubp nlmay&caglm
temnler ile bu sonuglan dogurabilzcek bagkaca herhangi bir islem Jrapma}'acagjm Ve
mnenm kontroline sahip cldugo hechangi bir istirak y




simirfamalara uyulmasmi saglayacagnt ve Borsa disinda yapilacak sanslarda da sstisa konu
paylana bu simrlamaya tabi olacaivoun ahcda bildinilecegini tashhiit etmistir,

by} thrtaklar tarafindan verilen taahhGtler:

Sirket ortaklarindan Kiler Holding, 26.02.2021 tarthhi v 2020002 savihi yinetim kurulu
kerarina binaen verdifi tashhidG ile Sirket paylannmn Borsa Istanbul’da islem sdrimeye
bagladsgi tarthten itibaren 180 giln boyunca maliki oldugu Sirket paylanny salmayacagin,
devretmeveceini, refinetmevecsfini veya bu paylar idzerinde sair surette tasarmufta
bulunmayacafiog, dolagimdaki pay miklarinin artmasing sebep olmayacafin, bu sonuglan
dogurabilecek baskaca herhangi bir islem yapmayacafini ve y8netim kontroltine sahip oldugu
herhangi bir istivak va da baglh ortakhk veva bunlar adina hareket eden kisiler terafindan da bu
sinirlamalars yvulmaszim sadlavacagm ve Borsa disinda vapilacak satiglarda da sstisa kono
pavlann bu sinirlamaya tabi olacafinin aheilara bildirlecedin tashhit etmigtir,

Sirket onaklanndan Atilla Ersan, 01.03.202] tanhli taahh0di ile Sirket paviarnnm Borsa
Isianbul da iglem pérmeve bagladif taribten itibaren 130 giin boyunca maliki aldugiu Seri.l
peviann satmavacaging, devretmeyecefing, rehnetmeyecefini veya bu paylar izerinde sair
surette tasarrufia buluranayvaczBing, dolasimdaki pay mikigrinin arimasing sebep olmayacadim,
bu sonuglan dofurabilecek baskacs herhangi bir iglem yapmayacaiin ve yinetim kontroliine
sahip aldugu herhangi bir igticalt ya da bafh ortakhik veya bunlar adina hareket eden kisiler
tarabindan da bu simrlamalora wvulmesin salayacafin ve Borsa diginda yapilacak sauglardn
de satiza konu pavlann bu snurlamaya tabi olacaginin alicilasa bildirileecgini tanshhii etmistir:

Sirket oraklanndan Nazif Ersan, 01.03.2021 tanhl aahhiidl tle Sirket paylarmin Borsa
Istanbul'da islem ghrmeye basladifn tarihren itibaren 130 gin boyunca maliki oldugu $ir|n.-t
peviarm satmayacafim, devretmeyeceging, rehnetmeyecegini veya bu paylar iizerinde sair
surette tasarrufta bulunmavaceon, dolagimdaki pay miktarinin artmasina sehep elmayacan,
bu sonuglan dogurabilécck bagknce herhangi bir islem yapmayacafiin ve yinctim kontroliine
sahip oldugu herhangi bir istivak ya da baih onaklik veys bunlar adina harekel cden Kisiler
tarfindan da bu simrlamalars uyulmasim saglayacagin ve Borsa digmda yvapilacak satislarda
da satiga konu paviann bu smirlamaya tabi olacagimn alicilar bildirilecefini tashhiit etmigtir,

e kel oriaklanndan Bngin Ersan, 01.03.2021 tarihli taahhidi ile $irket paylanmim Borsa
: ﬁﬂﬁmﬁ@i da islem gimeye bastadig tarihten itibaren 130 giin boyunca maliki oldugu $|rls;c1

Iiilhr Al satmiyacaging, devetmeyeceging, rehnelmeyecegini veya bu paylar Uzerinde sair
ay i
@

yeeile Buarrufia bulunmayacafom, dolagimdaki pay miklannm artmasima sebep olmayacagini.

§ % -bussgpitlan dogurdbilecek bagkaca herhangi bir iglem yapmayacagm ve ybnetim kontroline
Wi ..,!“.,q.ﬁ:ipduﬂu herhangi bir istivak va da bagh ortaklik veya bunlar adina hareket eden kisiler
il tarafdan da bu sinrlamalara uyulmasim saglayacagi ve Borsa disimda vapilacak satiglanda

L i satisa konu paylann bu simrlamiays 1abi olzcagmim aheilara bildirilece@ing taahhilt etmistir.

25 iﬁﬂ Sirkel - onaklanmndan Celal Eali-.a.n 01.03.2021 rarihli wehhiidi ile Sirkst paylanmn Borsa
Mart Isianbul’da iglem gormeye bagldig tarihten itibaren 180 giin boyunca maliki oldugu Sirket

pavlanni satmavacaging, devis imi veya bu paylar Uzerinde sair
J !




sureite tasarrufta bulurmmayacaging, dolagimdaki pay mikigrninin artmasina sebep ohmayacaim,
bu sonuglan dogurabilecek baskaca herhangi bir istem yapmayacafmi ve yénetim kontroliine
sahip oldufu herhangi bir istivak wa da bafh ortaklik veya bunlar ading hareket eden kigiler
tarafindan da bu simirlamalacy uyulmasin saglayacagnu ve Borsa diginda yapilacak mt:;]arda
di satiga konu paylari bu sinidlamaya tabi elacagnin abedara bildirilecedini taahhilt etmistir.

¢} Sermaye pivasasi mevzuat kapsaminda verilen taahhitler:

hirket eraklanndan Kiler Holding, 26.02.2021 tanhli ve 2021002 sayih yinetim kumadu
keraring binsen verdifi tashhidi ile Sirket payianmn Borsa istanbul’da islem gormeye
bE!;rLF.d g1 tarihien itibaren bir yil boyunca maliki olduklary Sirket paylarini Kalke arz fivatinm

aliindaki bir fivaitan borsada satmavacagni, bu paylann halka arz fivatmn altinds borsada
satllmam sonucuny dofuracak sekilde herhangi bir isleme abi tutmayacagim taahhilt etmistir,

Sirket ortaklanndan Atilla Ersan. 010320821 tarihli taahhOdl il Sirket paylarin Borsa
lstanbel’da islem gdrmeye bagladigs tarihten itibarcen bir vil boyunca maliki olduklar Sirker
paviaring hatka arz fyatimn altindaki bir fiyzttan borsada satmayacagini, bu paylarin halka arz
fivaunin altinda borsada satilinasi sonucuny doguracak sekilde herhangi Bir isleme tabi
tutmayacafin taahhit etmastic.

Hitket ortaklanndan Mazif Ersan, 01.03.2021 tarihli tsabhiidd ile Sirket paylannn Borsa
hsanhul‘d_a istem gdrmeye bazhadif @rihten itibaren bir vil boyunca maliki olduklarn Sirket
peylaring halks arz fiyatmn altindaki bir fiyattan borsada satmayaca@ini, bu paylarin halka asz
fivatimin altinda borsada satilmasi sonucunu dofuracak sekilde herhangi bir isleme labi
tutmiayacafing taahbilt etoistic,

Sirket ortaklanndan Engin Ersan, 01032021 tarhli lzahhiidi ile Sirket paylannm Borsa
{sianbul'da iglem ponmeye basladigy sarlhen fidbaren bir vil bovunca maliki olduklan Sirket
pavlarin halke arz fivatimin altindaki bir fiyattan borsads satmayacagn, bu paylanin halka arz
fivarnin altinda borsada satilmes: sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi
tmayacadin tashhiit etmistir.

'-_

ctapriaklanndan Colal Kalkan, 07.03.2021 taribli taahbiidi ile Sirket paylarmn Borsa
F-2 uligla iglem ghrmeye hasladii tarihien itibaren bir vil boyunca maliki olduklan Sirket
a%r aihalka arz fivatnm alundaki bir fiyaran borsada satmayacagini, bu paylarm halka arz
,.s lunda borsads satilmasi sonucunu dofuracak sekilde herhangt bir isleme. tabi
Raaghfin cashhil stmistin,

23 Mart 11 uk::*ui kurulugiar tarafindan verilen tashhiitler:

¢} Taahhitlerde ver alan difer finemli hususlar:
Yokiur.




28, MALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iliskin ihraggimin elde edoecgi net geliv ile katlanacaf tahmini toplam ve pay
Drasima maliyet:

Sirket'in sennave artinm ile gergeklasecek halka arzdan toplam . 96,000,000 TT. brilt. 91,919,534
TL net gelir elde etmesi beklenmeaktadir

Halka Arz Eden pay salupleninm ise halka arzdan toplam 174.000.000 TL briit, 169,055 199 TL net

gebir elde etmest beklenmektedir.

Tablo 36: Halka Arz Maliyetleri
Tahmini Halka Ave Maliyet (TL) ‘Tiiplan Sirket Crriak
EEK.I!:-‘;umE Ucreti {5erm wyenin Noningl Degeri 10 000 10H.006 B

| Lizerimden) = :
£P¥, Kurul Dlereti { Arz Edilen Paylann
Mominal Deger ile Halka A Diegen 123,730 A4 W T T50
draandaki Fark Lzerinder)
Horsa Kotagyon Ucreti 15,500 5720 12150
MK T.'I}'-:Iilr ered 18000 LEERLLH -
Aracihk Kiorisyenn (REMY Dshil) TOET FHE 52000 A 547,500
Hubuski Danigmanlik 415.817 47846 267.971

| Fekdam, Pazarkama Hallls Wigkiler Giderter LR L LR TH

| Bugimsiz Deactm Giderleri 236,000 236000 :

'_E_n'_gtr 27,000 QG0 17480
Toplam Mablyed 024967 _ 4080.166 4.944.801
Malka Are Edileeck Fay Adedi 22 SMp i R el T . 500, (0
Pay Basma Malipet 4% 50 1,34
Mag falir 260975033 O] 079,834 1E8L 055, 1049

s S T e,

E'E_prul:' .S'iv.:;i'.r, (IVAR Fafisim
fgllca avin gerckoesi ve halka arz gelirlerinin Kullamim verleri:
' § elecege Yinelik Stratejileri

i Kiler Grubu'nun personelini tasmmayva vonelik 3 aragla kurulan Tureks Turizm bugin
“dhde gelen lrmalar grasindadie, Sirket, personel wamach@ndan filo-bireysel, i3
scaravan, gelkiel kiralamayva kadar uranan gents iriin yelparesivle vaptifi i3 planlan

- < A d 2 r:
%o sdediulpfunda biyliyerek gelecefie emin adimlarla ilerlemektediv ve kurumsal kimligini &in plana
~=ERaltarak sekitrdeki hizmet bogluklanm gidermeye yinelik yveni projelerinn hayata gegirmeyi
25 Mart Eﬂ redeflemektedir,

19 yallik bir geemise sahip olest Tureks Turizm, sekiirde bilinen kuruluglardan bir olmak ite
birlikie, vilkselen hizme g ve dzmal arag savis ile gelabrl efkileven firmalar arasindadir.

QYA Y TR M




Sekttrdeki rekabeti saflayvan faktielerden bashcalan firmamn ekonomik yamst, arag kalitesi ve
sayis; fiyat politikas ve milgten hizmetleninin kusursuz islemesidir. Tureks Turizm, her vil sektfe
ihtivaglarim takip ederek birgok kamu ihalesine ve Ozel sekiirde de bilinen korum ve kuraluglara
tesklif vermektedir,

2020 wih filo ve ticari arag kiralama t'aaﬂyéﬂ-er'rne iligkin ofarak dilnva da yazanan pandeminin
yaraimes eldufu ekonomik dalpalanmalar sebebi ile Sniimitedeki dénemde, verimlilige dnem veren,
8z kaynakiann veya kredi limitlerini arag satim almak yerine ana faalivet alaninds degerlendirmek
isteyven her Slgekicn isleimenin, arag thiivaclarin operasyonel kiralama yintemini tercih ederek
kergilayacagm digtnivoruz. Son yillarda firmalarin, $irked araglanna sann almak yerine kiralama
volunn tercih etmelers sebebi ile Filo Amg Kiralama sektiriinde Tureks Turizm izl biiviine
safilamistir. Filo Hizmetlen sayesindg, sirlitier ihtiyaglar igin minimum malivet ve zaman
harcarken csas faaliyotlerine de daha farls odaklanabilmekiedic. Bunun yammnda saglanan son model
araglarla [rmalsnn  imaina katks saplanrken, istedigl marks ve modelde arag  tahsis
edebilmekredirier. Ayrica, arag ile Tlgili tm iglemier takip edilirken herhangi bir kaza veya anga
dorumunds en kisa siirede bagka bir arag tahsis ediderck firmamin ig kayb engellenmekiedir,

ls makinas. kiralama faaliyet slanlan igerisinde 2018 vihnda kazamilan blivik projeler ile Is
makimast arag sahiplig savisim Turcks Turizm bilytk Slglde arttmmstir. Bu projélerds ver alan
arag savilaonin 2020 yili sonuna kadar arog gistermesi ile beraber arag ahmlan devam etmistir.
Onomiizdeki villarda ise hizmet verilen meveut kiruluslarn vaninda kazemian yeni milsteriler ile
arag saydarim hizla artbirmays planiamaktadir. '

Hem maliyet agsmndan uygun bitgeli kiralama yapilmas, hem finansal limitlerin kullamimayvarak
vatinmalarim kendi fealiyvet konusunds harcamialan hem de eperasvonel anlamda araglarm takibi
igin personel istihdam etmesine gerck kalmamasi firmalann araq Kirzlamay: tercih eimesinin en
biiyik sebepleridir.

Tureks Turizm faalivet alanlarma iliskin olamsk Filo arag kirslama, Ticari Arse kiralama, Is
makmalan, Karavan ve gekici kiralama hizmetlerinde tilebin artmasi ile beraber dnemli Slglide
5T kidtide thiiyvag artisr ehnstar.

#ici kiralama hizmetlerine ait faalivetler i¢in arag alimlan hedeflenmektedir,

fasiin gok uygun olmasina: ragmen, tatil dendifinde akla ik gelenler; otefler,

&\ kiralema gibialternatifierdir. Covid-19 Salgimn varatig riskler insanlari bir araya

i "I?EH hit %&l’.ild: yagamays rorlamistir. Bo sebeple karavan mzanlan doga ile ¢ ige

ing#yapabilecegi ivi bir tercih nedeni ulmu.glur Pandemi riskleri ve ilkemizin dogal

25 Hm 207 T van yana koydugumuzda karavan en iyi efilenme, dinlenme tatil segeneklerinden biri

tlarak Bne crkmistir, Ulkemizde karavan kiralama pandemi sonrasi agin talep pdemistiir. Pazarda

cok Fazla akitie olmadsgindan rekabetsiz ticarete agik bir pazardir. Tureks Turizm ba pazarm éncil

aktdrlerinden olmak igin 2021 tarihi tibarevlz arag vatirimr hedeflemekie olop bu pazarda vitksek
arag sahiplik savise dle bilylik pava sahip olmay) hedeflemektedir.

Ulkemizde son on vildan itibaren her vil vaklagie 1.000.000 adet veni arag tescillenmektedir.
Araclarinda fabrikalardan Bavilere oradan son kullameva ulastinlmasi icin araglarin sehir ici/ sehir
dizt naklivess ihtivac) vardie. Hkemizde vaklasik 20 milyon matarlu arac olduiu hesaplandifinda
aray naklive ‘hizmetlerinin siirekli i potansivell ortaya ¢ikmaktadir. Sekttriin vizvon ve




misyonuna uygun bic tasima an kuruldugunda kalite bir hizmetle bu pazardald verini almayi
hedellemekiedir, Bu nedenler tle de uvgun Szelliklerdeki cekicileri alarak sekidrde ver almay
hedeflemektadir. 2021 tarihi itibariyle arag yatirm vaplarak bu pazarda yitksek arac sahiplik sayvis)
ile I;Eldéi. ardg kiralanmas: sekidrinde Gnemli paya zahip olmayi hedeflemeldedir.

Halka Arzin Gereligesi

IHalke arz sirketlerin daha seffaf bir yopiya kavugmalaning, marka bilinirlilifiinin-ammasing ve daba
kurumsal bir yapiys kevogmaltanns olanak safilamakiadir, Sirketlerin daha kurumsg] ve seflal bir
yamya biirlinmesi hem milsteriler hem de is ortaklan agzindan Sirket'in kredibilitesini artirmalaa
finansiman anlaminda global sirketiere ulzsabilmelerine imbkidn saglamaktadir. Halka Hm.gir}qet[-:rih
kurum kiiltlirtinn elusturulmasi ve hesap verilehilir, sirdirilehilir bir yapiya kavugturulmasimda
anemli bir adim olmaktadir. Bununla birikte halka arz ile elde edilen fon yeniden finansman
anlaminda sirketlere kaynak saflamaktadur,

Tureks Turizm, halka apilma ile birlikie sirker korumsal kimfiging pekistiverel daha seffaf bir
vinetimle artacak 8z kaynaklanyla veni yatirimlarinu finanse ederken, vergi planlamasiyla yinctilen
bilangosunun; temettll odakli ve wvilksek FAVOK degerlerine ulasacak sekilde yinetilmesini
saflamay: hedeflemekiedir. Sirkel synca halka arzlz birlikee sekttrdeki hizmet bogluklarim
gidermeye yinelik yeni projelerini de havata gegirmeyi didstinmektedir.

Bu kapsamda halka aran ve sermaye artinmimin baglica gerekgeleri;
» Sirket’in bilyiime hedeflerinin devam,
« Kuarumsal vapmn glckndiriimesi,
» Seffaflik ve hesap verchilirlik dizeyinin ylikseltiimesi,
«  Sirket in biliniriliginin artintmas,
= Rekabel glicinin arhrlmass,

« Sirket pavlarinn Wkt hale getmest ile kredi verenler nezdinde gerekmesi durimunda daha
diigiile maliyvetle borglanma imkani,

« Potansivel miisteriler ve is crtaklan nezdinde meveut giivenirliligin ve savgimhgn
artirilmas sayilabilir,

Sirket'in bitylime hedeflorinin devami, biylime stratejisinin bagariyla uvgulanmasi, Sickel in yeni
pazariara agilma imkanlan ve firsatlanna hazir bulunmas: glgld bir mali yapiva sahip olmas ile
---'.:}_
ﬁ. y et M veterli nakit reverlénini idame ettirsiek planlanimg filo genizletme galigmalan ile ilgili
ﬁ-;ylaﬂgr dahil olmek Gezere meveul ve pelecekieki borg yitkimliiliklerini kargslayabiliv hale
k_kj“' gl ikidite ve mali duramunu giglendirmesi planlanmaktadar.
g
5?2\@1‘ eme finansmam genellikle bankalar aracihin ve baviler aracihf ile yapldiindan,

ki, e #
“irpaylarim hikit hale getiriimesi neticesinde kredi verenler nezdinde gerekmesi durumunda
giik maliyetle borelanma imkanina kavugmas: digtinilmekiedir,

/ =
Swketimizin halka spilmas) ile birlikie tabi olacafi dlzenlemeler ve vabirimer beklentileri
girketimizin siirdiirilebilirligawpinemli kata saflayaca lik kdiltiirine sahip sirketimizin




kurumsal ytnetim ilkelerine daha siky baghligimm getirecedi kazamlar sirketimizin yillar jginde
alusturdugu  birikimlerinin korurmas;, halka agrk bir sirket olarak bagta  markalarimaz,
miisteriferimiz ve difer pavdaslarimiza ilave bir glvence hissi olugturacak ve sirketimizin
gelecegineg ve geligimine blivibk katky sunacakr,

Halka arz ile finansal glice ve etkin ybnatime dayali faalivet viinien sicketimizin rekabet gixiinin
artmas: ve stiregelen bitvfimemiz ve Karlihfimean hie kazsnmas hedeflenmektedir,

Halka Are Gelirinin Kullanim Yeri

Turcks Turizm, paylannin %22,5'ini halks arz etmeyi planlamaktadir. Halka arzin %364 44" Hik
kasmi ortak sabis seklinde gergeklestinlecek olup, ortak satier soneasinds sivkete dodrudan makit
girisi olmayacaknr. Halka arzdan elde edilecek bu pgelir Halka Ars Eden Pay Sahiplerinin
tasarrufunda alacoldie. Halka arzin %635,56"hk kosmi ise sermaye artinm geldinde porgeldestirocch
olup sirkete dogrudan nakit girist saglavacaktr. Sirket'in 100000000 TL olan sikarilmis
sermayesinin, S00.000.000 TL'lik kayith scrmaye tavam dshilinde 3.000.000 TL artirilarak
TOR.000.000 T ye gikartimas) ile elde edilecedi brile 26,000,000 TL. fondan sermaye articimina
ilgkin masraflar gikanldiktan sonra kalan kavnak: Sifketimiz Falivetlennin potansivel vatinm
lirsatiars defferlendirilerck bliyiimenin sirdiirilmesi ve Sirket"in ileriye diniik planlan gergevesinde
igletme sermavesinn gliclendiriimesi konulannda kallanacaktir.

Strketimizin net isletme '-'u:mra:.rcsi yillar itibariyle tagimacihk sektlirlinde genisleyen marka
portitiytimlz ve bilyllyen is hacmimize paralel artig ghstermekiedir. Halka are geliri, istikrarh
hifylime gisteren faaliyetlerimizin gerek cofrall olarsk yeni alanfarda ia.ah}'n:l gieteriimesi ile
hizmet glsterdifimiz tazimacilik sekidriing ek faalivet alanlarinin ¢egitlendiriimesinde ve isletme
sermayesi fenlamasinda kullanilacakin.

Surketimizin etkin yGnetilen faaliyetlerinin ve cirosunun biylimesi Glgek ckonomisinin getirdiga
katkayla birlikee kar ve karh hfmmees olumlo katkr yapmaktady. Operasvonlarmizin istikrarh kar ve
karfilia sahip olmas) sayesinde net finansal borcumuzun ve net finansal giderlerimizin cire ile
taaliyet kanna oram giderck dilgmektedir. Halka arz geliri. Taalivetlerin genisletilerel bllylitllmesi,
biiviiyen igletme sermayesi ibtivaciun da 8z kavnak voloyla finanse edilmesinin Sniinil agarak
kaﬂlllgl.mtm olumlu katkida bulunmacaktir.

ffskgs Turizm'in gelecek | yil igin hedefledigi arag vaurmiarmn dewyh bilgis esafdaki
} -'="-!-5_._; veriimistir. Hallka arz gelirmden girketin payina diisecek olan nakdin % T0-80" planlanan
glarin finansmaninda, %20-20°[ik kismi da kisa vadeli banka kredilerinin kapatilmasmda
gcdktir. Planlanan yatnmlann gerive kalan kismimn finansmaninda ise ikinci el arag

daliveilerden varaniacak nakit ve bankn kredilerinden faydalaniimas: planianmaktadir:

Hedeflenen Ame Alig Savilar

Sekttr : 231
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| Bireysiel Karavan Kiralama 1
Cekici 50
Toplam 1.581
Planlanan Yaarmbara !!gl_d'g Bilgiler |
:?.-'mr. o Yatrim ’ s e
e Al Wl (e Finanaman Sekli Amge | Taopmbamnn Durvme | Koo
L Bedell
Fauliyet iy

“Alanlar

PERSONEL = A . || Ticar - ;
FASIMA 2028 | aFA00 00000 | Nakicwve Banka Kredizi s Froje Asamacipda Tiwkiye
HAFIF

THZARI VE o .. | Tican . .
FILD ARAD 2% | 192640 000,00 | Nakit ve Banka Kredisi Kazug Preaje Agansasiydo Tarkiye
KIRALAMA

I3 G

MAKINEST (2021 | 2330000000 | Nakit ve Banka Kredisi “I R Praje Agassasinds Tiirkiye
KIRALAMA T

RIREY 5EL Fioari

RARAVAN [2021 | 20.000.000,00 | Nekit ve Bunka Keedlsi | neEn Proje Asarasinda Thekiye
KIRALAMA iy

CEKICL 2020 | AR00080000 | Makit v Banka Kredis lg;:l Prape Asamasinds Tiirkiye
TOFLAM 358.440,000,00

Makit=i2 ol avag sengr+Faallper Gellriertt Halle Argdan Beklenon Tirtar)

29, SULANMA ETKISI

Sermaye arfirimi ve ortak sats seklinde vapilacak halka srz sonuca olarak sermaye artinmi
tarafinda yapilacak 8.000.000 adet nominal hisse senedi thrag edilmesi neticesinde sermaye artzina
katilmayan meveut ortaklar igin meveut hisse pay cranlannda sulanma etkisi olacaktie,

Tahle 37: Sulanma Etkisi
Salanma Eikisi Hallka Avz Omces Halkn Arz Somram
. {}.
' a rz Fiyat 1200

Fialka Nz Edilerck Pay Adetl 2,000,000

i jn Halks Are Maliyeti 4,080,166

ol 2 Brilt Geliri D6, DT THH

e Mes Geliri 51.919.8%4

Dipfthymak (31.12.3020)

| Oy 76513677 | 308453511
Cekanlnus Scomaye 100 000 L M. 000
Pay Bagina Defler Dégeri RS i 18551

| Meveout Ortaklar Igin Pay Baging-Selanma Exkisi (TL)
L s
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Meviat Ortaklar Igin Pay Baguon Sulanmn Eikisi (%) 110G
Yens Crigklar ll;iﬂ. Pay Bagina Salanma Eikisi (TL) -5 1435
Yeni Ortakbar Tein Pige Besima Sulanma Fikisi (%) “Th e ]

Rapieks OFAR Yatvam
29.1. Halka arzdan Kaynaklanan sulanma etkiginin miltarn ve yiirdesi:

Halka arzdan pav alacak .}’Eﬁi ortakiar igin pay bﬂ§1na ‘sulanma etkisinin negatif’ 9,1439 %76,2
sevivesinde olacai hesaplanmaktadir.

29.2. Meveut hissedarkann balka arzdan pay almamalar duromunda (veni pay alma
hakkarin kollanmamalan derumunda) sulanma etkisinin tutan ve yviizdesi:

Halka arza kanlmayan meveut ortaklar igin pay basina sulanma etkisinin poritif (0,6907 %319
oraninda olacaf hesaplanmaktadie.

30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KISILERDEN ALINAN BILGILER
0.1, Halka arz siivecinde ibraggiva dansmanhk yapanlar hakkimda bilgiler:

Kurum — | Damsgmanhik Hizmeti
CYAK Yaurnn Menkul Deperler A8, | Aracilik Hizmetleri
i Akl Hukik Boirosy Hl_.llmlﬂ : Dranismanhk
| Hiznuatlersi

E_E_ren Bafmmsiz Denetim .-!LS '{ﬁmnl Thomten

International | Bagmsiz Denetim Hizmetlerd

| Oyesi) |

- CGayrimenkul Degerleme
i Reel Gayrimenkul Dansmanhk A5, |Ra
E Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danzmanld ALS, : Makine Degerleme Raporu

_ﬂ. Ueman ve bagimsiz denetim raporian ile fgiinct kisilerden alinan bilgiler:

X

i ﬂﬁ' — Asafudiy belirtilen uzman ve bagimsiz denetim raporlarin hazirlayan tarailandan saglanan bilgiler,
: - iplyriardan aynen alinarak, Sirkerin bildigi veya hazirlayan tarafin yayinladigr bilgilerden
irebildigi kadariyla yanhs veye vanilier olmayacak sekilde lzahname’de ver almaktadir,

tann yayinlanmasimda ilgili raporiars hazirlayan kistlerin nzas) bulunmaktadir,

== 1

25 Mart 2021

Finansal Tablolar



Girket'in 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Asalik 2020 tarihinde sona hesap dénemlering: ait
konsolide Fnansal tablolarim bagimsiz denctimden gegiren kuralugun:

Linvam »'Eren Bafimaz Denctim A8, {Grant Thomton International
I"E"_'.regij
Sorumlu Dencigisi : Dzcan OZBUGA

Urvesi Oldugu Meslek Kuruluglan @ istanbul Serbest Muhasebect Mali Miisavirier Odas

Addvesi : Park Plaza, Resitpasa Mahallesi. Eski Biyokdere Caddesi
MNo:ld; Kat: 10 Maslzkdstanbul.

Fren Bagimsiz Denetim A5 "nin Sidket'in 31 Arshk 2018, 31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2020 tarihli
Finansal lablalan igin vermis oldugu bafimsiz denetim raporu gbellslh agagida ver elmaktadir:

“Gbrtslimitze give, ilisikicki konsolide finansal mblolar Grup®un 31 Arabk 2018, 31 Aralik 2019
ve 31 Arabik 2020 waribleri itibaryvla konsolide finansal durumunu ve aym Larible sona eren hesap
diénemine ait kensolide finansal performansmi ve konsolide nakit akiglanm Tlrkive Muhasebe
Standartlar’na (TMS) uygun olarak thm Snemli ydnlerivle gercele uvgun bir bigimde
sunmaktadir”

isbu lzahname 'mn T numaral skinde vatiamodann incelemesing sunulan bagimsiz hukukcu saporn
Akl Hukuk Biirosu tarafindan hazirlanmagtir,

Akol Hukuk Birosu nun;

Adresi : Levent Mahallesi, Kanvon Ofis Binas: Biyiikdere Cad. MNoc183 Kat:12; 34394
Sislifistanbul

Telefon G0 2R 2ed ol

Faks S490 212 264 &K1

Ekli hukuken raporunda da ayrica belivtildigi zere; Akl Hukuk Biirose nun hikukgu raperunun
slgu {zahname kapsamunda kamuya agiklanmas) konusenda nzas bulunmaktadir.

|.|I:n bahsi pegen ve Jirket’e aracilik hizmetleri, hukoki damgmanhile hizmetléri ve bagimaiz
1 hwm'-lliert sunan highir taraf, rafindan ihrag edilen ya da Sirket'e ait menkul kiymetleri

f “in menkul kiymetlerini elde etme hakki veren ya de tazhhiit cden -;1p5|_l,.-4:|nlnm sahip
b Aym taraflarin Sirket ile berhangi bir istihdam, yOnetim, denstim ya da scomaye baglantist

25 Mart ' H—iwk-:t & yukareda bahsi gegen hizmetleri sunan taraflar haricinde, lzahname’nin genelinde muhtelif
sektir raporlarmdan, pazar arastirmalanindan ve halka agik nlan veya olmayan ¢esitli kKaynaklardan
elde edilen Hilgilere ver verilmistir. Sirket olarak burada verilegn bilgilerin aynen alindig, Sicket’in




bildigi veys ilgili Gplned sahsm vayvinlach@ bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla, apikianan
bilgilen vanhy veys yaniltier hale getirecek herhang bir eksiklifin bulunmadifo beyan ederiz,
Uglincil kisilerden alinan stz kKonusu bilgiterin kaynaklan ilgili balimlerde verilmekic olup, bu
bitgilerin dofrulufune teyit ederiz, (e yandan, tim Uglined kisilerden aliman bilgilerin giivenilic
oldugu digiiniimekle birlikte, bagunsiz bir dofrulama izleminden gegirilmemistir.

Sirket, Ugiineh kigilerden elde eftigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadarivla agiklanan bilgileri
yanliy veya yamluel hile gelirccek hechangi bir eksikligin bulunmadigin ve sz konusu bilgilerin
aynen alindifing beyan eder.

JLISTIRAKLER HAKKINDA BiILGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler haric olmak teere ibhragcmin finansal yatimmlan
hakkinda bilgi:

Sirket”in konsalidasyona tabi elmayan igtivaki bulunmamaktadir.

32, PAYLARILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Agaitida dzet olamak sunulan borsada iglem pirecek paylann elde mtulmas, elden gilkanlmas igle
Kir pavlannn ve kir payt avanslanmn vergilendirilmesi hakkinda agklamalar, genel bilgi vermek
amaciyle igbu lzahmeme'nin tarihi itibanyla slcdeilikie bulutian vergi meveuali uyarioca
hazirlanmmigtir, Yergi mevzuati ile uygulanan vergi oran ve tularlanmn ileride degisebileceging ve
Bzellikli durumlarin dofuracas vergisel sonuclarla iliskili olarak vaurimeilann vergl damismanlan
ile poriserek bilg almas) gerektidini belirtmek 1steriz.

321 Genel Bakny

3211 'E-erq:-eﬁ Kisilerin Vergilendirilmesi

wergisi mevzuah uyarinca, Tirk hukukunda vergi mitkelleflerinin yikiimliloklerini belirleyen
it werg mikellefiyet statiisi mevoullur. Turkive de yerlesik bulunan (“Tam Milkellef™)
kurumilar Tirkive iginde ve disimda elde ettiklent kazang ve iratharin tamami trerinden
irilirter. Tiirkiye'de yerlegik bulunmayan (“Dar MilkelleF) kigiler ve kurumlar sadece
-' geiklde ettikleri kazang ve iratlar eerinden vergilendirilivler,

u rm»::a,, (i) Tirkive'de yerlegmis olanlar (i) resii daire ve miiesseselere veva merkezi
“weeplye de bulunan tesekkil ve lesebbislere bagh olup adi gegen daire, milessese, reselklll ve

25 Mart Z077tesebbilslerin isleri dolayssivle yabaner lkelerde oturan Tiirk vatandaslart, Tam Milksllef olarak
Tarkive iginde ve diginda efde ettikleri kazang ve iratlarin tamam Gzerinden vergilendirlirler.

Thirkiye de yerlesmis sayilma durumu (3) ikameledhn Tirkive'de bulunmas: veya [i1) hir talodm

vilt igerisinde Tirkive de devamh olarak alte aydan Bela oturulmas: olarak tanimlanmistir. Buna ek

olurgk Belli bir girev veya i3 1¢in Tiirkive'ye gelen ig, lim ve fen adamlan, uzmanlar, memurlar,

basin ve vaym mubabirleri ve durumlan buna benzeven diger Kimselerle tahsil veva ledavi veya

istirshat veya seyahat maksadiyla Tiirkiye'ye-gelen vabanedar ile tuukivlek, hitkiimlilok veya

hestalik gibi elde nlmayansy Erieflr: Turkiye de adikonmug veya katong olanlar Torkive'de verlegik

e
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sayimazlar ve dolayasiyla tim miikellel olarsk degerlendirilmezler. Bununia birlikte, yurtdiginda
mukim kizilerin Tiirkive'de tam veya dar mikellef olup olmadiklarinm tespitinde Toirkive ilz ilgili
kisinin mukimi oldugu yabanc (ke arasinda imzalanmis gifte vergilendirmeyi Snleme anlagmas:
hillciimlerinin de dikkate alinmas: gerckmektedir.

Halka Arz Edilecek Paylar'a sahip kigilerin, s32 Konusu paylann Borsa lstanbulda elden
gikariimazsindan kaynaklanan deger artis karangian ve Halka Arz Edilecek Paylar ile ilgili dafmlan
kir paylarmdan elde ettikleri menkul scrmaye iratlan, Tirkive'de clde edilmis olarak kabil
edilmektedir,

Gergek kisilerin 2021 takvim vl icin gelir vﬂgiﬂiﬁﬂ tahi gelirleri asafnda belirtilen oranlars bagh
olarak vergilesdinilir.

Tabhlo 5: Gelir Vergisi Dilimleri

Celir kT ARSI T  Gelir Vergisi Oran (%)
24000 Tl ye kadar | 15
53000 TL'nin 24,008 TL'si i tl;!jll 3. E.!.IH'IL fazlasy —— | ___g@ i
130,000 TL'nin 53.000 TL'si igin 9400 TL (l‘lcret gelirlerinde 27
190000 TL'nin 53,000 TL'si i igin 9,400 TL), fazlas:
650,000 TL'nin 130,000 TL'si igin 30190 TL (teret gelirlerinde 35
:ﬁ‘iﬂ.l}lf]lii"ll nin 1590000 TL s igin 46:390 TL, faclas)
650000 TL'den fazlasimin 650, 000 TU'si igin 212,190 TL (loret 40
liflerinde 650,000 TL'den fzlasnmn 630000 TL'si i igin 207.390
}, fazlam

32.1.2 Kurumlann Vergilendirilmesi

K‘k’K LVArinea, ':F'E!'ma}'l:‘ﬁll’kﬂll:l'l. kooperatifler. iktisadi kama kuruleslan, dernek veya vakiflam
pr=thitisadi isletmeler ve is ortakhiklan, kurum kazanglar Orerinden kunamlar w:rgmm: tahidirter:
amn vergilendirilebilic kdelar Vergi Usul Kanunu ve diger Tiirk vergi kanunlanng gore
Bediv. Halihazirda kurem kirlarna uygulanmakis olan ve 2021 wilina aft kurum
il uygilanacak olan kurumlar vergisi pram %6207 dir, K VK da tam ve dar mikellefivet
Beeereyiki Uire vergl mitkellcfiyeti ammiannegtr. KVE uyvannca bir karumun tam miikellel

s Yethetsflbi merkez olan i merkezinin Tiirkive'de bulunmas gerckmektedir. Tirk Yergi mevzuar
25 Mart Eﬂﬂ -;en;m-esmd.e belittilen bu ki sarts saZlamayan bir kurum dar miikellef olarak deferlendirilir.

Tam milkeilef kurumlar gerek Tiwkive iginde gerekse Titdkiye diginda elde ettikleri kezanclannin
tamam lizerinden Tiirkive'de vergilendirilirler: Dar miikellef kurumlar ise sadece Tlrkive'de elde
ettikleri knzangian ifzerinden yergilendinirler.




Dar miikellefivetz tabi Kigiler balomindan menkul seomaye watlanmn Tiickive'de elde edilmis
olarsk kabul edilebilmesi igin sermavenin  Tirkiye'de vabinlmis elmas: gerekmektedic. Dar
miitkellefvete tabi kisiler bakimindan deger artis kazanclarnm Tirkive de elde edilmis alarak kabul
edilehilmesi igin 38z konusi defer amig kezanci dofuran isin veya muamelenin Tiirkive'de ifa
edilmesi  veya Tirkiyve'de degerlendirilmesi  perckmektedr.  Tilrkive'de  deferlendivilmesi
ifadesinden maksat Bdemenin Tilrkive'de vapilmas: veya fdeme vabanct bir Olkede vapilmg ise,
Tirkive'de 8deyenin veya nam ve hesabma Sdeme vapilanin hesaplarina intikal ettirilmesi veyo
karindan ayrilimasedir.

F1.I Paylarn Elden Cilkanimast Karsibinda Saglanan Kazan¢larin Vergilendirilmesi
31.2.1 Borsada lylem Giren Paylarin Vergilendirme Esaslan

GVE'min Gegici 67. maddesmin 1. Fikrasm uyaninca 31 Aralik 2025 tarihine kadar uvgulanmalk
fizere, Borsa Istznbul'da islemn gdren pavlann elden ¢ikanlmasi sonucu sagilanan deges artis
kezanclarimin  vergilendirilmesi  GVE'mn  Gegici  67'nci maddesi gergevesinde
gercekiestivimekiedir. GVE nin gegici 67, maddesi kapsaminda deger artiy kazanglan istemlers
aracilik eden bankalar ve arser kurumiar il seklayier kuruluglar tarafindan vapilan tevkifat ile
vergilendirimektedir. Digerlerinin yan sira; Borse Istanbul’da islem gfiren paylarin alim salimina
arpcilik ettikleri yatiomcilar tarafindan saglanan gelivlerin vergilendirilmesinden yikimli olan ve
dulayisivla vergi fevkifanum vapmakla sorumiu futulan tavaflar bankalar, aract kuremlar ve saklayee
kurulugkardir. Bankslar, arac1 kuramlar ve saklayic: {saklamace) kuruluglar tevkifat yilkiimlaltklen
tahtindaki ilgili vergi bevanlanm, Oeer ayhk dinember itibarivla bevan edeceklerdir, |stanbul Takas
ve Saklama Bankasit A5 -MEK diginda salklayic kuruluslardan saklama hizmeti alan yvatinmcilarin
istemlerinde vergi tevkifatinin vapiimas: esasen ilgili saklayc kunilusun sommiulugundadir.

Borsa Istankul’da islem giren bir payin baska bir banka vewya amar kuruma naklinin istenmes:

holinde, nakh gergeklestiréeek banka veya aracs kurum nakli istenen kiymaotle ilgili ahs bedeli ve

aliy taribini naklin yapilacag: kuruma bildirecektir. Bildirilecck tarih ve bedel, evkifar matralunin

tespitinde dikkate alinacakiir. 582 komusu paylann bir bagka kisi veva kumum ading nakledilmesi

halinde aby bedelinin ve alis tarihinin ilgili banka veya ahcl kurumaz bildirilmesivin van sina i5lemin
izne vie Malive Bakanhgi'nabildirilmesi gerekmekiedir. Bubildirimler, bagka bir kisi veya kurum

Siga naklin avin banka veya armmec kurumun binyesinde gerceklestirilmesi veya kiymetin sahibi
fyndan feziken teslim alinmas: halinde de yapilir,

i. -alm satimina aracilik ettikleri menkul Keymetler ke difier scrmaye pivasast araglaroun afis
v sang bedeller] arasindaki ark,
i ahmma aracilik edtikleri menkul kiymet veva diger sermaye peivasas araglarinin itfasi
halinde ahs hedeli e itfa badeli arasmdaki fark,
. menkul kiymetlerin veya difer sermaye pivasas araglariun tahsiling aracilik ettikler
dinemsel petiriteri (herhangi bir menkul kiy Adifer sermave pivasas aracina baglh




. aracilik ettikleri menkul ksymet veya difer sermiave pivasasearag larman &dling islemlerinden
saglanan gelirler.

Ancak, GVE ve 2013/314 1 sayih Bakanlar Kuruha Karan ovanmea, kanunen %13 olarak belirlenen
tevkifat orany (1) paylara ve pay endekslerine dayahi olarak yapilan vadeli iglem ve opsiyon
sizlegmeleri, Borsa [stanbul’da islem giiven arger kurulus varantlan dshil olmsak {izere paylar
(menkul kivmetler vannm ertakhk paylan haric) ve pay yogun fonlarmin katiima belzelerinden elde
ediden karanglar Hazine ve Malive Bakanh@ii'nca ihrac edilen aluna dayali devlet i¢ borglanma
senetlert ve 4749 sayih Kami Finansmani ve Borg Yonetiminin Dizenlenmesi Haklonda Kenun
uyarinca kuralan varlik kiralama gicketleri tarafindan thrag edilen altina dayaly kira sertifikalarindan
elde edilen kazanclar igin %50; (i) KVE'nin 21 maddes kapsamindaki milkellefler ife miinkasiran
menkul kiymet ve difer serimaye pivasas arac getirilen ile degor artis kazanglan elde ctmek ve
bunfata bagh haklan kullanmak amaciyla faalivete bulunan mitkelleflerden 6362 sayih Sermaye
Piyasas Kanunu'na glre kurulan vatrim fonlan ve vatmm ortakhiklanyla benzer nitelikte oldugn
Hazine ve Maliye Bakanligi'nce belirlenenler igin %l ve (i) (i) numaral alt kanlimda belirtilen
gergek kigi ve Kurumlar harig olmak iizere, (i) numaeali alt kirlimda belistilen diginda kalan
kazanglarda 24.05. 2020 tarihinden itibaren iktisap edilen bir yildan kisa vadeh kira sertifikalan icin
Yal 5, digerleri igin %10 uyazulane.

Yaunmeslar yuksnda belirtiten oranlanm. ileride defliziklife ufravabilecefini gz Gndinde
hulunmalidir.

Faylar degisik arihlerde ahmdiktan sonra bir kisminin elden gikanimas: halinde tevkifat matrahimin
bespitinde dikkate abinacak ahg bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ikar metodu esas almacaktir,
Faylann almmindan dnce elden gikanlmas durumunda, elden ¢ikanlma taribinden sonra yagulan ilk
alim islemi esas almarak sdz konusy tutar Dzerinden tevkilat vapilacak tutar tespit edilir. Ayni giin
iginde birden fazla alim satm yapilmas: halinde ¢ giin igindeki ahis malivetinin tespitinde agirhkh
orizlama yontemi uygulanabilecektic. Als ve satis islemleri dolayisivia Sdenen kemisvonlar ile
banka ve sigoria muamelelerd vergisi tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinir,

282 Seri Mo'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarincs menkul kiymet ve diger sermaye piyasas:
gmhrma |1I$klr'l tider (i) sabit gelirili menkul kiymetler: (1) m:gl.;ilu:u getirili menkul kiymetler;
"i‘. (il fliger sermaye piyvasast araclart ve (iv) vaunm fonlan kaulma belgeleri ve yvatinm orakhiklan

aki olacak sekilde belirlenmigtiv, Paylar ve pay endeksierine dayale olarak yapilan vadeli iglem
iyon sozlesmeleri, menkul kivmetin dahil oldudu suuf iginde degedendirilecektir. Bu
da pay Ve pay ehdakalaa'irie da'-'alzl n]arnk ihml; edilen aract kurulus mar:mila.n p:rylunmn da

e 4,,&1- avhk disnem icerisinde, birden fazla pay ve aymi tirden oldufiu kabul adilen menkul kiymiet

75 Mart 2021 al_lm satam Iqﬂctjl yapilmas halinde tevkifatin g-arfqekle;tmlmes-mde bu iglemlertek bir islam olermk
diklkate alimr, Pay ve ayin thirden aldugo kabul edilen menkul kiymet alim satimindan doZan zavarlar

takvim yih agilmamak kaydiyla izleyen g ayhk déneme devredilir ve 13Kip eden ddnemicnn

tevkifat matrabindan mahsup edilir. Takvim yihimn son g aylik déneminde olugan zarar witanmn
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kiymetl veyadifer sermaye pivasas: aracmin alig ve sabig bedeli olarak istem tarihindeki Tiirk Liras:
kargiliklan esas shnarsk tevkifal matrah tespit edilin. Menkal kivmet ve difer sermaye piyasasi
aracmin yabanct bir para cinsinden ikrag edilmis olmas halinde ise wvkifat matrahmn tespitinde
kur fark: dikkate alinmas.

Tam mitkellef kurumlara ait olup, Borsa Tstanbul da iglem giren ve bir yildan fizla siirevle, tam
miikellef ve dar mitkellef pay sahipleri wrafinden, elde tutulan paylann elden qikardmasinda
tevkift uygulammee.

Ticari taalivet kapsaminda clde edilen gelirler, nvlkelleflerin her tiirllh ticari ve sinai faalivetlerinden
elde ettikleri kazanclan geklinde tanumlsnan tiecari kazanc hikOmleri gergevesinds karzancin
tespititnde dikikate alir, Ticari kizancin elde sdilmesi sirasinda tevkif suretivle fdenmis olan
vergiler. GV 'nin ilgih hitkiimier kapsaminda tevkif edilen vergilesin tabi oldugu hiktimleri
gergevesinde, tevkifata 1abi  kazanglarn bevan edildifi beyvannamelerde hesaplanan vergiden
miahsup edilir,

GVE ' 'min gegici 67. maddesi kapsaminda tevikifata tabi tetulan kazanglar icin gergek Kigilerce yillhik
veyd miinferit beyanname verilmtsz Diger pelirler dolayisivia verilecek villik beyannameve de bu
gelirler dahil edilmez. 50z konusu madde hikimlert wwarinca tevkifaa tabi moalsun omlmasin dar
miikellef gercek kigl veva kurumlarca Hazine ve Malive Bakanhf, 4749 sayih Kamu finansmani
ve Borg Yinetiminin Dizenlenmen Hakkmda Kanun'e gire kurulan varlik kiralama sirketler ve
tam miikellef kurumlar tarafindan yurt disinda ithrag edilen menkol Kivmetlerden sablanan kazang
ve irathar igin miinferit veva Ozel bevanname verilmez

Menkul kiymet ve sermaye pivasasi sraclanmn tger avhk dinemler itibanyia tevkifata tabi
tututacak alm satim kerzanglanmn tespitinde alimy satim konusu islemierin (yukanda belirtildigi

fizere) ayni tirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tlirlere giine ayn ayn tespit edilip
tevkifata abi tutulacakir,

GV 'min gegict 675 maddesi uvannca, gelir sahibinin gergek veva tiizel Kisi va da dar veya tam
oy lee.lle:i oltmass, vergi mﬂkfllefl}'eu hulunup bulunmamass, w:rg-d-:n miaf uJup Dlmﬂmﬂﬁ-l Vi r:ldiz

Bakanlar Kurolu Karan H}H.I’!II'I.-I:E... Imtb:a arz. tarihi itibanyla tevkifat oranlan Bakanlar
lu'nea %olf olarsk belirlenmekle bidikte stz konesu oramin artivilmas: durumunda  dar

: leI-u..III:I'll:r ai,iaamluu gifle vergilendinme “sorunu giodeme  gelecektir,. GVE mn gegici 67.

maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uyvgulamalarinda, tevkifata konu geliri elde etmis olan kiginin

25 Mart zn”m'ﬂﬂ'm oldugu dike ile yapilmig ve yiielrlikie olan gifie vergilendirmesi Bnleme anlasmasn

hitkiimleri dnem ary etmektedir. S8z konusu anlagmia hilkiimleri, Tk vergi kanunlarindan fnee
uygulanacakiir, ;
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Dyar midkellef gercek kigi ve kurumibarin, GVE min gegici 67, maddesi kapsaminds Tiirkiye"deki
finansal araglara kendileri veya yurt digindaki portfiy yinetim girketleri vasitasiyla yatinm
vapabiimeleri icin vergi kimbik numaras: almalan gerekmektedir.,

Vergi kimlik numaras: almabilmesi igin (i) dar mlkellef gerpek kisilerin pasaportlaninin noter anayh
bir Smegi ya da vergi dairesi yetkililerinee ongylanmalk fizere, ash ve fotokopisin, (i) dar miikellel
kurumlarin ise kendi dlkelerinde “gegerll hurulug: belgesinin TirKiye'nin o ilkeds bulunan
temsilcilifinee onayl Tirkee: bir Smeging veya yabanc dilde onayh kurulus belgesinin tercime
bilrolaninea ferciime edilmis Turkee bir denegind ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri gerckmektedir.
Kuzey Kibrs Tk Cumhuriveti vatandagiar igin nitfus ciizdarnm ibrazi yeterli olacaktir,

Aynca bankalar ve araci kurumlar ile saklayvict kuruluslar kendilerine islem vapmak igin milracast
ecen ancak vergl kimlik nurnaras: ibraz edemeyen yabsnc milgterilert igin toplu ofarsk vergi kimlik
numaras alabilicker.

01/01/2007 tashinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dir mitkellel kurumlar igin veniden
vergi kimbik numarast alinmasing gesck bulummayip: meveul numaralar kurumun hangi Olkenin
mukimi cldugunu gisterecek sekilde kodlama yamilmak suretivie revize edilecektir,

Lifte vergilendirmeyi fnleme anlasmalar hitkiim lerinden vararlanilabilmesi igin ise fgili ilkenin
yetkili makamlan tarafindan dilzenlenerek imezalanmis mukimlik belgesinin ashinm ve noter veya
ilgili filkedeki Tirk konsoloslukdarinca tasdikli Torkee terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve
amc) kurumlar vasitasivla veya dofrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iligkin
mukimhik belgesi, sadece izleyen yilin dérdiinel aying kadar gecerli alup, dor mikellef gergek
kigiler tarafindan her yl venilenmesi. dar milkellef kurumlar tarafindun ise G vilda bir venilenmesi
gorekemeltedir.

Tevkifat uypulamasindan Snce mukimlik belgesinin fbraz edilmesi halinde ¢ifte vergilendirmeyi
onleme anlagmas i hokimler dikkate alimmeadan %15 (halihazirda 201253141 gayil Bakanlar Kurulu
Karan uyarmes %ol oraninda uygulanmaktacir) oran uygulamak surctivle tevkital yvapedlacaktir,
demegly bu durumda dahi sonradan sz, konusu mukimlik belgesinin ibraz ile ¢ilte vergilendirmeyi

falive Bakanligs perekli ptiednpn hallerde, cifte vergilendirmeyi Snleme anlasmalan
der vararlanacak kisi ve kuromlarden, alim-satumim wvaptiklar veyva getirising tahsil
5 menkol krymetler: bakimindan, uygulanacak anlagma hitkiimierine gdre gergek hak
meficial ovwner) olduklarna dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazini da isteyebilecektiv. Bu

geleni Hazine ve Maliye Bakanhi'nin tayin edecegi strede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile
ewd baskaca bir suretls gergek hak sahibi cimads wespit edilenler bakumindan zamaninda tahakkuk
ve tahsil edilmeyen vergiler igin vesgi zivar dofmug savilacaktir.
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Tirkiye Cumburiyeti’'nin bugiine kadar skdetaigi gifte vergilendirmeyi Gnleme anlzsmalan ve
anlazmalann Tiitkee metinler Gelir Tdaresi Baskanli@' min www,gibgov.ir web sayfasinda yer
almaktadir,

31.11 Ceenel Olarak Pay Alim Satim Kazanglarmm Vergilendiribmesi

Bu boldmde GVE 'nin geciel 67, maddesinin dizinda kalan durumlara iliskin genel agiklamalar ver
almaktadir.

32.2.2.1 Gergek Kisiler
32.2.2.1.1 Tam Milkellef Gerpek Kisiler

Pay alim satin kazanglan, GVE mn milkerrer 80. maddesi uyannca gelir vergisine tabi olacakir.
Ancak anilan madde uyannca “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam mitkellef kurumlara
ait olan ve iki vildan Fazla stireyle elde tutulan pay senetlerinin elden ¢ikarimas) durumunda elde
edilen kazanglar” vergive tabi olmayacaktir. Pay senetlerinin elden gilkarn Imasinda da kamu menku)
knmetlerinin satigmda oldufo gibi. GVE nin Mitkesrer 81, maddesi uyarmes iktisap bedeli, elden
cikarifdifl av haric olmak (were TUIK wrafindan belidenen toptan esva fiyar artig oraninda
artirlarak dikkate alinabilecektir.

GVE'nin mikerrer 81, maddesi uyarmca mal ve haklann elden gikanlmasinda iktisap bedeli, slden
¢ikanian mal ve haklanmn, elden gikaridigs ay harig olmak (eere TUIK tarafindan befirlenen toptan
esya fivat endeksindeki artig cvamnds artinlarsk tespit edilir. Bu endekslemenin vapilabilmesi igin
artrg oranmn %ol 0 veya ert olmas sarttir.

GVE'min madde 8671 {c) uyarmca tam milkellef percek kigilerin wevkif suret ile vergilendiriimis
menkul sermaye fratlan GVE 'min 103, maddesinin ikinei gelir dilimindekd tutan agivorise (bu tutar
2021 b igin S3.000TL dir) boyan edilmesi perekir,

".:

.2 Dar Miikellef Gerpek Kigiler

n d-rJv.: (86:2) gergevesinde dar milkellefiyette vergive tabi gelicin tamamm, Tirkive'de tevkil

E-‘ll.},'! vergilendirilmis olan; eretler, serbest meslek kazangiary, menkul ve gayrimenkul sermaye
nﬂim ale diger kazang ve irstlardan olusuyorsa yillik bevanname verilmez. Dar mitkellef gercek
W o figilefin fevkif suretiyle vergilendiriimentis gelirleri meveut ise, GVE madde (101/2) uyarca, ba
=ehafanclann mal ve haklarin Tirkive®de elden grkanldi yerin vergi dairesine miinferit heyanname

25 2024 ile bildirilmesi zorunludur. Ancak Tirkive ile flgili kiginin mukimi olduge yabanc: Glke arasinda
Mart imzatanmig gifte vergilendirmevi @nleme anlasmasi  hikGmierinin de dikkate  alinmag
gerekmmektedir,




32222 Karumiar

31.2.2.1.1 Kurumlar Vergizi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin Elden Cikanlmasindan
Saglanan Kazanglar

Ticari fazlivete bagh olarak isletme blinvesinde elde edilen alun satum kazanclan ticart kazang
olarak beyan edilip verilendirilecelir.

31.2.2.2.1 Tam Miikellelf Kuramlar

Ote yandan, KVK 'mn 5/1-¢ maddesi uyarinca kurumiann aktiflerinds en az iki tam sl siirevie yer
alan istirak paylarmn satizndan dofan kazanom %751k kisme kurumlar vergisinden istisna
tutulmakiadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilinek igin saty kazancimn satgyin yapildign vl
izleyen 5. ihin sonunz kadar bilangonun pasifinde Gzel bir fon hesabinda tutulmas:; sats bedelinin
satgin yapildid: vib azleven tkinet tekvim vl sonuna kadar tahsil edilmesi ve satip yapan ve
dolayisiyla istisnadan  yararlanacak  kurumun meénkul kiymet ticareti ile  ugrsgmamasi
gerckmektedir,

Burada, =iz konusu istisnanin amaer, kurumlarm bagh degerlerinin ekonomik faalivetierds daha
etkin  bir sekilde kullanilmasina olanak saflanmas ve lkurumlarin mali  biinyelernin
gliglendirilmesidiv. Bu baglamda, aranan gartlar arasinda bagh degerlerin bagka bir bagh degere
ddnibaniivor olmas ver almaktadar.

Istisna edilen kazangtan beg vil icinde sermayeye ilave disinda herbangi bir sekilde bagka bir hesaka
nakledilen veys ijletmeden cekilen va da dar milkellef kurumilarca ana merkeze aktanlan kisim icin
uxguianan istisna dolayisryla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler ziyaa ufiramsg savilir. Aym
silre iginde isletmenin tasfivesi (KVE ya gire yapilan devir ve bilinmeler harig) halinde de bu
hiikdm uvgulanir

31 2.2.2.3 Dar Mikellef Karunalar

kellef kuirin, Tiirkave'de bir izveri agmale suretivle veya daimi temsilci ?u:lasuia devambh
ymet alim satim qu vapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglar ficari kazang olarak
tabi olacak ve vergileme tam milkelel kurumlarda oldugu sekilde gergeklesecekiir:
belinildig tzere, devamb olarsk rmenkul kiymet ticaredi ile ugrasanlarn %75 1k kurumiar
stisnasindan faydalanmatan mimkin degildir.

= g rklyt-‘dﬂ bir igvert agmadan veya daimi temsilel vasitasiyla menkul kivmet alim satim kazanics
25 Mart 20BHe cden dar mikelleler agisindan da ilgili kazancin Turkiye'de vergilendirilmesi stz konusu
olabilir. Dar mikellef kurumlarin vergilendivitmesi agismdan Tirkiye'nin imzalamis oldugu
viirlrlitkee bulunan t;iﬂ:e vergilendrmeyi Snleme anligmalannin hiikiimleri 8nem arz ctmickiedir.
Siiz konusu anlagma hilkiimleri, Tiirk vergi kanunlanndan &nce uygulanacakiar.




32.2.2.3 Yabanci Fon Kazanglarmin ve Bu Fonlarin Portfy Yineticilifini Yapan Sirketlerin
Vergl Durumu _

| {keak 2006 tarikinden fibaren Kurul'un diizenleme ve denctimine tabi fonlara benzer yabanc
fonlar da sermave sirket savilarak kunaomiae vergisi milkellefi sydmakiadir, KVE va 6322 sayih
Amme Alacakiarimn Tahsil Usull Hakkinda Kanun tle Bazi Kanunlarda Degisiklik ¥ apilmasina
Dair Kanun'un 35, maddesi ile, |15 Haziran 2012 tarhinden itibaren yirclrlige giemek zere,
*Nabanct fon kazanglarmin vergilendirilmesi™ baghkh 5/A maddesi cklcnmistie,. Bu maddede,
yabanec fenlar ile by fonlarn aracilik islemlerini yiirten porify yineticiligi yeiki belgesine sahip
tam mikellel portfay yoneticisi sirketlerin vergisel dusumian diizenlenmistir,

EVE'min 2 maddezsinde belitilen yabane: fonlarm, portfty vineticisi sirketler -aracihfipela
organize bir borsada islem glirsiin veva pirmesing (1) her (0rld menkul kiymet ve sermave pivasass
aracy; (i) vadeli istem ve opsivon stzlesmesi; (ili) varant; (iv) diviz; (v) emtizya dayali vadeli islem
ve opsiyon sbzlesmesi: (vi) kredi ve benzeri finansal varhiklar ve (vii) krymetli maden borsalarnnda
yvapilan emtia iglemlent fe ilgili kazanclan igin KNVK'min 3/A maddesinde savilan gartlarin
saflanman durumunda; portity ylneticisi gicketler, bu fonlann daimi wmsilcisi sayilmayacak ve
buirkaran iy yerkord de bu fonlarin is yeri veya is merkezl olarmk kabul edilmeyecektir.

Delayisiyia, vabanei fonlorm bu kepsamida elde ettiklert kazanglar igin beyanname verilmeyecek
ve difer kazancler nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar beyannameye dahil
edilmevecektir.

Bu uygulamanin, yabane: forlarm Tiirkive kaynakli gelirler dizerinden vamlacak vergi kesintisine
etkist yokiur.

Tirkiye'de bulunan, aktif bikylikiiEinlin %51 inden fazlas) taginmazlardan olugan gicketlere at
hisse senetler veya ortaklik paylar veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon sazlegmeleri. elde
edilen kazanglar bu uy gulama kapsanmnda degererdinilmeyeceklir.

32.3 Paylara Digkin Kdr Paylarmin ve Kir Payi Avanslarmn Yergilendirilmesi

§ Ve 94/6-b maddesine 4842 sayil Bazi Kanuntards Degigiklik Yapimas: Hakkinda Kanun®la
; eﬁigii{lildﬂ, tE'l.fJ-L'iFm kﬁnrl dagitilmas: ssamasina h'l[ﬂklll‘.l‘l.l:.l‘il’ Eu Lﬂ"mamﬂa E"n."'[{ min 4842

25 Mart POFF@aEilan ki paylan (izerinden 2005/14592 sayih Bakanlar Kuruly Karan uyannca %13 oranmda
fevkifat yapilacakiir (girisim sennayesi vatmm fonlan ve ortakbklar igin bu oran %40 oramnda
uyvgutanr), Tam mitkellef kurumlarca; (i) tam miikellef kurumilara ve (i) igyeri ve daimi wemsilc
vasitasiyla faalivette bitlunan dar milkellef kurumlara dagiblan ke paylar: tevialata sbi degildir:
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3251 Gervgek Kigiler
32.3.1.1 Tam Mikellef Gercek Kisiler

GVR'ya 4842 savihh Baz Kanuilarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun'la cklenen 22/2
maddesi uvarimca tam mitkellef kurmiarden elde editen, GVE 'mn 752 maddesinin (1), (2) ve (3}
numarah beatlerinde yaxlo ki paylanmin yanst gelir vergizinden mistesnadir. Kurumlar kir payi
dagutirken, gelir vergisinden istisnz edilen kisim olan vars (2450750} dahil olmak Ozere dagtilan
kdr paviun tamami (Y100°4) Uzerinden %015 oramnda gelir vergisi tevkifat yapilmaktadir, Kir
poyinin yillik vergi bevannamesinds beyan edilmesi halinde, 58z konusu vergi tevkifaty yillik vergi
tevicifah yilhk vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi wiarmdan mahsup odiliv. GVE 'nin
(B -) maddesi uyarmes, tam milkelle! kurumlardan elde edilmis, evkif voluyla vergilendirilmis
bulunan ve gayrisafi tutarlan; 2021 vili gelirleri igin 53.000 TL yi asan kiir paylan i¢in beyanname
verilmesi gerekecekti. Bevan edilen tutar fizeédinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum
biinyesinde kinn dafitim asamasinda yapilan %15 oramndaki vergi kesintisinin tamami (istisnaya
tabi olan kismim dshil) mshsup cdilecck olup, mahsup sonras kalan tutar penel hilkimler
gergevesinde red ve iade edilecekiir,

Ayricn ldrin sermayveyve eklenmesi ki dagitimu sayilmaz, Kir pays avanslan da kir paylan ile gy
knpanmda vergilendinlmektedir.

31.3.1.2 Dar Milkellel Gergek Kigiler

GVE'mn 94/6-b-ii maddesi wyarinea, tam mikellef kuromlarca dar mikellef gercek Kigilers
dagitslan kar paylarr Gzerinden Bakanler Kurulu’nca belirlenes oranlarda (bupiin icin ba oran
%l 3ty tevkifat yapifacakur, Tirkiye'nin taral oldugu ban ¢ifte vergilendimmeyi énlems
: ::_ smtamda daha dﬂmk ﬁ.‘:'-.fkifm araaﬂan hl:Iirll:n:hiImﬂi-;tcdil ﬁncal{. {.:'tﬁe \rérgitendinneyi

wilun dizenlenerek imzalanmg muki.miik he:igesmln aslimin ve noter veys dgjh ilkedaki Tiirk
%ﬂuﬂvsluklﬂlm tagdikli Tlirkge terciimesinin ilgili vergi dairésine, banks ve araer kunamlar
Eﬂlmﬁ}'h Yeye tll:-E]m:inn ibraz e-dﬂmesl gErl.,l-:ml.‘:l-;tcdlr Blr l-l:l.li‘r’ll'l't yilina ihigkin mukimlik IJI:]E-I;EI,

Drar mikellef gorgek kigiler agisindan kir paviennn evkifat suretivle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar milkeleflerce bu gelirler i gelir vergisi heyannamesi verilmesine georek
bulunmaimakiadir..

Digier taraftan GVK mn 101 maddesinin: 5 no’lu fikras: gerefines dar mikellel gergek kisilerin
vergisi tevkil suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlanmi, Tirkive'de elde edildi®i verin vergi
dairesine minferit beyvanname ile beyan etmeleri gerelimelktedir,




32.3.2 Wurumiar
32321 Tam Mikellef Kurumlar

Tican faalivete bagh olarak tican isleime biinyesinde elde edilmesi halinds evkifal vapilmayecak
sie konusu gelirler ticart kazang olargk bevan edilecektir, KYK 'min 6. maddesinde kapsamindaki
“safi kurum kazanc1™, GVE 'nin ticari kazanci diizenleven hilkiimierine giire  belirlenecektir.
Kurumlar vergisi, mikeleflérin bir hesap dinemi iginde elde ettikler safi kumm kazanc iizerinden
%620 pramnda uygulamr: Ancak, %20 kuromlar vergisi orani, 7061 sayibli Bazr Vergl Kanunlan ile
Diger Baz Kanunlarda Degigiklik Yapilmasina Dair Kanun ile 2018, 2019 ve 2020 villanna ait
Kurum kazanglanna uygulanmak Gzere W22 yve gikariimegtar,

Ancak, KVE nin 5/1-a maddesi uyarnca, tam mikellel baska bir kuruma istirak nedeniyle elde
edilen kar paylary, tam miikellefivele tabi givigim sermayest yatinm fonu Katilma paylan ile girigim
sermayesi yatinm ortakliklanimin hisse senetlerinden elde edilen kir paylan, kurumlar vergisinden
mistesnadir. Diger fon ve yatirm oftakhklarinm katilma pavlan ve hisse senetlerinden elde edilen
kar paylan bu stisnadan yararfanamas.

32.3.2.2 Dar Mikellef Kurumlar

ENVEK 'min 3073 maddesi uyannca, tam milkellef kurumlara dafitilan kir paylan lizerinden Bakanlar
Kuruluo nea belirienen oranlarda (bagiin igin bl oran %l 57t teviifar yap lacaktr, Tlrkive min taraf
olduu bax gifie vergilendirmeyi dnleme anlagmalarmda daha dilsik evkifat orandan
betidenebilimektedir.  Ancak, ¢ifte  vergilendiemeyi  Snleme  anlagmalan  hilkiimlerinden
yararlamlbabilmes: igin ilgili Glkenin yetkili mekamian taeafindan dizenlenerek imzalanmig
mukimlik belgesinin ashnin ve noter veya ilgih fllkedeki Ttk konsolosluklarinca tasdikeli ke
terciimesinin ilzili vergi dairesine, hanka ve arac kurumiar vasiiasivla veva do@rudan ibraz edilmesi
g rekmekl:a:.lj.r Bir Lakwm vilina iliskin mukunhl;. belgesi; saiace a wl i u;m izleven s vllm dﬁrdﬁnﬁi

pekiedin

4 33. THRACCT VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN IZIN HAKKINDA

BiLGH

331 ihral;l;l.'m].'a halks arz eden tarafindan lzahnamenin kollanilmasma iliskin verilen izin
ve izin verilen herhangi bir yetkili kwrulusun paviarm sonradan tekvar sabisina dair
kullandifin {zahnamenin iceridinden de ilgili kisilerin sorumlu olmayy kabul ettiklerine dair




33.2. leahnamenin kollanimma izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yokiur,

333, Paylarmm yetkili kuroluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi donem bhakkinda
hilgi:

Yokiur.

334, Paylarin yetkili korulugiarea sonradan telorar satiga sunulmasi kapsammda
Tzabnamenin kullanilabilecedi dilkeler hakkinda bilgi:

Y olctur,

33.5. irabmame kullanm izninin verilmesinin sarh olan difer apk ve objeknf Kosullar
haklkomda bilgi:

inktur:

33.6. Yetkili kuroluglarea paylarin sonradan tekrar satisimn gergeklestivilmesi duramunda,
sabwan kogullarma iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafimdan satsy esnasmda yatinmelara
sunulacagma dair koyu harflerle vazlmes vyar: notu:

okt

34, INCELEMEYE ACTK RELGELER

Agafwdaki belgeler Zafer Mahallesi 139, Sokak No:1, Esenyurt. istanbul sdresindcki
thrager’ mn merkezi ve  bagvurn  yerleri  fle lhﬁggu*mu interoet  sitesi

(hipsfwww turexiurizn com ) e KAFP'ta  tasarrul  sahiplerinin  incelemesine agik
tutulmaktadir:

1y s '

Y LYE gﬂrﬁ-ﬁlﬁr (deferleme; neman, faalivet ve balimsiz denetim raporian ile yvetkili kuwrulustarcea
Y o F‘ﬂ iﬂm'llnan raporlar, esas sfzlesme, vh.)

m
5
=

zahname'de yer alan bilgilerin davanagin olosturan her tiida rapor ya da belge ile deferleme

& % ¥ JJ:‘ Thrager’min fzahname’de yer slmas: gereken mali tablolan
Plras® 7 ¥
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25 Mut 2021
EK 1! Birket Ezas Sizlesmesi
EK 2: Sirket lmza Sirkdileri
EK 2 Sirkes'in 31 Aralik 2018, 31 Arabk 201% ve 31 Arahik 2020 taribfcrinde sonacren yillara
iligkin Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denstim Rapone
EX 4: Bagunsiz Denenim Kurulusu Soromiluiuk F!e:r'anlan_




EK &: Degerleme Kuruluslar Sorumluluk Beyvanlan
ER.7: Gayrimenkul Degerleme Raporan
EK &: Makine Degerleme Raporu
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