Isbu Izahname halihazirda Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan incelenmektedir ve heniiz
Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan onaylanmamigtir. Sermaye Piyasast Kurulu'nun onayint
miiteakip kesinlegen Izahname ayrica ilan edilecektir. Halka arz kapsaminda herhangi bir
yatirun karar: Sermaye Piyasasi Kurulu'nun onayim miiteakip verilmeli ve yatrimetlar bu
kararlarim nihai Izahname 'de yaptiklar: incelemelere dayandirmalidr.

O07SU BALIK URETIM ANONIM SIRKETI

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nea ...... | O /2022 tarihinde
onaylanmstir,

Ortakhfmizin  ¢ikanlmis sermayesinin  40.000.000 TL’den 60.000.000 TL’ye
cikarilmasi nedeniyle artirlacak 20.000.000 TL nominal deggerli B grubu paylarmn halka
arzina iliskin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulea tekeffiilii anlamma gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarn fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi
bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yaturnn kararlari izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, Sirketimizin www.ozsubalik.com.tr ve halka arzda satisa aracihik
edecek Gedik Yatirrm Menkul Degerler A.S. nin www.gedik.com adresli internet siteleri
ile Kamuyu Aydmlaitma Platformu’nda (“KAP”) (www.kap.org.tr) yaymlanmgtrr.
Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yanitia ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihragel sorumludur. Zararmm jhraggidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin agik¢a belli olmas) halinde; halka arz edenler, ithraca aracihk eden lider
yetkili kurulus, varsa garantdr ve ihragcmmm ydnetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gére zararlar kendilerine yiikletilebildigi &lciide sorumludur.

Ancak, izahnamenin diger kisimlan ile birlikte okundugu takdirde 6zetin vanilticl, hatah
veya tutarsiz olmasi durumu_hari¢c olmak iizere, sadece Gzete bagh olarak ilgililere

herhangi bir hukuki sorumluluk viiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluglar: gibi izahnameyi olugturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlan hazirlayan Kkisi ve kurumlar da hazirladiklan raporlarda yer alan yanhs,
yanilticr ve eksik bilgilerden SPKn hitkitmleri ¢ercevesinde sorumludur.




GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diiiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
agiklamalar icermektedir. Bu tiir actklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yaytm tarihindeki $ngériileri ve beklentileri gostermektedir. Birgok faktor,
ihrageimn  gelecefe yonelik aqklamalarmm dngoriilenden ¢ok daha farkh
sonuclanmasina yol acabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

AS. Anonim Sirketi

AB Avrupa Birligi

ABD, US Amerika Birlesik Devletleri

ﬁfﬂiﬁggm, USD Amerika Birlesik Devletleri Dolart

Anafor Anafor Balik Deniz Ijriin.leﬂ I_g: ve Dis Satis Pazarlama
Sanayi Ticaret Limited Sirketi

Aracit Kurum Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.

Avro, EUR Avrupa Birligi Para Birimi

BIST, Borsa, Borsa
Istanbul

Borsa Istanbul A.S.

BSMV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi

Covid-19 Koronaviriis Hastalign / Covid-19 Pandemisi

CED Yonetmelig eyl Cevnesel Bkt Degetendiment Yoot

EU Avrupa Birligi

FAO Birlesmis Milletler Gida ve Tanm Orgiitii

GBP Ingiliz Sterlini

Gedik Yatirim Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.

Gr, gr Gram

Grup Sirket ile Sirket’in bagl ortakliklarmdan olusmaktadir

GVK Gelir Vergisi Kanunu

ISIN Menkul Kiymet Tamamlama Numarasi

Thrage1 / Sirket / Ozsu Ozsu Balik Uretim Anonim Sirketi

Ilknak Ilknak Su Uriinleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
1lgili diazenlemeler cercevesinde Borsa Istanbul A.S.

Islem Giinii nezdindeki Pay Piyasasi’nin islem yapilmak tizere acik
oldugu ilan edilen giindiir

KAP Kamuyu Aydmlatma Platformu

KDV Katma Deger Vergisi

Kurul, SPK Sermaye Piyasas1 Kurulu

KVK Kurumlar Vergisi Kanunu

m? Metrekare
Madde numarasi
Merkezi Kayit Kurulugu A.S.

Cozeltinin asitlik veya bazlik derecesini tarif eden 6l¢ii birimi

6362 Sayili Sermaye Piyasas: Kanunu

Tiirkiye Cumhuriyeti

Tarimsal Aragtirmalar vefcﬁ?t_ﬁiaﬁfﬁ T i
2




Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.
TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan
TL Tiirk Lirasi

T™MS Tiirkiye Muhasebe Standartlat:

TSPB Tirkiye Sermaye Piyasalan Birligi

TTK Tiirk Ticaret Kanunu

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

UK Birlegik Krallik

Unifeed Unifeed Su Uriinleri Yem Sanayi ve Ticaret A.S.
UFE Uretici Fiyat Endeksi

Pruva Pruva Hammadde [¢ ve Dis Ticaret A.S.

1. BORSA GORUSU:

Borsa Istanbul A.$.’nin Sermaye Piyasas: Kurulu’nu muhatap ** ** 2022 tarih ve **** sayilt
yazisinda;

e o sle e i ok

ifadelerine yer verilmistir.




II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

T.C. Izmir Valiligi Il Tarim ve Orman Midiirligi’niin Sirket’e muhatap 30.06.2021 tarihli ve E-
65578134-145-1872084 say1l1 yazisinda;

“...Sirketiniz ile Il Midirlugimiiz arasinda imzalanmg olan su kira sozlegmelerinde, kiralama
isleminin muhatabinin rizel kigilik olmast ve halka arz ile kiralanan iiretim yerine degil tiizel
kigilige ortak olunmast ve bu ortaklik ile tizel kisiligin ortakhtk yapisinda meydana gelen
degisikligin tiizel kigiligi etkilememesi ve su dirinleri yetistiviciligi mevzuatinda bu konuda
herhangi bir hikiim bulunmamas: nedeniyle, halka arz isleminin baska bir mevzuat
gerektirmedigi sirece kira sozlesmelerinin 10. maddesi kapsanminda degerlendirilmeyecegdi”
ifade edilmekiedir.

T.C. Izmir Valiligi {1 Tarim ve Orman Miiduirliigi’ niin Sirket’e muhatap 08.08.2022 tarihli ve E-
65578134-145-6538481 sayili yazisinda ise;

“ligi (a) tarihli ve sayr dilekceniz ile girketinizin halka arza basvurdugu ve bununla ilgili
sirketiniz ve Midiirligimiz arasida yapian su kira sozlesmeleri agisindan "Su Uriinleri Uretim
Yerinin Kirac: Tarafindan Kullanilmasi ve Baskasina Devredilmemesi, Kira Sozlesmesinin Feshi
ve Sona Ermesi ile ligili" Sermaye Piyasas: Kuruluna sunulmak iizere Midiirliigimiizden istemig
oldugunuz yaz ile ilgili Bakanhguniza goriis sorulmustur, Bakanligrmizin vermiy oldugu goriis
yazist ilgi (b) sayi dilekgenizi de kapsamaktadyr.

Bakanliginuz tarafindan yazilan séz konusu goriis yazisi ekte gonderilmis olup, 35-83
yetistivicilik belge numaralr 30.03.2016 1arihli ve 10 yil 7 ay 26 gunlugine sivketiniz ile JI
Miudirligimiiz arasimda imzalanmig olan su kira sozlegmesi, vetistivicilik bel ge 35-82 numaraly
10 yil 5 ay 28 giinligine sirketiniz ile Il Midurligiimiz arasinda imzalanmis olan su kira
sozlesmesi, 35-85 yetistiricilik belge numaral 13.06.2016 tarihili ve 10 yil 7 ayligna sirketiniz
ile 1l Mudirligimiiz arasmda imzalanmus olan su kira sozlesmesi, 35-86 yetistiricilik belge
numaraly 13.12.2021 tarihli ve 6 yi 8 ay 30 giinligiine sirketiniz ile Il Miidirligimiiz arasnda
imzalanmug olan su kira sozlesmelerinde, kiralama isleminin muhatabimn tizel kigilik olmasi ve
halka arz ile kiralanan iirerim yerine degil, tiizel kigilige ortak olunmast ve bu ortaklik ile tiizel
kisiligin ortakiik yapisinda meydana gelen degisikligin tiizel kisiligi etkilememesi ve su tiriinleri
yetigtiviciligi mevzuatinda bu konu ile ilgili herhangi bir hitkiim bulunmamast nedeniyle, halka
arz igleminin baska bir mevzuat gerektirmedigi siirece kira sozlesmelerinin 10 uncu maddesi
kapsaminda degerlendirilemeyecegi." denilmektedir. ifadesine yer verilmigtir.

T.C. Izmir Valiligi il Tarm ve Orman Mtidtirligii’ ntin Sirket’e muhatap 08.08.2022 tarihli ve E-
65578134-145-6538481 sayih yazisinda bahsi gegen ve s6z konusu yazinin ekinde yer alan T.C.
Tarim ve Orman Bakanhg: Balikgilik ve Su Isleri Genel Miidiirliigi’niin T.C. Izmir Valiligi 11
Tanim ve Orman Mudiirliigt’ne muhatap 29.06.2021 tarihli ve E-67064933-145-1486847 sayilt
yazisinda da;

“... Bu kapsamda; kiralama isleminin muhatabinn tizel kigilik olmasi ve halka arz ile kiralanan
dretim yerine degil, viizel kisilige ortak olunmast ve bu ortakhk ile tizel kigiligin ortakitk
yapisinda meydana gelen degisikligin tiizel kisiligi etkilememesi ve su wrtinleri yetistiriciligi
mevzuatinda bu kowu ile ilgili herhangi bir hitkiim bulunmamast nedeniyle, halka avz isleminin
baska bir mevzuat gerektirmedigi sirece kira sozlesmelerinin 10 uncu maddesi kapsaminda
degerlendirilmeyecegi hususunda Il Miidirligimizee gorils bildivilmesinde sakinca bulunmadigi
degerlendirilmektedir. ” denilmektedir.




1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ergevesinde,
gergege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamas igin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Thraca

Ozsu Balik Uretim A.S. Yetkilisi Serumlu Oldugu Kisim:

Ad, Soyadi, Gorevi, imza, Tarih
Semsettin KAVALAR

Yinetim
Kurulu Bagkam

IZAUNAMENIN TAMAMI

07/09/2022

Halka Arza Aracihik Eden Yetkili Kurulusun )
Ticaret Unvani ve Yetkilisinin Sorumlu Oldugu Kism:

Adi, Soyady, Gorevi, Imza, Tarih

GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER
AS.

Ersan AKPINAR Giokhan TOSUN

Genel Miidiir Yonetim Kurulu Uyesi
IZAHNAMENIN TAMAMI

07/09/2022




Izahnamenin bir pargast olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
gergevesinde, gergege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamast igin her tiirlit makul 6zenin g8sterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzali sorumluluk beyanlan izahname ekinde yer almaktadir.

Baginsiz Denetim Raporlarim

Hazirlayan Kurulus Sorumlu Oldugu Kisum:
Eren Bagimsiz Denetim A.S.
Nazim HIKMET 30.06.2022, 31.12.2021, 31.12.2020 ve
. 31.12.2019 tarihli finansal tablolara iliskin
Sorumiu Ortak Bas Denetci ozel bagimsiz denetim raporlan
Bagimmsiz Hukukc¢u Raporunu

Hazirlayan Kurulug Sorumlu Oldugu Kisim:

Balioglu Hukuk Biirosu
Av. Dilek BALIOGLU

BAGIMSIZ HUKUKCU RAPORU




2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk

Aciklama Yiikiimlilliigii

Al

Giris ve uyarilar

e Bu 0zet izahnameye giris olarak

okunmalidar.

¢ Sermaye piyasasi araglarina iligkin yatirmm
kararlart izahnamenin bir biitlin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

o Izahnamede yer alan bilgilere iliskin
iddialarm mahkemeye taginmasi durumunda,
davaci yatimel, halka arzin gergeklestigi
tilkenin yasal diizenlemeleri gercevesinde,
izahnamenin cevirisine iliskin maliyetlere
yvasal stiregler baglatitmadan 6nce katlanmak
zorunda kalabilir.

o Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak
tizere) ilgililerin hukuki sorumluluguna
ancak 6zetin izahnamenin diger kisymlan ile
birlikte ckundugu takdirde yamltici, hatah
veya tutarsiz olmas: veya yatinmcilarin
yatinm Kararim vermesine yardime:r olacak
Onemli bilgileri sajlamamasi durumunda
gidilir.

A2

Izahnamenin sonraki
kullanimma iligkin bilgi

Izahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir.

B—IHRACCI

B.1

Ihracemm ticaret unvam ve
isletme ada

Ozsu Balik Uretim Anonim Sirketi

B.2

Ihragomin hukuki statiisii, tabi
oldugu mevzuat, kuruldugu
iilke ve adresi

Hukuki Statlisii: Anonim Sirket

Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlar
Kuruldugu Ulke: Tiirkiye

Adres: Alsancak Mahallesi Atatiirk Caddesi
Berrin Resat Aksoy Blok No:384 D:17 Konak
Izmir

B.3

Ana iiriin/hizmet kategorilerini
de icerecek sekilde ihracemmn
mevcut  faaliyetlerinin = ve
faaliyetlerine etki eden nemli
faktirlerin tanmm ile faaliyet
gisterilen  sektbrler/pazarlar

hakkmda bilgi

Sirket 1995 yilinda yillik 200 ton bahk iiretim
kapasitesi ile iki ortaklt bir limitet sirket olarak
izmir’de kurulmugtur. Sirket 1998’de yeni
ruhsatlar alarak tiretim kapasitesini arttirms ve
2004 yihinda mevcut ortaklarin Sirket’i satin
almasiyla yeniden yapilanmaya baslanmugtur.

Ozsu halihazirda Sﬂh*g 91‘31‘%111 .
Bakanhg:’'ndan a lﬁ@q ad

thai




bulunmaktadir. Sirket, “Demircili Kéyii S18acik
Korfezi Urla, [zmir” adresinde deniz iizerinde
kurdugu ag kafeslerde (meveut durumda 102
adet) ¢ipura ve levrek balign vyetistiriciligi
faaliyetinin yam swra, balikk yemi yapiminda
kullanlan balitk unu ve balik yag ile balik yemi
katki maddesi (balikk yemlerine karigtirilan
¢inko, magnezyum gibi mineraller) ticareti de
yapmaktadir. Ayrica Sirket, {iretim
kapasitesinin yeterli olmadid: durumlarda strurl
da olsa balk alm-satim faalivetinde de
bulunmaktadir.

Sirket’in Tarim ve Orman Bakanhif tarafindan
onayli toplam 5.900 ton/y1l kapasiteli 4 adet su
{irlinler yetistiricilik belgesi belgesi bulunmakta
olup, Bunlardan ilk sona erecek belgenin sona
erme tarthi 27.09.2026, sonucusunun ise
12.09.2028°tir. Sirket bu kapsamda ilgili Tarim
ve Orman [l Miuidiirliigit ile yapms oldugu dort
farkl:s yiizey kiralama sézlesmesi ile balik
{iretimi icin deniz yiizeyindeki toplam 230 dekar
alan1 bagh bulundugu su iriinleri yetigtiricilik
belgesinin siiresinin sonuna kadar kiralamis
olup, kiralanan s6z konusu alanlara yerlegtirdigi
ag kafeslerde ¢ipura ve levrek balign {iretim
faaliyeti gergekiestirmektedir.

Aynica  Surket’in  yatrmum 2017 yilinda
tamamlad:g1 ve 10.03.2017 tarihinde imzalanan
resmi senet ile 30 yil stireyle iist hakkina sahip
oldugu Izmir, Urla-Demircili KSytinde bulunan
araziler tizerinde inga ettigi kulugkahane (yavru
balik tretim) tesisi ve Tarim ve Orman
Bakanli1f1’ndan alinmig olan 39.000.000 adet/yil
kapasiteli ve siiresi 01.12.2028 tarihinde sona
erecek su Urlinleri kulugckahane belgesi
bulunmaktadir. Ancak Sirket s6z konusu
belgenin varhina ragmen yavru balik
iiretmemektedir. Bu tesis sahip olunan su
tirtinleri kuluckahane belgesinin  devri ile
birlikte aym sektorde faaliyette bulunan iligkili
taraf niteliginde olmayan Ilknak Su Uriinleri
Sanayi ve Ticaret A.S. (Ilknak)’ye yavru balik
iretiminde bulunmak iizere kiraya verilmis
olup, s6z konusu kiralamanin bitis tarihi
30.09.2035tir. S6z konusu su iriinleri
kulugkahane belgesinin iiretim kapasitesinin
69.000.000 adet/yil olmasi amactyla [lknak
tarafindan ilgili yashl siereilére vapi

A

degerlendirme siirecindedic::
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Sirket’in agik denizlerde bulunan ag kafeslerde
yetigtirdigi ¢ipura ve levrekler 2-3 gr iken yavru
olarak blyiik oranda Sirket’in sahip oldugu
kulugkahaneyi igleten Ilknak’tan alinmakta ve
bityiittilmek lizere ag kafeslere
yerlestirilmektedir. Kafeslere yerlestirildikten
sonra yavru baliklarin 10 giin olarak kabul
edilen adaptasyon siiresinde %3-5 oraninda
kayiplar yasanabilmektedir. Yavru halde alinan
¢ipuramn nihai iirtin haline gelmesi igin 15 ay,
levrek icin ise 18 ay beklenmesi gerekmektedir.
Adaptasyon siiresi sonrasindaki tiim yetigtirme
stirecinde ise levrekte %15-20; cipurada ise
%12-17 oraninda kayiplar yaganabilmekitedir.
Deniz ytizeyindeki aj kafeslerde yetistirilen
baliklar piyasada olusan talebe gore 100 — 200
gr, 300 — 400 gr, 400 — 600 gr, 600 — 800 gr ve
tistli bityiikliiklere ulastiklarinda biitiin yada
fileto halinde satilmaktadir.

Sirket’in balik tiretiminde kullandiZi en temel
maliyet kalemlerinden olan ve yurt icindeki
tireticilerden temin edilebilen balik yeminin ana
hammaddesi olan balik unu ve balik yad
genelde besleyicilik degeri ¢ok yiiksek olan
hamsi balimdan elde edilmektedir. Sirket balik
yemi yapimnda kullamilan balik yagi ve balik
ununu bityilk oranda yurtdisindan Karadeniz’'e
kiyisi olan iilkelerden, yurti¢cinde kurulu
firmalar aracihif: ile tedarik etmekte ve bu
hammaddeleri anlagmal: oldufu yem iireticisi
firmalara vererek Sirket tarafindan belirlenen
receteye (rasyon-yem igerisinde hangi besin
maddelerinin olmas: gerektigi ile bunlarin orani)
uygun balik yemi tiretimi yaptirtmaktadir, Diger
taraftan, Sirket kendi thtiyaci i¢in kullanmadift
babk unu ve balikk yafhm afirhikli olarak
yurticinde balik yemi {ireten firmalara
satmaktadir.

Canly balik yetistiricilifinde, yavru balik alimi
disinda, yetistirilme stirecinde baliklar icin
yapilan harcamalann biiyilkk boléimiinti yem
harcamalar1  olugturmaktadir.  Sirket esas
itibariyla canli balik tiretimi faaliyetiyle istigal
ettigi igin Gretim siirecinde hastalik, parazit veya
farkl: sebeplerden balik iiretimini etkileyen ve
kayiplara yol agan durumlar ya@anmakla

beraber, bunlanii3sgariyelindiriin
giinlitk olarak datgrelarisie Abalik “§ad
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tarafindan baliklarin saglik durumlart kontrol
edilmekte, bir sorun olmast durumunda ise
veteriner damigmanlarin Snerileri dogrultusunda
ivedi miidahaleler yapilmaktadir. Ozellikle
levrek baliklann 80 gridan itibaren satisa hazir
hale gelene kadar olan dénemde hastaliklara
kargy asilanmakta olup hastallk yasama
ihtimallerine karsi direncli hale
getirilmektedirler.

Sirket {tirettigi baliklann yurt i¢i pazarlarda
anlasmali oldufu 2 bayi ve miigterilerine
dagitimu gerceklestirmekte olup, Izmir Balik
Halindeki isletmesi haricinde nihai tiiketiciye
satis1 bulunmamaktadir.

Sirket’in  Istanbul ilindeki satis  ve
dagitimlar anlasmali olunan bayi aracilipiyla
yapilmaktadir. Ayrica [zmir Balik Hali’nde de
Sirket’e ait. toptan ve perakende satis ve
dagitima ydnelik bir isletmesi de bulunmakta
olup, ek olarak Izmir ilindeki satis ve dagitimlan
anlagsmali olunan bir bayi aracihigiyla da
yapilmaktadir. Bayiler iizerinden yapilan balik
satiglar1 30.06.2022 tarihi itibanyla toplam balik
satiglarimin %8’ini olugturmaktadir,

Sirket bagka birgok ile de aktif satis
yapabilmekle beraber, bu illerdeki talep
yogunluklant dogrultusunda balik satiglarimi
artirip azaltmaktadir,

Diger taraftan, yirirlikte olan mevzuat
diizeniemelerine gére su tirtinlerinin 0 — 4
derecede depolanmasi ve nihai kullameiya bu
sekilde ulastirilmasi gerekmekte olup, Ozsu
tedarik  zinciri  boyunca yitkksek  kalite
standartiarimi  uygulamaktadir. Bu  siireg,
hammaddelerin temin edildikleri andan itibaren
tesislere teslimat stireci, iiretim asamast, iiriiniin
ambalajlanmas:, sicaklik kontrollii alanlarinda
depolanmas1 ve son olarak miisterilerine
teslimati ile tamamlanmaktadir. Bu kapsamda
Sirket’in ayrica balik igleme ve paketlemesinde
kullandigt 2.000 m®’lik kapali alana kurulu
soguk zincir paketleme tesisi de bulunmaktadir.
S6z konusu tesisin bulundugu bina Sirket ortag:
Semsettin Kavalar’a ait olup, anilan kisiden
01.07.2022 tarihinde yapilan kira s6zlesmesi ile
1 yilhgma toplam 360.000 TL karsiliginda
kiralanmstur. i

Diger taraftan, geligdsi payarive arntan
kapasitesi Sirket’ifissyeteli
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uluslararast  pazarlara da  yOnelmesini
saglamistir. 2016 yihinda Ingiltere’de Ozsu Fish
UK Ltd; 2018 yilinda ise Hollanda’da Ozsu Fish
EU B.V. bagh ortakliklar1 faaliyete gecmigtir,
Sirket, 30.06.2022 tarihli finansal tablolar
itibartyla yurt digt satislarnun yaklasik %94 {int
56z konusu sirketler aracihifiyla
gerceklestirmektedir.

B.4a

Thragery ve faaliyet gisterdigi
sektorii etkileyen 6nemli en son
egilimler hakkinda bilgi

Sirket’in meveut durumda denizde balik tretim
kapasitesi 5.900 ton/y1l olup, séz konusu tiretim
kapasitesi ancak Tartm ve  Orman
Bakanlii’ndan alinacak yeni onaylarla (meveut
su Uriinleri  vetigtiricilik  belgelerindeki
kapasitelerin artirilmas: ya da yeni su tirtinleri
yetigtiricilik  belgesi  temini  suretiyle)
artirilabilmektedir. Meveut durumda Sirket’in
gelecek stratejileri dahilinde veni ruhisat ya da
alan geligtirme firsatlann degerlendirilmekte
olup bu amagla 2021 yil1 Eyliil ayinda Tarim ve
Orman Bakanhifti'na balik refaln kapsamunda
kapasite artigt olmaksizin yiizey alami ve
denizdeki kafes sayisiun artist i¢in bagvuruda
bulunulmustur. Kafes sayisi artigina iligkin 2021
yili Eylil aymda yapilan bagvuru olumlu
karsilannmg ve bu gercevede Sirketin deniz
yizeyindeki kafes sayisi S4ten 102’ye,
kiralanan su ylizeyi ise 212,8 dekardan 230
dekara c¢ikarilmagtir. Sirket sahip oldufu
yetigtiricilik belgelerinin kapasite artisim da
planlamaktadir.

Kiiresel olarak diger hayvansal proteinlere gore
yliksek protein ve omega 3 ihtiyacim karsilayan
su {irlinlerine olan talebin artig, arzi sinirh kalan
avellik disindaki su triinleri vetistiricilifine
verilen Onemi arttumaktadir. Sirket global
Glgekte artan talebi karsilamak amaciyla yeni
pazar arayiglanm siirdiirmektedir.

Sirket’in 21.02.2022 tarth ve 2022/02 sayilt
yonetimm kurulu toplantisinda; balik yemi
tedarifinde yaganan sorunlar ve artan maliyetler
dikkate alinarak Sirket menfaatlerini korumak,
balik yemi tedarifinde herhangi bir olumsuz
durumla karsilagmamak, Sirket’in bahk yemi
tedarigini  daha diigtik maliyetlerle ve
stirduriilebilir sekilde yapabilmek amaciyla
01.02.2022 tarihinde_ t!.C s1g1l1ne apxlan
tescille 100.000 Tri- inir"ké iry i
firetimi  yapilmak i.izere"’»




Urtinleri Yem Sanayi ve Ticaret A.S.’nin
(Unifeed) sermayesinin %50’sini temsil eden
paylarm, iliskili taraf niteliginde olmayan Pruva
Hammadde I¢ ve Dis Ticaret A.S.’den (Pruva)
satin alinmasina ve Pruva’ya 50.000 TL nakden
Odeme yapimasimma karar verilmis olup hisse
devri Unifeed’in aym giin yapilan olaganiistii
genel kurul toplantisinda alinan Kkarar ile
gerceklesmistir.

B.5

fhraceinm dahil oldugn grup
ve grup icindeki yeri

Grup, Sirket ile Sirket’in sermayesinin
%50"sine sahip oldugu Ingiltere’de kurulu Ozsu
Fish UK Limited, sermayesinin tamamina sahip
oldugu Hollanda’da kurulu Ozsu Fish EU B.V,
ve sermayesinin %50’sine sahip oldugu Unifeed
Su Urtinleri Yem Sanayi ve Ticaret A.S.’den
olugmaktadir.,  Grubun  balik  {ireticisi
konumunda olmas1 nedeniyle Ozsu Grubun
amiral gemisi roliinii dstlenmekte olup,
Ingiltere’de kurulu Ozsu Fish UK Limited ve
Hollanda’da kurulu Ozsu Fish EU B.V. yurt
disindaki balik satis ve dagitim faaliyetlerini
yiriitmektedir.

2022 yilinin Subat ayinda kurulan Unifeed ise,
Izmir/Torbali’da bulunan araziye kurulacak
yulik 50.000 ton kapasitei bahk yemi
fabrikasina monte edilmek iizere balik yemi
iretiminde kullanilacak olan makine ve techizati
finansal kiralama yoluyla edinmis olup,
Unifeed’in  fabrika binasi insaatiin  ve
makine/techizatlarin montajimn 2022 yilinin
son geyreginde tamamlanmasi ve Unifeed’in
deneme tiretimine s$6z konusu ¢eyrekte
baslamas1 planlanmaktadir. Unifeed’in diizenli
tiretim faaliyetine ge¢mesinden sonra Sirket
ithtiyag duydugu balik yemini digandan yapilan
balik yemi tedarigine gore daha uygun sartlarla
ve sUrdirilebilir ve siireci kontrol edilebilir
sekilde bagli ortaklik Unifeed’ten tedarik etmeyi
planlamaktadur.

Diger taraftan Sirket’te yonetim kontroliinii
elinde bulunduran Semsettin Kavalar ile Sirket
ortagi Hasan Taygan’in Sirket ve Sirket’in bagh
ortakltklart diginda pay sahibi olduklan tek
sirket olan Anafor Balik Deniz Uriinleri I¢ ve
Dig Satig Pazarlama Sanayi Ticaret Limited’e
(Anafor) iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.
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Anafor Balik Deniz Uriinleri ic ve Dis Sati
Pazarlama Sanayi Ticaret Limited Sirketi

15.12.2009 tarihinde kurulan sirketin faaliyet
konusu baltk, kabuklular, yumusakgalar ve diger
su iriinlerinin toptan ticaretini yapmaktir,
150.000 TL sermayeli sirketin %90 oramndaki
payina Jemsettin Kavalar, kalan %10 payna ise
Hasan Taygan sahiptir. Gayrifaal durumdaki s5z
konusu sirket 19.11.2021 tarih ve 2021/2 sayili
Miidtirler Kurulu Karar: ile tasfiye karan almis
olup, Anafor’un 16.06.2022 tarihli genel kurul
toplantisinda Anafor’un kullandigi kredilerin

bitmesiyle birlikte 2023 yihnda tasfiye
edilmesine oybirligiyle karar verilmistir,
Anafor’un tasfiye islemlerinin 2023 yilinda
baslamas: planlanmaktadir.

B.6 | Sermayedeki veya toplam oy | Semsettin Kavalar 9.000.000 TL nominal
hakki icindeki paylan | degerli A grubu ve 27.000.000 TL nominal
dogrudan veya dolayh olarak | degerli B grubu olmak iizere Sirket sermayesini
%35 ve faziasi olan Kisilerin | temsil eden paylarmn %90’ma; Hasan Taygan
isimleri/unvanlarmn  ile  her | 1.000.000 TL nominal degerli A grubu ve
birinin pay sahipligi hakkinda | 3.000.000 TL nominal B grubu olmak tizere
bilgi Sirket sermayesini temsil eden paylarin
) %10’una sahiptir.

Ihra¢gmm hakim ortaklarmn | . -« . - .
ok  hlarn saip s | 1t 5 Sesmdne ghre & g e b
olmadiklar hakkinda bilgi | P 8 P Y
vardir,
Varsa dogrudan veya do]ayll $irket’in dogrudan yﬁnetim hakimiyetine sahlp
olarak ihra¢einm  ydnetim olan ortag1 Semsettin Kavalar’dir. S6z konusu
hakimiyetine sahip olanlarin kiginin Sirket’te yonetim hakimiyetine sahip
ya da ihraceryi  kontrol | olmasmn sebebi Sirket sermayesinde sahip
edenlerin isimleri/unvanlar ile | oldugu oy haklarinin oram olup, yaptlacak halka
bu kontroliin kayna@ ; arz ve sermaye artirimi sonrasi Jirket paylariun
hakkinda bilgi Borsa’da islem gérmesini miiteakip s6z konusu
kisiler Sirket’in yo6netim hakimiyetini elde
etmeye devam edecektir.
B.7 | Secilmis finansal bilgiler ile | Dénen Varhklar

ihra¢cinin finansal durumunda

ve  faaliyet sonuclarinda
meydana gelen dnemli
degisiklikler

Sirket’in dénen varliklarn nakit ve nakit
benzerleri, ticari alacaklar, diger alacaklar,
stoklar, canli varliklar, pesin 6denmis giderler,
cari donem vergisi ile ilgili varliklar ve diger
donen varliklardan olugmaktadizr,

Nakit ve nakit benzerleri, 2019-2020-2021 vil
sonu ve 30 Haziran 2022 itibanyla finansal
tablolarda sirasiyla 7.730.968, 3.845.575
5.641.762 ve 22216946 FL tutindadit,
Ticari alacaklar, 204:9:2026-202 vk

30 Haziran 2022 itibatiyl:




sirastyla 24.998.412, 23.556.273, 34.588.956 ve
54.050.124 TL tutarindadur.

Stoklar, 2019-2020-2021 yil sonu ve 30
Haziran 2022 itibarryla finansal tablolarda
sirastyla 2.777.577, 4.038.473, 6.680.386 ve
21.631.756 TL tutarindadir, Stoklar hesabi, esas
olarak i1lk madde ve malzemeler, ticari mallar ve
diger stoklar kalemlerinden olugmaktadir. Genel
olarak bakildifinda, ilk madde ve malzemeler
balik yemlerinden olusmakta olup, séz konusu
hesap kalemi anilan tarihler itibariyla sirasiyla
2.427.635, 4.016.032, 4.676.245 ve 18.508.005
TL olarak ger¢eklesmistir.

Canh varhklar hesabi tamamen Sirket’in ag
kafeslerde tuttugu ve yil igcinde satilacak veya
satilmaya hazir hale gelecek balik stofundan
olusmaktadir. Canh varliklar TMS 41 “Tarimsal
Faaliyetler” standardindaki esaslar dikkate
almarak finansal tablolara yansttilmigtir.

Duran Varhklar

Sirket’in  duran varhklart canhi  varliklar,
ozkaynak yontemiyle degerlenen yatiimlar,
kullanim hakk: varliklar1, maddi duran varliklar,
maddi olmayan duran varliklar, pesin édenmig
giderler ve ertelenmis vergi varlifindan
olugsmaktadir.

Maddi duran varhklar, 2019-2020-2021 il
sonu ve 30 Haziran 2022 itibariyla finansal
tablolarda swrastyla 20.566.618, 20.997.917,
23.240.140 ve 38.564.820 TL tutarindadur.
Maddi olmayan duran varhklar, 2019-2020-
2021 yil sonu ve 30 Haziran 2022 itibariyla
finansal tablolarda sirasiyla 122.140, 111,238,
184,126 ve 165.834 TL tutarindadir. Maddi
olmayan duran varhiklar hesabi, esas olarak
haklar kaleminden olugmaktadir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in kisa vadeli yiiktimliiliikleri kisa vadeli
bor¢lanmalar, uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa
vadeli kisimlan, kisa wvadeli operasyonel
kiralama islemlerinden borglar, ticari borglar,
-| ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda
borglar, diger borglar, ertelenmis gelirler, tiirev
araclar, donem kar1 vergi ylkiimliiltigi, kisa
vadeli karsgihklar ve diger kisa vadeli
ylikiimlitliikler kalemlerinden olugmaktadir.
Kisa vadeli borclanmalar, 2019-2020-2021 yil
sonu ve 30 HazirahrQ028: iitibatisla fihansh

tablolarda _sirastylau:56.576:703;46:523153
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63.307.617 ve 81.940.588 TL tutarindadir, Kisa
vadeli bor¢lanmalar hesab:, esas olarak kisa
vadeli banka kredilerinden (30.06.2022: %95,6,
31.12.2021: %97,0) olugmaktadr,

Uzun vadeli borg¢lanmalarm kisa vadeli
kisimlan, 2019-2020-2021 yil sonu ve 30
Haziran 2022 itibariyla finansal tablolarda
sirastyla 17.049.484, 29.037.203, 24.057.621 ve
31.918.990 TL tutarindadir. Uzun vadeli
bor¢lanmalarin kisa vadeli kisumlar hesabs,
vzun vadeli kredilerin kisa wvadeli anapara
taksitleri ile faizlerinden olugmaktadir,

Ticari borglar, 2019-2020-2021 yil sonu ve 30
Haziran 2022 itibariyla finansal tablolarda
sirastyla 83.986.531, 113.179.254, 226.271.304
ve 257.814.764 TL tutanindadir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in uzun vadeli yiikiimlilitkleri uzun
vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli operasyonel
kiralama islemlerinden borclar, diger borglar,
tirev araglar, uzun vadeli karsithklar ve
ertelenmis vergi yiikitmliliigii kalemlerinden
olusmaktadir.

Uzun vadeli bor¢lanmalar, 2019-2020-2021
yil sonu ve 30 Haziran 2022 itibariyla finansal
tablolarda sirasiyla 23.939.765, 34.904.126,
14.832.754 ve 28.064.922 TL tutanndadir.
Uzun vadeli borglanmalar hesabi, uzun vadeli
krediler (30.06.2022: %63,44, 31.12.2021:
%89,11) ve finansal kiralama islemlerinden
bor¢lar (30.06.2022: %36,56, 31.12.2021:
%10,89), kalemlerinden olusmaktadir,
Ozkaynaklar

Sirket’in $zkaynaklar, 6denmis sermaye, kar
veya zararda yeniden siiflandirilmayacak diger
kapsamli gelirler/giderler kar veya zararda
yeniden smuflandwrilacak diger kapsaml
gelirler/giderler, kardan aynlan kisitlanmis
yedekler, gegmis yillar karlan veya zararlar ve
dénem net kar1 kalemlerinden olusmaktadir.
Sirket’in sermayesi 2019 yil sonu itibanyla
15.000.000 TL olup, 2020 yilinda yapilan
sermaye artirimi sonucu 20.000.000 TL’ye,
2022 yilinda yapilan sermaye artirtmi ile ise
40.000.000 TL ye artinlmigtir.

Satislar

Sirket’in toplam brit satiglan 2019-2020-202
yil sonu ile 30 Hazifan 209 iv%%

itibariyla sirasiyla ”2‘672‘0[‘3 695 >
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438.574.382 ile 185.304.155 ve 380.696.653 TL
olarak gerceklegmistir,

Satiglarin Maliyeti

Sirket’in satislarin maliyeti hesabi 2019-2020-
2021 yil sonu ile 30 Haziran 2021 ve 30 Haziran
2022  itibanyla  swasiyla 216.751.786,
192.024.409, 325.333.393 ile 139.300.771 ve
277.601.090 TL olarak gergeklesmisgtir.

Ote yandan, finansal tablolarda yer alan ayrintil

kalemler ile ayrmtili agiklamalara isbu
izahnamenin “FAALIYETLERE  VE
FINANSAL DURUMA ILISKIN
DEGERLENDIRMELER? baghiklz 10. boliimde
yer verilmistir

B.8 | Secilmis &nemli proforma | Yoktur.
finansal bilgiler

B.9 | Kar tahmini ve beklentileri Yoktur.

B.10 | Izahnamede yer alan finansal | izahnamede yer alan 2019, 2020 ve 2021 yillart
tablolara  iliskin  denetim | ile 30.06.2022 tarihli ara doénem finansal
raporlarindaki olumlu goriis | tablolara iligkin bafimsiz denetim goriisii
disindaki hususlarm icerigi olumludur.

B.11 ::lrrl“:f:;rz;?nin :]il;t::: Ihrager’min  igletme  sermayesi  meveut
yiikiimliliklerini ylikimltiliiklerini karsilamada yeterlidir.
karsilayamamasi Sirket’in  6zel bagimsiz denetimden gegen

30.06.2022 tarihli finansal tablolarina gore
Sirket’in isletme sermayesi pozitif 82.256.052
TL olup, hesaplamas1 agagidaki tabloda yer
almaktadir;

A. Donen Varliklar 461.205.128

B. Kisa Vadeli Yiiktimliiliikler 378.943.076
Net Isletme Sermayesi (A-B) 82.256.052

] C—SERMAYE PIYASASI ARACI

C.1 ?I;rat; e;l lleci( velveya b?rsada fhrag edilecek ve Borsa Istanbul’da islem
lyem goreceks sermaye plyasast | o o0ek sermaye piyasast aract Sirket’in
aracinin menkul kiymet paylaridir
gal;:il;llgma nume;rasn gsg) S8z konusu paylarn ISIN numarasi igbu
Lo tur ve gruplarma Mskin |y, 0 me tarihi itibariyla  belirlenmemistir.,

et Sirket’in sermayesini temsil eden paylar A ve B
gruplarma ayrilmig olup, B grubu paylar halka
arz edilecektir. . L
C.2 |Sermaye piyasass aracmm | Paylar TL olarak ﬁ%%%ﬁfiléééf{%“
Wisk, Ats

ihrac edilecegi para birimi

fisancek

N
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C3

fhra¢ edilmis ve bedelleri
tamamen ddenmis pay sayisi ile
varsa bedeli tam Gddenmemis

pay sayisi

Her bir paym nominal degeri

Sirket’in kayith sermaye tavam 100.000.000 TL
olup, ¢ikanlmig sermayesi 40.000.000 TL dir.

| Bu sermaye her biri 1 TL nominal degerde

toplam 40.000.000 adet paydan olugmaktadir,
Bu sermaye 10.000.000 TL nominal degerli A
grubu imtiyazli ve 30.000.000 TL nominal
degerli B grubu paydan olusmaktadir.

Isbu lIzahname tarihi itibaryla, Sirket’in
¢ikanlmug sermayesini olugturan 40.000.000 TL
nominal deferli  40.000.000 adet pay
muvazaadan ari olarak tamamen &Sdenmigtir.
Sirket'in  sermayesinin  60.000.000 TL'ye
¢ikarilmas: kapsamimda yeni ihrag edilecek
toplam 20.000.000 TL nominal degerli ve
20.000.000 adet pay halka arz edilecektir.
Yonetim  kurulu, s6z konusu sermaye
artiriminda mevceut ortaklarin yeni pay alma
haklarim kisitlayarak yeni paylar ¢ikaracak ve
$6z konusu paylar halka arz edilecektir.

C4

Sermaye piyasast aracinin
sagladig haklar hakkinda bilgi

Satist  yapilacak paylar, pay sahiplerine
agagidaki ilgili mevzuat uyarinca gesitli haklar
saglamaktadir:

- Kardan Pay Alma Hakk: (SPKn md. 19 ve
TTK md. 507)

- Oy Hakki (SPKn md. 30. ve TTK md. 432,
433, 434,435, 436)

- Yeni Pay Alma Hakk: (TTK’mn md. 461,
kayith sermaye sistemindeki ortakliklar i¢in
SPKn md. 18)

- Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilum
Hakk: (TTK md. 507)

- Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn md.
14, TTK md. 437 ve II-14.1 sayili Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi)

- Bedelsiz Pay Edinme Hakk: (SPKn md. 19
ve VII-128.1 sayih Pay Tebligi)

- Genel Kurula Davet ve Katiima Hakk:
(SPKn md. 29, 30, I1I-30.1 sayil Vekaleten
Oy Kullantlmasi ve Cagr1 Yoluyla Vekalet
Toplanmasi Tebligi ve TTK md. 414, 415,
425 ve 1527)

- Iptal Davas1 A¢ma Hakki (TTK md. 445-
451, SPKn md. 18/6, 20/2)

- Ortakliktan Ayrilma Hakk: (SPKn md. 24)

- Satma Hakk: (SBK:%@@ 2Tvedl27:3 sdyalti
Ortakliktan C.\_S na x“ atma. - He
Tebligi)
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- Azinhk Haklan (TTK md. 411, 412, 439,
531 ve 559)

- Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK md. 438)

- Donfisttirme Hakka (TTK md. 485)

Halka arz edilen paylara, sayilan kanunlarin
verdikleri haricinde, herhangi ek bir hak
taninmamaktadir.

C.5 | Sermaye piyasast aracmun | Halka arz edilecek paylann devri ve serbestce
devir ve tedaviiliinii ksitlayic | tedaviil etmesine iliskin herhangi bir kisitlama
hususlar hakkinda bilgi bulunmamaktadur.

C.6 |Halka arz edilen sermaye | Paylann halka arz sonrasinda Borsa Istanbul
piyasast araglarmm borsada | Ana Pazarda iglem gormesi icin Borsa
islem gormesi i¢in bagvuru | Istanbul’a **** tarihinde bagvuru yapilmis
yapithp  yapilmadi®i  veya | olup; Borsa Istanbul’un goriisi  isbu
yapihp yapilmayacagi hususu | izahnamenin “I-Borsa Goriisii” kisminda yer
ile islem goriilecck pazara | almaktadir,

iliskin bilgi
C.7 |Kar dagitim politikas1 | Sirket’in  kidr dagitim  esaslari, Esas
hakkmda bilgi Sézlesme'nin 13. maddesinde diizenlenmigtir.

Buna gore, Sirket kér tespiti ve dagitim
konusunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuaty
hitkiimlerine uygun hareket edecektir. Ote
yandan 11.10.2021 tarihli ve 2021/13 sayih
yonetim kurulu karanyla Sirket, kar dagitim
politikasimi  belirlemigtir. Buna gore Sirket,
mevcut yasal dlizenlemeler c¢ercevesinde
hazirlanmg finansal tablolarda yer alan net
dénem kar: esas alinarak (kanunlara gore
ayrilmas1 gereken yedek akeeler ile vergi, fon
ve mali Gdemeler varsa geemis vil zararlan
diisiildiikten sonra) hesaplanan dagitilabilir kar
tutarimn asgari %20’sini nakit kar payr olarak
dagitmay1 hedeflemektedir.

D—RISKLER
D.1 |Ihracciya, faaliyetlerine ve
icinde bulundugu sektire
iliskin dnemli risk faktérieri | - Sirket yofun rekabet¢i bir alanda faaliyet
hakkinda bilgi gostermektedir,
- Sirket O&zellikle su {firiinleri yetigtiriciligi
faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in gerekli izin ve
rubsatlart  muhafaza edemeyebilir, siirelerini
uzatamayabilir, kaybedebilir, yenilerini
edinemeyebilir, Sirket’in iiretim kapasitesinin
artiriimasina iligkin planlama gergeklesmeyebilir.
- Sirket faahyetlennm onemll Slgiide  doga
sartlarna bagh olmasiHiretipa;
olarak etkilevebilir. 4is

Ihragerya ve faaliyetlerine iligkin riskler:




- Sirket’in yavru baliklarin bityiik bir kismm aldagt
kuluckahanede yaganabilecek iiretim problemleri
ve yavru babk {iretimi yapan firmalarn
faaliyetlerine son vermeleri tedarik zincirinde
aksamalara neden olabilir, bu durum Sirket’in
tiretimini, karhligim olumsuz etkileyebilir,

- Sirket'in  balk  tretim  faaliyetlerini
gerceklestirdigi  af  kafeslerde  yasanabilecek
problemler Sirket faaliyetlerinin aksamasina ve
Sirket’in canli varhik stoklarmun bir kismum veya
tamamim kaybetmesine neden olabilir,

- Toplu balik &limleri ya da baliklarda goriilen
hastaliklar/parazitler veyahut c¢evresel faktorler
Sirket’in iiretim ve satig faaliyetlerinin aksamasina
neden olabilir.

- Diger hayvansal proteinlerle rekabet edilmesi ve
vegan egilimlerin artmas:1 Sirket faaliyetleri
agisindan olumsuzluk yaratabilir, baliklarin soguk
zincir bozulmadan paketlenip islenmesi ve
dagitilmasinda sorunlarla kargilagilabilir.

- Sirket’in balik yemi hammaddesi temininde diga
bafimlhi olmasi, hammadde arzi ve fiyatimin
degiskenligi  Sirket’in  {iretimini, karhligim
olumsuz etkileyebilir.

- Sirket’in balik iiretiminde kullandifi en temel
malivet kalemlerinden olan balik yeminin
temininde yurt igindeki fireticilere bagimli olmasi
Sirket’in tiretimini, karlihZim olumsuz etkileyebilir
- Sirket’in balik yeminin tedarigi ile maliyetinde
avantaj saglamas1 amaciyla %50 oraminda igtirak
ettigi Unifeed Su Uriinleri Yem Sanayi ve Ticaret
A.S.nin faaliyetlerine baslamasinda aksakliklar
yasanmast veya s6z konusu faaliyetlere
baglayamamas1  Sirket’in  ilerive  y&nelik
beklentilerini olumsuz yénde etkileyebilir

- Ithalat ve ihracat rejimleri ile gida giivenligi
mevzuatindaki degisiklikler ve ticaret savaglar:
Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

- Sirket’in yurtdisina Ozsu Fish UK Limited ve
Ozsu Fish EU B.V aracihfiyla yaptifi balik
satiglarma iligkin olarak Ozsu Fish EU B.V. ve
Ozsu Fish UK Limited’in sermaye yapisinin
degismesi, dis ticaret mevzuatinda yasanabilecek
degisiklikler, Ozsu Fish EU B.V. ve Ozsu Fish UK
Limited’in yurt disinda yapnus oldufu satiglara
istinaden gerceklestirdigi tahsilatlarin uluslararas:
fon transferine getirilebilecek kisitlamalar, fon
transferlerindeki teknik problemler ya .da|
yurtdigindaki tatil yadastsaat Eidimkan eba ]
sebeplerle sozlesme kodailaridér uy g
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Ozsu’ya aktarilamamas: va da anilan sirketlerin
yurt disinda yasayabilecegi tahsilat problemleri
Sirket’in nakit akist ve faaliyetleri acisindan
olumsuzluk yaratabilir.

- Sirket’in ya da tedarikg¢ilerinin itibarini zedeleyici
gelismeler Sirket faaliyeleri agisindan olumsuzluk
yaratabilir,

- Kafeslere ulagim i¢in kullanilan deniz tasitlari ile
paketleme hattindaki teknik arizalar, yedek par¢a
temininde aksakhklar, i3 kazalan  Sirket
faaliyetinde gecici is durmalarina yol agabilir,
paketleme ve soguk hava deposunun kiralama
s6zlesmesinin yenilenmemesi durumunda
tasinmast  Sitket’in  faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

- Sirket  miisterilerinin/bayilerinin = 6deme
giiclifiine girmesi wve tahsilat problemleri
yasanmast Sirket’in finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

- Urlin kalitesinde sorun yasanmasi ve Sirket
triinlerine karst agilabilecek dava ve tazminat
talepleri  Sirket’in faaliyetlerini wve finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir.

- Sirket’in tedarik, iiretim, dagitim ve satis siirecleri
boyunca kargilabilecegi risklerin tamaminin sigorta
ile teminat altina alinmamug olmasindan dolay,
yasanabilecek hasarlarindan kaynakl zarar edebilir
ve zararlari tazmin edemeyebilir, karsilagilan hasar
Sirket’in sahip oldugu sigorta teminati kapsaminda
olmayabilir, Sirket hasar tazminatinin tamamin
veya bir kismim tahsil edemeyebilir.

- Sirket’in bilgi islem sistemlerinin anzalanmasi,
yetersiz kalmasi Sirket faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

- Sirket’in performansi ana hissedara, iist dizey
yonetime ve kilit ¢aliganlanin Sirket’te devamina,
performansina baghdir. Kilit personel kaybi veya
nitelikli kilit personel bulamamak Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

- $irket’1 kontrol eden ana ortagin menfaati diger
hissedarlarin menfaatinden farkh olabilir.

- Sirket bliylimek ig¢in yeni yatirim firsatlan
bulamayabilir,  buldugu firsatlan  yatinma
geviremeyebilir, gerekli izinleri alamayabilir,
Sirket’in ileride planlayacag yatinmlan igin
gerekli finansmani bulamayabilir,
gerceklegsmeyebilir, yatinmlart ~dogZru  tespit
edilmemis  olabilir &} 55 beklenen:
gbstermeyebilir. Alsancak tiah, Agaioe
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- Dirket, gesitli sebeplerle bityiime hedeflerini ve
diger stratejik hedeflerini tam olarak hayata
geciremeyebilir, gerceklestirse bile biiylimesini
etkin ve faydal: bir bicimde ydnetemeyebilir.

- Sirket’in risk yOnetimi, finansal raporlama
sistemleri ve i¢ kontrol sistemleri yeterli veya etkili
olmayabilir ve bunun Sirket’in faaliyetleri, mali
sonuglarin dogru sekilde raporlanmasi iizerinde
olumsuz bir etkisi olabilir.

- Sirket teknolojik degisikliklere zamanmda uyum
saglayamayabilir.

- Sirket’in {iriin gaminin ileriki dénemlerde balik
titketicilerinin degisen/geligen tercihlerine yetersiz
kalmasi1  durumunda  rekabet  avantajim
kaybedebilir.

- Sirket Covid-19 pandemisi kosullannin
agiriasmasi durumunda ciro kayb: yasayabilir.

- Sirket’in faaliyetleri yogun igletme sermayesi
gerektirmektedir. Sirket’in yatinmlarim ve isletme
sermayesi ihtiyaclarimt  finanse edememesi,
Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

fhragemmin icinde bulundugu sektore iligkin
riskler:

- Balik yemi yapiminda kullanilan hammaddelerin
bityiik oranda yurt digindan sajlanmasi sebebiyle
tiretici firmalarda bas gdsterebilecek olumsuz
gelismeler, dogal kogullar ve avlanma yasaklan
sektoriin ve Sirket’in faaliyetlerini ve finansal
performansim olumsuz etkileyebilir.

- Balik fiyatlarinda meydana gelebilecek diigtisler
sektoriin ve Sirket’in faaliyetlerini ve finansal
performansim olumsuz etkileyebilir.

- Su tirlinlert yetistiriciligi sektdriinde, herhangi bir
nedenden  dolayr  tilketici  ihtiyaglarinda
ongorillemez  gelismeler olmasi veya tiketici
tercihlerinin degismesi Sirket {iriinlerinin farkh
titketim tirlinlerine karsi rekabet giiciinii azaltabilir.
- Musilaj ve benzert deniz kirlilikleri su tiriinlerine
olan talebi daraltabilir.

- Turkiye’de kisi bagma diisen ortalama balik
titketiminin istenilen seviyede olmamasit Sirket’in
yurtici satiglarimin biiylimesine engel olabilir.

- Kiiresel, yerel ve bélgesel olast olumsuz
gelismeler talep diistislerine sebep olabilir,
ekonomik, siyasal vb. dalgalanmalar sektoriin ve
Sirket’in  finansal  performansini  olumsuz
etkileyebilir. ) o ‘
- Sirket’in tiretim yapfBigithdlit wetiliradat 3ap
bolgelerde ulusal ve vlustataras: vegitlasyonl:
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irlinler1  yetigtiricilii =~ mevzuatina  iligkin
degisiklikler, uluslararas: anlagmalar neticesinde su
iirinterinin  ithalatina, ihracatina, kullamimina
iligkin yeni kisttlamalar, ek wvergiler gibi ek
yiiktimliilitkler konuimas1 veya genisletilmesi séz
konusu olabilir.

- Vergiler veya vergi oranlarindaki degisiklikler ile
Sirket’in yararlandif: tegviklerde yaganabilecek
degigiklikler Sirket’e etki edebilir.

- Sektdrde yeni yaturmmlarin hayata gegirilmesi ve
yeni oyuncularin yer almasi Sirket’in finansal
performansini olumsuz etkileyebilir.

- Su drinleri yetigtiriciligi igin  gerekli
prosediirlerin yerine getirilmesi uzun bir sfire¢
olabilir, yore halki ve yerel yonetimlerle
yetigtiriciler arasinda ihtilaflar meydana gelebilir.

D2

Sermaye piyasast aracina
iligkin dnemli risk faktérleri
haklanda bilgi

- Halka arz akabinde halka arz edilen ve borsada
ikincil piyasada islem gérecek paylara iligkin
yonelik likit bir piyasa olusacagina veya béyle bir
piyasa gelismesi halinde bdyle bir piyasanin devam
edecegine dair bir garanti bulunmamaktadir, Pay
sahipleri ellerindeki paylan istedikleri fiyat, miktar
ve zamanda satamayabilir.

- Sirket’in faaliyetlerine iliskin sorunlarin
olusmasi, finansal sonuglarm beklentilerin altinda
kalmas1 ve makroekonomik ve siyasi gelismeler,
Sirket’in  faaliyetlerini  yavaglatabilir  veya
durdurabilir. Bu durumda, Sirket paylarinin degeri
diisebilir veya pay fiyatlarinda sert dalgalanmalar
goriilebilir. .

- Sirket  ortaklarinca  verilen  satmama
taahhiitlerine iligkin stirelerin dolmasimin ardindan
ana pay sahipleri tarafindan yapilabilecek pay
satiglar1 pay fiyat1 lizerinde olumsuz etkiye sebep
olabilir.

- Sirket’in paylan ilk kez halka arz edilecek ve
Borsa’da islem goérecektir. Satilacak paylarm fiyat:
halka arz sonrasi Borsa’da olusacak fiyattan
farklilik gosterebilir.

- Sirket’in  tasfiyesi halinde difer tiim

alacakllara gerekli &demeler yapildiktan sonra

ancak geriye malvarhf kalmasi durumunda pay

sahiplerine bir ddeme yapilabilir. Sirket’in ticari ve

ekonomik anlamda zor duruma diismesi durumunda

Sirket ortaklarmin elindeki paylar tamamen deger

kaybedebilir.

- Sirket genel kurulunda pay sahiplerine kar pay1

ddenmemesine karar Vﬂgp&gggsgwmgelﬁeﬁkt@ §
kar dagitmama riski vardif:”” 077
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- Sirket tarafindan verilen taahhiidiin stiresinin
dolmasimn ardindan Sirket bedelli sermaye artirimi
yapabilir, yatinmeilarin yeni pay alma haklarimn
tamamen veya kismen kisitlanmasi veya bu haklarin
kullamlmamas1 durumunda Sirket’in sermayesi
artarken yatinmeilartn sahip olduklart pay adedi
artmayacagindan yatinmeilanin paymn toplam
sermayeye orani azalma riski olabilir,

- Fiyat tespit raporunda yapilan varsayimlarin
gergeklesmemesi durumunda Sirket’in pay fiyatinin
halka arz sonrasindaki seyri etkilenebilir.

- Sirket’in bagl bulundugu T.C. Kanunlar ve
mevzuatlarinda yasanabilecek degigimler Sirket igin
bir risk unsuru yaratabilir.

- Sirket’in net  bor¢/6zkaynak  oranimnmn
korunmasi ve faaliyetlerinin siirdtriilmesi miimkiin
olmayabilir, finansal risk, likidite riski, faiz oram
riski, déviz kuru riski ve canli varlik riskine maruz
kalabilir.

E—HALKA ARZ
E1 Eﬁ;“a ol ‘::]‘2';:“ Sirket halka arzdan **** TL brit gelir elde
1 99; SeceBl mot oo .]“ edecektir, Halka arza iligkin toplam maliyetin ****
l"{a t‘;anacagxg tallllmin?iorl;n: TL, halka arz edilecek toplam 20.000.000 adet pay
. P bagma maliyetin ise *** TL olacag tahmin
maliyet ve talepte bulunan edilmekte olup, tahmini halka arz maliyetlerine
yatimellardan =~ talep | ;)00 biloi asagidaki tabloda ver almaktadir,
edilecek ta13111.m1 maliyetler Tahmini Halka Arz Maliyeti (TL)
b da bilgi BIST Ucreti 25.725
SPK Ucreti .
MKK Uyelik Ucreti 60.000
Araciik Komisyonu+BSMV il
Reklam -PR 1.000.000
Bagunsiz Denetim+KDV 649.000
Hukukeu Raporu+KDV 236.000
' Diger (Noter, Ticaret Sicili vb.) 60.000
Toplam Malivet *kk
Halka Arz Biyiiklagi el
Net Halka Arz Geliri okkk
Sermaye Artirirnt (Nominal TL) 20.000.000
Pay Basina Maliyet ekl
E.2a | Halka arzin gerekeesi, halka

arz gelirlerinin  kullanim
yerleri ve elde edilecek
tahmini net gelir hakkinda
bilgi

Halka arz ile sermaye artist yoluyla briit **** TL
kaynak elde edilmesi, kurumsallasma, seffaflik,
hesap verilebilirlik ve kurumsal yénetim ilkelerinin
daha giighi bir sekilde uygulanmas: ve Sirket’in
kurumsal kimliginin guc;lcndmlme51
hedeflenmektedir, Tahniinizhalkaaiz masraflapmns

Alszncek Ma
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diisiilmesi ile hesaplanacak net halka arz gelirinin
#hkx* TL olmasi beklenmektedir,

Sirket sermaye artirrmu suretiyle halka arz edilecek
paylarin satigt kapsaminda gelir elde edecektir.
Sirket, sermaye artig1 sonucunda elde edecegi halka
arz gelirlerini makul bir ekonomik veya finansal
gerekceye dayanmak kosuluyla asagidaki tabloda
verilen araliklar icerisinde kahnmasma &zen
Osterilerek

Bagl: Ortaklhk Unifeed
Biinyesinde Yapilacak
Sermaye Artiriminim
Finansmani

Isletme Sermayesi
Ihtiyaclarimun Karsilanmas

Finansal Borglann Odenmesi 50-55
Toplam 100

20-25

20-25

E.3

Halka arza iliskin bilgiler ve
kosullan

Halka arzin baslamasi oncesinde, Kurul’un yam
siwa, halka arz edilen ve ihrag edilen Sirket
paylannmn borsada islem gorebilmesi i¢in Borsa
Istanbul’'un  uygun  gériigliniin ~ alinmas:
gerekmektedir.

Sermaye artirimu suretiyle halka arz edilecek (B)
grubu paylarin toplam nominal degeri 20.000.000
TL olup, bu tarm halka arz sonrasindaki sermayeye
{60.000.000 TL) olan oram %33,3 tiir.

Halka arz, Gedik Yatinm tarafindan “Borsa’da
Satig- Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis
Yontemi” yontemiyle ve “En iyi Gayret Aracilija”
ile Borsa Birincil Piyasa’da gerceklestirilecektir.
Sabit fiyatla yapilacak ttalep toplamanin siiresi 2
(ki) is glinli olacaktir. Talep toplamanin ikinci
ginli  sonunda  satiy  yapilip dagitim
gerceklestirilmek  suretiyle halka arz sona
erdirilecektir. Bu siirenin baglangi¢ ve bitis tarihleri
ilan edilecek tasarruf sahiplerine satig duyurusunda
belirtilecektir. Halka arzin 2022 yilimin Kasim
aymda tamamlanmasi planlanmakta olup, Tasarruf
sahiplerine safis duyurusu, Sirket’in kurumsal
internet sitesinde (www.ozsubalik.com.tr), KAP’ta
(www.kap.org.tr) ve Gedik Yatirnm’mn internet
sitesinde (www.gedik.com) ilan edilecektir.

Ihra¢ edilecek paylar kaydilestirme esaslari
¢ergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylanmn fiziki

teslimi _yapilmayacaktir. Kaydi, paylar daginm |, .

&
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listesinin kesinlestigi takip eden azami iki is ginii
igerisinde hak sahiplerine teslim edilecektir.

Bu halka arzdan pay almak isteyen tasarruf
sahiplerinin satig siiresi icerisinde Borsa’da islem
yapmaya yetkili kuruluslardan birine bagvurmalan
gerckmektedir. Borsa’da islem yapmaya yetkili
kuruluglann adres ve telefonlanna iliskin bilgi
Borsa (www.borsaistanbul.com), TSPB
(www tspb.org.tr) ve SPK’nmn (www.spk.gov.ir)
internet sitelerinde yer almaktadir.

Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasasi
araglarimn satigina iligkin diizenlemelerinde yer
alan esaslar ¢er¢evesinde dagiim listesinin
kesinlestigi giinii takip eden iki is giinii icerisinde
Kurul'un 8zel durumlarin kamuya agiklanmasina
iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

SPKn’nun 8 inci maddesi ve Kurul’un I1-5.1 sayil
[zahname ve Ihrag Belgesi Tebligi’nin 24’incii
maddesi uyarmnca, Izahname ile kamuya agiklanan
bilgilerde, satisa baglamadan 6nce veya satis siiresi
icinde yatirimeilarin yatirm kararini
etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlarin
ortaya ¢tkmast hélinde durum ihragg1 veya halka
arz eden tarafindan en wuygun haberlesme
vasitasiyla derhél Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya
¢ikmasi hélinde, satig siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar
bildirim tarihinden itibaren yedi i3 gtinit i¢inde
SPKn’da yer alan esaslar ¢ercevesinde Kurulca
onaylanir ve Izahname’nin degisen veya yeni
eklenen hususlara iliskin kismu yaymmlamr.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan
dnce pay satin almak i¢in talepte bulunmus olan
yatirimellar, Izahname’de yapilan ek ve
degisikliklerin yayumlanmasindan itibaren iki is
glinii icinde taleplerini geri alma hakkina
sahiptirler.

Ayrica, izahnamede herhangi bir degisiklik olmasa
dahi yatinimeilar, talep toplama siiresi igerisinde
taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina
sahiptirler.

E4

Catisan menfaatler de dahil
olmak iizere halka arza
iligkin ilgili Kisilerin 6nemli
menfaatleri

Sirket, sermaye artirimi yoluyla halka arz edilecek
paylarin satis1 suretivle halka arz geliri elde
edecektir. ’ s :
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Halka arz sirasinda, halka arza aracilik eden Gedik
Yatirim’1n halka arza aracilik komisyonu, Baliogiu
Hukuk Biirosu’'nun hukuki danmigmanlik iicreti,
bagimsiz denetim sirketi olan Eren Bagimsiz
Denetim A.$.’nin denetim licreti elde etmesi s6z
konusu olacaktr.

Halka arza aracilik ¢alismalar1 kapsaminda asli
yetkili kurom Gedik Yatirm’dur.

Gedik Yatinm’in halka arz islemi nedeniyle elde
edecegi komisyon harig, dogrudan veya dolaylt
olarak halka arzin baganisina baglanms  bir
ekonomik ¢ikart  bulunmamaktadir.  Gedik
Yatnm’in, Sirket’in %5 ve daha fazlasma sahip
pay sahipleriyle arasinda, halka arza aracilik
stzlesmesi hari¢ herhangi bir anlasma yoktur.

Sirket ile bagimsiz hukukc¢u raporunu hazirlayan
Balioglu Hukuk Biirosu arasinda herhangi bir gikar
veya menfaat ¢atigmas: bulunmamaktadir. Balioglu
Hukuk Biirosu ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iliskisi yoktur. Balioglu  Hukuk
Birosu’nun dogrudan ya da dolayli olarak halka
arzin bagarisina baglanmis bir ekonomik cikar
bulunmamaktadir. Balioglu Hukuk Biirosu’nun
Sirket’in %35 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda, halka arza iliskin sunulan
hukuki damsmanlik hizmetleri haricinde, herhangi
bir anlagma yoktur. Balioglu Hukuk Biirosu halka
arza iliskin sunulan hukuki damismanlik hizmetleri
i¢in danigmanlik ficreti elde etmektedir.

Sirket ve finansal tablolarnin bagimsiz denetimini
yapan Eren Bagimsiz Denetim A.S. arasinda ¢ikar
catismasi  bulunmamaktadir, Eren Bagimsiz
Denetim A.§. ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iliskisi yoktur. Eren Bafimsiz Denetim
A.$.’nin dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin
basanisma  baglanmig bir ekonomik  ¢ikar
bulunmamaktadir. Eren Bagmsiz Denetim
A.8.nin, Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda herhangi bir anlasma yoktur.
Eren Bagmmsiz Denetim A.S. Sirket’e sundugu
bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda ticret elde
etmistir.

E.5

Sermaye piyasas
halka arz
kisinin/ihrac¢einin
ismi/unvam

aracmi
eden

Halka arz, Sirket sermayesinin 40.000.000 TL’den
60.000.000 TL’ye artinlmasi suretiyle ihrag
edilecek 20.000.000 TL nominal degerli
satig1 suretiyle yapilacakise.3aLii #3%
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Kim tarafindan ve ne kadar
siire ile taahhiit verildigi
hususlarim igerecek sekilde
dolasimdaki pay miktarimn
artinlmamasina iligkin
verilen taahhiitler hakkmda
bilgi

Sirket’in mevcut ortaklar Semsettin Kavalar ve
Hasan Taygan, Sirket paylarmun birincil halka
arzim takiben, paylarmn Borsa Istanbul A.S.’de
islem gbrmeye bagladigi tarihten itibaren 1 yil
stireyle, Jirket sermayesinde sahip oldugum
paylarn tamamim ya da bir kismmmi Borsa’da higbir
sekilde  satmayacaklarni, dolagimdaki pay
miktarrm  artirmayacaklarmi, Borsa disinda
yapilacak satiglarda satiga konu paylarin da bu
stmirlamalara tabi olacagim alicilara
bildireceklerini beyan ve taahhiit etmislerdir.
Sirket, halka arz edilecek paylarmmn Borsa Istanbul
A.S.’de iglem gdrmeye baglachg: tarihten itibaren 1
yu slireyle Sirket paylannda herhangi bir bedelli
sermaye artirimi gergeklestimmemesine, dolasimdaki
pay miktanmn i¢ kaynaklardan ve kar paymndan
yaptlacak sermaye artirimlart haricinde
artinlmamasina ve bu siire boyunca ileride yeni bir
sati veya halka arz yapiimasina yonelik bir karar
almmamasma karar vermistir, Meveut durumda
Sirket’in sermayesini, i¢ kaynaklardan veya kar
payindan karstlanmak suretiyle artirmak konusunda
bir plam olmamakla birlikte, halka arz edilecek
paylarinm Borsa Istanbul A.$.’de islem gérmeye
bagladigi tarthten sonra bedelsiz sermaye artirimi
yapilacagina ya da yapilmayacagna yonelik olarak
Sirket’in bir taahhtidii bulunmamaktadir.

E.6 | Halka arzdan kaynaklanan | Mevcut ortaklar i¢in sulanma etkisi *#* TL (%***)

sulanma etkisinin miketar ve | olacaktir. Yeni ortaklar icin ise sulanma etkisi -***
yiizdesi TL (-%***) olacaktr.
Yeni pay alma hakk
kullanimmm s6z konusu
olmas:1 durumunda, mevcut
hissedarlarin halka arzdan
pay almamalari durumunda
sulanma etkisinin miktar ve
yiizdesi

E.7 | Talepte bulunan | Yetkili kuruluglar dcretlendirme  politikalari
yatinmeilardan talep | cer¢evesinde yatiruncilardan hesap agma licreti,
edilecek tahmini maliyetler | sermaye piyasasi aracimn MKK’ya virman ticreti,
haklkinda bilgi yatirumein bagka bir yetkili kurulustaki hesabina

virman Ucreti, EFT ticreti, damga vergisi ve diger
vergi ve Uicretleri talep edebilirler.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla ihra¢ginin bagimsiz denetim
kuruluglarinin ticaret unvanlar ile adresleri:

Sirket’in 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 tarihli yillik ve 30.06.2022 tarihli ara dénem
finansal tablolan Eren Bagimsiz Denetim A.S. (Grant Thornton) tarafindan dzel bagimsiz
denetime tabi tutulmus olup, bagimsiz denetim kurulusuna iligkin bilgiler asagida yer

almaktadir.
Eren Bagimsiz Denetim A.S.
Sorumlu Ortak Bas Denetci Nazim HIKMET
_ . Istanbul YMM Odasi
Uyesi Oldugu Meslek Kurulusu TORMOB,

Bagimsiz Denetciler Dernegi
Park Plaza, Resit Paga Mahallesi, Eski
Biiylikdere Caddesi, No:14 K:10
Maslak/Sanyer-ISTANBUL

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarinm/sorumlu ortak bag denetcinin girevden alinmas,
gorevden cekilmesi ya da deZismesine iligkin bilgi:

2021 yihnda halka arz edilmesi planlanan Sirket paylarimn halka arzma iligkin siirecin
uzamasi ve bagunsiz denetim sirketi HSY Damgmanlik ve Bagimsiz Denetim A.S.’nin
bagimsiz denetimini yaptig: sirket sayilarindaki yogunluk nedeniyle bagimsiz denetim sirketi
HSY Damgmanhk ve Bagimsiz Denetim A.S. ile karsilikli mutabakat saglanarak HSY
Damsmanlik ve Bagimsiz Denetim A.S. yerine Eren Bagimsiz Denetim A.S. ile anlagma
saflanmigtir.

Adres

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket’in 0zel bagimsiz denetimden gegmis 30 Haziran 2022, 30 Haziran 2021 ara
donemleri ile 2021, 2020 ve 2019 yillarina iligkin y1l sonu se¢ilmis konsolide finansal bilgileri
agsagida verilmistir;

Diinen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 22.210.016 5.641.762 3845575 7.730.968
Ticari Alacaklar 54.050.124 34.588.956 | 23.556.273 | 24.998.412
- Iligkili taraflardan ticari alacaklar
4.033 300.216 -- -
- ligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar
54.046.091 34.288.740 |  23.556.273 | 24.998.412
Diger Alacaklar 4,152,266 1,616.215 1,150.979 17.522
- Iligkili taraflardan diger alacaklar
2.613.185 405.904 21.677 1.774
- Hiskili oimayan tarafiardan diger alacaklar
1.539.081 1.210.311 1.129.302 15.748
Stoklar 21.631.756 6.680.386 4.038.473| 2777577
Canh Varliklar 354.297.714 | 336.877.072| 185.671.735| 165.653.767
Pegin Odenmis Giderler 1.950.743 689.611 1.074.704 369.472
Cari Dénem Vergisi ile Ilgili Varhklar 1.247.404 7.149.038 ;
Diger Dénen Varlikiar 1.625.105 508
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Duran Varhklar

(?anh Varhklar 48.759.497 19.664.647 |  64.961.125| 36.292.207
Ozkaynak Yintemiyle Degerlenen

Yatiimiar 390.276 -- - -
Kullamm Hakki Varliklar) 545.984 678.704 £33.032 .
Maddi Duran Varhklar 38.564.820]  23.240,140| 20.997.917] 20.566.618
Maddi Olmayan Duran Variiklar 165.834 184.126 111.238 122.140
Pesin Odenmis Giderler 4.671.898 452.019 - -
Ertelenmis Vergi Varhg: 1.664.036 2.893.788|  1.317.625 759.078

Kisa Vadeli Yiikimlalikler

Kisa Vadeli Borglanmalar 81.940.588 63.307.617| 46.523.539 | 56.776.703

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli

Kistmlan 31.918.990 24057.621 | 29.037.203 | 17.049.434

Kisa  Vadeli Operasyonel Kiralama

Islemlerinden Borglar 228.347 236.247 182.586 -

Ticari Borglar 257.814.764 )  226.271.304 | 113.179254 | $3.986.531
- [ligkili taraflara ticari borclar - - 1.035.375 263.169
- itigkili olmayan taraflara ticari borglar 257.814.764 226271,304 | 112.143.879| 83.723.362

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda 918.872 818.701 529,869 445.304

Borglar

Diger Borglar 1.647.977 6.066.123 44310 1.981.332
- 1ligkili taraflara diger borclar 1.482.376 5.940.281 -- 1.981.332
- Tligkili olmayan taraflara diger borglar 165.601 125,842 44.310 -

Ertelenmig Gelirier 509.928 492.520 487464 | 2724225

Tiirev Araglar - 3.235.190 - -

Dénem Kan Vergi Yitkiimluligi 2.841,984 7.204.687 1.303.307 -

Kisa Vadeli Karsiliklar 875.643 835.373 632.091 472,711
= Calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa

vadeli karsiliklar 861.952 831.673 6438.391 471.011
= Diger kisa vadeli karsiliklar 13.691 3.700 1.700

Diger Kisa Vadeli Yiikiimlitliikler

1.091.527

539.764

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar

28.064.922

14.832,754

34.904.126

23.939.765

Uzun  Vadeli Operasyonel Kiralama

Islemierinden Borglar

459.741

566.146

664.994

Diger Bor¢lar

1.594.298

- Iigkili taraflara diger borclar

1.594.298

- Migkili olmayan taraflara diger bor¢lar

Tiirev Araclar

Uzun Vadeli Karsibiklar

2.403.692

1 .853.9!2§

- Cahiganlara saglanan faydalara

2.403.692

1.853.912

Mix

iliskin uzun vadeli karsiliklar
i
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27.982.086 20431.600 ; 15.121.476 | 14.904.470

Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigi
Top —

Ana Ortakhbga Ait Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye 40,000.000 20.000.000 | 20.000.000 | 15.000.000

Kar veya Zararda Yeniden

Smiflandirimayacak  Birikmis  Diger

Kapsamh Gelirler {Giderler) (1.746.,402) (1.252.743) {(774.94%9) (822.531}
= Aktiteryal kayp / kazang

(1.746.402) (1.252.743) (774.949) (822.531)

Kar veya Zararda Yeniden Suiflandmmilacak

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) 7.059.630 1.377.711 | (5.164.677) | (4.748.365)
- Yabane) para cevrim farklan 7.059.630 3.965.863 (190175} (467.611)
= Riskten korunma kazanglan / (kayiplan) - (2.588.152) ! (4.974.502) | (4.280.734)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 1.789.783 737.840 . 12 505
Gegmis Yillar Karlari veya Zararlar: 38.157.064 45.107.091 | 35917817 | 36.577.108
Net Dinem Kar1/ (Zarari) 35.411.310 8.400.651 7.442.393 4.308.204

(2.563.439 2.786.468

Kentrol Giicii Olmayan Paylar

Hasilat 379.715.713 | 185.275.725| 437.944.341 | 242.587.050 | 260.975.383

Satiglann Maliyeti (277.601.050) | (139.300.771) | (325.333.393) 1 (192.024.409) | (216.751.786)
Canli Varhiklar Gergege Uygun Deger

Farklan 25.5 _lo. 1.475.765 6.769.079
Briit : 127.617.02 46,635 2038 4
Genel Yonetim Giderleri (9.111.428) (3.375.879) | (9443313} (5.261.615)| (6.751.236)
Pazarlama Satig ve Dagitim Giderleri (22.241.010) | (9.701.256) | (22.518.395)| (9.853.845)| (11.330.824)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 75.716.033 21.198.406 | 50.429.704 1 29.869.495! 15.986.383

96.069.046) | (36.931.616) | (21.973.337)

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Ozkaynak yontemiyle degerlenen
vatinmlarin karlarindan / zararlarmdan
paylar 340.276 - - - -

Yatirim faaliyetlerinden gelitler
2142311 319.469 328.769 312.310 60.391

Yatirim faaliyetlerinden giderler (-)

26.972.056
1.683.259

) 3

5 S AL &
4.652.632 1.930.746 5.250.831 4.981.730

inansal Gelirler

Finansal Giderler 25.840.699) | (12.577.944)] (32.032.669 (18.994.247)

Vergi Geliri / (Gideri) (10.826.462) (3.987.904) | (10.296.500)

- Donem Vergi (Gideri) Geliri (2.841.989) | (1.573.936)| (7.204685)] &
- Ertelenmig Vergi (Gideri) Geliri (7.984.478) | (2.413.968) | (3.091:815
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- Kontrol Giicii Olmayan Paylar (563.340) (290.326) - -
_33.411.310 4242215 8.400.651 7.442.393 4.308.20:}__

Yatirmmc, yatirmm kararim vermeden dnce ihrageimm finansal durum ve faaliyet
sonuglarna iligkin ayrmtih bilgilerin yer aldizi isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu
béliimlerini de dikkate almahdir,

5. RISK FAKTORLERI

Sirket tarafindan sermaye artirimi suretiyle ihrag edilecek paylara yonelik yapiiacak
herhangi bir yatim gesitli riskler barindirmaktadir. Bu nedenle, yatirimer ve yatirimet
adaylarimn, herhangi bir yahnm karan almadan énce, agagida belirtilen riskler de dahil olmak
lizere, isbu Izahname'de belirtilen tiim bilgileri dikkatlice degeriendirmeleri gerekmektedir,
Asagida sayilan risklerden herhangi birinin gergeklesmesi durumunda, Sirket'in faaliyetleri,
finansal durumu, faaliyet sonuglan veya finansal sonuglar: bu durumdan esash olarak olumsuz
yodnde etkilenebilir ve Sirket paylarnin degeri Snemli slgiide diisebilir.

Asafida belirtilen riskler karsilagilabilecek titm riskleri kapsamamaktadir, Halihazirda
bilinmeyen ya da Sirket yonetiminin esash olarak addetmedigi, ancak ger¢eklesmeleri halinde
Sirket'in faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina, likiditesine, finansal durumuna ve gelecege yonelik
beklentilerine zarar verebilecek bagka risk faktorleri meveut olabilir. Risk faktorlerinin asagidaki
sunum siralamast Sirket yénetiminin séz konusu risklerin gergeklesme olasilify veya Snemi
bakimindan yapti1 bir degerlendirmeye gore belirlenmis bir siralama olarak diigtiniilmemelidir,

Yatirimeilar, bu Izahname'de paylagilan bilgiler gergevesinde kendi degerlendirmelerini
yaparak, Sirket paylarma yatinm yapmanin kendileri icin uygun olup olmadifina karar
vermelidirler.

5.1. Thragerya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

- Sirket vojun rekabetci bir alanda faaliyet gostermektedir;

Sirket’in faaliyet alaruna giren su driinleri yetistiriciligi sektoriinde yogun bir rekabet
ortamu vardur. Sirket, bir yandan kendi sektériinde faaliyet gésteren Tiirkiye ve Diinya genelinde
ulusal ve uluslararas: firmalar ile, bir yandan da diger hayvansal protein igeren diger besin
maddesi (kimuz: ve beyaz et tireticileri) iiretimi yapan firmalarla rekabet igerisindedir. Sirket,
icinde bulundugu yofun rekabet ortaminda iiriinlerini migterilere ulagtirmada sorunlarla
karsilagabilir. Yine biiyiik lgekli ve gérece ucuz maliyetli {iretim yapan {ireticilerin yam sira
daha spesifik bir pazar veya firin konumlamasiyla faaliyet gosteren kiigik ve uzmanlagmis
sirketlerle balik ve diger hayvansal proteinli tirtinlerin satiginda fiyat bazli rekabete girebilir ve
dolayis1 ile karliliklarin digmesi riski ortaya cikabilir.

Sirket, pazar payin kaybetmeyecegini veya gelecekte rakiplerinin faaliyetleri karsiliginda
fiyatlanm digiirmeye zorlanmayacagini ve dolayisiyla briit kar marjlarimin dismeyecegini
garanti edememektedir.

Sirket milgterilerine her ne kadar tistiin kalite ve rekabetei fiyat politikasi uygulasa da
Sirket’in faaliyet gosterdigi sektdre yeni sirketlerin girmesi ve/veya rakip sirketlerin
yatimlanm artirmasi ve/veya tiiketici tercihlerindeki degisiklikler rekabetin artmasina,
dolayisiyla kar marjlanimn baskilanmasina sebep olabilir. Sektére yeni giren iireticiler
miigterilere mevcut fiyat indirimi sunarak, miisteri kayiplarina neden olabilir. Diger taraftan
Sirket’in yurt i¢i ve yurt digindaki pazar pay1 rakipler nedeniyle @attaniayabilic! B sdiran
Sirket’in gelecek beklentilerini, faaliyetlerini ve karliligin: olumsuz ySrdesctkileyebilir. o f
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Rekabetci baskilarn artmasy, tiiketici tercihlerinin degismesi ve Sirket’in tiriinlerinin pazar
paylanmmn beklenen hizda biiytimemesi, Sirket’in fiyat politikasim strdirememesi halinde,
Sirket’in rtinlerine yonelik yetersiz talebin veya diigen fiyatlarn Sirket’in ileriye yonelik
beklentileri, faaliyetleri ve finansal durumu fizerinde olumsuz etkileri olabilir., Miisteriler,
scktdre benzer {irinleri iireten yeni ve rekabet¢i rakiplerin girisi ile ortaya ¢ikan fiyat
rekabetinden yararlanabilmek igin Sirket’ten fiyat indirimi talep edebilirler. Bu durum net
karlilik tizerinde negatif etki yaratabilir. Sirket, rekabet etmeye devam edebilmek I¢in, gelecekte
migsterilerine daha ¢ok/uzun vadeli ahm imkém saflamak veya 6deme siirelerini uzatmak
zorunda kalabilir. Bu durum Sirket’in ihtiyag duydugu net isletme sermayesini, Sirket’in
finansman maliyetlerini ve siipheli alacak miktarmi artirabilir. Sirket’in rekabet ortamindaki
pozisyonunu koryyamamas: ve iyilestirememesi, Sirket'in faaliyetlerini beklentilerini ve
finansal dyrumunu olumsuz yonde etkileyebilir. Ayrica, sektordeki yogun rekabet nedeniyle
Sirket’in briit marjlart ve dolayisiyla genel karhhg: olumsuz etkilenebilir,

Diger taraftan, Sirket’in pazar paymin artmas: halinde rekabet hulukunn ihlal riski ortaya
¢ikabilir. Rekabet Kurumu tarafindan gelecekte sektordeki sirketler hakkinda baglatilabilecek
sorugturmalar ve bu sorusturmalarm Sirket aleyhine olmasi halinde Sirket finansal acidan
olumsuz etkilenebilir.

- Sirket ézellikle su liviinleri yetistiricili3i faalivetlerini siirdiirebilmesi icin gevekli izin
ve ruhsatlar muhafaza edemeyebilir, siirelerini uzatamayabilir, kayvbedebilir, yenilerini
edinemeyebilir,  Sirket’in _iiretim __kapasitesinin artirdmasina _ iliskin___planlama
gerceklesmeyebilir;

Sirket’in tiretim faaliyetini gergeklestirdigi tesisler isyeri agma, galistirma, isletme
rubsatlari, yapi kullanma izinleri, gevre izinleri, ig¢i saghgma iligkin izinler, su triinleri
yetigtiriciligi ile ilgili ruhsat ve isletme kayit belgeleri gibi gesitli elzem izin ve ruhsatlar ile
faaliyetlerini siirdiirebilmektedir. S6z konusu diizenlemelerde veya uygulamalarda degisiklik
yapilmast ve Sirket’in, degisikliklere uyum saglayamamas: veya diizenlemeleri ihlal ettifinin
tespit edilmesi halinde, Sirket ruhsat iptali ve para cezalan da dahil olmak tizere cesitli
yapturtmlara maruz kalabilir. Béyle bir durum, Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini ve
finansal durumunu olumsuz yénde etkileyebilir. Sirket her ne kadar simdiye kadar faaliyette
bulundugu tiretim tesislerine iliskin izin ve ruhsatlarda bir soruna bagh olarak tiretiminde aksama
yasamamis olsa da, iiretim i¢in gerekli izin ve ruhsatlar: muhafaza edemeyebilir, kaybedebilir.
Uretim igin gerekli izin ve ruhsatlan edinemeyebilir, yetistiricilik belgelerinin kapasitelerinin
artirllmasina iligkin planlama gergeklesmeyebilir, Sirket meveut ruhsatlarini mevzuata uygun
olarak muhafaza edemeyebilir, kaybedebilir. Bu durumlar, Sirket’in faaliyetlerinde, tiretimde ve
sipariglerin tesliminde aksakliklara sebep olabilir; dolayisiyla Sirket’in faaliyetlerini, cirosunu,
karhilifim ve finansal durumunu olumsuz yénde etkileyebilir,

Spesifik olarak, Sirket’in Tarim ve Orman Bakanhg: tarafindan onayli toplam 5.900
ton/y1l kapasiteli 4 adet su tirtinleri yetigtiricilik belgesi ve {lknak’a devredilmis olan 39.000,000
adet/y1l kapasiteli su tirlinleri kulugkahane belgesi bulunmaktadir, Bunlardan;

- Su trlinleri yetistiricilik belgelerinin birinin siiresi (toplam 2.000 ton/yil) 27.09.2026
tarthinde,

- Su friinleri yetistiricilik belgelerinin birinin siiresi {(toplam 950 ton/vil) 26.11.2026
tarihinde,

- Su iirtinleri yetigtiricilik belgelerinin birinin stiresi (toplam 2.000 ton/vil) 12.01.2027
tarihinde, e
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- Su irtinleri yetistiricilik belgelerinin birinin stiresi (toplam 950 ton/yil) 12.09.2028
tarihinde
- Su tirtinleri kuluckahane belgesinin siiresi 01.12.2028 tarihinde

sona erecektir. Sirket bu kapsamda ilgili Tarim ve Orman Il Mdiirliikleri ile yapmms
oldugu dort farkli ylizey kiralama sézlesmesi ile bahk tiretimi i¢in deniz yiizeyindeki toplam 230
dekar alami bagh bulundugu su iiriinleri yetigtiricilik belgesinin siiresinin sonuna kadar kiralamig
olup, kiralanan s6z komusu alanlara yerlestirdifi ag kafeslerde balik iiretim faaliyeti
gergeklestirmektedir.

S6z konusu yetigtiricilik ve kulugkahane belgelerinin ve buna bagh olarak yiizey kiralama
szlesmelerinin siirelerinin  uzatilamamast veya soz konusu belgelerinfyiizey kiralama
stzlesmelerinin Tartm ve Orman Bakanli: tarafindan stiresinden dnce iptal edilmesi halinde bu
durum Jirket’in faaliyetlerini degistirmesine sebep olabilir, faaliyetlerini kisitlayabilir ya da
tamamen engelleyebilir ve bu durum Sirket’in faaliyetleri, faaliyet sonuclan ve finansal durumu
lizerinde esash anlamda olumsuz bir etki dogurabilir.

Aynca su {iriinleri mevzuatt uyarinca yetigtiricilik ve kulugkahane belgelerinin 3 yilda bir
ilgili Il Mudiirligi’nee vize edilmesi gerekmekte olup, vize siirecinde yasanabilecek gecikmeler
nedeniyle Sirket faaliyetleri sekteye ugrayabilir ve bu durum Sirket agisindan miisteri ve para
kaybr riski olugturabilir,

Sirket yetigtiricilik belgelerinin kapasitelerinin arttirilmasin planlamakta olup, sz konusu
hedefe ancak yasal mercilerden alinacak izinler sonucunda ulasilabileceginden, stz konusu
izinleri alamayabilir. Diger taraftan, yukarida s6zii edilen su tiriinleri kulugkahane belgesinin
Uretim kapasitesinin 69.000.000 adet/y1l olmasi amacryla Ilknak tarafindan ilgili yasal mercilere
yapilan bagvuru degerlendirme stirecinde olup, bu bagvuru olumlu kargilanmayabilir.

Ote yandan, Sirket Griinlerinin yurt disinda satilabilmesi icin ilgili tlkelerin gida
giivenligine iligkin diizenlemeler bagta olmak tizere ilgili diger mevzuat hitkiimlerine uyum
saglanmasi gereklidir. [hracat yapilan tilkelerce istenebilecek belgelendirmelerin yapilamamasi,
mevcut belgelendirmelerin stirelerinin dolmasi ve zamaminda yenilemelerin yapilmamasi, ilave
istenebilecek testlerin yaptiriimamasi ya da zamaninda tekrarlanmamasi Sirket’in bu tilkelerdeki
faaliyetlerini ve satislarim olumsuz etkileyebilir.

Sirket, faaliyette bulundugu iilkelerde uygulanan titketicinin korunmasi, gida glivenligi,
fikri miilkiyet, kigisel verilerin korunmasi, rekabet ve igyeri saghg ve giivenligi gibi cesitli
kanunlara ve diizenlemelere tabidir. Yiriirliige girebilecek yeni kanunlar ya da ikincil
diizenlemeler, var olan kanun ve ikincil diizenlemelerdeki degisiklikler, Sirket’in Girlinlerini ve
faaliyetlerini degistirmesine sebep olabilir, faaliyetlerini kisitlayabilir ya da tamamen
engelleyebilir ve bu durum Sirket’in faaliyetleri, faaliyet sonuglan ve finansal durumu lizerinde
esasli anlamda olumsuz bir etki dogurabilir,

Sirket meveut durumda basta gida giivenligi olmak {izere tabi bulundugu mevzuata uyum
saglamug olsa da ileride yapilabilecek mevzuat degisiklikleri ve bunun yaratacag: ek maliyetler
Sirket bliytimesinde gegici de olsa durgunluk yaratabilir.

= irket faalivetlerinin énemli élciide dofa sartlanina bagh olmas: diretim ve satislart
olumsuz olgrak etkileyebilir;

Sirket’in ana faaliyet konusu olan balik iiretimi, agtk deniz tlizerinde kurulu ag kafeslerde
yapilmakta ve firetim tesislerine ulagim ancak deniz yoluyla saglanabilmektedir.

Elverigsiz hava ve deniz sartlar: ile beklenmedik deniz akfritilari a8
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aksamasmna ve is kazalarma neden olabilir. Bu durum tiretim ve satislari olumsuz olarak
etkileyebilir.

= Sirket'in yavru baliklarmn biiviik bir fuswuni aldii kuluckghanede vasanabilecek
liretim problemieri ve yavru baltk Gretimi yapan firmalarin faalivetlerine son vermeleri
tedarik zincirinde aksamalgra neden olabilir,_bu durum Sirket'in_jiretimini, karligini
olumsuz etkileyebilir;

Sirket’in yatrimim 2017 yilinda tamamladigt yavru bahk iiretim {(kulugkahane) tesisi
bulunmakla birlikte kendisi yavru bahik iretmemektedir. Bu tesis, Sirket’in sahip oldugu su
Grtinleri kulugkahane belgesinin devri ile birlikte, aym sektorde faaliyette bulunan iligkili taraf
niteliginde olmayan llknak’a yavru balik tiretiminde bulunmak iizere kiraya verilmistir. S6z
konusu kiralama 2035 yilinda sona erecektir. Sirket’in agik denizlerde bulunan ag kafeslerde
yetistirdigi ¢ipura ve levrekler 2-3 gram iken yavru olarak bilyiik oranda itknak’tan {gerek kira
bedeli karsiliginda bedelsiz olarak gerekse kira bedeli asan alimlar igin bedeli mukabilinde)
alinmakta ve biiyiitlilmek tizere denizde bulunan kafeslere yerlestirilmektedir.

Sirket’in temel faaliyeti olan balik tiretiminin ilk ayag: olan ve yavru baliklarm temin
edildigi kuluckahanedeki anag baliklan etkileyebilecek hastahik ya da parazitlerin ortaya ¢ikmasi,
kulugkahanede kullamlan su kaynaklarmin kirlenmesi veyahut yavru balik firetimini etkileyen
bagka olumsuzluklar olusmasi durumunda, yavru balik iiretim hacminde distisler meydana
gelebilir, s6z konusu hastalik ve parazitlerin zamaninda tespit edilememesi yada bunlarla etkin
bir sekilde miicadele edilememesi anilan hastalik ve parazitlerin diger ana¢ baltklara yada
yavrulara bulasmasina ve tiretimi etkilemesine sebep olabilir, basta ilknak olmak tizere yavru
balik tedarik edilen sirketlerin herhangi bir sebeple tiretimlerine son vermeleri yada azaltmalari
durumunda Sirket alternatif kulugkahanelerden yavru balik temininde giiglik ¢ekebilir. Bu
durum tedarik zincirini olumsuz etkileyerek satis hacmini diisiirebilir, birim maliyeti
yiikseltebilir ve Sirket’in tiretimi ile karliligim olumsuz etkileyebilir.

irket’in balik iiretim faalivetlerini gerceklestirdigi ag kafeslerde yasanabilecek

problemler Sirket faalivetlerinin aksamasina ve Sirket’in canli varlik stoklarimin bir kisnuni

veva tamanmuni kaybetmesine neden olabilir;
Sirket’in ana faaliyet konusu olan balik firetimi, acik deniz tizerinde kurulu kafeslerde

yapilmaktadir. I¢inde yetistirilen bahklarm bulundugu kafesler, denizlerde halatlar, ¢apalar ve
ylizdiiriicti samandrralarla kurulmakta ve kullamilan teknoloji ile bu kafeslerin denizlerde
dengeli ve saglam durmasi saglanmaya ¢aligilmaktadir. Bununla birlikte, agik denizler tizerinde
kafeslerin firtina vb. doga olaylartyla islevini kismen ya da tamamen kaybetmesi, kafeslere ait
aglara yirtict deniz canlilan tarafindan zarar verilmesi veya yasanabilecek deniz kazalar
nedeniyle kafesletin zarar gérmesi Sirket’in tretim faaliyetlerinin aksamasima neden olabilir,
Sirket canli varhik stoklarmmn bir kismmi veya tamamin: kaybedebilir,

- Yoply balik dlfimleri ya da baliklarda goriilen hastaliklar/parazitler veyahut cevresel
aktdrier Sirket’in iiretim ve satis faalivetlerinin aksamasina neden olabilir;

Sirket deniz yiizeyine kurdugu ag kafeslerde cipura ve levrek baliklan yetistirmekte olup,
kafeslerde bulunan baliklar sagliklannim korunmasi amaciyla siirekli olarak kontrolden
gegirilmekte, hastalik ve parazit riskinin elimine edilebilmesi amaciyla diizenli olarak
asilanmaktadir. Sirket her ne kadar yetistirdigi baliklar i¢in diizenli agilama ve kontrol
faaliyetlerini yerine getiriyor olsa da, deniz suyunda meydana gelebilecek kirlilikler, alg
patlamalari, yabanc: maddelerin ve zehirli atiklarin deniz suyuna kansmasi, agilama siirecinde
olusabilecek problemler gibi sebepler sonucunda baliklarda toplu &liim, ¢ok nadirde olsa salgin
hastalik ya da parazit vakalari gorilebilir. Bu durum Sirket’in lretim ,ve, satg, faaliyetlerini
olumsuz olarak etkileyebilir. Ote yandan, Sirket'in agik denizlerde, bul ag:kafeslerd,
yetistirdigi ve 2-3 gr olarak temin edilen ¢ipura ve levreklerin 10 giin-olarak: kabut -edilen
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adaptasyon siiresinde %3-5 oramnda kayiplar yasanabilmektedir. Adaptasyon siiresi
sonrasindaki tiim yetigtirme siirecinde ise levrekte %15-20; ¢ipurada ise %12-17 oraninda
kayiplar yasanabilmektedir,

Diger taraftan gevresel etmenler, su iiriinleri yetigtiriciligindeki en 6nemli faktérlerden
biridir. Suyun sicaklig, tuzlulugu, ¢6ziinmiis madde igerigi, bakteriyel ve viral etmenleri, 151k
gegirgenligi, rengi, ¢iirlimiis madde igerigi, pH', sertligi ve alkalinitesi gibi 6zelliklerinin balik
tretimi icin elverisli olmast gerekmektedir. Sirket’in her ne kadar mevecut kafeslerinin
bulundugu bolgedeki gevresel etmenter balik tiretimi igin meveut durumda uygun halde olsa da,
ilerleyen donemlerde {iretim yapilan bolgedeki gevresel etmenlerin bozulmas: Sirket’in tiretim
ve satig faaliyetlerini olumsuz olarak etkileyebilir, Sirket ag kafeslerini daha elverigli bir
bilgeye tagimak zorunda kalabilir. Bu da Sirket’e ek maliyet olusturarak karhlifinda énemli
bozulmalara sebebiyet verebilir.

- Diger hayvansal proteinlerle rekabet edilmesi ve vegan egilimlerin_artmas: Sirket
faaliyetieri acisindan olumsuzluk yaratabilir, babklarin soguk zincir bozulmadan paketlenip

Islenmesi ve dafiiimasinda sorunlarla karsilasilabilir;
Hayvansal protein igeren balik gtiglii bir besin kaynag olmakla beraber basta gesitli ve cok

sayidaki iiretici tarafindan firetilebilmesi ve ayni igerikli kirmizi ve beyaz et gibi farkli besin
maddelert ile ikame edilebilmesi olmak iizere bir emtianin gdsterecegi zelliklere sahiptir. Bu
gergevede, difer hayvansal proteinlerle yasanan rekabette su iiriinleri aleyhine olabilecek
gelismeler (balik fiyatlarinda diger hayvansal proteinlere kiyasla meydana gelebilecek artislar,
tilketicilerin kirmuzi ve beyaz et taleplerini artmasina neden olacak gelismelerin yaganmast, su
trtinlerine/ktiltiir balik¢iligima yoénelik dnyargilar gibi) balik satislarinda yavaslamaya neden
olarak Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Balik protein orammin yiiksek, sindiriminin kolay olmasi, dogada bulunan hemen hemen
tiim aminoasitleri i¢ermesi, vitamin y$niinden zengin, biyolojik degerinin yilksek olmas, diisitk
diizeyde yag igermesi gibi 6ne ¢ikan Onemli 6zelikleriyle, insanlann dengeli ve saglikli
beslenmesinde etkili besin kaynaklarindan olmakla beraber, Tiirkiye ve Diinya genelinde
agirlikl olarak diger hayvansal proteinlerin tercih edilmesi ve bahk fiyatlarinda meydana
gelebilecek fiyat dalgalanmalan balik tiretimini ve tiketimini simrlayabilir. Bu durum talep
arigmn siurh diizeyde olmasina neden olarak Sirket’in net isletme sermayesi dengesini
bozabilir, bununla birlikte satiglarnim ve karliligini olumsuz yénde etkileyebilir.

Diger taraftan, toplumda hayvansal proteinlerin beslenmede kullamlmamasimu igeren
vegan efilimlerde artig gérillmesi balik tiiketimini simrlayabilir ve bu durum Sirket satislarini ve
karhligin1 olumsuz yénde etkileyebilit.

Aynica dogasi geregi kolay bozulabilen bir iiriin olan baligin nihai tilketicilere giivenli bir
sekilde ulagtinlabilmesi i¢in soguk zincirin bozulmadan iglenerek paketlenmesi ve dagitiimasi
gerekmektedir. Soguk zincirin herhangi bir asamasinda olugabilecek bir problem Sirket’in itibar
ve satiglan iizerinde olumsuz etkiler dogurabilir.

- Sirket’in_baltk yemi hammadesi temininde disa bagumly olmast, hammadde arz ve
fLivatimn degiskenligi Sirket’in iiretimini, karlihifim olumsuz ethileyebilir;

Sirket’in balik iiretiminde kullandig: en temel maliyet kalemlerinden olan ve yurt icindeki
iireticilerden temin edilebilen balik yeminin ana hammaddesi olan balik unu ve bahk yag:
genelde besleyicilik degeri ¢ok yiiksek olan hamsi bahgindan elde edilmektedir. Sirket bahk
yemi yapiminda kullanilan balik yag: ve bahk ununu biiyik oranda yurtdlgmdan Karadeniz
kiyis1 olan lllkelerden yurtiginde yerleglk snrketler aracilig1 leeg;gtedar,fkj ?“ek’feé .




regeteye (rasyon-yem igerisinde hangi besin maddelerinin olmas: gerektigi ile bunlann orani)
uygun balik yemt {iretimi yapmasim beklemektedir.

Yurtdigindan (yurtiginde kurulu sirketler vasitasiyla) temin edilen balik ununun ve balik
yagtnin fiyati, hamsi babgmn arz ve fiyatina, ne kadar avlandigina, firetici kar marjlarmna,
tireticilerin fabrikalarindaki iiretimde yaganabilen gegici duraklamalara ve mevsimsel faktsrlere
baglh olarak degisebilme potansiyeline sahiptir. Biyolojik, ekonomik, av yasag veya diger
sebeplerle, balik unu veya bahk yaginda azalma olursa veya tedarikgiler Sirket yerine bagka
firmalara satig yapmaya karar verirse, Sirket her ne kadar balik unu ve balik yagin cesitli satict
ve aracilardan tedarik ediyor ve az sayida tedarikgiye/hizmet saglayiciya bagiml kalmiyorsa da,
meveut gesitliligi koruyamayabilir, kabul edilebilir seviyede kaliteye, maliyet ve ticari kogullara
sahip alternatif tedarikgileri bulmakta veya iiretimde gecikmelere sebep olmadan vakitlice
bulmakta zorlanabilir. Tedarik sorunlari ve yetersizlikleri, Sirket’in bitytimesini simrlandirabilir,
maliyetlerde bir artig yaratabilir veya iiriin kalitesini etkileyebilir, bu durum Sirket’in ileriye
yonelik beklentilerini, faaliyetlerini, cirosunu ve karliligini olumsuz yénde etkileyebilir.

Ote yandan, Sirket tarafindan iretilen baliklara iligkin en temel maliyet unsuru olan balik
yemi yapiminda kullamlan balik unu ve balik yag1 genelde déviz kurlan (genel olarak ABD
Dolan cinsinden) bazinda 6deme ile temin edilmektedir. Dolayisiyla doviz kurlarinda
yaganabilecek muhtemel artiglar balik yag: ve bahik unu fiyatlarim ve dolayisiyla maliyetieri
yitkseltebilir.

Ayrica Sirket, balik tiretimi i¢in jhtiyag duydugu balik yemlerinin, balik yemlerinin
yapiminda kullamlan balik yag: ve balik ununun ya da {irettigi baliklarn satis1 igin yiiksek
nakliye ve navlun fiyatlan ile kars: karsiya kalabilir. Ote yandan, ithalat, ihracat ve giimritk
regiilasyonlarinda degisikler nedeniyle vergi ihlal ve ihtilaflar dolayisi ile olugabilecek davalar
ve bunun sonucunda cezai yaptirimlar Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in balik diretiminde kullandii en temel maliyet kalemlerinden olan balik yeminin

femininde yurt icindeki iireticilere bagimli olmast Sirket’in_liretimini, karliigini_ olumsuz
etkilevebilir

Sirket balik tiretiminde kullandign yemlerin rasyonlannt kendisi belirlemekte, balik yemi
tiretiminde kullamlan balik yag1 ve balik ununu yurticinde yerlesik sirketler aracili ile tedarik
ederek yem lireticisi firmalarin $irket tarafindan belirlenen regeteye uygun tiretim yapmasim
beklemektedir. Balik yemlerini ve {iretimde kullamlan diger malzemeleri (as1 vb.) temin eden
tedarikei firmalarm tirtinleri herhangi bir sebeple (lojistik, dogal afet, tretim problemleri, salgin
vb...) zamaninda teslim edememesi, tiretici firmalarin herhangi bir sebepten dolayi talep edilen
miktarin altinda tiretim yapmasi veya yem teslimatlarint zamaninda yapamamast, tiretilen bahik
yeminin Sirket’in verdigi regeteye uygun olarak hazirlanmamis olmasi, hammadde eksikligi,
ckonomik veya diZer sebeplerle, balik yemi arzinda azalma olmasi veya daha yiiksek alim yapan
bagka tretici firmalara dagitimda éncelik vermesi, hammadde/mamul temini siirecinde Sirket
i¢in risk olugturabilir. Tedarik sorunlar1 ve yetersizlikleri, Sirket’in bilylimesini simrlandirabilir,
maliyetlerde bir artrg yaratabilir veya iiriin kalitesini etkileyebilir, bu durum Sirket’in ileriye
yonelik beklentilerini, faaliyetlerini, cirosunu ve karliligim olumsuz yénde etkileyebilir. Ayrica
Sirket’in kendi kullanimi amaciyla yem tirettirdigi goz dntine alinarak, yem tiretimi siirecindeki
herhangi bir aksaklik Sirket’in miigterisi olan firmalarla da problem yasamasina, para ve miisteri
kaybina neden olabilir.

Bu kapsamda Sirket 21.02.2022 tarih ve 2022/02 sayil1 ySnetim kurulu toplantisinda, balik
yemi tedariginde yaganan sorunlar ve artan maliyetleri dikkate alinarak Sirket’in menfaatlerini..,
korumak, balik yemi tedariginde herhangi bir olumsuz durumla‘katsilas




TL sermayeli, 50.000 ton yem iretim kapasitesine sahip, Unifeed Su Urtinleri Yem Sanayi ve
Ticaret A.S. unvanh ve tek ortagi Pruva olan bir sirkete %50 oraninda istirak etmistir. Unifeed’in
diizenli tiretim faaliyetine gegmesinden sonra Sirket’in ihtiyag duydugu balik yemini digandan
yapilan balik yemi tedarigine gore daha uygun sartlarla ve siirddiriilebilir sekilde s6z konusu
sirketten tedarik etmeyi planlanmaktadir.

Sirket’in_balik yeminin tedarigi ile malivetinde avantaj saglamak amacivla %50
gramnda istirak_ettigi Unifeed Su Uriinleri Yem Sanayi ve Ti icaret A.8.’nin faaliyetlerine

baslamasinda aksakliklar yasanmast veya soz konusu faalivetlere baslayamamast Sirket’in
tleriye yonelik beklentilerini olumsuz yonde etkileyebilir;

Yukarida da ifade edildigi tizere, Sirket balik yemi tedariginde yaganan sorunlar ve artan
maliyetler dikkate almarak Sirket’in menfaatlerini korumak, balik yemi tedariginde herhangi bir
olumsuz durumla kargilagmamak, Sirket’in baltk yemi tedarigini daha diigiik maliyetlerle ve
siirdiiriilebilir gekilde yapabilmek amaciyla 100.000 TL sermayeli, yallik 50.000 ton yem tiretim
kapasitesine sahip olmas: planlanan ve Unifeed Su Urlinleri Yem Sanayi ve Ticaret A.S. unvanli
bir girkete %350 oraninda istirak etmistir. Unifeed, diger ortag1 Pruva’nin sermayesinin tamamina
sahip olan Riza Cagn Minareci’ye ait olan araziyi kiralamis ve s6z konusu araziye kurulacak
balik yemi fabrikasina monte edilmek iizere balik yemi {iretiminde kullamlacak olan makine ve
techizat: finansal kiralama yoluyla edinmigtir. S6z konusu fabrikanin insaati dahil toplam
maliyetinin 3 milyon Avro olacag: dngoriilmektedir. Unifeed’in fabrika binasi insaatimn ve
makine/techizatlann montajimin 2022 yilinin son geyreginde tamamlanmasi ve Unifeed’in
deneme Uiretimine s6z konusu geyrekte baglamas: planlanmaktadir.

Sirket her ne kadar fizibilite ¢aligmalar: ve gesitli analizlerle yatirimin maliyetini ve geri
ddeme siirelerini hesapliyor ve proje planlamas: yapiyor olsa da, Unifeed yatirmminin finansman
ihtiyacim dofru tespit edemeyebilir, soz konusu fabrika ingaatr ile makine/techizatlarin
montajm ngoriilen stirede tamamlayamayabilir, yatirim maliyeti biitcelenenden fazla olabilir,
yatimmlann finansmamn igin kredi bulmak miimkiin olmayabilir, mevzuata iliskin sorunlarla
kargilagilabilir, gerekli izin ve ruhsatlar almamayabilir, gerekli veya dogru personel
bulunamayabilir, Unifeed’in diger ortagiyla anlagmazliklar yasayabilir, bu sebeplerle s6z konusu
yatirim planlanan vakitte ve gekilde veya hi¢ tamamlanamayabilir. Ote yandan, yatim
tamamlanmig olsa bile faaliyete gegemeyebilir veya hedeflenen ekonomik degere ulasmak igin
gereken tiretim ve satig miktarlann tutturamayabilir. Bu durumlardan herhangi biri Sirket’in
ileriye yonelik beklentilerini, faaliyetlerini, cirosunu, karliligini ve finansal durumunu olumsuz
y&nde etkileyebilir,

Sirket’in_balitk _yeminin tedang: ile_maliyetinde avantaj saglamast amactyla %350

oraminda istirgk ettigi Unifeed Su Uriinleri Yem Sanayi ve Ticaret A.S.’nin faalivetlerinde
dngdriillemeyen sorunlarin olmasy Sirket’in iiretimini, karlilifini olumsuz etkileyebilir;

Yukarida da ifade edildigi tizere meveut durum itibaniyla Sirket balik tiretiminde
kullandign yemlerin rasyonlarini kendisi belirlemekte, balik yemi iiretiminde kullanilan balik
yagl ve bahk ununu yurtiginde yerlesik sirketler aracilig: ile tedarik ederek yem iireticisi
firmalarn Sirket tarafindan belirlenen regeteye uygun iiretim yapmasim beklemektedir. Sirket
s6z konusu siiregte yaganabilecek aksakiiklar ile maliyetleri goz éniinde bulundurarak balik yemi
tiretmek lizere kurulan Unifeed’e ortak olmustur. Unifeed’in diizenli tretim faaliyetine
gegmesinden sonra Jirket ihtiyag duydugu bahik yemini digaridan yapilan balik yemi tedarigine
gore daha uygun sartlarla ve stirdiiriilebilir gekilde s6z konusu sirketten tedarik etmeyi ve bu
konuda Unifeed ve $irket arasinda bir tedarik sézlesmesi yapmay1 plantamaktadir.

Bahk yeminin daha kolay ve sitrdiiriilebilir sartlarda temlm}l%mahgeg;ah antajSaskamag £ 1
amactyla igtirak edilen Unifeed séz konusu balik yeminin Uretinm ,_ugt@mlen seviyelerde !
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gergeklestiremeyebilir, balik yemlerini diger firmalara gére daha diisiik veya aym maliyetlere
tiretemeyebilir. S6z konusu durumlar Sirket’in 6ngdrdiigli kadar bir malivet avantaji
saglamasina engel olabilir. Ayrica, istirak edilen Unifeed’in herhangi bir sebeple belirlenen
recetelere uygun balik yemi Greteminde aksakliklar yasamasi Sirket’in maliyetlerinde artiga
sebep olabilir veya tirlin kalitesini etkileyebilir, Sirket’i diger firmalardan bahk yemi alimina
zorlayabilir, bu durum Sirket’in ileriye yonelik beklentilerini, faaliyetlerini, cirosunu ve
karlihgim olumsuz yénde etkileyebilir.

- Ithalat ve ihracat rejimleri ile gida giivenligi mevzuatindaki degisiklikler ve ticaret
savaslarn Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir;

Sirket’in tirettigi baliklann yurtdisina ihrag edilmesi Sirket’in faaliyetleri agisindan 6nemli
bir yere sahiptir. Bu sebeple Tiirkiye’deki ve ilgili tilkelerdeki ithalat ve ihracat rejimleri ile gida
glivenlifi mevzuat: ile bunlarda yasanabilecek degisiklikler, Sirket’in faalivetleri iizerinde
snemli etkilere sebebiyet verebilir. Ithalat ve ihracata iliskin diizenlemeler ile gida glivenligi
mevzuatinin, Sirket’in faaliyetlerini kisitlayic1 yénde degistirilmesi, yeni glimritk vergilerinin
getirilmesi, faaliyet gosterilen iilkelerde daha siki koruyucu tedbirler uygulanmas: ya da
Birlegmis Milletler’in, dier uluslararas: drgiitlerin veya farkl devletlerin iiriinlerin ithal edildigi
lilkelere ekonomik yaptiimlar veya ambargo uygulamasi, ihracat yapilan iilkelerde gida
gtivenligi ile ilgili ek kurallarin konulmasi veya ticaret savaglan, Sirket’in faaliyetleri iizerinde
dnemli derecede olumsuz etki yaratabilir, Tiirk yapim liriinlere glimriikte yiiksek risk muamelesi
de dahil olmak tizere uygulanacak herhangi bir ticari kisitlama Sirket satislarini azaltabilir, ithal
tirlinlerin tedarikini azaltabilir ve $irket’in giincel tedarik yéntemlerini degistirmesine sebebiyet
verebilir. Bu durum Sirket'in faaliyetleri, faaliyet sonuglari ve finansal durumu iizerinde
olumsuz bir etkiye sebep olabilir.

- Sirket’in yurtdiging Ozsu Fish UK Limited ve Ozsu Fish EU B.V aractiifiyla yaptigi
balik satislan Sirket faalivetleri acisindan olumsuzluk yaratabilir;

Sirket yurt disina yaptigt balik satiglariin yaklasik %6’suu (30.06.2022 tarihli finansal
tablolar itibanyla) kendisi gerceklestiriyor olsa da, Sirket ile sermayesinin tamamina sahip
oldugu Hollanda’da kurulu Ozsu Fish EU B.V. ve sermayesinin yansmna sahip oldugu
Ingiltere’de kurulu Ozsu Fish UK Limited ile Sirket arasmda yapilan 01/07/2021 tarihinde
yapilan 3 yillk sozlesmeler uyarinca Ozsu, s6z konusu sirketlerin yurtdigindaki miisteriler ile
yapacag1 anlasmalar ¢ergevesinde verecegi siparislere konu iriinleri ilgili sirketlere fatura bedeli
tizerinden %35 iskonto ile satmaktadir. Bu stiregte 6ncelikle Ozsu Fish UK Limited ile Ozsu Fish
EU B.V. tarafindan miisteri bazl1 siparis toplanmakta, ilgili siparig Sirket tarafindan anilan
firmalara fatura edilmekte ve esanli olarak yurt diginda kurulu olan sirketler miigterilerine
faturalar1 diizenlenmektedirler. Bu agsamada her iki firmaya da Sirket tarafindan kesilen fatura
bedelleri tizerinden %S5 iskonto uygulanmaktadir,

S0z konusu sozlesmeler taraflarca feshedilmedigi taktirde kendiliginden birer yil siire ile
uzayacaxtir. Sirket yurt disma yapilan satiglari amlan girketler fizerinden yapmak gibi
zorunlulukla karst kargiya olmamakla birlikte, yurt disina Ozsu Fish EU B.V. ve Ozsu Fish UK
Limited aracilifityla yapilan balik satislari, toplam yurt disi satiglanin 30.06.2022 tarihli finansal
tablolara gore yaklasik %94’iinii olugturmaktadir.

Bu gergevede, her ne kadar Ozsu herhangi bir tazminat ile kars1 karstya kalmasma gerek
kalmaksizin s6z konusu sézlegsmeyi stiresinden nce feshetme hakkina sahip olsa da; Ozsu Fish
EU B.V. ve Ozsu Fish UK Limited’in sermaye yapisimin degismesi, dig ticaret mevzuatinda
yasanabilecek degisiklikler, Ozsu Fish EU B.V. ve Ozsu Fish UK Limited’in yurt disinda
yapmug oldugu satislara istinaden gergeklestirdigi tahsilatlarm ul‘tts ard
irilebilecek kisitlamalar, fon transferlerindeki teknik problemler y“adef" i
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saat farkliliklarr gibi sebeplerle s6zlesme kosullarina uygun bir gekilde Ozsu’ya aktarilamamas:
ya da amlan sirketlerin yurt disinda yasayabilecegi tahsilat problemleri, Sirket’in nakit akist ve
faaliyetleri agisindan olumsuzluk yaratabilir ya da Sirket yurt disi satiglarinda agarhikla
kullandig1 yontemi degistirmek zorunda kalabilir. S8z konusu sirketler ile yapilan sézlesmenin
herhangi bir nedenden dolay: feshedilmesi veya devam ettirilmemesi amlan sirketkerin
yurtdiginda olusturduklan miisteri portfoylerinin kaybedilmesine sebep olabilir.

Diger taraftan mevcut durumunda Ozsu Fish EU B.V. ve Ozsu Fish UK Limited’in
yurtdisinda taraf oldugu herhangi bir dava ya da uyusmazlik olmasa da bu sirketler tarafindan
yurt diginda satilan baliklarda kalite sorunlan yasanmasi ve geri cekme gibi olumsuz durumlar
yasanabilir. Bu durum Sirket itibarinin zedelenmesine ve meveut anlasmalarin riske girmesine
veya bunlarn feshedilmesine ve Sirket’in cezai yaptirimlarla kars1 karsiya kalmasma neden
olabilir. Stzlesme fesihleri haiinde iiretim/satig kapasitesinde doldurulmas: gereken bosluklar
olugma riski vardir ve bu durumda belirli yitzdedeki mavi-beyaz yaka personelin is akitlerinin
fesih riski de olusabilir.

Fesih risklerine ek olarak $irket’in satilan baliklarm bir kismim veya tamamim geri
gekmesi gibi olumsuz bir durumda kalmas: halinde satis hacimleri diisebilir. Bu durumlar
Sirket’in net igletme sermayesi dengesi bozulmasma, itibarinin zedelenmesine ve karhhgmn
diismesine neden olacaktir.

- Sirket’in yada tedavikcilerinin _itibarim zedelepici gelismeler Sirket_faaliveleri
acisindan olumsuzluk yaratabilir;

Sirket’in bagta balik unu, balik yag1, balik yemi ve yavru balik olmak tizere tedarik¢ilerinin
is hukuku, cevre diizenlemeleri ve diger uyulmas:i zorunlu yasal diizenlemelere uyum
saglayamamas1 halinde ya da bu tip ihlallerin var oldugu yoniinde bir izlenim gelismesi
durumunda Sirket’in trettigi tirtinlerin dncelikli olarak iiretimi sekteye ugrar, Sirket’in itibari
zedelenebilir, miigteri iliskileri etkilenebilir, dnceden yapilmis satig anlagmalart ve siparisler
iptal olabilir ve bu durum satiglarda azalmalara sebep olabilir.

Ayrica olas1 bir ihlal tespitinden sonra hammadde/mamul tedarik¢isi degistirmek ek

masraflara ve liretimde aksamalara sebebiyet verebilir, Bu olaylarin herhangi biri Sirket’in
faaliyetleri, faaliyet sonuglar: ve finansal durumu tizerinde olumsuz etki dogurabilir.

- Kafeslere ulasum icin kullanilan deniz tasular: ile paketleme hattindaki teknik arizalar,

vedek parca temininde aksakliklar, is kazalart Sirket faalivetinde gecici is durmalarina yol
acabilir, paketleme ve sofuk hava deposunun kiralama_sdzlesmesinin _yenilenmemesi
durumunda tasinmast Sirket’in faalivetlerini olumsuz etkileyebilir;

Sitket’in ana faaliyet konusu olan bahk iiretimi, a¢ik deniz iizerinde kurulu kafeslerde
yapildigindan {iretim tesislerine ulagim ancak deniz yoluyla saglanabilmektedir.

Kafeslere ulagim ve bahk hasat: i¢in kullamlan deniz tagitlar1 ile Sirket’in hasat ettigi
baliklarin paketlemesinde kullanilan ve 2.000 m? kapali alanda bulunan hat ve makineler ile
soguk hava deposunda meydana gelebilecek bir ariza firetim yada sevkiyatin durmasma sebep
olabilir, her ne kadar Sirket bakim ve onanimi genel olarak kendi imkanlan ile saglayabilse de
(Sirket 6zel miidahale gerektiren agir arizalar ya da modifikasyonlar icin dis hizmet temin
edilebilmektedir), bakim ve onarimda bagarth olamayabilir, herhangi bir ariza dnlenemeyebilir,
deniz tagitlar, paketieme hatt;, makinalar ve soguk hava deposundaki bir arzanin giderilmesi,
gerekli yedek parcamin temini, tamir ve teknik miidahale imkamnin bulunmasi miimkiin
olmayabilir veya gecikebilir,

Diger taraftan, Sirket’in paketleme ve soguk hava deposunuﬁ“‘;__ il
Sirket ile Semsettin Kavalar arasinda yapilan 01.07.2022 tarihli kira i S
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amlan kisiden yillik 360.000 TL kira bedeli karsiliginda kiralanmistir. S6z konusu kiralama
sOzlesmesinin yenilenmemesi durumunda, Sirket hasat ettigi baliklann paketlemesinde
kullaulan hat ve makineler ile sofuk hava deposunu bagka bir yere tasimak zorunda kalabilir ve
elverigli bir yer bulmak zaman alabilir,

Bu durum Sirket’in mal teslimati yapamamasina veya zamamnda yapamamasma sebep
olabilir ve Sirket’in faaliyetlerini, net isletme sermayesini, cirosunu, karlihifim ve finansal
durumunu olumsuz yénde etkileyebilir. Sirket’in {iretim siireci dikkate alindiginda, is kazalari,
iggilerin zarar gtrmesi gibi durumlarda Sirket’te is kayb1 yasanabilir, Sirket’in faaliyetleri
olumsuz y6nde etkilenebilir.

irket_miisterilerinin/bayilerinin_gdeme giicliigiine girmesi ve tahsilat problemleri
vasanmasi Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir;

Sirket dogrudan satis yaptign miisterileriyle/bayileriyle vadesinde 8deme, pesin 6deme,
avans ¢ekiyle ddeme yoluyla uygun vadelerle ¢ahsmaktadir, Sirket yurt icinde ve yurt diginda
satiglarinin  Snemli bir kistum diizenli is iliskisinde bulundufu miisterilerine/bayilerine
vapmaktadir, Yurtici satiglarda bayilerden veya miigterilerden siparig miktarlarina ve ¢alisma
geemigine gore degisen kosullarda vadeli gek ve/veya 6n 6deme almakta, genellikle 6demenin
bir kismim da teslimde almaktadir. Yurtdig1 satiglar ise 11.03.2021 tarihli polige ile 28.02.2023
tarthine kadar sigortal: olup, Ozsu Fish EU B.V. i¢in yillik 10.000.000 Euro ve Ozsu Fish UK
Ltd i¢in ise yillik 4.500.000 Euro ciro hedefine gore, miigteri bagina 7.000 Euro ile 100.000 Euro
arasi risk kinliminda sigortalanmigtir.

Ote yandan, Sirket’in bahk yemi alimlarimn tamam yurt iginden, balik yemi iiretiminde
kullanilan balik uon ve balik yaginmn yine tamamn bu maddeleri yurtdigindan tedarik eden
yurticinde yerlesik sirketlerden yapilan pesin veya vadeli alimlardan olugmaktadir. Diger
taraftan, Sirket’in yaptig1 satiglarin en 6nemli kismim (30.06.2022 tarihi itibaryla yaklagik %77)
¢ipura ve levrek balift satiglart olugtururken; difer Snemli kismum da (30.06.2022 tarihi
itibariyla yaklagik %17) balik yemi iiretiminde kullamlan balik unu ve balik yag1 ile yem katki
maddesi satislar: olusturmaktadir. Sirket tarafindan yapilan bahk unu ve balik yag1 satiglar
biiylik oranda balik yemi fireticisi firmalara yapilmaktadir, Vadeli satis yapilan
miisterilerden/bayilerden/balik yemi tireticilerinden tahsilatta yasanan sikint1 ve vade, nakit akist
uyusmazliklan Jirket’in ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri, finansal durumu ve operasyonel
sonuglar {izerinde olumsuz etki yaratabilir. Sirket’in miisterilerine vadeli satis yapmasi nedeni
ile tahsilat riski vardir. Sirket miigterilerinin bir kisrm 6deme giiglerini kaybedebilir, Boylelikle
Sirket’in alacaklartmin bir kismm giipheli hale déntisebilir ya da tahsil edilemeyebilir ve Sirket’in
faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz yénde etkilenebilir.

Ayrnica, Covid-19 pandemisi kogullari nedeni ile biyiik lgiide etkilenen global ekonomik
kaynakh likidite sorunlan miisteri tahsilatlarinda olumsuzluklar yasanmasina, vadelerin
uzamasina ve dolayisiyla durum Sirket’in finansal durumunda olumsuzluklara sebebiyet
verebilir.

- Uriin_kalitesinde sorun_yasanmas: ve Sirket iiriinlerine karsi actlabilecek dava ve
tazminat talepleri Sirket’in faalivetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir;

Sirket belirlenen kalite/gida standartlarina uygun balik tiretimi yapmazsa, iiriinlerin tiretim
ve teslimatim zamaminda veya hicbir sekilde gergeklestiremezse veya kalite/iiretim belgelerini
yenileyemez ise bu durum Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglanm ve
itibarim olumsuz yénde etkileyebilir.

Diger taraftan, iiretimden kaynakli sorunlar nedeni ile miftes ﬁkay ;1@:1 buna bagh
taz:rnlnat Sirket tiriinlerine kars1 acilan davalar vb. olumsuz olaylar.
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faaliyetleri gerekebilir. Bu faaliyetlerin mevzuata uygun yiiriitilmesi gereklidir. Mevzuata
uygun yonetilememesi durumunda ilgili pazarda balik satis1 durdurulabilir, finansal kayiplara ve
marka itibarinin zedelenmesine neden olabilir.

- Sirket’in tedarik, diretim, dagitim ve satis siirecleri boyunca karsilabilecedi risklerin
tamannmin sigorta ile teminat alting alinmanus olmasindan dolayl, zarar edebilir ve zararlan
tazmin edemeyebilir, karsilasilan hasar Sirket’in sahip oldugu sigorta teminati kapsamnda
olmayabilir, Sirket hasar tazminatinun tamanurn veya bir kisnurn tahsil edemeyebilir;

Sirket’in kafeslerde tuttugu canh malvarligs (baliklar) igin yapilmis olan bir sigorta
poligesi bulunmamaktadir. Bu kapsamda Sirket’in kafeslerde meydana gelebilecek hasarlan
veya Sirket’in canli varliklarinda hastalik, deniz kazalan ve benzeri sebeplerle meydana
gelebilecek kayiplardan dolay:r ugramabilecek zararlan sigorta araciligiyla tazmin edebilme
olanag bulunmamaktadir.

Diger taraftan, Sirket’in diger varliklars iizerindeki mevcut sigorta teminatlar ile tazmin
edilemeyen risklerin gergeklesmesi durumunda veya kapsam dahilinde olmakla beraber sigorta
sirketlerinin yiikiimlitliiklerini yerine getirmemesi ve tazminat alinamamasi halinde, bu durum
Sirket’in faaliyetlerini, cirosunu, karliligim ve finansal durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

irket’in bilgi i
olumsuz etkileyebilir;

Sirket’in tiretim, hammadde/mamul alim, stok kontrol, muhasebe ve finansal raporlama ve
benzeri alanlarda kullandigi bilgi islem sistemlerinde yaganabilecek cesitli anzalar Sirket

faaliyetlerinde aksamaya neden olabilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini, cirosunu, karliligim
ve finansal durumunu olumsuz yénde etkileyebilir,

- Sirket’in performanst gna hissedara, iist diizey vonetime ve kilit calisanlarin Sirket’te
devanuna, performansing baghdir. Kilit personel kaybi_veva nitelikli kilit personel

bulamamak Sirket’in faalivetlerini olumsuz etkileyebilir.

Su frtinleri yetigtiriciligi, diger hayvansal protein igeren gida tiretimine gére, deneyimli,
hitnerli ve bilgili teknik elemana daha fazla gereksinim gostermektedir. Gerek i¢ su gerekse
deniz baliklan yetistiricili§i yapan havuz ve ag kafes igletmeleri, genellikle kéylerde, beldelerde
veya sosyal alt yapisi olmayan yerlerde kurulmuslardir. Isletmelerin sosyal agidan yetersiz
yerlerde kurulmug olmalar nitelikli personel istihdam edilmesini ve istihdamin devamlilidim
tehlikeye diiglirebilir.

Diger taraftan, Sirket’in faaliyetlerinin bagarisi, kontrol eden hissedarlarm Sirket
lizerindeki kontrollerini siirdiirmelerine, {ist diizey ydnetim ekibi ve iiretim planlamasi ve
hammadde tedariginde gorevli kilit galisanlarmin performansima ve yeteneklerine
baglidir. B&yle bir niyet olmasa da Sirket’in ana hissedarmnin hisselerini devretmesi, Sirket’in
nitelikli ¢aliganlarim elinde tutmakta veya aym diizeyde nitelikli personel ile ikame etmekte
basarilt olamamasi durumlar1 Sirket’in faaliyetini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarim
olumsuz etkileyebilir,

lem sistemlerinin arizalanmasi, vetersiz kalmasi

- Sirket’i kontrol eden ana ortagin menfaati diger hissedarlarin menfaatinden farkiy
olabilir;

Sirket, halka arz sonrasinda paylarmin %6011 elinde bulunduracak olan, mevcutta ise
Sirket sermayesinin %90°1na sahip olan Semsettin Kavalar tarafindan kontrol edilmektedir.
Sirkette imtiyazli paylar da bulunmakta olup, séz konusu paylann %90’ na Semsettin Kavalar
kalanina ise Hasan Taygan sahiptir. Imtiyazh paylar, halka arz ed(%lfcek pa&lardan_ farkh olarak,......
yénetim kurulu {iyesi aday gdstermede, oy haklarinda, tasfiye kara ) Afinm
emurlanmn atanmasinda imtiyaza sahiptirler. Bu kapsamaa
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toplantilaninda oya sunulan ¢ogu konuda kontro! giiciine sahip olacaknr, énemli islemlerin
onaylanmasi, kanunlarin izin verdigi dereceye kadar kar pay1 ddemelerine yetki. verilmesi ve
hissedarlarin sahip oldugu riighan haklarinin sinirlandirilmasi da dahil olmak fizere hissedarlarn
onay vermesini gerektiren biitlin is ve islemleri kontrol etmeye devam edecektir, Ana ortagin
mentfaati, diger hissedarlarin menfaatierinden farkli olabilecektir, bu nedenle diger hissedarlarm
menfaatlerinin korunmasina hizmet edecek kararlardan farkls kararlar almabilir.

- Sirket biiy@imek icin yeni yatirym firsatlar: bulamayabilir, buldugu firsatlart yatirima

ceviremeyebilir, gerekli izinleri alamayabilir, Sirket’in ileride planlayacad: yatiraniar: icin
gerekli finansmam_bulgmayabilir, gerceklesmeyebilir, yatrnmlar: dogru_tespit edilmemis

olabilir ve beklenen yarar: gostermeyebilir;

Sitket’in gelecek donemde iiretimi arttrmak amaciyla yurtiginde yapacagt yatirimlar
gecikebilir, Tanm ve Orman Bakanlifi’ndan yeni veya piyasadan mevecut su triinleri
yetigtiricilik belgesi edinemeyebilir ya da meveut yetistiricilik belgelerinin kapasitelerini
artiramayabilir, Jirket yaptig1 aragtirmalan sonucunda elverisli bir firsat bulamayabilir, buldugu
firsatlar yatinma geviremeyebilir, yatramlar yer ve konu olarak Sirket’in biiyiime hedeflerine
ve stratejisine uygun se¢ilmemis olabilir.

Ayrca, Sirket her ne kadar fizibilite calismalar ve ¢esitli analizlerle yatirimlarn
maliyetini hesaplayacak ve proje planlamasi yapmayi planlasa da, yeni yatirimlarinin finansman
ihtiyacim dogru tespit edemeyebilir, yatimim maliyeti biitgelenenden fazla olabilir, yatirimlann
finansmam igin kredi bulmak miimkiin olmayabilir, mevzuata iligkin sorunlarla karsilagilabilir,
bagta Tarim ve Orman Bakanlifi olmak izere ilgili yerlerden gerekli izin ve ruhsatlar
aliamayabilir, gerekli veya dogru personel bulunamayabilir, bu sebeplerle yeni yatirimlar
planlanan vakitte, sekilde veya hi¢ tamamlanamayabilir. Sirket’in gelecekte planlayacag:
yatirmmlar iflas edebilir, nakde cevrilemeyebilir. Bu durumlar Sirket'in ileriye yonelik
beklentilerini, faaliyetlerini, cirosunu, karlibgm ve finansal durumunu olumsuz yonde
etkileyebilir.

- Sirket, cesitli sebeplerle biiyiime hedeflerini ve diger stratejik hedeflerini tam olarak
havata _geciremeyebilir, gerceklestirse _bile bilyilmesini _etkin _ve favdalr bir bicimde

yonetemeyebilir;

Sirket faaliyetlerini bliytitmeyi hedeflemektedir. Sirket’in  stratejik planlarinin
bagarisinda, asagida Szetlenen, kismen veya tamamen Sirket’in kontrolit disinda olan etkenlerin
de 6nemi bulunmaktadir:

* Mevceut ve gelecekteki rekabet ve talep seviyesi,

*  Nitelikli personelin varligi ve Sirket’in bunlar istihdam edebilme ve elinde tutabilme
becerisi,

*  Sirket’in ihtiyag duyabilecegi ek finansman ihtiyaglarinin temin,

* Sirket’in faaliyet gosterdigi meveut pazarlarda ve faaliyet gosterecegi yeni pazarlarda,
yeni satig stratejilerini makul ekonomik sartlarda uygulayabilmesi,

*  Finansal piyasalarin duramu,

*  Satis yaptid1 piyasalarda rekabetin durumu,

*  Operasyonel, finansal ve yonetim sistemlerinin gelistirilmesi,

* Caliganlarn egitilmesi, motive edilmesi, yonetilmesi ve elinde tutulmasi,

o T . L DisuBaLL Y
®  Yeterli liretim kapasitesi, tesis ve ekipmanlarin muhafaza edilmesi,, ;
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= Markasim ve itibarimi koruyabilmest,

* Aragtrma ve gelistirme, safts ve pazarlama caligmalarmin ve teknolojik altyapinin
geligtirilmesi.

Sirket, stratejik adimlart/iglemleri etkin bigimde belirleyemeyebilir, icra edemeyebilir,
bunlar1 bagarili gekilde uygulayamayabilir, bunlardan fayda saglamasi miimkiin olmayabilir
veya beklenen menfaatleri zamaninda elde edemeyebilir. Sirket, biiylime stratejisini basariyla
uygulayabilse dahi, yatinmecilara, irlinlerine olan talebi artirmakta bagarili olacagm garanti
edemez. Biliylime stratejisinin sonucunda, Sirket’in iriinlerine olan talebin artmamasi
durumunda, Sirket’in tiretim tesislerindeki kapasitenin kullanilmamasina veya diisiik seviyede
kullamilmasina veya o tarihe kadar yapilan yatinimlarin getirisinin alinamamasina sebep olabilir,
Séz konusu durumlarda, $irket’in genigleme/bilylime girisimlerine iliskin olarak yapilan tiretim,
dagitim, tanittm ve pazarlama ile ilgili giderler ile genel yénetim giderlerinin geri déniigtinii
almasi miimkiin olmayabilir. Bu durumun ise, Sirket’in ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri
ve finansal durumu tizerinde olumsuz bir etkisi olmasi miimkiindiir.

- Sirket’in risk yonetimi, finansal raporlama sistemleri ve ic kontrol sistemleri yeterli
veva etkili olmayabilir ve bunun Sirket’in faalivetleri, mali sonuclarm dogru sekilde

raporlanmas lizerinde olumsuz bir etkisi olabilir;

Sirket, organizasyonel yapiya iligkin gergeve politikalar, yénetmelikler, risk yonetime
iligkin yontemler déhil olmak iizere, faaliyetleri agisindan uygun buldugu risk yonetimi ve i¢
kontrol sistemlerini uygulamakta basansiz olabilir. Sirket, yatinmeilara, risk yénetimi ve ic
kontrol sistemlerinin, faaliyetlere iliskin mali sonuglarn dogru sekilde raporlanmasi agisindan
yeterli diizeyde etkili olacagimn giivencesini veremez. Sirket’in yeterli ve etkili risk yonetimi ve
i¢ kontrol sistemlerini olusturamamas:t veya siirdirememesi, Sirket’in ileriye yonelik
beklentileri, faaliyetleri, finansal durumu ve operasyonel sonuglan iizerinde énemli Slctide
olumsuz etkiye yol agabilir.

- Sirket teknolojik degisikliklere zamaninda uyum saglayamayabilir;

Tiiketici tercihlerinin geligmesi ve degismesi yada Covid-19 gibi beklenmedik kiiresel
salginlar su firlinleri sektSriiniin de siirekli geligimine yol agmaktadir. Sirket’in tirettigi tiriinlerin
hitap ettigi tiiketici ihtiyaglarmn degismesi, farkl besin maddelerin/farkli cins baliklarin tercih
edilmesi ve ancak yeni tretilecek besin maddelerinin bu ihtiyaglar karsilamast $irket’in tirtin
gaminin yetersizliine neden olabilir. Uriin gamumn yenilikgi tirlinlerle desteklenmemesi Sirket
satiglarinin olumsuz etkilenmesine ve pazar kaybina neden olabilir. Sirket miisteriler tarafindan
talep edilebilecek yeni/farkl: triinler igin ilave makine, insan giicii ve teknolojik yatirmmlar igin
kaynaklara ihtiyag¢ duyulabilir.

Ote yandan, bahklarmn iiretimi, islenmesi ve paketlenmesinde kullanilan hat veya
makinalar ya da stirecler (Yemleme ve su alt1 gériintiileme teknolojileri ile hasat edilen baliklarin
paketlemesinde kullamlan boylama makinalanndaki teknoloji) gelisen teknolojinin gerisinde
kalabilir. Endiistri 4.0 ve benzeri otomasyon iiretimlerinin yaygmlagmas1 rekabette geri
kalinmasina neden olabilir ve $irket faaliyetlerini, finansal durumunu etkileyebilir.

Bilgisayar virtisleri, elektrik kesintileri ve benzeri teknik aksakliklar hizmette aksamalara,
kesintilere, 6deme tahsilatlarinda sorunlara yol agabilir. Sirket’in su tiriinleri sektSriinde yenilik
ve geligmelere ayak uydurmas: gerektigi gibi biligim teknolojisindeki gelismelerin de gerisinde
kalmamas: gerekmektedir. Bilgisayar teknolojilerinin stirekli ve sfirdilriilebilir sekilde
gergeklestirilememesi, verilerin korunamamas: Sirket’in faahyetlenm finansal durumunu,
gelecege dair beklentileri olumsuz etkileyebilir. i
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- Sirket’in _iiriin _gamunn _ileviki donemlerde balik _tiiketicilerinin degisen/gelisen
fercihlerine yetersiz kalmas: durumunda rekabet avantajini kaybedebilir;

Sirket halihazirda ¢ipura ve levrek baliklarmu tireterek satmaktadir, Meveut durumda bu
lirlin gamiyla gerek yurt igi ve gerek yurt digi pazarlarda rekabet giiciine sahiptir. Ancak herhangi
bir nedenden dolay1 bu tiirlere olan tiiketici ilgisinin azalmas: durumunda Sirket mevcut rekabet
glictinii hem yurt i¢i hem yurt digt pazarlarda meveut veya yeni rakiplere karg1 kaybedebilir. Bu
da §irket’in satislar ve karhlign tizerinde olumsuz etkilere yol acabilir.

- Qirket  Covid-19 pandemisi kosullarmn _agirlasmas: durumunda ciro _kavbh
yasayabilir;

Ocak 2020 itibari ile 6nce Cin’de daha sonrasinda global dlcekte etkisini gosteren Covid-
19 Pandemisi 2021 yil baslangici ile gerek yerli gerekse ulusal agt ¢alismalarinin hizlanmasi ve

agilamanin baglamas: ile vaka sayilarinda ve yojun bakimda yatan hasta sayilarinda belirli
oranda dugiig ile birlikte yavaglama seyrine girmistir.

Bununla birlikte, meveut astlann etkili olmadig1 yeni varyantlarin ortaya ¢ikmasi, global
Sleekte asilama galigmalarinm beklenen hizda gitmemesi gibi sebeplerle Covid-19 pandemisi
kogullarimin agulasmas: durumunda 2020 yilinda oldugu gibi uluslararast ticaret hacminde
meydana gelebilecek azaliglar, lojistik sektériinde yasanabilecek sorunlar ya da sokaga ¢ikma
yasaklarimn yeniden giindeme gelmesi gibi nedenlerle Sirket ciro kayb yagayabilir,

- Sirket’in faalivetleri yogun isletine sermayesi gerektirmektedir. Sirket’in yatirimiarin

ve isletme sermayesi ilitivaclarin finanse edememesi, Sirket’in finansal durumunu olumsuz

etkileyebilir.

Sirket bagta balik unu, baltk yag: ve balik yemi aluru olmak {izere isletme sermayesi ve
diger nakit ihtiyaglant ile finansman ihtiyaglan ve/veya ileride giindeme gelebilecek yatirim
harcamalari i¢in Snemli seviyede finansmana ihtiyag duymaktadir. Bununla birlikte yavru halde
alinan gipuranin nihai iiriin haline gelmesi igin 15 ay, levrek igin ise 18 ay beklenmesi
gerekmektedir. Sirket'in igletme sermayesi ihtiyacim yerine getirebilmesi  gelecekteki
performansina, piyasa kogullarma ve pek ¢ogu Sirket’in kontrolitnde olmayan ve 6ngdriilmesi
miimkiin olmayan diger unsurlara bagldir. Sirket’in, gerekli finansmani saglayamamasi, aldigi
kredileri 6deme yiikiimliiliiklerini yerine getirememesi halinde, bunun, Sirket’in ileriye yénelik
beklentileri, faaliyetleri ve finansal durumu tizerinde olumsuz etkisi olabilir.

5.2. Ibraggmin icinde bulundugu sektire iliskin riskler:

- Balk vemi yapimnda kullgmilan hammaddelerin _bijyiik oranda yurt distndan
saglanmasi sebebiyle diretici firmalarda bas gosterebilecek olumsuz gelismeler, dogal kosullar

ve avlanma yasaklar: sektdriin ve Sirket’in faalivetlerini ve finansal performansim olumsuz

etkileyebilir;

Sirket’in kafeslerde bulunan ve biiyiiterek satisa hazir hale getirdigi baliklar: beslemek
igin kullandigi balik yemlerinin yapiminda kullamilan balik vag1 ve balik unu biiytik oranda
yurtdigindan Karadeniz’e kiyist olan iilkelerden gelmekte olup iiretim maliyetlerinin Snemli bir
kismunt olusturmaktadir. Tiirkiye’nin ithalat yaptig iilkelerdeki ekonomik ve politik riskler arz
ve talep dengesini olumsuz etkileyebileceginden piyasa iizerinde bir bask: unsuru olabilir. Balik
yemi hammaddesi {ireten iilkeleri kapsayan siyasi istikrarsizliklar veya savaglar, hammadde
lretimi, nakliyesi veya pazarlamasina iliskin hilkiimet politikalarmdaki degisiklikler, biiyiik
oranda dogal kogullara bagli hammadde tiretimi kapasitesindeki degisiklikler, avlanma yasaklari
ve Ongoriilemeyen diger olaylar gelecekte beklenmedik arz eksikliklerine neden olabilirler.
Global olarak balik yemi hammaddesi fiyatlarndaki beklenmédik;artis slat;: Sirke
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faaliyetleri ve finansal durumu tizerinde tiretim maliyetlerindeki artis satis fiyatlarma yansitilana
kadar olumsuz etkilere sahip olabilir.

- Balik fivatlarinda meydana gelebilecek diisiisler sektiriin ve Sirket’in faalivetlerini ve
[inansal performansim olumsuz etkileyebilir;

Ozellikle Covid-19 sonrast duraganlasan tanm ve sanayl faaliyetleri sonucunda gida
enflasyonunda meydana gelen artig, dilnya genelinde kiiltiir baltk¢ilig tiriinlerinin fiyatlarinda
artiglara neden olmaktadir. Bununla beraber, Sirket’in tirettifi baliklarin biiyiik bir kisminin
yurtdigina satiliyor olmasi ve kurlarda meydana gelen artislarda Sirket’in satiglarin: ve karliliging
olumlu bir sekilde etkilemis olup, bahk fiyatlartnin meveut seviyesinin koruyacaginin yada
artmaya devam edeceginin bir garantisi bulunmamaktadr.

Global olarak balik fiyatlarindaki beklenmedik azaliglar 6zellikle TT, nin deger kazanmasi
ile birlestigi taktirde bu durum Sirket’in ileriye yénelik beklentileri, faaliyetleri ve finansal
durumu tizerinde olumsuz etki yaratabilir.

- Su_iiriinleri yetistivicilidi _sektoriinde, herhangi bir _nedenden dolayi tiiketici

ihtivaclarinda ongérilemey gelismeler olmast veya tiiketici tercihlerinin_degismesi Sirket
dirdinlerinin forkh tiketim iiriinlerine karsi rekabet giiciinii azaltabilir;

Sirket’in faaliyet gsterdigi su iiriinleri yetistiriciligi sektoriinde, global bazda ihtiyaglar
beklenmedik bir gelisim gsterebilir ve bu baglamada piyasaya alternatif iriinler (farkl: cins
baliklar ve paketli iirtinler gibi) sunulmas: zorunlu olabilir, Bu durum, sektriin karhilig:,
bilyilmesi ve pazar payr konusunda olumsuz etkilere sebep olabilecektir. Sirket’in sattigi
Uriinlere yonelik talebi azaltabilecek yeni gelismeler ve bunun sonucunda yeni {iriinler piyasaya
¢ikabilir. Sirket’in {riinlerinin tilketildiZi yerlerde maliyet, tiiketici tercihlerinin degismesi,
tedarik kosullan gibi etkenler neticesinde Sirket'in firettigi tirlinlerin yerine gecebilecek farkl
tiiketim Urlinlerinin kullamlmas: yolunda bir trend geligebilir, bu durumlar Sirket’in
faaliyetlerini, cirosunu, karliligmi ve finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

- Musilaj ve benzeri deniz kirlilikleri su iiriinlerine olan talebi daraltabilir;

2021 yihmn ikinei yamsinda Marmara Denizi ve Canakkale Bogazi’nda etkisini
artiran miisilajin (deniz salyast) balik Sliimlerine neden oldugu iddialar: ve denizlerde meydana
gelebilecek her tirlii kirlenmeler tiketicilerin balik ve su {irlinleri tiiketim isteklerini
simrlandirabilir ve pazardaki talebi daraltic: yénde bir etki gosterebilir. Bu durum Sirket’in
bulundugu sektordeki rekabeti de arttirarak hem satig hacmini hem de karlilxg1 6nemli oranda
etkileyebilir. Her ne kadar Sirket’in balik tretimi yaptign bolgede goriilmese de taleplerin
azalmasiyla dogru orantilt olarak Sirket’in satislarim: olumsuz yonde etkileyebilir.

- Tiirkive de kisi basina diisen ortalama balik titketiminin istenilen sevivede olmamas:
Sirket’in yurtici sanslarimin biiyiimesine engel olabilir;

- TUIK verilerine gére, Tiirkiye’de yilik kisi basina diigen ortalama balik titketimi 2009-
2020 yillart arasinda 5,5 — 8,6 kg arasnda degismistir ve 2021 yiinda 6.5 kg olarak
gerceklesmistir. Titketiminin arzu edilenden daha az olmasinin nedenleri arasinda; liriin fiyati,
tikketim kiiltiiri, islenmis tirtinlere olan ényarg: gibi cesitli nedenler bulunmaktadir. Ozellikle
yetigtiricilik tiretiminin bitytimesiyle su tirtinleri iiretim miktarinm artmas kargisinda tiiketimin
yeteri kadar artmamasi i¢ talep agisimdan Snemli bir sorun olarak goriilmektedir.

- Kiiresel, yerel ve bolgesel olas: olumsuz gelismeler talep diigiislerine sebep olabilir,
ekonomik, sivasal vb. dalgalanmalar sektoriin ve Sirket’in finansal performansint olumsuz
etkileyebilir;

Kiresel ekonomide veya i¢ piyasada olusabilecek ekonomik 1%‘_;3 er, da

riskler, meveut Covid-19 pandemisi yam sira baska pandemiler, deprem, feror
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baskinlari, savas, ayaklanmalar ve benzeri olaylar Sirket’in tiretim tesislerini, sektorii, Sirket’i
migterilerinin bulundugn piyasalan, tretimi ve tiiketimi olumsuz sekilde etkileyebilir ve
dolayisiyla Sirket’in faaliyeti ve finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir. Sirket’in gelir
ve maliyetlerinin yurti¢i ve yurtdist makroekonomik kosullara bagli olmasi nedeniyle bu
kogullarda meydana gelebilecek olumsuzluklara bagl olarak Sirket’in tiretim ve operasyonel
maliyet kalemlerinde tahmin edilemeyen artislar yasanabilir. Sirket’in yurtdist sanslarm yaptigi
ana Pazar olan Avrupa ve Birlegik Krallik’taki bélgesel ekonomik kriz ve iilkemizdeki meveut
veya gelecekte gesitli nedenlerle ortaya gikabilecek ekonomik kriz, talep azalmasima ve balik
fiyatlarinda beklenmedik diigiislere neden olabilir. Béyle bir durumda tim sektor gibi Sirket’in
bahik satigt ve bu satislardan elde edecegi gelirler ve dolayisiyla Sirket’in faaliyeti ve finansal
durumu olumsuz yonde etkilenebilir.

- Sirket’in_diretim yaptidy, ithalat ve ihracat yaptigy bilgelerde ulusal ve uluslararasi

regitlasyonlar, su_iiriinleri yetistiricili¢gi mevzuating _iliskin degisiklikler, uluslararasi
anlasmalar neticesinde su_jiriinlerinin_ithalatina, ihracating, hullanimna iliskin yeni

kisilamalar, ek vergiler gibi ek vikiimlilikler konulmas: veya genisletilmesi séz konusu

olabilir;

Ithal edilen tiriinlere gelen gdzetim uygulamasi, Avrupa Birligi basta olmak fizere su
tirtinleri yetistiriciligine iligkin uluslararas: standartlar ile Tiirkiye standartlan arasmda uyum
problemleri yaganabilir. Her ne kadar Covid-19 pandemisi siirecindeki géreli iyilesme Sirket’in
tirtinlerine yonelik talepte artiga sebep olmus olsa da, bu artig siirmeyebilir, Sirket’in satiglarina
ve ihracatina devam edebilmesi igin zellikle Avrupa kitasmnda ve Birlesik Krallik’ta, gelecekte
yurtiginde de, iiretim maliyetini arttinic1 sekilde yeni tiretim kosullar ve kriterler, vergiler
getirilebilir. Bu durum, baz tiriinlerde Sirket’in dncellikle ihracat satislarinin, genel olarak tiim
satislarinin durmasina, azalmasma sebep olabilir, meveut iiretim tesislerine yeni yatirimlar
gerektirebilir, firetim maliyetini arttirabilir ve neticede Sirket’in faaliyetlerini, cirosunu,
karhligim ve finansal durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

- Yergiler veva vergi oranlarindaki degisiklikler ile Sirket’in yararlandig tesviklerde
vasanabilecek deffisiklikler Sirket’e etki edebilir.

Sirket’in fiili vergi orami, vergi kanunlarindaki veya bunlarin yorumlanmasmdaki
degisikliklerden veya Sirket yonetiminin ertelenmis vergi varliklarini  kullanabilme
kabiliyetindeki degisikliklerden etkilenebilir, Sirket uygulamaya konulan yeni vergiler veya
gegerli vergi oranlanndaki artiglara maruz kalabilir. Omegin; vergilerdeki degisiklikler veya
yatirtm tegvik belgesi kapsaminda yatinm ve tegviklerde gergeklesebilecek degisiklikler de
Sirket’i etkileyebilir.

- Sektirde yeni yatrumlarin havata gecirilmesi ve yeni oyuncularmn yer almast S Sirket’in

finansal performansin olumsuz etkileyebilir;

Sirket’in faaliyet gsterdigi su driinleri yetigtiriciligi sektdrinde dzellikle actk deniz
balik¢ilifn ve avlanmadaki azalig devam ettizi miiddetee, global ve yurti¢i talebin biiyiimesi
ihtimal dahilindedir. Bliyiime oranlar1 Tiirkiye’nin i tarafi denizlerle gevrili bir iilke oldugu
hesaba  katildifinda, yeni yatmmlann ve  yenmi  oyunculann  beraberinde
getirebilmektedir. Yatuimlar genellikle meveut firmalarn ilave kapasite artistyla olmaktadir.
Yeni yatmmlar ve yeni oyuncular nedeniyle arz ve rekabet dengesinin bozulmasmdan Sirket’in
ileriye doniik beklentileri, faaliyetleri, finansal durumu ve operasyonel sonuglarn olumsuz
etkilenebilir.
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olabilir, ybre halks ve yerel yonetimlerle yetistiriciler arasinda ihtilaflar meydana gelebilir;

Tiirkiye’de su urtinleri yetistiricilifinin gelistirilmesi, yonetimi ve kontroliinden esas
itibariyla Tanm ve Orman Bakanlif sorumludur, Bununla birlikte, su iirinleri yetigtiriciligine
uygun yerlerin yetistiricilere tahsis edilmesi igin arazi ve deniz sahalarinin kiralanmasinda,
yetigtiricilifin mali agidan tegvik edilmesinde, yetistiricilikle ilgili vergi ve glimriik
islemlerinde Hazine ve Maliye Bakanligi, Cevre Bakanligi, Turizm Bakanhigi, Ulastirma
Bakanli§, Orman Bakanhigi ve Tiirk Deniz Kuvvetleri gibi birgok farkli bakanlik ve kurulug
devreye girmekte oldugundan, gerekli izin prosediirlerinin yerine getirilmesi uzun bir slire¢
olabilmektedir.

Ote yandan, su iirlinleri yetistiricilik alanlar: genellikle kamuya ait arazi ve su alanlandr,
Su triinleri yetistiriciligi yapacak olanlar bu alanlari gerekli prosediirleri yerine getirerek
kiralamis olsalar bile, tesisin bulundugu yorenin halki ve yerel yonetimie yetistirici arasinda
yasanabilecek ihtilaflar tiretim faaliyetlerinin aksamina neden olabilir.

5.3. Ihrag edilecek paylara iliskin riskler:

- Ihrac edilen paylarin fivat ve islem hacmine iliskin riskler;

Halka arz akabinde halka arz edilen ve borsada ikincil piyasada islem gérecek paylara
iligkin yonelik likit bir piyasa olugacagina veya boyle bir piyasa gelismesi halinde boyle bir
piyasanin devam edecegine dair bir garanti bulunmamaktadir.

Ikincil piyasada iglem gorecek paylar igin aktif bir piyasanmin olusmamasi halinde halka
arzdan pay alan yatuimcilarin alim satim yapma kabiliyetleri sinith olacaktur. Pay sahipleri
ellerindeki paylan istedikleri fiyat, miktar ve zamanda satamayabilir ve bu durum ikincil
piyasada iglem gorecek paylann fiyatindaki dalgalanmalar: artirabilir,

Sirket’in faaliyetlerine iliskin sorunlarin olusmasi, finansal sonuglarin beklentilerin altinda
kalmas1 ve makroekonomik ve siyasi geligmeler, Sirket’in faaliyetlerini yavaslatabilir veya
durdurabilir. Bu durumda, Sirket paylarmn degeri diisebilir veya pay fivatlaninda sert
dalgalanmalar goritlebilir.

Paylarm ikincil piyasadaki fiyat1 Sirket’in performansindan bagimsiz olarak piyasadaki
genel bir diisiisten veya benzer menkul kiymet piyasalarindaki diigiisten etkilenebilir. Bu durum,
Sirket pay fiyatinin ve likiditesinin olumsuz etkilenmesine neden olabilir.

Bu durumlar, yatirimeilarin halka arzdan satin aldigi paylara yapmis olduklart yatirmin
tamamini veya bir kismim kaybetmesine yol agabilir.

= Ana pay sahipleri tarafindan yapuacak pay satislar: pay fivan iizerinde olumsuz etkiye
sebep olabilir;

Sirket’in meveut ortaklar, Sirket paylannin birincil halka arzini takiben, paylarnin Borsa
Istanbul A.$.’de iglem gérmeye bagladig: tarihten itibaren 1 yil siireyle, Sirket sermayesinde
sahip oldugu paylann tamamin: ya da bir kismim Borsa’da higbir sekilde satmayacaklarini,
dolagimdaki pay miktarmi artirmayacaklarini, Borsa disinda yapilacak satislarda satisa konu
paylarm da bu smirlamalara tabi olacagu alicilara bildireceklerini beyan ve taahhiit etmislerdir.

Ancak bu siire¢ sona erdiginde meveut ortaklarin pay satigi giindeme gelebilir. 86z konusu
islemler nedeniyle pay fiyatlart olumsuz etkilenebilir.

- Paylarin halka argndan sonra pay fivatinda dalgalanmalar goriilebilir.

Ihrag edilen paylarda sermaye kazaneci riski vardir. Sirket’hﬁyfﬁfrl% gl
edilecek ve Borsa’da iglem gérecektir. Satilacak paylarin fiyat: Sirkét ve
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belirlenmis olup, bu fiyat halka arz sonras: Borsa’da olugacak fiyattan farkhihk gésterebilir.
Sirket’in finansal performansimn beklentilerin altinda kalmas1 veya global/yerel ekonomik
kogullara bagli olarak pay fiyatinda dalgalanmalar olabilir,

- Sirket'in tasfivesi durumunda pay sahipleri tasfiye bakiyesinin dagitim kon usunda

oncelikli degildir. Ayrica Sirket faalivetinden kavnakll riskler atint  olumsu

etkileyebilir,

Pay sahipleri, Sirket’in kar ve zararina ortak olmaktadir. Pay sahibi, Sirket’in tasfiye
edilmesi sonucunda bakiye kalmasi halinde s6z konusu bakiyeye pay: oraninda igtirak eder.
Sirket’in tasfiyesi halinde diger tiim alacaklilara gerekli $demeler yapildiktan sonra ancak geriye
malvarhg: kalmasi durumunda pay sahiplerine bir 6deme yapilabilir. Ote yandan, Sirket’in ticari
ve ckonomik anlamda zor duruma dismesi durumunda Sirket ortaklarmin elindeki paylar
tamamen degerini kaybedebilir.

= Sirket’in kar pavi 6dememesi riski

Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilecek bir risk faktoriiniin meydana gelmesi
halinde, kér elde edilememesi sonucunda Sirket’in kar dagitmama riski vardr.

Kar payi 6demesi, yeterli kar elde edilmesi, dagitilabilir kar ve yedeklerin tutart, isletme
sermayesi ihtiyaci, yatiim harcamalan ve planlan, operasyonel karliig, fon ihtiyact, pay
sahiplerinin kar pay: hedef ve beklentileri gibi gesitli etkenlere baghdir.

Diger taraftan, Sirket 6nemli 5l¢tide kar elde etse dahi, Sirket degerinin daha etkin bicimde
artirlabilecegi diistincesi ile Sirket Genel Kurulu’nda temettii dagitmama karan almabilir. Sonug
olarak, Sirket’in gelecekte kar pay1 6deyebilme giicii degisebilir ve kisitlanabilir.

- Sermayenin sulanma riski

Sirket, halka arz edilecek paylannin Borsa Istanbul A.$.’de iglem gormeye bagladigi tarihten
itibaren 1 y1l stireyle Sirket paylarinda herhangi bir bedelli sermaye arturm gerceklegtirmemesine,
dolagimdaki pay miktanmn i¢ kaynaklardan ve kar paymdan yapilacak sermaye artimlart
haricinde artinlmamasma ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilmasina
ybnelik bir karar alinmamasma karar vermistir. Meveut durumda Sirket'in sermayesini, i¢
kaynaklardan veya kar payindan karsilanmak suretiyle artirmak konusunda bir plam olmamakia
birlikte, halka arz edilecek paylarmn Borsa istanbul A.S.’de islem gormeye basladigi tarihten
sonra bedelsiz sermaye artirmm yapilacagma ya da yapilmayacagina yonelik olarak Sirket’in bir
taahhiidii bulunmamaktadir, Bu stire¢ zarfinda i¢ kaynaklardan veya kar paymndan bir sermaye
artiuminin yapilmasi durumunda, $irket ortaklan sermayedeki paylan oraninda bedelsiz pay alma
hakkina sahip olacaklar ve sermaye artirim stirecinin tamamlanmasmm miiteakip Sirket paylarinin
Borsa fiyatnda bedelsiz sermaye artirmm sonucunu yansitacak sekilde agag1 yonlii bir diizeltme s6z
konusu olacaktir.

Aynica, bu siireg sona erdiginde, Sirket Esas Sozlegmesinin 6. maddesi uyarinca,
yonetim kurulu Sirket’in sermayesini gerektiginde bedelli olarak artirilabilir. Dolayisiyla,
gelecekte yapilacak bedelli sermaye artinmlarinda, yatirimeilann yeni pay alma haklarnin
tamamen veya kismen kisitlanmasi veya bu haklarin kullanilmamas1 durumunda, Thrager’nin
sermayesi artarken yatnimeilarin sahip olduklari pay adedi artmayacafindan yatmmeilarin
paymn toplam sermayeye oram azalabilecektir. Ayrica hakim ortaklarca verilen satmama
taahhiitlerine iliskin stirelerin dolmasmin ardindan ana pay sahipleri tarafindan yapilabilecek
pay satiglart pay fiyat: tizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir.
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- Fiyat tespit raporuna ve projeksivonlara iliskin riskler

Sirket’in finansal performans: beklentilerin altinda olabilir veya global veya yerel
sorunlardan kaynakli sermaye piyasasi kogullarinin kétiilesmesi durumunda Sirket’in paylarimn
fiyat: diigebilir.

Fiyat tespit raporunda yer alan varsayimlarm, Tirkiye’de ya da Diinya’da meydana
gelebilecek olumsuz gelismeler, kur goklar, balik fiyatlanindaki diisiis ve benzeri durumlar
nedeniyle gergeklesmemesi durumunda, bu durum fhrager’min pay fiyatinn halka arz
sonrasindaki seyrini olumsuz olarak etkileyeceginden, yatirimeilarin yatinm kararlarnmn soz
konusu varsayimlari detayl: sekilde incelenmesinin ardindan vermesi gerekmektedir.

5.4. Diger riskler;

Mevzuat ve yasal diizenlemelere iliskin riskler:

Sirket’in bagli bulundugu T.C. kanunlari ve mevzuatlarinda yaganabilecek degisimler
Sirket igin bir risk unsuru yaratabilir,

Finansal riskler

Sermaye riski

Sermaye riski Sirket’in kaynapi ne olursa olsun biyilyen riskler karsismda 62z
sermayesinin yetersiz kalabilecegi durumlan ifade etmektedir. Borg/Szsermaye oramnda
0zsermaye aleyhine bozulma olmasi uzun vadede Sirket’in sermaye yeterliligi ve faaliyetlerinin
stirditriilmesi noktasinda sorun olusturabilir. Sirket’in 2019, 2020 ve 2021 yillan ile 30.06.2022
tarihli bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolarma gére borg/Gzsermaye oram asagidaki
tabloda yer almakta olup, 2022 yili 6 aylik donem sonunda Sirket’in net finansal borcu
119.714.484 TL dir.

Toplam finansal borglanmalar 141.924.500 | 102.197.992[ 110.464.868| 97.765.952
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri 22.210.016 5.641.762 3.845.575 7.730.968
Net finansal borg 119.714.484 1 96.556.230| 106.619.293 90,034.984
Toplam zkaynaklar 118.107,.946 |  71.584.082| 57420584  50.346.921
Net finansal borg / 6z kaynak oram L0 1.3 1.9 1,8

Sirket, sermaye y&netiminde, bir yandan faaliyetlerinin stirekliligini saglamaya caligirken,
diger yandan da borg ve dzkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karin: arttirmayi
hedeflemektedir.

Sirket, sermayeyi net finansal borg/toplam 6zsermaye oramm kullanarak izlemektedir. Net
finansal borg, finansal borglar toplaminmn (uzun ve kisa vadeli finansal borglar ile finansal
kiralama islemlerinden yiikiimltiliikler icerir) nakit ve nakit benzerlerinden ditsiilmesiyle
hesaplanmaktadir. Bu oran net finansal borcun, bilangoda bulunan toplam &zkaynaklara
béliinmesiyle bulunmakta olup, yillar itibariyla s6z konusu orammn 1,0-1,9 bandinda oldugu
goriilmektedir,

Kredi Riski

Finansal aracm taraflarindan birinin sozlesmeye bagli yikimliligiing yerine
getirememesi nedeniyle Sirket'e finansal bir kayip olusturmas: riski, kredi riski olarak
tammlanir. Sirket, vadeli satiglardan kaynaklanan ticari alacaklag, bang,k
mevduatlar dolayisiyla kredi riskine maruz kalmaktadir. 30.06.2027 tarihii 8%
gegmis finansal tablolara gore Sirket’in 54.050.124 TL tutarindaki ticari
TL tutanndaki nakit ve nakit benzeri ile 4.152.266 TL tutarinda bul
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(alacak tahsilat1) riskine maruz tutarlardir. Sirket séz konusu alacaklarin bir kismm tahsil
edemeyebilir ve bunun neticesinde karsilik ayirarak zarar yazmak zorunda kalabilir.

Ote yandan, 30.06.2022, 31.12.2021, 31.12.2020 ve 31.12.2019 tarihleri itibariyla
yukanda yer alan hesap kalemlerine iliskin bakiyeler asagida yer almaktadir;

Ticari Alacaklar 54.050.124 | 34.588.956 | 23.556.273| 24.998.412

Nakit ve Nakit Benzerleri 22210016 5.641.762| 3.845.575| 7.730.968

Diger Alacaklar 4.152.266 | 1.616.215 1.150.979 17.522
Likidite riski

Likidite risk yonetimi, yeterli Slgtide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda
kredi islemleri ile fon kaynaklarmn kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarim kapatabilme
gliciinti ifade eder.

S0z konusu risk, kredi kuruluglarindan saglanan borclanma limitleri kullanilarak
karsilansa da kredilerde bankalarin tanimig oldugu limitlere de ulagilmas: durumunda Sirket bu
tiir bir riskle karsilagilabilir,

Sirket’in Snlimitzdeki 0-12 ay arasinda vadesi gelecek olan ve Sdemesi gereken
yiikiimliltklerinin toplarm 30.06.2022 tarihli finansal tablolara iliskin 6zel denetim raporundaki
bilango dipnotlarina gore 378.949.076 TL seviyesindedir. Bunun 113.859.578 TL’lik kismu
finansal borglardan, 228.347 TL’si kisa vadeli operasyonel kiralama islemlerinden borglardan,
259.462.741 TL’lik kasom ticari ve diger borglardan, 861.952 TL’si ¢ahiganlara saglanan faydalar
kapsamindaki karsiliklardan, 509.928 TL’si ertelenmis gelirlerden, 2.841.984 TL’si dénem kan
vergt yikiimliltiginden ve 13.691 TL’si difer kisa vadeli kargthiklardan olugmaktadir. S6z
konusu yikiimlilikklerin alacaklarin tahsil edilmesinden ve yeni banka kredisi temin
edilmesinden saglanan nakit ile kargilanamamasi durumu likidite riskini olusturmaktadir.

Finansal yilktmliiliiklerin yerine getirilememest riski, bilango ve nakit akisinin uyumlu bir
sekilde yonetilmesi ile bertaraf edilmektedir. Bu kapsamda, alacak ve borg giin vadeletinin
uyumlu olmasina 6zen gosterilmekte, kisa vadeli likiditenin korunmasi amaciyla, net igletme
sermayesi yonetimi hedefleri konulmakta ve bilango oranlarinin belli seviyelerde tutulmasina
caligiimaktadir,

Faiz oram riski

Faiz oranlarindaki degisimler, faize duyarlt varlik ve yitktimliiliikler tizerinde yaptigi
etkiyle finansal sonuglar agisindan 6nemli bir risk olusturmaktadir.

30.06.2022 tarihi itiban ile bagimsiz denetimden gegmis mali tablolara gore Sirket’in
toplam finansal ytikiimliiliikleri 141.924.500 TL seviyesindedir. S6z konusu kredilerin vadeleri
geldiginde yenilenmeleri durumunda $irket faiz oranlarinda dalgalanma riskine maruz kalabilir.

Faiz oram dalgalanmalanndan en az gekilde etkilenmek amaciyla, bir yandan finansal
borglarin ve alacaklarn faiz degisim dénemleri uyumlastirihirken, diger yandan bu borglarin
kendi iclerinde “sabit faiz/degisken faiz” ve “kisa vade/uzun vade” dengeleri gozetilmektedir.

Ote yandan, 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.06.2022 tarihleri itibariyla
S,_‘»i__rket’ in finansal yiikiimlilikleri asagida yer almaktadur;
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Déviz kuru riski
Sirket baghica Avro, ABD Dolani ve Ingiliz Sterlini cinsinden kur riskine maruz

kalmaktadur. Kur riski biiyiik oranda Avro ve ABD Dolars cinsi ticari alacaklar, diger alacaklar
ve ticari bor¢lardan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in bilangosunda Avro, ABD Dolan ve Ingiliz Sterlini cinsinden nakit varlik, ticari
alacak, finansal bor¢ ve ticari borglar bulunmaktadir. Déviz kurlarmda yaganabilecek
dalgalanmalar sonucu bu borg ve alacaklarin TL cinsi karsiliklarinda da oynakliklar olabilecek,
donemsel olarak kur fark: kart ve zaran olusabilecektir.

30 Haziran 2022 tarihi itiban ile Sirket’in toplamda 183.208.491 TL karsilig1 net agik
pozisyonu bulunmaktadir. Kurlardaki dalgalanmalar kur farki zarara neden olarak Sirket’in
karliligiu olumsuz etkileyebilecektir,

Ote yandan, 30.06.2022, 31.12.2021, 31.12.2020 ve 31.12.2019 tarihleri itibaryla
irket’in net acik pozisyonuna iliskin bilgiler asagid almaktadir:

ABD Dolar: Cinsinden Net Agik Pozisyonu { -8.882.725| -13.505.466 | -.12.718.0891 -10.113.237
Avro Cinsinden Net Agik Pozisyonu -2.054.725 -3.027428| -1.109.825 -555.416
GBP Cinsinden Net Agik Pozisyonu 23.418 -160.898 -175.444 -220.100

Canh varlik riski

30 Haziran 2022 itibartyla Sirket’in aktifinde %72,5°lik paya sahip canli varliklar, Sirket’in
faaliyetlerine devam edebilmesi agisindan hayati Snem tagimaktadir, Canli variiklar TMS 41
“Tarimsal Faaliyetler” standardindaki esaslar dikkate alinarak finansal tablolara yansitilmagtir,

Canli varlik stofu dénem sonlart itibariyla gergege uygun degerleri hesaplanarak
muhasebelestirilmektedir.

Lgili standarda gore canl varliklarin gercege uygun degeri, satis strasinda olugacak en iyi
satis fiyatindan, tahmini giderler digiilerek bulunan fiyatm net bugiinkd degeri olarak
Sl¢tilmektedir. S8z konusu makul degerlerin belirlenmesinde benzer gramaj 6zelliklere sahip
canli varliklarin benzer piyasa fiyatlari baz almmugtir. Net bugiinkii deger hesaplamalarinda
kullanulan iskonto oram dénen varliklar igerisindeki canh varliklar igin 2019-2020-2021 yi1l sonu
ve 30 Haziran 2022 itibariyla sirasiyla %10,25, %14,60, %22,19 ve %2231 iken duran varhklar
icerisindeki kisimlar i¢in 2019-2020-2021 y1l sonu ve 30 Haziran 2022 itibartyla sirastyla %9,98,
%14,25, %21,71 ve %24,08"dir.

2022 yil alti aylik dénem ile 2021 yih itibartyla gergege uygun deger hesaplamasi
kapsamindaki tahminlere iligkin olarak, her bir gramaj grubundaki balik fiyatlarimin 1 TL’lik
degigimi ile ilgili iskonto oranlarndaki 1 baz puanlik degisimin gelir tablosuna yansimasi
agsagidaki gibidir:

i

Sas fiyatt (her bir gramaj grubundaki balik fiyatiarmdaki T oo
T ey g 4.370.491 4.370.491
Iskonto orani {1 baz puan defisim) -3.263.054 3.316.759

.Satlu',; ﬁyatl (her bir gramaj grubundaki balik fiyattarmdaki
1 TL lik degisim)
Iskonto oram (1 baz puan degisim)

5.853.363
-2.894.866
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6. IHRACCI HAKKINDA BiLGILER

6.1. Ihrager hakkmda genel bilgi:

6.1.1. [hraggmin ticaret unvam ve isletme ad:

Ozsu Bahk Uretim Anonim Sirketi

6.1.2. ihraccinm kayith olduu ticaret sicili ve sicil numaras::

Alsancak Mahallesi Atatiirk Caddesi
Ticaret Siciline Tescil Edilen Merkez Adresi | Berrin Regat Aksoy Blok No:384 I¢ Kapr
No:17 Konak Izmir

Bagh Bulundugu Ticaret Sicil Miidiirliigi | fzmir Ticaret Sicil Midiirltgt
Ticaret Sicil Numarasi Merkez — 117468

6.1.3. Thraggmin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, dngoriilen siiresi:

Thraget 03.05.1995 tarihinde “Ozsu Balik Uretim ve Malzemeleri Gida Sanayi Pazarlama
Ticaret Limited $irketi” imvam ile kurulmugtur. Halen gegerli olan Esas Sézlesmesi’ne gore
Sirket faaliyetlerine siiresiz olarak devam edecektir.

6.1.4. Thracomn hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihra¢emn kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, intermet adresi ve telefon ve fax
numaralars;

Ticaret Unvam Ozsu Bahk Uretim Anonim Sirketi

Hukuki Statiisit Anonim Sirket

Tabi Oldugu Mevzuat T.C. Kanunlar

Kuruidugu Ulke Tiirkiye

Merkez Adresi Alsancak Mahallesi Atatiirk Caddesi Berrin Regat
Aksoy Blok No:384 I¢ Kapi No:17 Konak Izmir

Telefon ve Faks Numaralan Telefon: 0232 503 57 77
Faks: 0232 503 57 77

Internet Adresi http://ozsubalik.com.tr

Sirket’in tabi oldugu mevzuat hakkinda genel bilgi:

Sirket'in ana faaliyet konusu Sirket Esas Stzlesmesi’nin 3. maddesinde detayli olarak
tamimlanan deniz ve su iiriinlerinin tiretimi, depolanmasi, alm, satim: ve ihracatin yapmaktadir.
Ozsu halihazirda sahip oldugu Tanm ve Orman Bakanhgi’ndan alinmig olan 4 adet su iiriinleri
yetigtiriciligi belgesi kapsaminda tedarik ettigi yavru baliklarin tiretimi ve satigt faaliyetinde
bulunmaktadir. Su iriinleri yetistiriciligi alaminda faaliyet gdsteren Sirket, ¢ipura ve levrek
baliklarinin yetigtirilmesi tizerine uzmanlagmustir. Uretilen tirtinler Tiirkiye pazarinda ve uluslararas:
pazarlarda satiga sunulmaktadir. Uriinlerin paketlenmesi yine Sirket tarafindan kendi paketleme
tesisinde gergeklestirilmektedir.

Sirket, tim faaliyetlerini yiirtitebilmek admna uymakla miikellef oldugu temel mevzuat
hiikiimlerinin yaninda faaliyetleri zelinde tabi oldugu &zellikli kanunlar ve ikincil diizenlem
tabidir. s1ow i

elere

i
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Sirket iiretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in tabi olunan 6zellikli mevzuat hiikiimleri, almmasi
gerek izin ve ruhsatlarmn tespiti, yatirim tegvikleri, {iriinlere iliskin kalite belgeleri ve sertifikalar
asafida agiklanmugtir,

Su Uriinleri Yetistiriciligi Mevzuat

Su tirlinleri yetigtiriciligi faaliyetlerine iliskin mevzuatta yer alan temel diizenleme 1380 sayill
Su Uritnleri Kanunudur. Sirket faaliyetleri &zellikle bu kanun ve bu kanunun igaret ettifii yonetmelik
hiikitmlerine tabidir.

Su Uriinleri Yetigtiviciligi Yonetmeligi hukiimleri geregince, Sirket su uriinleri yetistiricilik
tesis ve kulugkahanelerine' iligkin kiralama islemlerini tamamlay1p {iretime ge¢mesini takip eden bir
aylik stire igerisinde Su Uriinleri Yetigtiricilik Belgesi® veya Su Urinleri Kuluckahane Belgesi
milracaatinda bulunmakla miikelleftir. Bagvuru mercii Tarim ve Orman Il Miadiirlitkleri olup, ilgili
belgelerin ti¢ yilda bir vizelendirilmesi gerekmektedir, Sirket’in meveut durumda 4 adet Su Uriinleri
Yetistiricilik Belgesi ve 1 adet Ilknak’a devredilmis olan Su Uriinleri Kuluckahane Belgesi
bulunmaktadrr. Tlgili belgelerin vizeleri giincel olup belgelere iligkin detayh bilgiler asagida Ruhsar
ve Izinler baghg altinda yer almaktadir,

Ilgili Yénetmelik uyarmca kurulacak tesis ile ilgili olarak, tamamlanmas: gereken kiralama
islemlerinden, en son tamamlanan kiralama islemi ile ilgili kiralama tarihi baslangi¢ kabul edilerek,
termin planinda Sngdriilen sitrenin bitimini takip eden bir yil igerisinde, yatirmim tamamlayip
lretime gegmeyen miitesebbisin projesi iptal edilir. Yetistiriciligi olumsuz etkileyebilecek nitelikte,
sonradan olugan veya varligi sonradan anlagilan gevresel, fiziksel ve kimyasal etkenler veya dogal
afetler nedeniyle siirenin astlmasi proje iptal nedeni olarak kabul edilmez. Bu durumda, miitesebbise
alt1 aylik karar verme siiresi tanr ve alti ay sonunda miitesebbis tarafindan, kisitlayier durumu
ortadan kaldine: faaliyet ylirlitmek veya yer degisikligi gibi ¢oziime yoénelik bir teklif gelmemesi
durumunda proje iptal edilir. Bu kisitlayic1 durumu ortadan kaldirmaya yonelik bir faaliyet teklifi
gelmesi ve bu 6nerilen bu faaliyetin uygun bulunmas: halinde, teklif edilen uygulama igin yeterli
olacak ek siire verilir.

S6z konusu Yonetmelige gére ayrica su tirtinleri avlak sahalarmin yetigtiricilik veya 1slah
amaciyla projeli olarak kiralanmasi halinde; proje iptali igin, termin planmnda her bir yil igin
yapilacaB) taahhiit edilen yatimmlarin, o y1lin Gizerinden bir yil gegmesine ragmen gerekcesiz olarak
yerine getirilmemesi ve bu durumun i1 Mudtirligiince bir raporia tespit edilerek Bakanlik merkez
teskilatina bildirilmesi durumunda, Bakanlik merkez teskilat: tarafindan proje iptal edilir. Aynca,
Miitesebbisin yiiktimliiliklerini yerine getirmemesi nedeniyle kira sozlesmesi feshedilen tesislerin
projeleri de iptal edilir. '

Yonetmelik uyarmca, projelerinde, tiir degisikligi, kapasite artrimi/azaltlmasi, alan
artirimi/azaltilmasi, ek finite kurmak ve yer degisikligi yapmak isteyen miitesebbisler, tesislerin
bulundugu Il Miidiirltigtine dilekce ile miiracaat ederler. Miitesebbisler, su triinleri yetistiriciligi
tesislerinin kurulusu sirasinda veya iiretime gegtikten sonra proje degisikliklerine konu degisikler
haricinde, onayl projelerinin esasim bozmayacak nitelikteki her degigiklikle ilgili olarak
(kafes/havuz sekli, kafes/havuz bityiiklugii, kafes/havuz saysi, yetistiricilifi yapilacak su iiriinlerinin
biyolojik dzellikleri ve {iretim teknikleri benzer olan tiir degisiklerinde) izin almak ve yeni duruma
uygun vaziyet plantm onaylatmak zorundadirlar. Bu degisikliklerle ilgili izin ve onay merci, projeyi
onaylayan mercidir. Miitegebbisler, su tiriinleri yetistiricilizi projeleri onaylandiktan sonra, yillik
liretim planlamalarinda yapacaklan degisiklikler i¢in, il mitdiirliiklerine dilekge ile miiracaat ederek
izin almak zorundadirlar.

&

! Su tiriinleri damizhik materyallerinden yumurta ve yavru materyaller elde e%;c!g i,
2 Su iirtinleri iiretim faaliyetinde bulunan yetistiricilere Bakanlik merkez tegkilatme
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Yénetmelige gore Cevre Diizeni Plan Caligmalan uygulamalari veya hukuki, teknik, giivenlik
ve benzeri zorunlu sebepler nedeniyle, meveut bir yetistiricilik tesisinin ver degisikligi konusundaki
zorunlulugun Bakanhik merkez tegkilati ve/veya Il Miidiirliigi: tarafindan miitegebbise teblig edilmesi
halinde, miitesebbis, tesislerinin taginacagi yerdeki Il Miidiirlisgiine en geg bir ay iginde dilekee ile
miiracaat eder.

Sirket’in faaliyetleri ile ilgili olan diger bir diizenleme ise Su Uriinleri Uretiminde Kiralama
Yonetmeligidir. Ulkemiz su kaynaklarmin verimli sekilde kullamilmast ve su tiriinleri faaliyetlerinin
stirdtiriilebilirliginin temini igin su tirlinleri yetistiriciligi yatinmlaninda ihtiyag duyulan su ve su
alanlari ile ticari, amatér, 1slah ve rekreasyonel amacli su iiriinleri istihsal hakkmm kiralanmasma
iliskin usul ve esaslari diizenleyen y&netmelige gore su tiriinleri iiretim yerlerinde yapilacak su
Urtinleri yetigtiriciligi yatinmlarinda ihtiyag duyulan su ve su alanlan ile bu alanlarda ticari, amatér,
1slah ve rekreasyonel amagh istihsal hakki igin Tarim ve Orman Bakanhgi’ndan kiralama yapilmas:
zorunludur. Ilgili bakanhik adma bu islemler illerde il Midiirliklerince yiiritiiliir. Bu kapsamda
Sirket, Tarim ve Orman 11 Miidtirliikleri ile siireleri 10 ile 12 yil arasinda degisen dért adet yiizey
kiralama sézlegmesi akdetmistir.

Ayrica Su Uriinleri Yetigtiviciligi Yonetmeligi uyarinca denizde ve i¢ sularda, her tiirlii can ve
mal emniyetinin temini bakimindan, ag kafeslerin kuruldugu saha ile kulugkahanelerin denizden su
alim ve desarj sistemleri samandira ve ¢akar samandiralar kullanilarak belirlenir. Denizde seyir
emuiyeti yontinden, JALA (Uluslararast Fener Otoriteleri Birligi) standartlarinda, gece ve giindiiz
mania igaretleri ile gosterilir. Isarctlemede kullamlan samandira ve ¢akar samandiralar kiralanan
alanm digina tasamaz.

Diger taraftan, Sirket’in iretim faaliyetlerinin yiiriitilebilmesi i¢in ana enstriimanlardan olan
sahibi oldugu deniz tagitlartun ruhsatlandirilmas: ve belirli sartlari haiz olmasi gerekmektedir. Su
liriinieri yetigtiriciligi faaliyetleri kapsaminda kullanilabilecek motorlu ve motorsuz deniz tagitlarin
teknik sartlar Su Uriinleri Yonetmeligi ile diizenlenmistir. Yine ilgili yonetmelik kapsaminda, su
tirtinleri yetistiriciligi faaliyeti kapsaminda gemilerin faaliyetlerinin izlenebilmesi ve kayitlarmin
tutulabilmest amaciyla Tarim ve Orman Bakanhifinca istenen gemi izleme ve kayit cihazlarnm
bulundurulmasi mecburidir. Sitket’in faaliyetlerinde kullandig1 deniz tasitlan bu yikiimlilagi
karsilamaktadir,

Sirket’in faaliyetleri kapsaninda kullanmakta oldugu 12 adet deniz tagiti meveuttur. Bu tasitlann
sahip olmas: gereken ruhsat ve belgeler su sekildedir:

Tonilato Belgesi: Gemi ve su aracimn belirleyici Szellikierini, teknik Szelliklerini ve ol¢lim
sonuglarim gdsteren belgedir. Gemi ve Su Araglarmmn Tonilatolarim Olgme Yonetmeligi geregi, her
deniz tagiti imalati sonras1 veya gemi yapisinda 6nemli bir degisiklik meydana gelmesi halinde bu
belgeye sahip olmak zorundadir,

Denize Elveriglilik Belgesi: Gemiler, tahsis amacina, cinsine ve sefer bolgelerine gore; tekne,
makine, genel donamm, can kurtarma, yangindan korunma ve yangin sondiirme durumu, seyir
techizat1 ve haberlesme sistemi, saghk kosullari, yiik ve yolcu tasima kapasiteleri, deniz kirliligini
6nleme donammlari ile diger seyir emniyeti konular: bakimindan Idare tarafindan Gemilerin Teknik
Yonetmeligi hikiimlerine gére belirli araliklarla denetlenir. Bu denetim neticesinde gemilerin
uygunlugunu tasdik eden belgeye Denize Elveriglilik Belgesi adi verilir. Isbu belge her yildoniimiinde
denetime tabi tutularak onaylanmalidir.

Gemi Tasdiknamesi: 18 gros tonilato ve {istiindeki her ticaret gemisinin almak zorunda oldugu
tasdiknamedir,

Baglama Kiitiigii Ruhsatnamesi: Baglama Kiitiigii; gemi, deniz ve igsu aracimun kaydedildigi,
ana ve yardimer kiititklerden olusan elektronik kayit sistemi ve kiitik dosyasidir. Baglama kiitiigine;
18 gros tonilatonun altinda ve 2,5 metre ve lizerindeki; Milli Gemys Siciline veyd: Tiirk-Wluslararas:
Gemi Siciline tescil edilmemis ticari gemi, deniz ve i¢csu araglan ,zonml akkaydedilir.
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Ruhsatname, diizenleme veya vize gecerlilik tarihinden itibaren bes yila kadar vize edilebilir.
Stiresinde vize edilmeyen ruhsatnameler vize edildigi tarihe kadar gegersizdir. Zamamnda vize islemi
yapilmayan gemi, deniz ve i¢su araci sefere ¢ikamaz.

Sirket’in faaliyetlerinde kullandig: deniz tagitlarinin yonetmelikte yer alan teknik sartlar ve ek
yukiimliilikleri sa§lamakta olup, tabi olunan biitiin mevzuat kapsaminda alinmas: gereken ruhsatlara
sahiptir ve sahip olunan ruhsatlar giinceldir. Sayilan ruhsatlann detay bilgileri Rubsar ve Linler
basghgi altinda yer verilmistir,

Cevre Mevzuati

Sirket’in tiretim faaliyetlerinin eksiksiz yiiriitiilebilmesi agisindan ¢evre mevzuati hitkiimlerine
uyumlulugu dnem arz etmektedir. Zira ¢evre mevzuatina aykinlik séz konusu olan iiretim tesisi ve
igyerleri igin idari para cezasi yaptinmlarinin yam sira faaliyetlerin gecici veva kalici olarak
durdurulmas: riski s6z konusu olacaktir. Cevre mevzuatina uyum kapsaminda isletmelerin sahip
olmasi gereken birtakim rapor, izin ve lisanslar meveut olup, buna gére:

- 10.09.2014 tarihli ve 29115 sayih Resmi Gazete ile yaymmlanan Cevre Izin ve Lisans
Yonetmeligi'ne gbre isletmeler iki grupta incelenmigtir. Bunlar, “Cevreye kirletici etkisi
yiiksek diizeyde olan igletmeler” ve “Cevreye kirletici etkisi olan igletmeler” olup, her grubun
almakla yiikiimiti oldugu izin ve ruhsat prosediirleri farklilik g8stermektedir. T.C. izmir
Valiligi Cevre ve Sehircilik Il Miidiirltigii’niin 13.10.2016 tarih ve E.39908 sayili yazis: ile
Sirket faaliyetlerinin Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi kapsam: digida kaldig belirtiimistir.

- Cevre mevzuati kapsaminda 6nem arz eden bir diger husus gevresel etki degerlendirilmesidir.
Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED), CED Yonetmeligi ile diizenlenmis olup Sirket
faaliyetlerin bu yonetmelik kapsaminda degerlendirilmektedir. CED Yonetmeligi uyannca
yillik 30 ton ve iizeri iretim yapilan kiiltiir balikeiligi projelerinin gevresel etkileri én
inceleme ve degerlendirmeye tabi tutulurken; yillik 1.000 ton ve tizeri firetim yapilan kiiltir
balikeiliga projeleri igin gevresel etki degerlendirmesi yapilir. Sirket faaliyetleri bu kapsamda
¢evresel etki degerlendirmesine tabidir. Bu ¢ercevede Sirket faaliyetleri kapsaminda, “CED
Olumlu Raporu”, Izmir Valiligi Cevre ve Sehircilik Miidiirliigi’nce diizenlenmistir.

- Ulkenin yeralt: ve yeriistii su kaynaklarnin potansiyelinin korunmas: ve en iyt bir bicimde
kullaniimasimn saglanmasi igin su kirliliginin engellenmesi ¢evre mevzuati kapsaminda
Onem arz eden bir diger husustur. Denizlerde Kurulan Balik Yetistiriciligi Tesislerinin
Llenmesine Iliskin Tebligin 6'ncimaddesinde belirtilen parametrelerden su kolonunda
yapilacak analizler her yilin Agustos aymnda olmak iizere yilda bir defa yapilir ve referans
lgtimleri ile ¢iftlik alaminda yapilan 6lgiim ve analizlerin karsilastirmali olarak hazirlanan
degerlendirme raporu her yilin Aralik ay1 sonuna kadar Il Cevre Miidiirliigiine sunulur. flgili
Sl¢lim ve analizler Cevre Bakanhgi’nca yetki verilen tiniversiteler ile &zel veya kamu kurum
ve kurulug laboratuvarlarinda yapilir, Yapilan tiim tetkiklerin sonucunda baltk iiretimi i¢in
belirlenen alan ve referans noktalar ile yapilan karsilagtirmalara gére ekolojik agidan deniz
ekosistemi balik yetistiriciligi i¢in uygun oldugu sonucuna ulagilmistir.

- 28.10.2020 tarih ve 31288 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Denizlerde Faaliyet Gésteren
Babk Cifiliklerinin Cevresel Yonetimi Yonetmeligi; denizde yer alan balik ciftliklerinin deniz
¢evresine olan etkisinin izlenmesine iligkin esaslan diizenlemektedir. Balik ciftlikleri bahse
konu Yonetmelikte yer alan usul ve esaslar ¢ergevesinde izleme yapilabilmesi igin gerekli
teknik altyapiy:r kurmakla, &lgiim ve analizleri yaptirmakla, bu analiz sonugclarn:
raporlamakla ve gerekli kayitlan tutmakla yiikiimliidiir. Balik ¢iftliklerinin deniz gevresine
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analiz ve tespitlere iliskin sonuclar iceren Balik Ciftligi IzZleme Raporu, izleme caligmasinin
yapildig tarihten itibaren 1 ay igerisinde hazirlanarak Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Il Miidiirligti’ne sunulur, Balik Ciftligl Izleme Raporu, 30.07.2019 tarih ve 30847 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan Cevre Yénetimi Hizmetleri Hakkinda Yénetmelik kapsaminda
yetkilendirilmis g¢evre damgmanlik firmalan tarafindan hazirlamr. Sirketin yetistiricilik
tesisleri i¢in hazirlanan 30.06.2022 tarihli Balik Ciftligi izleme Raporu, Cevre Yonetimi
Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik kapsaminda vetkilendirilmis ¢evre damsmanhk
firmalarndan biri olan Mare Cevre Damgmanhk Miihendislik Ltd. Sti. tarafindan
hazirlanmigtir. Bahse konu Bahk Ciftligi {zleme Raporu’nda 6zetle;

a) Yapilan Ol¢lim ve analiz sonuclarnim Denizilerde Faaliyet Gésteren Balik Ciftliklerinin
Cevresel Yonetimi Yonetmeligi’nde belirlenen kriterlere uygun oldugu,

b) Ek degerlendirmeye ihtiyag duyulmast sonucu Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Deniz
Bilimleri ve Teknolojisi Fakiiltesi 6gretim iiyelerince hazirlanan 19.06.2022 tarihli raporda;
Sitketin yetistiricilik tesislerinin yer aldig1 bolgede belirlenen koordinatlardan alinan
numunelerden elde edilen sonuglar degerlendirildiginde, sonuclartn sinir degerlerine uygun
oldugu ve bahse konu tesislerin deniz baliklan yetigtiricilizi igin gerekli su kalite dzelliklerini
tagsidigi, -

¢) Sirketin yetigtiricilik tesislerinin yer aldig1 bolgenin “yefigtiricilige izin verilebilir” bir bslge
oldugu

sonuglarina ulagilmstir.

- Apyrnica, Sirket’e ait tehlikeli atiklarin toplanmasi, taginmas, ara depolanmasi, geri kazanimu,
bertarafi ve gegici depolanmas: iglemleri nedeniyle olugacak kazalar i¢in Tehlikeli Maddeler
ve Tehlikeli Ank Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortast varhig elzem olup Sirket bu kapsamda
28.01.2023 tarihine kadar sigortalidur.

Giimriik Mevzuat

Sirket Tlukiye’de iretmekte oldugu iirimlerin ihracai faaliyeti kapsaminda Giimritk
Mevzuatr’na tabidir. Gtimrikk Mevzuati temelde Giimrik Kanunu ve ikincil mevzuattan ibarettir.
Bunun yaninda ticari iliskinin kuruldugu tlkeler ile Ttrkiye arasinda Giimriik Birligi Sozlesmesi,
Serbest Ticaret Sozlesmeleri gibi gesitli diizenlemeler s6z konusudur. Onemli nitelikte olan
dilzenlemelerin baginda Tiirkiye ve Avrupa Birligi arasinda diizenlenen Gimritk Birligi Anlagmasi
gelmektedir. Yurt ici diizenlemeler bakimindan glimrik vergileri gitmriik yikiiml{itigtiniin bagladig:
tarihte gecerli olan giimriik tarifesine gore hesaplanmakta ve bu kapsamda her mal 12 haneli bir GTIP
kodu jle belirlenmektedir. Ithalat faaliyetlerinin tabi oldugu ithalat rejimi her yil 31 Aralik tarihinde
yaymlanmakta ve 1 Ocak itibari ile yiiriirliige girmektedir.

Sosyal Giivenlik Mevzuat

Sirket, igveren stfattm haiz oldugundan Sosyal Giivenlik Kanunu'na tabidir. Bu kanun
hiiktimleri geregince, Sirket ¢alisanlarina iliskin bildirimleri kuruma iletmek ve Sosyal Giivenlik
Mevzuati kapsamunda galigan haklanni tahsis etmekle mitkelleftir. Yine Sosyal Giivenlik Mevzuaty
kapsaminda igveren Kurumea hazirlanan isyeri bildirgesini kuruma iletmekle yitkiimliidiir.

Isyeri Acma ve Calisma Ruhsat

10.08.2005 tarihli ve 25902 sayth Resmi Gazete’de yaymmlanan fsyeri Agma ve Caligma
Ruhsatlarma Higkin Yonetmelik kapsamunda, bahk boylama, paketleme ve soguk hava deposu tesisi
gayrisihhi, toptan balik satig yeri tesisi ise sthin miiessese niteligindedir. Yonetmelik geredi, yetkili
makamlardan igyeri agma ve ¢alisma ruhsat1 alinmaksizin faﬂi%%t §§f§@€ i rlgxgl 9%13§unlgmaz ve
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yetkili idarelerce kapatilir. Ruhsatlara iliskin detaylar “Rubsat ve Izinler” bagligi altinda yer

verilmektedir.
Veri Giivenligi:

Sirket, 6698 sayih Kisisel Verilerin Korunmas1 Kanunu uyarinca Veti Sorumlular Sicil Bilgi
Sistemi’ne (“VERBIS”) kaydolma yiikiimliiliigiinii yerine getirmistir.

Ruhsat ve izinler

Sirket’in sahip oldugu ruhsat ve izinlere iligkin tablo agapidadir;

oin Belge Adi | Bgfli Kamu Kurulusa | Belpe N Belge Tarihi. | Bitis Stiresi .
Denize Elveriglilik Belgesi T.C. Ulagtirma ve Altyap: DMDEB207(0Y244

—Balina. Bakanlig1 0405 14.06.2020 | 13.06.2025
Tonilato Belgesi T.C. Ulagtirma ve Altyap I
-Balina- Bakanhin - 26.12.2019 | Siiresiz
Bagl‘ama Kiitiigii Ruhsatnamesi T.C. Ulagtirma ve Altyap: 267480 26.12.2019 | 26.12.2024
-Balina- Bakanli#

Denize Elveriglilik Belgesi T.C. Ulagtirma ve Altyapt DMDEB1770H239

Azra- Bakanh: 1649 09.09.2021 | 09.09.2026
Tonilato Belgesi T.C. Ulaistzrma ve Altyapi ; 14.11.2017 | Siiresiz
-Azra- Bakanlif

Baglama Kiltiigii Ruhsatnamesi T.C. Ulastirma ve Altyam 358725 16.11.2017 | 16.11.2022
~Azrg- Bakanh

Denize Elveriglilik Belgesi T.C. Ulagtimma ve Altyap: DMDEB18701240

-Sarp-1- Bakanhii 7251 04.04.2018 | 04.10.2023
Gemi Tasdiknamesi T.C. Ulagtirma ve Altyapi DM16GS0169C71 .
Sarp-1- Bakanlig1 5914 23052010 | Stiresiz
Tonilato Belgesi T.C. Ulagtirma ve Altyapi _ L
-Sarp-1- Bakanliz: 15.09.2011 Siiresiz
Denize Elveriglilik Belgesi T.C. Ulagtirma ve Altyapi DMDEB2070Q244

—Yidan- Bakanh: 9406 13.66.2020 13.06.2025
Tonilato Belgesi T.C. Lﬂ:istlrma ve Altyapr ) 26122019 | Stresiz
-Yilan- Bakanhg:

Baglama Kiitiigii Ruhsatnamesi T.C. Ulztgtlrma ve Altyapt 267479 26.12.2019 | 26.12.2004
-Yilan- Bakanhigi

Baglama Kiitiigii Ruhsathamesi T.C. Ulalstlrma ve Altyap! 262813 05.01.2016 | 04.01.2026
~Turtd- Bakanlig)

Tonilato Belgesi T.C. Ule‘l:stlrma ve Altyapi } 25092013 | Siresiz
~Tirtil- Bakanliz

Denize Elveriglilik Belgesi T.C. Ulagtrma ve Altyapm DMDEB1870Q240

Tt Bakanlg1 7954 04.07.2018 | 04.07.2023
Gemi Tasdiknamesi T.C. Ulagtima ve Altyap DM16GS80169C71 N
Ozsu-]- Bakanhr 5042 26.01.2007 Stresiz
Tonilato Belgesi T.C. Ulagtirma ve Altyap N
Ozsuel- Bakanh - 26.05.2006 | Siiresiz
Denize Elveriglilik Belgesi T.C. Ulagtirma ve Altyap DMDEB2070P246

Oesuedn Bakaniiz 2434 08.07.2019 | 08.07.2024
Denize Elveriglilik Belgesi T.C. Ulaghrma ve Altyapi DMDEB1970A241

Ozsu-- Bakanlig1 9734 07.02.2019  [09.09.2026
Gemi Tasdiknamesi T.C. Ulastirma ve Altyap DMI16GS0169W71 .
-Ozsu-2- Bakanhg 5037 20.11.2008 ) Stresiz
Tonilato Belgesi T.C. Ulastimna ve Altyapi —_
Ozsu-2- Bakanhiz: - 01.12.2008 Siiresiz
Denize Elveriglilik Belgesi T.C. Ulelstlrma ve Altyapr DMDEBI1970E243 08.07.2019 | 08.07.2024
~QzsH-3- Bakanh@ 0744

Tonilato Belgesi T.C. Ulagtirma ve Altyapr } T
~-Ozsu-3- Bakanhg o _.._28'06,'2011 Sure§tz
Gemi Tasdiknamesi T.C. Ulagtima ve Altyapi DM16GSEI6SRTE E

-Ozsu-3- Bakanhi 3928 flsancek Mab BTEf
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Denize Elveriglilik Belgesi

T.C. Ulagtirma ve Altyap

DMDEB1770E239

Ozstud. Bakanh! 1504 22.03.2021  [22.02.2026
Tanilato Belgesi T.C. Ulagtirma ve Altyapt -
Ozsu-4- Bakanhigs - 18.12.2013 Stiresiz
Gemi Tasdiknamesi T.C. Ulagtrma ve Altyap: DM16GS0169P715 I
Ozsuod. Bakanlig 944 19.02.2013 Siiresiz
Denize Elverislilik Belgesi T.C. Ulagtirma ve Alyam DMDEB2(:700244
-Ali Baru- Bakaniis: 0404 14.06.2020 | 13.06.2025
Tonilato Belgesi T.C. Ulagtirma ve Altyap ) "
-Ali Bartu- Bakanlit 15.09.2011 Siiresiz
Gemi Tasdiknamesi T.C. Ulastirma ve Altyam DM16GS0169E71 .
-Ali Bartu- Bakanig: 5936 25052010 | Stiresiz
Denize Elveriglilik Belgesi T.C. Ulagtirma ve Altyap DMDEB1960R241
Cipura-i- Bakanh: 9343 03.06.2021 [03.06.2026
Ba_glama Katngl Ruhsatramesi T.C. Ulagtirma ve Altyap: 262812 05.01.2016 04.01.2026
-Cipura-i- Bakanlig
Tenilato Belgesi T.C. Ulagtirma ve Altyap: } .
-Cipura-1- Bakanlig: 11.04.2014
Denize Elverigiilik Belgesi T.C. Ulagtirma ve Altyap DMDEB2070N244
Levrek]- Bakanh! 9403 14.06.2020 13.06.2025
Baglama Kiitiigil Ruhsatnamesi T.C. Ulagtirma ve Altyap
Levrek-]- Bakanli 262811 05.01.2016 | 04.01.2026
Tonilato Belgesi T.C. Ulagtirma ve Altyapt
-Levrek-1- Bakanligi ) 23122014 -
Vize Tarihi:
13.11.2023**
oot ; Toplam Sire:
S*u Oriinleri Kulugkahane Belgesi | T.C. Gida Tanm ve . B.35.13.0132 13112020 02102017
") Hayvancilik Bakanhgi tarihinden
itibaren 11 yii,2
ay
Vize Tarihi:
15.11.2024%**
Toplam Siire:
Su Uriinleri Yefistiricilik Belgesi | 1 013 Tanum ve 35-83 15112021  {30.03.2016
Hayvancilik Bakanlig P
tarihinden
itibaren 10 yil,7
ay,26 giin
Vize Tarihi:
29.09.2024+*
Toplam Siire:
Su Uriinleri Yetistiricilik Belgesi | - 919 Tanm ve 35-85 29.092021 | 13.06.2016
Hayvancilik Bakanligi .
tarihinden
ftibaren 101l 7
ay
Vize Tarihi:
10.72.2024
Toplam Siire:
Su Uriinleri Yetistiricilik Belgesi | - Gida Tanm ve 35-82 10.12.2021 | 73.12.2021
Hayvancilik Bakanligi o -
tarihinden
itibaren 6 yil, 8
ay,30 giin
Vize Tarili:
04.11.2024%%
Toplam Siire:
Su Urtinleri Yetigtiricilik Belgesi | L-C- Gida Tanm ve 35.86 04.11.2021 |30.03.2016
Hayvaneihk Bakanhg) o
tarihinden
itibaren 12 y1l, 5
ay, 13 giin
Qda 8icil Kayit ve Faaliyet Belgesi | [zmir Ticaret Odas: 67813 17.06.2022 | 31.12.2022

CED Olumlu Beigesi

T.C. Cevre ve Sehircilik
Bakanhigt

4074
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. T.C. Cevre ve Sehircilik .
CED Olumlu Belgesi Bakanliz 2764 20,11.2012 Siiresiz
CED Belgesi
(2018 sarihli kafes ilavesi projest | 1 o e yo Sehircilik 48657465-220-02 L
icin avrica CED raporu Bakanli@ E-201828 (8.02.2018 Siiresiz
diizenlenmesine yer olmadifi &
kararma iligkini
Isyeri A¢ma ve Calisma Ruhsati
{Baltk Boviama, Paketleme ve T.C. Bornova Belediyesi 2016/315 07.112016 Sitresiz
Soguk Hava Deposu)
Isyeri Agma ve Caliyma Ruhsatt | T.C. izmir Bilyiiksehir .
(Toptan Baltk Satis Yeri) Belediye Bagkanlis: 77-2016/76 13.12.2016 | Siiresiz

* 50z konusu belge meveut durumda Himak’a devredilmis durumdady.
**lsbu tarihler soz konusu yetistiviciltk ve kuluckahane belgelerinin vize tarinleri olup mevzuat geregi bu belgelerin
g yilda bir vize edilmesi gerekmekiedir,

Kalite Belgeleri ve Sertifikalar
Sirket faaliyetlerine iligkin olarak temin edilen kalite belge ve sertifikasi agagidaki tabloda

listelenmistir: _ _ _ _
- -Sertifika/Kalite Belgesi Adi U Farih s Sertifika Numarast: - | Gegerlilik Tarihi - -
Giobal G.A.P. Certificate (*) 10.05.2022 4056186669513 09.05.2023

(*) Levrek ve gipura tiriinleri igin verilen kalite sertifikasidur.
6.1.5. Thrage: faaliyetlerinin geligiminde énemli olaylar:

Sirket 1995 yilinda yillik 200 ton balik iiretim kapasitesi ile iki ortakli bir limitet sirket olarak
[zmir’de kurulmustur.

1998°de yeni ruhsatlar alarak tiretim kapasitesini arttirmis ve 2004 yilinda meveut ortaklarin
Sirket’i satin almastyla yeniden yapilanmaya baslanmistir.

2004 yilinda firetim kapasitesi 60 ton/yil iken, meveut ortaklarm Sirket’i almasinin ardindan
Uretim kapasitesi 2005 yilinda 950 ton/yila ¢ikarilmistir.

2006 yilinda Sirket’in sermayesi 50.000 TL’den 750.000 TL ye arttirnlmis, 2008°de ise 2.000.000
TL’ye ¢ikartilmugtir.

Sirket’in faaliyetlerinin geniglemesi ile orantili olarak tiretim kapasitesi 2011 yilinda 6nce 1.900
tonfyila, 2012 yitinda 3.900 ton/yila, 2013 yilinda ise 5.900 ton/yila ¢ikanlmigtir.

Sirket 2014 yihnda Urla Demircili sahilinde basladigi, 144 ada 6 parselde bulunan 8.960 m?
buyiiklugiindeki kendine ait arazi ve 144 ada 5 ve 7 parsellerdeki toplam 24.752 m?
biiytikliigiindeki ve 30 yil siireyle tist kullamm hakk: olan {zmir, Urla-Demircili Koyiinde bulunan
toplam 30 dekar arazi iizerinde inga ettigi 39 milyon adet/yil kapasiteli kuluckahane (yavru bahk
Uretim) tesisi yatirmmim 2017 yihnda tamamlamugtir, 01.12.2028 tarihine kadar gegerli su iiriinleri
kulugkahane belgesi bulunan tesis, séz konusu belgenin devri ile birlikte, 2017 yihnda {lknak’a
kiraya verilmistir.

25.12.2015 tarihinde ise Sirket unvan ve nevi degistirerek Ozsu Balik Uretim A.S. olmustur.
Ayrica sermayesi 7 milyon TL ye arttirilmistir,

Geligen Pazar ve artan iiretim kapasitesi $irket’in yerel pazara ek olarak uluslararas: pazarlara da
yonelmesini saglamistir. 2016 yilinda Ingiltere’de Ozsu Fish UK Ltd; 2018 yilinda ise Hollanda’da
Ozsu Fish EU B.V. bagh ortakliklan faaliyete gegmistir.

2018 yilinda $irket sermayesi 7 milyon TL’den 15 milyon TL’ye, 2020 yihnda ise 20 milyon

TL ye arttiriimugtir. Fosn g

62




Sirket’in Uretilen balifin pazara sunulmadan &nceki son asamasmda balik igleme ve
paketlemesinde kullandig, 2.000 m? kapali alanlt soguk zincir paketleme tesisi 2019 yilinda
faaliyete gegmistir.

2022 yilinda Sirket sermayesi 20 milyon TL’den 40 milyon TL’ye arttirilmugtir,

2022 yilinda balik yemi iiretiminde faaliyete gegmesi planlanan Unifeed Su Urtinleri Yem Sanayi
ve Ticaret A.S. unvanh ve 100.000 TL sermayeli sirkete %50 sermaye payi ile ortak olunmustur,

6.1.6. Depo sertifikasim ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur,
6.2, Yatirnmlar:

6.2.1. izahnamede yer almas gereken finansal tablo ddénemleri itibariyla ihraccinm
onemli yatirnmlari ve bu yatirrmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Ag kafes
sisternleri
yenileme
yatirimi

29.09.2021

4.650.000 Finansal Kiralama Tamamlandi

6.2.2. Thrage: tarafindan yapilmakta olan yatinmlarmm niteligi, tamamlanma derecesi,
cograft dagilum ve finansman yekli hakkinda bilgi:

7 Taril
Ag kafes
Nisan 2022 | Sistemleri 258.929.45 Urla - Ozkaynak Ekim 2022
yenileme Izmir
yatirimy

6.2.3. Ihra¢einm yénetim orgam tarafindan gelecege ydnelik nemli yatinmlar hakkmnda
ihrageryr baglayicl olarak ahman kararlar, yapilan sbzlesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:

Yoktur,
6.2.4. ihrat;glyla ilgili tegvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar hakkinda bilgi:

Sirket, ag kafes sistemleri yenileme yatinmi dahilinde T.C. Sanayi ve Teknoloji Tesvik
Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Midiirligii Tarm ve Tarmsal Sanayi Dairesi
Bagkanhigi’ndan 02.10.2020 tarih ve 515550 nolu tegvik belgesi almigtir. Buna gore, Sitket’in
Urla — Izmir’deki balik yetistirme siftliginde kullandip1 ag kafes sistemleri yatirimlar 012/3305
sayih Yatirimlarda Devlet Yardimlan Hakkinda Kararm 24. maddesi ile anilan Kararin
uygulanmasina iligkin 2012/1 sayili Tebligin 23. maddesi hitkmit geregince KDV istisnasi, 2 yil
(uzatmalarla birlikte 25/09/2025°¢ kadar) sigorta primi isveren hissesi destegi ve vergi indirimi
(%50, %15 Yatirima Katki Orant) tegvikleri almustir.

Ayrnica yine ag kafes sistemleri yenileme yatirimu dahilinde T.C. Sanayi ve Teknoloji Tegvik
Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Midiirligii Tanm ve Tarimsal Sanayi Dairesi
Baskanligi’ndan 17.06.2021 tarih ve 524867 nolu tegvik belgesi almugtir. Buna gére, Sirket’in
Urla — [zmir’deki balik yetistirme ¢iftliginde kullandig: ag kafes sistemleri yatirnmlari 012/3305
sayilli Yatinmlarda Devlet Yardimlan Hakkinda Kararm Trs ipdidesiiile: Iear
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uygulanmasina iligkin 2012/1 sayili Tebligin 23. maddesi hitkmii geregince KDV istisnasi ve
vergl indirimi (%50, %15 Yatirima Katki Oram) tegvikleri almugtir.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlar:
Genel Baks

Sirket 1995 yilinda yillik 200 ton bahk {iretim kapasitesi ile iki ortakli bir limitet sirket
olarak Izmir’de kurulmustur. Sirket 1998°de veni ruhsatlar alarak iiretim kapasitesini arttirmis
ve 2004 yilinda mevcut ortaklann $irket’i satin almasiyla yeniden yapilanmaya baslanmustir.

Ozsu halihazirda sahip oldugu Tarim ve Orman Bakanligi’ndan alinmig olan 4 adet su
tirtinleri yetigtiriciligi belgesi ile tedarik ettigi yavru baliklarn {iretimi ve satis1 faaliyetinde
bulunmaktadir. Sirket, “Demircili Koyt Sigacik Koérfezi Urla, [zmir” adresinde deniz tizerinde
kurdugu a§ kafeslerde (mevecut durumda 102 adet) gipura ve levrek bahg yetistiriciligi
faaliyetinin yamsira balik yemi yapiminda kullanilan balik unu, balik yag: ile balik yemi katk
maddesi (balik yemlerine kanstirilan ¢inko, magnezyum gibi mineraller) ticareti de
yapmaktadir. Aynica Sirket, {iretim kapasitesinin yeterli olmadig: durumlarda siirli da olsa
balik ahm-satun faaliyetinde de bulunmaktadir. Ote yandan, Sirket’in yatirmmini 2017 yilinda
tamamladigs kuluckahane (yavru balik iiretim) tesisi ve Tarrm ve Orman Bakanligi’ndan
alinms olan su iriinleri kulugkahane belgesi de bulunmakla birlikte, kendisi yavru bahk
Uretmemektedir. Bu tesis sahip olunan su tirtinleri kulugkahane belgesinin devri ile birlikte aym
sektdrde faaliyette bulunan iligkli taraf olmayan Ilknak’a yavru balik tiretiminde bulunmak
lizere kiraya verilmistir,

Sirket’in agik denizlerde bulunan ag kafeslerde yetistirdigi ¢ipura ve levrekler 2-3 gram
iken yavru olarak biiyikk oranda Sirket’in sahip oldugu kulugkahaneyi isleten Ilknak’tan
alinmakta ve biiytiitiilmek tizere ag kafeslere yerlestirilmektedir. Yavru baliklarm 10 giin olarak
kabul edilen adaptasyon siiresinde %3-5 oramnda kayiplar yasanabilmektedir. Yavru halde
ahnan ¢ipuramin nihai {irlin haline gelmesi igin 15 ay, levrek icin ise 18 ay beklenmesi
gerekmektedir. Adaptasyon siiresi sonrasindaki tiim yetigtirme siirecinde ise levrekte %15-20;
¢ipurada ise %12-17 oraninda kayiplar yaganabilmektedir. Deniz ylizeyindeki ag kafeslerde
yetigtirilen baliklar piyasada olusan talebe gére 100 — 200 gr, 300 — 400 gr, 400 — 600 gr, 600
— 800 gr ve tistii bityiikliiklere ulastiklarinda biitiin ya da fileto halinde satilmaktadur.

I¢inde yetistirilen baliklarin bulundugu ag kafesler, denizlere halatlar, capalar ve
ylzdiriici samandiralarla kurulmakta ve kullanilan teknoloji ile bu kafeslerin denizlerde
dengeli ve saglam durmas: saglanmaya ¢aligilmaktadir. Bu kafesler kurulurken son 30 yillik
hava durumu verileri incelenerek yaganabilecek en sert hava kosullarina karsi en dogru ve
dayanikh malzemeler segilerek kurulmugtur. Bununla birlikte, Sirket son 15 yildir iiretim
tesislerinde yetistirdigi baliklara iliskin dogal afet ve sert hava kosullarindan dolay1 bityiik bir
kayip yasamamugtir.

Sirket’in bahk iiretiminde kullandig1 en temel maliyet kalemlerinden olan ve yurt icindeki
tireticilerden temin edilebilen balik yeminin ana hammaddesi olan balik unu ve balik yag
genelde besleyicilik degeri ¢ok yiiksek olan hamsi baliindan elde edilmektedir, Sirket balik
yemi yapmminda kullamlan balik yag ve balik ununu biiyiik oranda yurtdisindan Karadeniz’e
kiyist olan ilkelerden, yurtiginde kurulu firmalar araciipn ile tedarik etmekte ve bu
hammaddeleri anlagmali oldugu yem fireticisi firmalara vererek Sirket tarafindan belitlenen
regeteye (rasyon-yem igerisinde hangi besin maddelerinin olmas1 gerektigi ile bunlarn oram)
uygun balik yemi ietimi yaptwtmaktadir. Diger taraftanJ7SHRet ik 85di fhtiyactssic
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kullanmadi balik unu ve balik yagim agirlikli olarak yurtiginde balik yemi iireten firmalara
satmaktadir,

Canli balik yetistiriciliginde, yavru balik abmm disinda, vetistirilme siirecinde bahklar icin
yapilan harcamalarin bliytk béliimint yem harcamalar olugturmaktadir. Sirket esas itibariyla
canlt bahk iiretimi faaliyetiyle istigal ettigi i¢in tiretim siirecinde hastalik, parazit veya farkli
sebeplerden balik {iretimini etkileyen ve kayiplara yol agan durumlar yaganmakla beraber,
bunlann asgariye indirilmesi amaciyla giinliik olarak dalgiglar ve balik saghg: ekibi tarafindan
baliklarnin saglik durumlan kontrol edilmekte, bir sorun olmast durumunda ise veteriner
danigmanlann Snerileri dogrultusunda ivedi mitdahaleler yapilmaktadir, Ozellikle Ievrek
baliklar1 80 gr’dan itibaren satisa hazir hale gelene kadar olan dénemde hastaliklara kars1
agitanmakta olup hastalik yagama ihtimallerine kars: direngli hale getiriimektedirler.

Diger taraftan, yiirtirliikte olan mevzuat ditzenlemelerine gore su tirtinlerinin 0 — 4 derecede
depolanmast ve nihai kullamciya bu gekilde ulastinilmas gerekmekte olup, Ozsu tedarik zinciri
boyunca yiiksek kalite standartlanm uygulamaktadir. Bu stire¢, hammaddelerin temin
edildikleri andan itibaren tesislere teslimat siireci, tiretim agamasi, trliniin ambalajlanmasi,
sicakhik kontrolli alanlarinda depolanmasi ve son olarak miisterilerine teslimati ile
tamamlanmaktadir. Bu kapsamda Sirket’in ayrica balik isleme ve paketlemesinde kullandigt
2.000 m?’lik kapali alana kurulu soguk zincir paketleme tesisi de bulunmaktadir. 86z konusu
tesisin bulundugu bina Sirket ortag: Semsettin Kavalar’a ait olup, amlan kigiden 01.07.2022
tarihinde yapilan kira s¢zlesmesi ile 1 yilligma toplam 360.000 TL karsihgmda kiralanmastir.

Sirket 2021 yilint yaklagik 6.500 ton balik satistyla kapatmis olup, Sirket biinyesinde 2021
yil sonu itibartyla 109 kisi istihdam edilmektedir. 2022 yil Haziran sonu itibariyla galisan sayist
110°dur.

Su Uriinleri Yetistiricilik Belgeleri ve Yiizey Kiralamalar

Sirket’in Tanm ve Orman Bakanligi tarafindan onayh toplam 5.900 ton/yil kapasiteli 4 adet su
lirfinleri yetigtiricilik belgesi bulunmaktadir. Bunlardan;

- Su lriinleri yetistiricilik belgelerinin birinin siiresi (toplam 2.000 ton/yil) 27.09.2026
tarihinde,

- Su Uriinleri yetigtiricilik belgelerinin birinin stiresi (toplam 950 ton/yil) 26.11.2026
tarthinde,

- Su driinleri yetistiricilik belgelerinin birinin stiresi (toplam 2.000 ton/yil) 12.01.2027
tarihinde,

-~ Su drinleri yetistiricilik belgelerinin birinin stiresi (toplam 950 ton/yal) 12.09.2028
tarihinde

sona erecektir. Aynica su tirlinleri mevzuat: uyarica yetistiricilik belgelerinin 3 yilda bir

ilgili Il Miidtrliigti’nee vize edilmesi gerekmektedir.

Sirket bu kapsamda ilgili Tarim ve Orman 11 Mudiirlisgi ile yapmus oldugu dort farkh ylizey
kiralama sdzlesmesi ile balik tiretimi igin deniz yiizeyindeki toplam 230 dekar alam bagl
bulundugu su dirtinleri yetigtiricilik belgesinin stiresinin sonuna kadar kiralamis olup, kiralanan
s6z konusu alanlara yerlestirdigi ag kafeslerde balik tiretim faaliyeti gergeklestirmektedir.

Bagkasina izinsiz devredilemeyen yiizey kiralama sézlesmeleri uyarnca Sirket tiretim yerinde
su ve gevre kirlilifinin Snlenmesi igin gereken énlemleri almak, mevzuata titizlikle uymak,
suyu ve iiretim yerini aynen korumak ve kira stiresi sonundayTary N veOrman .il;Mﬁdﬁrlﬁgﬂge
teslim etmek ve s6z konusu sdzlesmeler ile sartnamede beln;genqnff g ne
getirmek durumunda olup, aksi taktirde sézlesmeler feshedilebilecekti e.yandan; sz




konusu stzlesmeler uyarmca Sirket her bir yiizey kiralama sozlesmesinde belirlenen ve yillik
bazda UFE oram ile artan kira bedellerini Tanm ve Orman il Miidiirliigtine Sdemekle
miikelleftir. Bu kapsamda 2022 yil1 i¢in sz konusu yiizey kiralama sézlesmelert kapsaminda
kira bedelinin toplanu 410.101,74 TL olup, bu tutarin 205.050,87 TL’1ik kism1 Sdenmigtir,

Ote yandan, Sirket tarafindan 2021 y1h Eyliil aymnda Tanm ve Orman Bakanli1’na balik refah
kapsaminda kapasite artigt olmaksizin yiizey alani ve denizdeki kafes sayisinin artig1 i¢in
bagvuruda bulunulmus olup, Sirket’in Eyliil ayinda yaptig: bagvuru ilgili Bakanlik tarafindan
olumlu kargilannmgtir. Bu gergevede Sirket’in deniz yiizeyinde bulunan kafes sayist 94’ten
102’ye, kiralanan su yiizeyi ise 212,8 dekardan 230 dekara ¢ikmus olup kapasite artisida
glindemdedir,

Su Uriinleri Kulugkahane Belgesi

Sirket’in yatirimint 2017 yilinda tamamiadigi ve 30 yil siireyle iist hakkina sahip oldugu Izmir,
Urla-Demircili Kdytinde bulunan araziler iizerinde inga ettigi kulugkahane (yavru balik tiretim)
tesisi ve Tanim ve Orman Bakanlig1’ndan almmug olan 39.000.000 adet/y1l kapasiteli ve stiresi
01.12.2028 tarihinde sona erecek su tirlinleri kulugkahane belgesi bulunmaktadir, Ancak Sirket
s0z konusu belgenin varligina ragmen yavru balik tiretmemektedir. Bu tesis sahip olunan su
triinleri kulugkahane belgesinin devri ile birlikte aym sektorde faaliyette bulunan Ilknak’a
yavru balik tiretiminde bulunmak tizere kiraya verilmis olup, séz konusu kiralamamn bitis tarihi
30.09.2035%tir. Sirket yavru bahk alimuni bityiik oranda itknak’tan yapmaktadir. Konuya iligkin
bilgilere agagida yer verilmektedir.

Diger taraftan, s6z konusu su {iriinleri kuluckahane belgesinin tiretim kapasitesinin 69.000.000
adet/y1l olmasi amaciyla Ilknak tarafindan ilgili yasal mercilere yapilan bagvuru degerlendirme
siirecindedir.

Yavru Bahk Ahmlan

Sirket’in Ilknak’tan gergeklestirdigi yavru bahik alimiar: ile Sirket’in sahip oldugu kuluckahane
tesisinin kiralanmasi ve su firiinleri kuluckahane belgesinin Ilknak’a devrine iligkin esaslar
temel olarak Ilknak ile Sirket arasinda yapilan 01.03.2017 tarihli sozlegme ile belirlenmistir.
S6z konusu sozlesme 2017, 2018, 2020 ve 2021 yillarmda vapilan bazi ek sizlegmelerle
birtakim degisikliklere ugramis olsada, taraflar arasindaki ticari iligkinin esaslari 01.03.2017
tarihli s6zlesme belirlemektedir.

Sirket Ilknak’tan yaptigx yavru balik alimlarim gerek kira bedeli kargihiginda bedelsiz olarak
gerekse kira bedeli agan alimlar icin bedeli mukabilinde yapmaktadir,

S6z konusu s6zlesmelerde yer alan temel hitkiimlere agagida yer verilmigtir.

01.03.2017 Tarihli S6zlesme
- Ozsu 10yl sikre ile kulugkahaneyi Ilknak’a kiralayacak, kulugkahane ve kuluckahaneye
iligkin tiim lisanslan Ilknak adina devredecektir.

- Stzlesmenin ylirlirlitkte oldugu stirece, sabit ekipmanlan degigtirme ve tamir ettirme
yiikimliligi Ozsu’ya aittir. S6zlesme siiresince bina, makine ve ekipman Ozsu tarafindan
sigortalanacaktir. Sigortamin kapsam ve teminati taraflarca ortak olarak kararlagtiracak ve
sigorta primi taraflarca esit olarak miigtereken Sdenecektir.

- Kira sbzlesmesinin yiiriirliikte oldugu stire boyunca Ozsu kendi tiretimine iligkin tiim
yavru balig1 sadece [lknak’tan tedarik edecek ve alacaktir.

- Kuluckahane’de hali hazirda bulunmayan, otomatik oksijen tedarik ve alarm sistemi,
alg uretim sistemi, Nursery ve Canli Yem departmam i%i%%eg 5;‘115 i 1
tretim alaninin etrafinda ve gevresinde cimento siva iglemt;, gj.ﬂf‘g
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bildirilecek olan teknik spesifikasyonlara uygun olarak Ozsu tarafindan Aralik 2017°ye kadar
tedarik edilerek tamamlanacaktir,

- Sézlesme siiresinee [lknak Ozsw’ya kira 6demesi olarak yillik iiretilen toplam yavrunun
%251 tutarinda 2 gr balik teslim edecektir. Ornegin ilgili yilda toplam 39.000.000 adet balik
Gretimi gergeklestirir ise, Ilknak Ozsu’ya 9.750.000 adet 2 gr yavru balig: kira 6demesi olarak
verecektir.

- Kulugkahane ttim hak ve yiikiimliilikleri [lknak’a ait olacak sekilde ilknak tarafindan
isletilecektir. Ozsu’nun kulugkahanenin igletilmesi ile ilgili herhangi bir s6z hakk
olmayacaktir.

- Sozlesmenin devarm miiddetince kulugkahanenin isletilmesi ile ilgili ruhsat, lisans, izin
ve benzeri her tiirld yasal belgenin yenilenmesi ve yiiriirlikte tutulmasi Ozsu’nun
yiikiimliiliigiinde olacaktir,

- Ilknak tesisin fiili maksimum kapasitesini hedefleyerek tiretim yapacaktir. Bununla
birlikte, hastalik, teknik problemler veya force major durumlarin vuku bulunmasi durumunda,
Itknak’m maksimum fiili kapasite ile {iretim yapma zorunlulugu bulunmayacaktir.

- Balik piyasasinda ve yavru balik talebinde beklenmeyen bir azalma olmasi durumunda
Ilknak fiili tesis kapasitesinin tamamu ile {iretim yapmak zorunlulugu olmayacak ve piyasa
kosullarina ve 6ngoriilen sats rakamiarina gére tiretim miktarim ayarlayabilecektir. Fakat boyle
bir durumda, Ilknak sézlesme konusu kulugkahanede ve Candarlt’daki kulugkahanesinden esit
oranda iiretimi azaltacaktir. Ornegin {lknak’m yavru balik {iretimini azaltmaya karar vermesi
durumunda, her iki kuluckahanede fiili kapasitenin %20’si oraninda tiretimi azaltacaktir.

- Sayet herhangi bir hakli gerek¢e olmaksizin kendi firetim ve satis stratejisi
dogrultusunda Ilknak fiili kapasiteye gore tiretimi azaltmaya karar verirse, Ozsu’ya senelik
5.000.000 adet yavru bedelini kira olarak verecektir. Ayrica bdyle bir durumda, Ozsu
sozlesmeyi feshedebilecektir.

- Kiralama ve lisans stzlesmesi siiresi/dénemi kulugkahanenin ve kulugkahaneye iligskin
tiim lisanslann devri ile ingaat iglerinin ve ekipman kurulumunun tamamlanmasin takiben
baglayacak ve bu tarihten itibaren taraflar arasinda gegerli ve baglayict olacak, 10 yillik siire ile
gegerliligi ve baglayicilir devam edecektir.

- Anlagma silresinin sonunda, Ilknak lisanslan Ozsu’ya devredecektir. itknak bu amagla,
tretim ruhsati ve kuluckahane lisansinin devrine iligkin ilgili kurumlar nezdinde basvuruda
bulunacaktir, Ilknak’m sorumlulugu bagvurularin yapilmasmna iligkin olup, bagvurularin
tamamlanmasina ySnelik tiim islem ve bunlarin takibi Ozsu tarafindan yapilacakutir.

- Anlagma baglayici olup, anlasmadan kaynaklanan hakli ya da gegerli bir neden ortaya
¢ikmadikea taraflar arasinda gegerli kalacak ve feshedilemeyecektir.

21.11.2017 Tarihli Ek Stzlesme

- 01.03.2017 tarihli sézlesmede belirtilen kira 8demesi ile ilgili olarak; [lknak yavru
lretimini 2 gr'dan daha kiigtk olarak yapmaya karar verse dahi, Ozsu’ya kira 6demesi
yapilacak (liretimin adetsel olarak %251 tutarinda) yavru teslimi 2 gr olarak yapilacaktir. Kira
ddemesinin yavru balik olarak degil, nakden 3denmesine karar verilirse deme 2 gr yavru balhk
fiyat: izerinden hesaplanacaktr.

- 01.03.2017 taribli sozlesmede yer alan kira stzlesmesinin yiirtirlikkte oldugu siire
boyunca Ozsu’nun kendi iiretimine iliskin tiim yavru bahig1 sadece Ilknak’tan tedarik etmesi ve
almasma iligkin diizenleme aym zamanda {lknak agisindan, Ozsu’nun tiretim icin ihtiyaci olan
(alim satim faaliyetleri hari¢) yavru balig1 temin etme zorunlulugu anlanum tagimaktadir.

- 01.03.2017 tarihli s6zlegmede belirtilen 10 yillik siirenin baglangig tarihinin 01.03.2017
ve sOzlegmenin bitis siiresinin 31.08.2027 olmasi1 hususunda taraflar kargihikli mutabik
kalmugtrr,

- Georgios Meletiadis’in Ilknak’in genel miidiirligtinden sve/veya isirket: ortakli ndan ¢

tamamen ayrilmasi durumunda Ozsu’nun; Ozsu’nun ortaklik yapisindan.he;
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olmasi durumunda ise Ilknak’in stzlesmeyi sitresinden énce ve tazminatsiz olarak feshetmek
hakk: olacaktir.
01.08.2018 Tarihli Ek Stzlesme

- Kulugkahanedeki filtre sisteminin iyilestirilmesine iliskin gereken sair imalat maliyeti ilknak
tarafindan karsilanacak olup toplam maliyet Ozsu’ya fatura edilerek 2019 yili kira bedelinden
mahsup edilecektir,

18.08.2020 Tarihli Ek Sizlesme

- Tesiste yapilmasi planlanan yatinim kapsaminda gergeklestirilmesi hedeflenen is ve iglemler
kapsaminda gergeklesecek yatrim maliyeti Ilknak ve Ozsu tarafindan yan yariya
kargilanacaktir,

- Yatiim maliyetinin tamarmu itk asamada Ilknak tarafindan 6denecek, Ozsu gerceklesecek
yatim maliyetinin %50’sini Ilknak’a sézlesmede 2021 yili igim belirlenen tarihlerde 4 esit
taksitte 6deyecektir,

- Gergeklesecek yatirnm ile ruhsatli {iretim kapasntesmm 69.000.000 adet/yil olmasi
hedeflenmektedir. Ilknak tiretim kapasitesinin 69.000.000 adet/yila ¢ikarilmasina iliskin olarak
ilgili kurum ve kuruluglara gerekli miiracaatlan yapacaktir. Bu miiracaatlara iliskin harg ve
masraflar [Iknak tarafindan karsilanacaktir.

- 01.03.2017 tarihli Sozlesmede belirlenen kiralama ve lisans devri siiresi 30.09.2035%¢
uzatilmistir. Kira bedelinde herhangi bir degisiklik yapilmayacaktir.

01.03.2017 tarihli sézlesme uyarinca {lknak’n tirettigi yavru baliklarn %25%ini Sirket’e yilhik
kira bedeli olarak vermesi suretiyle kuluckahane kirasim 6demesi sistemi iizerine kurutu
mahsuplasma iglemi aylik olarak gergeklegtirilmektedir. Yavru balik ahmlar sektérde yilin
baginda yapilan anlasmalarla belirlendigi i¢in kulugkahaneler taraf olduklar1 sézlesmelerde
belirtilen talep tutarlarina gdre tiretim yapilmaktadir. Dolayistyla yavru bahik fiyatlar ve iiretim
miktarlar1 sezon Oncesi netleserek yil icinde degiskenlik g&stermemektedir. (2022 yili igin
yavru balik sabit fiyatlan ¢ipura igin 0,21 Avro, levrek igin 0,16 Avro’dur.)

20.05.2021 Tarihli Ek Sozlesme

- 01.03.2017 tarihli sézlesme uyarinca, Ozsu’nun Ilknak’tan yavru balik tedarik etme
yukiimluligt ilgili olarak, séz konusu sozlesme kapsamindaki genel diizenlemeyi
degigtirmemek kosulu ile; Ozsw'nun Ilknak’tan yavru bahik satin alma talebine ragmen
Ilknak’in herhangi bir nedenle talep edilen yavru baliklar1 tamamen veya kismen tedarik
etmemesi durumunda; Ozsu Ilknak’in tedarik etmedigi miktar igin Ilknak disinda tigiincii
taraflardan yavru balik alim ve tedarigi ger¢eklestirebilecektir.

- Halka arz iglemi ve halka arz dogrultusunda ortaklik yapisinda yasanacak degisimin
Stzlesme’nin feshi ile ilgili herhangi bir hakli gerekge teskil etmeyecegi hususunda taraflar
karsilikli olarak mutabiktirlar.

Satis A

Sirket tirettigi baliklarin yurt i¢i pazarlarda anlagmali oldugu 2 bayi ve miisterilerine dagitimum
gergeklestirmekte olup, Izmir Balik Halindeki isletmesi haricinde nihai tiiketiciye satisi
bulunmamaktadir,

Sirket’in Istanbul ilindeki satig ve dagitimlar1 anlagmah olunan bayi aracihigiyla yapilmaktadir.
Ayrica Izmir Balik Hali’nde de Sirket’e ait toptan ve perakende satis ve dagitima yonelik bir
igletmesi de bulunmakta olup, ek olarak Izmir ilindeki satis ve dagitimlar1 anlagsmali olunan
bayi aracihifiyla da yapilmaktadir. Bayiler fizerinden yapilan bahk satiglar 30.06.2002 tarihi
itibariyla toplam balik satiglarinin %8’ini olusturmaktadr. *f 25
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Difer taraftan, gelisen pazar ve artan iiretim kapasitesi Sirket’in yerel pazara ek olarak
uluslararasi pazarlara da ySnelmesini saglamistir. 2016 yilinda ingiltere’de Ozsu Fish UK Lid;
2018 yilinda ise Hollanda’da Ozsu Fish EU B.V. bagh ortakliklan faaliyete geemistir, Sirket,
yurt dis1 satislarun biiyiik bir kismum (30.06.2022 tarihli finansal tablolara gore yaklagik
%94'Unl) sz konusu sirketlerle 01.07.2021 tarihinde yaptign 3 yil siireli anlagsmalar
gergevesinde bu bagh ortakhklar: aracilifiyla gerceklestirmektedir.

S6z konusu stzlesmelere gore;

- Ogzsu, ilgili istirakinin yurt digmdaki milsterileti ile yapacag1 anlasmalar g¢ergevesinde
verecegi siparislerin konusu driinleri ilgili sirkete fatura ile satip yurt diginda teslim
edecektir. S8z konusu satigla ilgili nakliye, giimrikleme vb masraflar Ozsu’ya ait olup,
bu masraflar fiyata dahil edilecektir.

- igili sirket, cis ticaret islemlerini yiirtirliikteki mevzuata uygun olarak tamamlayacak
ve her bir siparis ile ilgili olarak mutabik kahnan ticari kogullar ¢ercevesinde tiriinlerin
yurt diginda satigru gergeklestirecektir.

- Ozsu bizzat ve/veya Ugiincil kisi ve kurumlar aracih@ ile ihracat yapabilecektir. Bu
s6zlesmeler Ozsu Fish UK Ltd. veya Ozsu Fish EU B.V.’ye herhangi bir miinhasiriyet
tanimamaktadir.

- S6z konusu sirketler, yapmug oldugu satislara istinaden gergeklestirdigi tahsilatlan
sozlesmede belirlenen siire igerisinde Ozsu’ya transferini gerceklestirecektir,

- Sozlesmeler 3 yil siire ile akdedilmis olup, siirenin sona ermesinden bir ay Once
feshedilmedigi taktirde sézlesme stiresi birer y1l siireyle kendiliginden uzayacakfir,
Ayrica Ozsu sozlesmeleri herhangi bir tazminat olmaksizin istedigi zaman feshedebilir.

S6z konusu satig siirecinde dncelikle Ozsu Fish UK Limited ile Ozsu Fish EU B.V. tarafindan
miisteri bazli siparig toplanmakta, ilgili siparis Sirket tarafindan anilan sirketlere fatura edilmekte
ve esanl olarak yurt diginda kurulu olan sirketler miigterilerine faturalan diizenlenmektedir. Bu
asamada her iki firmaya da Sirket tarafindan kesilen fatura bedelleri tizerinden %35 iskonto
uygulanmaktadir,

Strket yurtdist satislarim Ozsu Fish UK Limited ile Ozsu Fish EU B.V. iizerinden yapmak gibi
bir zorunlulukla kars1 kargiya olmasa da, yurtdisinda daha rekabetgi olabilmek amaciyla toplu
alim yapan komisyoncular yerine yurtdiginda kurulu bagh ortakliklan araciligiyla daha kti¢lik
miktarlarda alim yapan milsterilere sattg yolunu tercih etmektedir. Boylelikle daha yiksek bir
kar marji elde edilebilmektedir.

Sirket’in ana ihracat pazarlar Ozsu Fish UK Ltd ve Ozsu Fish EU B.V. araciligiyla olmak {izere
Avrupa Birligi tilkeleri ve Birlesik Krallikur. Birlesik Kralliga yapilan satislarin tamami Ozsu
Fish UK Limited, Almanya hari¢ Avrupa Birligi B&lgesine yapilan tiim satislarn tamamu ise
Ozsu Fish EU B.V. araciifiyla yapilmaktadur.

Sirket’in dogrudan kendisi de ihracat gergeklestirmekte olup, dogrudan ihracatlar Almanya,
Katar ve Amerika Birlesik Devletleri’ne yapilmaktadir. 2022 yilinda bu iilkelere Azerbaycanda
dahil olmugtur. Katar ve Amerika Birlesik Devletleri’ne ihracat ugak yolu ile yapilmakta olup,
bu teknik zorunluluk sebebiyle Sirket s6z konusu iilkelere yapilan satiglart dogrudan
yapmaktadir. Almanya satislar ise Almanya’daki miigterilerin yerel lojistik hizmetierini
kendilerinin saglamalan ve Sirket ile dogrudan ¢aligmak istemeleri sebebiyle séz konusu tilkeye
yapilan ihracatlarda dogrudan Sirket tarafindan yapilmaktadir.
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7.1.1. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ana iiriin/hizmet
Kategorilerini de igerecek sekilde ihracq faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket’in toplam briit satiglar: 2019, 2020 ve 2021 yilsonlar1 ile 30 Haziran 2021 ve 30 Haziran
2022 itibariyla swrasiyla 262.030.695 TL, 242.973.111 TL, 438.574.282 ile 185.304.155 TL ve
3_80.696.653 TL olarak gerceklesmistir.

.Ballk Satislan: 291.006.147 | 76,441 118.624.284 | 64,02 | 287.000282] 65,44 | 144.719.240 59,56 | 176.734.314 | 67,45
Balik ynu 49.714315 | 13,06 | 39.239.132 | 21,18 92.214318] 21,03 60.861.423 25051 59368837 22,66
Kuluckahane kira 22938778 6,03 9319901 | 503 16925219 386 11.794.363 4,85 7.398410] 282
-ggi,r;]:;;gl 11.210.1761 2,94 10.263.038 | 5,54 23.627.528] 35,39 15278 442 6,291 10.157.776| 3,88
Yem katkl maddeleri 57544781 151 7.752.690| 4,18 18647437 425 10.133.574 4,17 6532248 2,65
Diger 72,759 0,02 105116 159.498| 0,04 186,069 6,08 1.435.110| 0,55

i

Yurt igi Satiglar 135156767 | 35,50 98.743.082 | 53,29 | 211.190.913 | 43,15 | 157.898.342 64,99 | 174.898.342 66,75

Yurt dist Sabiglar 245539.946 | 64,50 86.517.684 | 46,69 | 227383369 51,85 84.968.874 3497) 86203778 32,90
Diger Sanglar -~ 0,00 43.389| 0,02 -1 06,00 165895 0.04 1415524 0,54

Sirket’in izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyla satig hasilatinin ortalama
olarak %65’inden fazlas: bityitk bir kismuni kendi iirettigi bahklann satisindan olusmaktadir.
Diger taraftan, toplam satiglar i¢indeki yurtdigi satislarin payinmn artis egiliminde oldugu
goriilmekte olup, 2021 yilinda yaklastk %51,8 olan bu oran 2022 yili 6 ayhk donemde %64,5
bandina kadar yiikselmistir,

Ote yandan, Sirket’in izahnamede incelenen finansal dénemler itibariyla en biiyiik ilk 5
tedarik¢isine iligkin bilgiler agagidaki tablolarda yer almaktadir.

30.06.2022
Tedarikei Tutar (TL) Yurtici/Yurtdist

********Y‘EM
URETIM TICARET 81.159.797 Yurtici
AS.

********SU
URUNLERI YEM 72.347.403 .
SAN.TIC.A.S. Yurtici

i***#** SU
URUNLERI SAN.VE 32.990.751 Yurtici
TiC. AS.

*++x+ HAMMADDE
iC VE DIS TICARET 27.671.074 Yurtigi
AS.

**x¥%+# BALIKCILIK
GIDA SAN.NAK.VE 16.588.926
TIC.LTD.STI.

Toplam 230.757.951
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31.12.2021

Tedarikgi Tutar (TL} YurticiYurtdesi

ke kkok koo Y‘EM . s
ORETIM TICARET A.S. 144.464.667 Yurtici
#xikk HAMMADDE
IC VE DIS TICARET 45.937.952 Yurtici
AS.
LET E L2 £ T SU
URUNLERI YEM 31.837.290 Yurtigi
SAN.TIC.A.S.
#x#x¢ BALIKCILIK
GIDA SAN.NAK.VE 31.301.691 Yurtici
TIC.LTD.STI.
#xxxx S URUNLERI o
SAN.VE TIC. A.S. 28.160.592 Yurtigi
Toplam 281.702.192

31.12.2020
Tedarikei Tutar (TL}) Yurtici/Yurtdisa
®edtkkx VEM URETIM Yurtici
TICARET A.S. 88.537.007 urtigl
*xx#x HAMMADDE I Vurtici
VE DIS TICARET A.S. 25.720.925 ¢
*¢x#x% SUJ URUNLERI Vurtici
SAN.VE TIC. A.S. 20.786.233 ¢
EX X EEE S SU
URUNLERI YEM Yurtici
SAN-TICAS. 19.623.822
kEkEEE QT URNVE
GIDA Yurtici
SANNAK.TICLTD.STL 18.501.431
Toplam 173.169.468

31.12.2019

Tedarikei Tutar {TL) Yurtici/Yurtdis1

sirikxiek YEM URETIM .
TICARET A.S. 74.551.808 Yurtigi
EEF LRSS LIMAN
EIgMETLERI TICARET 24,790,103 Yurtici
#kkxk BALTKCILIK
GIDA SAN.NAK.VE Yurtigi
TICLTD.STL 16.561.311
#x#x¢ QU URN.VE
GIDA Yurtici
SAN.NAK.TIiC.LTD.$Ti. 12.708.801
xexexr S URONLERI
SAN.VE TIC. A.S. 10.781.677
Toplam 139.393.795
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Sirket’in izahnamede incelenen finansal donemler itibariyla en biiyiik ilk 5 miigterisine iligkin bilgiler

asagidaki tabloda yer almaktadir.

30.06.2022
Miisteri Tutar (TL) Yurtici/Yurtdis:
sokkdck gk Y‘EM
URETIM TICARET 62.933.195 Yurtigi
A.S.
MARKET _ 12.542.559 Yurtici
ITH.IHR.LTD.STL
ki E® Ty
GLEREAN A E 11.938.808 Yurtdig
SCARF" AL C
##x+% Q1] URUNLERI . -
LTD.STL. 10.233.720 Yurtigi
ki *****&*** FISCH
GMBH 7.781.270 Yurtdisi
Toplam 380.696.653
31122021
Miigteri Tutar (TL) Yurtici/Yurtdisi
FaRIREE* YEM 134.489.284
URETIM TICARET Yurtici
AS.
BILLINGSGATE 31.316.503
FRESH LIMITED Yurtdis
*hrEAE* QL 29.838.499 Yurtdisi
Fhrknkk g kak FIQCH 19.675.854
GMBH Yurtdigt
*xxiokk BALIK 19.152.846
MARKET _ Yurtigi
ITH.IHR.LTD.STL
Toplam 438.574.282
31.12.2020
Miisteri Tutar (TL) Yurti¢i/Yurtdisi
wAokaokdokd YEM
URETIM TICARET 86.273.439 Yurtigi
AS.
MARKET 13.631.582 Yurtigi
ITH.IHR.LTD.STL
[**#** QU URUNLERI -,
LTD.STI, 8.992.114 Yurtici
*******&*** FISCH
GMBH 6.636.842 Yurtdigt
*** SEAFOQOD LTD. 5.815.507 Yurtdist
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31.12.2019

Mégtert Tutar (TL) Yurti¢i/Yurtdi:
L2k L L] YEM N
URETIM TICARET 66.950.106 Yurtigi
AS.
*** SEAFOOD LTD. 16.997.564 Yurtdisa
L S ELL LN i
URN.IHR SAN.VE 14.798.269 Yurtdig:
TIC.A.S.
MARKET _ 13.719.617 Yurtigi
ITH.IHR LTD.STI.
*#+#+ S URUNLERI Yurtici
LTD.STI. 11.784.035
Toplam 262.030.695

7.1.2. Aragtirma ve gelistirme siireci devam eden énemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
s6z konusu iiriin ve hizmetlere iligkin aragtirma ve gelistirme siirecinde gelinen agsama
hakkinda ticari sirm aqiga clkarmayacak nitelikte kamuya duyurulmuy bilgi:

Yoktur.
7.2. Bashea sektérler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektirler/pazarlar ve ihraccimin bu sektérlerdeki/pazariardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar hakkinda bilgi:

Su iiriinleri iiretimi (i¢ sular, denizler ve kara sulan), aveilik (deniz ve ig su) ve su liriinleri
yetigtiricilik (kiiltiir balikgilig1), olmak tizere 2 sekilde yapilmaktadir. Sektore iligkin global ve
yerel verilerin yaymlanmas: gecikmeli oldugu i¢in agirhkli olarak 2020 ve Sncesine iligkin
verilerden faydalanarak kiiresel balik iiretiminin 2020'de yaklasik 177,8 milyon tona ulast:fi
tahmin edilmektedir, S6z konusu yilda toplam safig tutar1 406 milyar dolar olarak tahmin
edilirken bu tutarin %65’ini (yaklagik 264 milyar dolar) 87,5 milyon ton satis hacmi ve %49’ luk
pay ile kitltlir balik¢ihigl olusturmaktadir,

2020 yih itibariyla toplam satis miktarmn 157,4 milyon tonluk kismini insan titketimi
olusturmakta olup yillik bazda kisi bagina ditgen balik titketimi miktan 20,2 kg seviyesine denk
gelmektedir. Kiiltiir balik¢ilig1 bu kismin %52 sini karsilamaktadir. Kalan yaklasik 20,4 milyon
tonfuk bahik stogu gida dis1 alanlarda, 6zellikle yem Uretiminde 6nemli yeri olan balik unu ve
balik yag: tiretimine yonelik olarak kullamilmaktadr.
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Av .(\Balll.(l;l.ll.k”)"'

Ig sular 7,1 9.3 11,3 12,0 12,1 115
Deniz 81,9 81,6 79.8 84,5 80,1 78,8
Toplam 88,9 90.9 91,0 96,5 92,2 90,3
Su itritnleri yetigtiriciligi (Kiiltiir bahkgihgi)

it sular 12,6 25,6 447 516 53,3 34,4
Deniz 92 17,9 26,8 30,9 31,9 33,1
Toplam kiiltiir bahkeihg 218 434 71,5 82,5 85,2 87,35
Toplam diinya bahke¢ihk ve su diriinleri

yetistiricilifi _ _ _ . 110,7 134,3 162,6 1789 1774 177.8

Insan tiketimi (milyon ton) 31,6 156,8 1581 1574
Gida dis1 kullanimlar (milyon ton) 19,3 022 19,3 204
Niifus (milyar)® 7.7 7.3
Kisi bagma titketim (kg)

Balik ihracat (milyon ton) 39.6 51,6 61,4 66,8 66,6 59,8
Ihracatin tiretim icindeki payi %6335.8 %38,5 %37,7 937.3 %375 %337
Balk ihracat! (milyar Amerikan Dolar1) 46,6 76,4 141,8 1653 1618 1505

Kaynak: FAO, 2022

'Suda yagavan memeliler, timsahgitler, deniz yosunlari ve diger su bitkileri havigtir. Yuvarlama nedeniyle toplamlar eglesmeyebilir.
22018-2020 icin kullarmm verileri gecici tahminlerdir,
*Nigfius bilgisi igin kaynak: Birlegmis Milletler Ekonomik ve Sosval Isler Boliimii, 2019.22 Nisan 2022 tarihli atnt,

Toplam balik¢ilik ve su iirtinleri tiretimi son 70 yilda Snemli Sl¢iide geniglemigtir. 1950'de 19
milyon ton (canh afirlik) iken yaklasik %3,3'liik bir yilhik biiytime oramyla 2018'de tiim
zamanlarin rekoru olarak 179 milyon tona ulagmustir. Daha sonra iiretim 2019 yilinda marjinal
bir diigils yasayip (2018'e gore %1 diiglis) ve 2020'de yalnizca %0,2 artarak 178 milyon tona
ulagmusgtir. 2020 yilinda toplam balik ve su tiriinleri tiretiminin toplam ilk satig deferi 406
milyar dolar olmustur.

Son 2 yilda yaganan durguniuk, esas olarak, 2018'deki 96 milyon tonluk zirveye kiyasla 2019'da
%4,5 ve ardindan 2020'de %2,1 oraninda azalan avcibiktan kaynaklanmaktadir. Bu azalmanin
nedeni bazi baliklarin avlanma oranlarindaki dalgalanmalar, Cin'in aveiliindaki diislis ve
2020'de COVID-19"un sektor lizerindeki etkileri de dahil olmak {izere ¢esitli faktorlere bagldur.
(FAOQ, 2022)
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Diinya Balik ve Su Uriinleri Uretiminin Bélgesel Dagilimi, 2020

1%

= Agya =Amertka » Avrupa = Afrika e Okyanusya
Kaynal: FAQ, 2022

2020'de Asya iilkeleri, toplam balik ve su iriinleri tiretiminin %70'ini olusturan ana iiretici
olmugtur ve sirasiyla Amerika (%12), Avrupa (%10), Afrika (%7) ve Okyanusya (%1)
izlemigtir. Genel olarak, toplam balike¢ilik ve su {irfinleri iiretimi, son yillarda tiim kitalarda
dnemli artiglar gbrmiistiir,

Kiilttr balikgiligi, 1980'lerin sonundan beri toplam su iiriinleri tiretiminin artmasindaki ana itici
glic olmugtur ve son iki yilda daha yavag bir oranda artts olsa da (2018 — 2019'da ortalama
%3,3, 2019 - 2020 de ortalama %2,6) biiytimeye devam etmistir. Bu diisiik biiylime oranlarinim
en Snemli nedenleri, Cin'de ¢evre korumaya odaklanan politika degigikliklerinin ve 2020'de
COVID-19 etkisi olmugtur. COVID-19 yalmzca ihracat pazarlari igin iiretimi etkilemekle
kalmayip ayni zamanda is¢i bulunabilirligini énemli §lglide azaltmus; erzak ve girdi iiriinler
(vem, kii¢iik balik ve buz gibi), ulagun ve pazarlamada aksamalara neden olmugtur. Kiiltiir
balik¢iligini son iki yilda aveiliga gore daha hizli biiytidiigii icin toplam balik¢ilik ve su tiriinleri
tiretimi i¢indeki payr daha da artmugtir. 2020'de {retilen 178 milyon tonun %51'1 (90 milyon
ton) avecihiktan, %49'u (88 milyon ton) kiltlir balik¢iligindan elde edilmigtir. Bu, su {irtinleri
yetistiriciliginin 1950 erdeki %o4'liik, 1970'lerdeki %5'lik, 1990'lardaki %20'lik ve 2010'lardaki
%44'liik payina gore biiyiik bir degfisimi temsil etmektedir.

75




Kiiltiir Bahk¢ih@imin Toplam Bahk Uretimindeki Pay, 2018

4642,0

%17,0 %17.0 %15,7

%12,7

Asya {Cm dlslndakl Afrika Avrupa Amerlka Okyanusya
filkeler)

Kavnak: FAQ, 2020

Diinya 6lgeginde, kiltiir balik¢ihifmn toplam balikcilik ve su tirlinleri tiretimine katkisi
istikrarli bir sekilde artmigtir. 1990'da sadece %13,4 olan orana kiyasla 2020'de %49,2've
ulagmugtir. Kiiresel en bityiik balik tireticisi olan Cin digindaki {ilkelerde 2000 yilinda %12,7
iken 2018’de %29,7'ye ulasmustir. Bélgesel olarak kiiltiir balikgihid: ile yapilan toplam balik
iiretiminin %17’si Afrika kitasinda, %17°st Avrupa kitasinda, %15,7’si Amerika Kkitasinda,
%12,7’si ise Okyanusya kitasinda yapilmaktadir. Asya kiiltiir balik¢iligi ise (Cin disinda) 2000
yilinda toplam Asya bahk {iretiminin %19,3’{inii olustururken bu oran 2018’de %42’ye
cikmigtir. 2020 yilinda Cin dahil olmak fizere bu oran %61,9’a ulasmistir. 2020'de su iiriinleri
yetigtiriciliginde biiylime Afrika disindaki tiim kitalarda devam etmigtir. Afrika’mn iki biiylik
tretici iilkesi olan Misir ve Nijerya'da kiiltiir bahkeiliginda diistis yasanirken, Afrika'min geri
kalam 2019'a gore %14,5'lik bir biiylime yasamsgtir,

Kiiltiir balikeilig: yetistiriciliginde Cin, 1991'den bu yana diinyanin geri kalamnin toplamindan
daha fazla Grin iiretmistir. Ancak, 2016'dan itibaren uygulamaya konulan hiikiimet politikalan
nedeniyle, Cin'de balik yetigtiriciligi, 2017 ve 2018'de sirasiyla yalnizea %2,2 ve %1,6 oraninda
biiylimiigtiir. Cin'in diinya su {iriinleri {iretimindeki pay1 1995'te %59,9 iken 2020'de %56,8
seviyesine gerilemis olup ve bu oranin gelecek yillarda daha da diismesi beklenmektedir,

FAO raporuna gore, toplam balik¢ilik ve su tiriinleri tiretiminin daha da artmasi ve 2030'da 202
milyon tona ulasmas: beklenmektedir. Bu, 2020'ye gore %14'ltik bir artigt ve mutlak olarak ek
24 milyon tonluk bir artis1 temsil etmektedir. Bununla birlikte, toplam {iretim miktari artmaya
devam ederken, 2010 — 2020 dénemindeki %23'Hik biiyiimeye (33 milyon ton) kiyasla hem
hizin hem de mutlak bityiime sevivesinin diigmesi beklenmektedir.

Diinya balik¢ilik ve su {irtinleri dretimindeki artigin ¢cofunun kiiltiir balikgihFindan gelmesi ve
kiltiir balikgihgmin 2027'de ilk kez 100 milyon ton esifini agmasi beklenmektedir. Kiiltiir
balik¢ihgmin 2020've kiyasla %22 biliylime sergileyerek 2030'da 106 milyon tona ulasmasi
beklenmektedir (FAO, 2022).

Kiilttir balik¢ilig tretiminin yillik ortalama bitytime hizinin 2010 — 2020'deki %40 tan 2020 —
2030'da %21’e diigmesi beklenmektedir. Bu vavaglamamn baglica nedenleri: c¢evre
ditzenlemelerinin daha genis ¢apta benimsenmesi ve uygulanmasi, uygun iiretim alanlarimn
azalmasi, yogun iiretim uygulamalarina bagl olarak artan hayvan hastalik salgmlart ve kiiltiir
balikgiligimn veriminin azalmas: olarak siralanabilir. Ozellikle Cin politikalarinin, kiiltiir
balikciigindaki yavaslayan bilyiimeden dnemli &lgiide sorumlu olmasi beklenmektedir. Cin,
2030 yilina kadar diinyanmn lider treticisi olmaya devam edecek olsa da kiiltiir balik¢ili
iiretiminin 2020 —2030'da %21 artacag: ve 2010 — 2020'deki %40'l:ik artisin neredeyse yarisina
gelecegi tahmin edilmektedir. Cin, 2020'de kiiresel kiiltiir balik¢ihZimimn yaklaglk %57'sini
olusturmustur. Cin'in iiretiminde 6ngdriilen yavaglamanin, &.ger iilkeler
kismen telafi edilecegi tahmin edilmektedir. Kiiltiir bahk(;fﬁ
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balgeler arasinda tiir ve tirlin yelpazesindeki farklihklarla birlikte tim kitalarda devam etmesi
beklenmektedir, .
Diinya Genelinde Aveilik ve Kiiltiir Balik¢ih@ Uretimi (Canli AZirhk, Milyon Ton)
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Kaynak: FAG, 2022

Kiiresel Balhik Tiiketimi

Kisi Bagina Diisen Balik Tiiketimi 1961-2019 (Kg)

26,5

Grelismis Ulkefer Geligmekie olan Ulkeler Az Gelismis Ulkeler Ditsiik Gelirli (Tkeler

21961 23019

Kaynak: FAQ, 2022

Kiiresel balik tiiketimi, 1961 ve 2019 yillan arasinda yillik ortalama %3,0 oraninda artmustir,
Bu oran ayni dnem igin yillik diinya niifus artiginin neredeyse iki katim olustururken, yillik
%2,1 oraninda artis gdsteren diger proteinli gidalardan (kirmizi et, beyaz et, siit tiriinleri vb.)
yiiksektir (FAO, 2022). FAO’ya gore son 10 yilda diinya genelinde en fazla gelisim gosteren
gida sektorii su liritnleri sektériidiir.

Diinyada yillik kisi bag1 su {iriinleri titketimi, 1960'larda ortalama 9,9 kg iken 1970erde 11,4
kg'a, 1980'erde 12,5 kg'a, 1990'1arda 14,4 kg'a, 2000'lerde 17,0 kg'a ve 2010Tarda 19,6 kg'a
yikselmis olup, 2019'da 20,5 kg ile rekor yiikseklige ulagmustir. Kesin veri olmamakla birlikte,
tahmini veriler talebin daralmasi nedeniyle 2020'de (20,2 kg) daha diisitk tikketime ve ardindan
2021'de hafif bir artiga igaret etmektedir.

Bélgeler ve iilkeler arasinda balik tiiketimi seviyelerindeki farkhiiklara ragmen, tl’.lketlm 11e
ilgili gikanmlar yapilabilmesi miimkiindiir. Geligmis ilkelerde kisi bg‘;ma baI i

1961°de 17,4 kg seviyesinde iken 2019°da kisi bagmna 26 5‘“@ sevi
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Gelismekte olan iilkelerde ise kigi basina diisen balik tiiketimi 1961 yilinda 5,2 kg iken yillik
ortalama %2,9 artisla 2019°da 28,1 kg seviyesine yiikselmistir. Az gelismis (ilkelerde ise kisi
basma diisen yilik balik tiketimi 1961 yilinda 6,1 kg iken 2019°da 15,2 kg seviyesine
ulasnustir. Az gelismis tilkelerde son 20 yilda ise balik liretimi ve ithalatin artmasiyla %1,3’liik
ortalama artig oramu belirgin olarak artmig ve yilda %2,9 seviyelerine ulagmustir. Diigtik gelirli
iilkelerde ise 1961 yilinda kisi bas1 yillik 4,0 kg seviyelerinde olan tiiketim 2019°da sadece 5,4
kg seviyesine ulagmugtir (FAO, 2022).

Uluslararas: Ticaret

Balik ve diger su firiinleri, diinyada en ¢ok ticareti yapilan gida firiinlerindendir. 2018'de toplam
balikgiik ve su firiinleri yetigtiriciligi tiretiminin %38'ini olugturan 67 milyon ton {iriin,
uluslararas: ticarete konu olmugtur. 2015 yilindaki keskin diisiigiin ardindan balik ve diger su
liriinleri ticareti, satis tutar1 bazinda sirasiyla %7, %9 ve %5 yillik biiylime oranlanyla 2016,
2017 ve 2018 yillarinda biiytime egilimine girmistir. Genel olarak, 1976'dan 2018'e, kitresel
balik ihracatinin tutar, nominal olarak %8 ve reel olarak %4 yillik bilesik bityiime oraniyla 7,8
milyar dolardan 164 milyar dolara ylikselmistir. Aym dénemde, kiiresel ihracat hacim bazinda
yillik %3'lik bir bilegik bliylime oramiyla gelisimini stirdiirmtgtiir. 67,1 milyon ton olarak
gerceklesen balik ve balik tiriinleri ihracati, 2018 yilinda 164,1 milyar dolar ile tarim iiriinlerine
(orman iiriinleri hari¢) iligkin toplam ihracat tutarinin yaklasik %1 1'ini temsil etmektedir (FAQ,
2020). 2019 ve 2020°de ise azalarak 2020°de 151 milyar dolar olarak gergeklesmisgtir. 1976'dan
2020'ye kadar su tirtinlen ticaretinin degeri yillik ortalama nominal olarak %6,9 ve reel olarak
%3,9 oraninda artmigtir. Su firiinleri ihracatinin nominal degeri, 2020'de 1976'ya kiyasla
yaklasik 20 kat daha yiiksek olarak ger¢eklesmistir (FAQ, 2022).

Cin, baglica balik tireticisi olmasimin yan: sira (2002'den beri ana ihracatg1) 2011'den beri tutar
bazinda ti¢iineti biiyiik ithalat¢: {ilkedir. Norveg, 2004'ten bu yana ikinei biiytik ihracatgidir,
Norveg’i, Vietnam (2014'ten beri), Hindistan (201 7'den beri), Sili ve Tayland takip etmektedir.
Gelismekte olan tilkeler, uluslararas: balik ihracatindaki paylarim 1976 ile 2018 yillan arasinda
tutar bazinda %38'den %54'e, hacim bazinda ise %34'den %60'a yikseltmigtir. 2020'de tutar
bazinda bakildiginda %34°liik pay ile Avrupa Birligi balik ithal eden en bliyiik pazardir. Avrupa
Birligi’ni %15 ile Amerika Birlegik Devletleri, %10 ile Cin ve %9 ile Japonya izlemektedir.

Balik ithalatinda geligmis iilke pazarlar1 hald hikim durumdayken, gelismekte olan iilkelerin
tiiketici ihtiyaglarimn artmasryla birlikte pazardaki nemi giderek artmaktadir. Daha geligmis
ekonomiler, yiiksek diizeyde harcanabilir gelir ve yetersiz i¢ arza sahiptir. Bu, tarihsel olarak,
yiiksek gelirli {ilkelerin diinya su firiinleri ithalatimn bityiik bir béltimiinii olusturdugu anlamina
gelmektedir, 1976'da yiiksek gelirli tilkeler, su tirtinleri ithalatiun kiiresel degerinin %90'1m
olusturmugtur. Buna kargilik, 2020 yilinda, yilksek gelirli iilkelerin su {iriinleri ithalatinin
kiiresel degerindeki payt %75 olmustur. Yiiksek gelirli olmayan iilkelerin payindaki bu artis,
talebin bu tilkelerde yiiksek gelirli {ilkelere gore daha hizhi arttifimi yansitmaktadir. Bu,
Ozellikle kentlesmis orta sinifin hizla genisledigi Dogu ve Gineydogu Asya iilkelerinde
gegerlidir. 2020'de ithalatin kaynagina bakildifinda, yiiksek gelirli tilkelerin ithalat degerinin
%56's1 diger yiiksek gelirli iilkelerden, yiiksek gelirli olmayan titkelerin ithalat degerinin %3%'u
ylksek gelirli ilkelerden gelmistir (FAO, 2022).

Tiirkiye Pazan

Turkiye’de su tiriinleri sektorii ekonomik anlamda Snemli bir yere sahiptir. Ttrkiye su tirtinleri
sektérit de dunyadakl gellslme paralel olarak avcﬂlk ve yehstﬁ*iéﬂﬁ{ mé‘zeaﬁi&rmde *pemia;ﬁ
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Ozelliklerde olmast hem aveilia hem de bu denizlerde yetigtiricilik yapilmasina imkéan
tanimaktadir. Ancak Diinya’da oldugu gibi Tiirkiye’de de asin ve bilingsiz aveilik, ¢evre
kirliligi, kiiresel 1sitnma ve daha bir¢ok faktsr dogal yollarla su iiriinlerinin tretimini/artigim
olumsuz yonde etkilenmektedir.

Tiirkiye’de ozellikle 1990°lardan sonra yetigtiricilikte Onemli gelismeler goriilmeye
baslanmgtir. Az miktarda yapilan su triinleri yetistiriciligi tiretimi ilk kez 1986 yihnda 3 bin
tonla istatistiklere yansimig olup, artigimt devam ettirerek 2000 yilinda 79 bin tona ulagmustir.
Tirkiye’de 2016 yilindaki su firfinleri {iretimi 588 bin ton olarak gergeklesmis, bunun 335 bin
tonu aveiliktan, 253 bin tonu ise yetistiricilikten elde edilmistir. 2016 yilinda gergeklesen su
firinleri parasal tutan1 1,3 milyar TL’st aveiliktan ve 3,2 milyar TL’si yetistiricilikten olmak
lizere toplam 4,5 milyar TL olarak gergeklesmistir(https://www.sbb.gov.ir/wp-
content/uploads/2020/04/Tarim ve GidadaRekabetciUretimOzellhtisasKomisyonuRaporu.pd
.

Diinya’da oldugu gibi Tirkiye'de de son yillarda aveilik yolu ile elde edilebilecek {iriin
miktarninin daha fazla artirlamamasindan &tiirii toplam iretim igindeki pay:r azalirken,
yetistiricilik yoluyla yapilan firetim ise artig gdstermisgtir.
(htips://dergipark.org.tr/en/download/article-file/1616202).

Tiirkiye Su Uriinleri Uretim Kurithm (bin ton)
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Kaynak: TUIK, 2022

TUIK wverilerine gore; Tirkiye'nin yillik su {rinleri firetimi, avcihk tretimindeki
dalgalanmanin etkisiyle yillara gére degismekte olup, diinya lretimine benzer sekilde; su
tirtinleri yetistiricilik liretimi artmaya devam etmekte ve toplam firetim igerisinde yetistiriciligin
pay:1 yikselmektedir.

Su iirtinleri {iretimi 2021 yilinda bir 6nceki yila gore %1,8 artarak 799 bin ton olarak
gerceklesmistir. Uretimin %32,8'ini aveilik yoluyla elde edilen deniz baliklari, %4,1'ini aveilik
yoluyla elde edilen diger deniz iiriinleri, %4,1'ini avellik yoluyla elde edilen i¢ su tirtinleri ve
%59 unu yetistiricilik tiriinleri olugturmugtur.

2021 yﬂmda av0111kla yapﬂan Uretlm 328 bin ton {2020: 364 Hﬁsftenl @11;;1;@1&, yetlgtlrmhkm.-\.s




2021 yilinda bir onceki yila gore %1,8 artmigtir. Buna gore 2020 yilinda 785 bin ton olan su
iirlinleri iiretim miktar1, 2021 yilinda yaklagik 799 bin ton olarak gergeklesmistir, Su tiriinleri
yetistiriciligi 2021 yilnda Onceki yila gére miktar bazinda %11,9 artmugtir, 2021 yilinda
iiretimde aveihi@in payr %41’e (2020: %46,4) diserken, yetistiriciligin pay1 %59°a (2019:
%53,6) yikselmistir. Yetigtiricilik yoluyla yapilan iiretimin 2021 yilinda 335 bin tonu
denizlerde, 136 bin tonu i¢ sularda ger¢eklesmistir. Yetigtirilen en 6énemli balik tiirii i¢ sularda
135 bin ton ile alabalik, denizlerde ise 155 bin ton ile levrek ve 133 bin ton ile gipura olmustur.
(Kaynak: TUIK, https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Su-Urunleri-2021-45745 ).

2020 — 2021 Su Uriinleri Uretim Miktar (Ton) -

Ton 2020 Pay (%) 2021 Pay (%) | Degisim (%)
Aveilik 364.399.8 46,4 328.165,3 41,03 9.9
Yetistiricilik 421.411,0 53,6 471.686.,0 58,97 11,9
Toplam 785.810,8 100,0 799.851,3 100,0 1.8

Kaynak: TOIK, Su Uriinfert, 2022
2020 — 2021 Yetistiricilik Uretim Kiralum (ton)

Balik tiirii 2020 Pay (%) 2021 Pay (%) | Degigim (%)
i¢su 128.236 30,4% 136.042 28.8% 6,1%
Alabalik (Gokkusag1) 126.101 29,9% 134.174 28,4% 6,4%
Alabalik (Salmo sp.) 1.804 0,4% 1,558 0,3% -13,6%
Aynal1 sazan 173 0,0% 171 0,0% -1,2%
Mersin balig1 14 0,0% - - -
Tilapya 13 0,0% 6 0,0% -53,8%
Yaym 92 0,0% 84 0,0% -8,7%
Kurbaga 39 0,0% 49 0,0% 25,6%
Deniz 293,175 69,6% 335.644 712% 14,5%
Alabalik (Gokkusagt) 18.182 4,3% 31.509 6,7% 73,.3%
Alabalik (Salmo sp.) 507 0,1% 45 0,0% 91,1%
(ipura 109.749 26,0% 133.476 28,3% 21,6%
Levrek 148.907 35,3% 155.151 32,9% 4,2%
Fangri 1 0,0% 4 0,0% 300,0%
Minekop (Kétek) 26 0,0% 2 0,0% -92.3%

Sartafiz (Grenyiiz) 7.428 1,8% 5.913 1.3% -20,4%
Tranga - - 3 0,0% -
Orkinos 4338 1,0% 4.952 1,0% 14,2%
Midye 4.037 1,0% 4.585 1,0% 13,6%
Karides - - 4 0,0% -

Toplam 421.411 100,0 471.686 100,0 11,9%

Kaynak: TUIK, Su Uriinleri, 2022

{0 Gergek sifir veva kullamian bivimin yarisindan azdw.
{-) Bilgi yoktur.

Tiirkiye’de yillik kisi bagina diigen ortalama balik tiiketimi 2000 — 2021 yillari arasinda 5,4 —
8,6 kg arasinda degismistir ve 2021 yilinda 6,5 kg olarak gergeklesmistir (TUIK 2022) Ballk
titketiminin arzu edilenden daha az olmasinin nedenleri arasinda; firiin fivaty, ti :
iglenmis tiriinlere olan &nyarg: gibi cesitli nedenler blﬂunmaﬁﬁiﬁ ]
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{iretiminin biiyiimesivle su tiriinleri tiretim miktarinin artmas: karsisinda titketimin yeteri kadar
artmamasl i¢ talep agisindan énemli bir sorun olarak gériilmektedir.

I¢ talep insan titketimine yonelik tilketimin yam sira, balik yemi, balik yag: vs. gida dig1 amagh
kullanima yénelik tiiketimi de kapsamaktadir, Balik unu ve yagy, basta su iirlinleri yetigtiriciligi
olmak {izere, hayvan yemlerinde hammadde olarak kullamldigindan ve {iretimin artmasiyla
dogru orantili olarak bu {iriinlere olan talepte giderek artmaktadir. 2021 yilinda i¢ tiiketim
toplam 664 bin ton olarak gerceklesirken bahk unu/yag: tiretimi i¢in de 110 bin ton tliketim
gerceklesmistir (Tarim ve Orman Bakanlid, 2022: ),
(https://www.tarimorman.gov.tt/BSGM/Belgeler/Icerikler/Su%20%C3%9Cr%C3%BCnleri%
20Ver1%20ve%20D%C3%B6k%C3%BCmanlar¥eC4%B 1/Bsgm-istatistik.pdf),

(https://dergipark. ors.tr/tr/download/article-file/1421554)

Toplam Tiiketim (ton)
Yillar I¢ Tiiketim Ba:::l:;:l ;a‘g:_
2000 538.764 71.000
2001 517.832 62.755
2002 466.289 156.000
2003 470.131 120.000
2004 555.859 105.000
2005 520985 30.000
2006 597.738 60.000
2007 604.695 170.000
2008 555.275 95.742
2009 545368 90.211
2010 505.059 168.073
2011 468.040 228.709
2012 532.346 94,201
2013 479.708 37.896
2014 420.361 73.667
2015 479.741 176.138
2016 426.085 93.096
2017 441.573 130.917
2018 499.055 47.276
2019 514.640 205.109
2020 559.932 107.223
2021 554.291 110.209

Kaynak: TUIK, 2022

Tiirkiye’de balik titketimi istenilen $l¢lide olmamakla birlikte, i¢ talebi karsilamak i¢in ithalat
da yapilmaktadir, Bu tiriinlerdeki ihtiyag dikkate alindiginda Tiirkiye’deki toplam su tirlinleri
ithalatinda son 5 yilda ciddi bir bitytimenin gergeklestifi gorillmektedir. TUIK verilerine gore
2000 ile 2021 yillan arasindaki ithalat miktar1 13 bin ton ile 105 bin ton arasinda artan bir seyir
gostermigtir (TUIK, 2022). 2019 yilinda 70 tilkeden su iirtinleri ithalat: gerceklestirilmis olup,
en ¢ok ithalat yapilan iilkeler ise Norveg, Fas ve Ispanya’dir (Trademap, 2020). Ozellikle
uskumru ve Norveg somonu ithal eden ve i¢ pazara sunan firmalar mevcuttur. Balik unu ve
balik yagi konusunda da i¢ pivasadaki iiretim talebi karsilamaya yeterli degildir. Balik unu ve
yag thtiyacinin yaklagik %60’ ithalatla karsilanmakta ve %%g@g énﬁeg%:lh bir i talep sfz

konusu olmaktadir. Bu anlamda disa bagimlilig1 azaltmak,icin,gerekli bal _ 3g1
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iretiminde hammadde olarak kullanilan hamsi ve ¢aga tiirlerine daha c¢ok ihtiyag olmakla
beraber aveilik yontemi ile {iretimi arttirmak miimkiin degildir.

Son yillarda Tiirkiye’nin su {irlinleri ihracatinda da énemli bir artig goriilmektedir. 2000 ile
2021 yillann arasinda ihracat 14 bin ton ile 238 bin ton arasinda siirekli artan bir seyir
gdstermistir. En 6nemli ihracat kalemlerini yetistiricilik yoluyla elde edilen alabalik, ¢ipura ve
levrek baliklar ile yakalandiktan sonra ag kafeslerde biiyiitme, besleme yapilan ve ticari degeri
yiiksek olan mavi yiizgecli orkinos balifi olugturmaktadir. Diinyamn pek ¢ok filkesine ihracat
yapilmaktadir. 2021 yilinda 113 iilkeye ihracat yapilmms olup, en ¢ok ihracat yapilan iilkeler
sirasiyla Rusya, Italya ve Birlegik Krallik’tir (Trademap, 2022). AB {ilkelerine ihrag edilen su
tirinleri agirlikli olarak yetistiricilikten karsilanmaktadir. AB’nin ongérdiigi kalite ve
standartlara sahip olan yetistiricilik sektorii diger hedef pazarlar i¢in de Tiirkiye’yi potansiyel
bir ithalat iilkesi konumuna getirmektedir. Bu anlamda 6zellikle ABD ve Japonya gibi iki
gelismig lilke Tirkiye'nin sektérde yiiksek ihracat yaptign AB dis1 iilkeler olmugtur
(https://dergipark. org.tr/ir/download/article-file/142 1554).

Tiirkiye Su Uriinleri Dis Ticaret Miktar1 (Bin Ton)

300,600

BSOOO0 oo o e
200,000
150.000
160.000 -

36060

nemmars fpacat e [thalat

Kaynak; TUIK, 2022
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Su Uriinleri Dis Ticaret Degeri (Milyon Dolar)
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Kaynak: TUIK, 2022

2000 vili sonras: ihracatta artis devam ederken, ithalatta ise kismen inigli-¢ikigh, duraan bir
seyir gozlemlenmigtir. 2019 yili thracat — ithalat verileri incelendifinde ihracat miktarimnin
ithalat miktarmdan 110 bin ton, tutar olarak ise 836 milyon dolar fazla oldugu gériilmektedir.
TUIK verilerine gore, Tiirkiye su {irtinleri tiretiminde 2019 yilinda son bes yila kayasla en biiyiik
artis1 gostermis, ithalatta ise %7,8 oraminda bir azalig gergeklegmistir, Tiirkiye’de 2019 yihnda
iretilen su tirtinleri, 78 iilkeye ihra¢ edilirken, ihracat miktar: bir dnceki yila oranla %13°Hik
artis gdstererek 200 bin ton olarak gerceklesmistir. Son beg yilda toplam ihracat miktar1 ise
%62 oraminda artig gdstermistir. Aym1 dénemde Yunanistan’a yapilan ihracat miktar ise 9 kat
artmugtir, (C6teli, Uritn Raporu Su Uriinleri, Tepge Yaym No: 317, 2020). 2019 yilinda miktar
olarak en fazla ithalat %23 ile Fas’tan (Biiyiik bir kismu Tiirkiye'deki ¢iftliklerde biiytitillmek
amaciyla ithal edilen canli orkinoslar olmak tizere) kargilanmugtir. (Arslan & Yildiz, Menba
Kastamonu Universitesi Su Uriinleri Fakiiltesi Dergisi, 2021; 7(1): 46-57). 2021 yil1 ihracat —
ithalat verileri incelendiginde ise ihracat miktarimn ithalat miktarindan 134 bin ton, tutar olarak
ise 1,1 milyar dolar fazla oldugu gorilmektedir. TUIK verilerine gore, Tirkiye su tiriinleri
Uretiminde 2021 yilinda bir dnceki yila gére %1,8, ithalatta (ton) ise %22,8 oraninda bir artis
gerceklesmigtir.

Tiirkiye’de Levrek — Cipura Uretimi ve Ozsuw’nun Pazardaki Yeri

Tiirkiye’de su tirtnleri {ireticilifi i¢inde ¢ipura ve levredin payr da son yillarda giderek
artmaktadir. 2016 yilinda gipura ve levrek yetistiriciliffinin toplam su iiriinlert iiretimindeki pay1
%355 iken 2019 yilinda %63,5’e yiikselmig, 2020 ve 2021 yillarinda ise sirasiyla %61,4 ve
%61,1 olarak gerceklesmistir. Cipura ve levrek yetistiriciliginin 6niimiizdeki acilacak yeni
iretim alanlariyla biiytimeye devam edecedi 6ngoriilmektedir.
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Tiirkiye Cipura ve Levrek Toplam Uretim (ton)
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2016 — 2019 doneminde %3,00%in iizerinde seyreden pazar payi, kur dalgalanmalarindan
kaynakli olarak 2020 yllmda hasat edilmek tizere kafeslere konan-balik sayismmie azalnhnag ez
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%1,90’a gerilemistir. Ote yandan, Ozsu'nun 2021 yilindaki Pazar payr %3,02 olarak
gerceklesmis olup, 2022 yili itk alti aylik dénem itibariyla balik satisi 3.265 bin ton, bahk briit
satis ise 291 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

Balik Sanglan

3,265 55 3.248 37 6.530 37 4,897 32 8136 42
Baldk unu 1.962 33 3.485 40 6.982 39 6.935 45 7.968 4]
Balik vagi 338 6 716 8 1.382 ] 1413 9 1323 7
Yem katly maddeleri 174 6 1228 Is 2771 6 2.148 14 1.734 10

Diger

Bl Satilan ST 006 147 76,44 .1\\18‘624.284 64,02 | 287.000282] 65,44] 144.719240 | 59.56| 176.734.314 6745
Balik um 49.714315 | 13,06 39.239.132 | 21,18 | 92214318 21,03] 60.86142325,05| 59.368.837 | 22,66
Kulugkahane kira 22938778 | 6.03| 9319901 s5.03| 16925219] 3.86| 11794363 4,85 7398410] 2,82
z:],f:agt 11210176 | 2,94 10263.038| 5,54| 23.627.528] 539| 15278442| 629 10.157.776| 3,88
Yen katk: maddeleri 5754478 | 151 7752690 4,18| 18.647437] 425[ 10133574 417 6932248 265
Diger 72759 | 0,02 105.110| 0,06 159.498 | 0.04 186060 [ 0,08 1439.110] 0,55

t
4815

7

Yurt i¢i Satiglar 135.156.707 | 35,50 98.743.082 211.190.913 157.898.342 | 64,99 174.898.342
Yurt dis1 Satislar 2435.539.946 | 64,50 86.517.684 | 46,69 2273833691 51.85 84.968.874 | 34,97 86.203.778
Diger Satistar -1 000 43.389 -1 000 105895 0.04 1,415,524

2021 yilinda gergeklesen toplam 438,5 milyon TIL briit satig hasilatinin 287 milyon TL
tutarindaki kism balik satiglarindan olup bu tutarin 227 milyon TL’si yurt dismadir. Balik yemi
yapiminda kullanilan balik unu, balik yag1 ve yem katki maddelerinin 2021 yilindaki satig tutar
ise 134 milyon TL olup tamam yurt i¢ine yapilmaktadir.

2022 yihi alti aylik dénemde gerceklesen toplam 380 milyon TL briit sahs hasilatimn 291
milyon TL tutarindaki kismi balik satiglanindan olup bu tutarin 245 milyon TL’si yurt diginadur.
Balik yemi yapiminda kullantlan balik unu, babik yagi ve yem katki maddelerinin ilgili
donemdeki satig tutart ise 66 milyon TL olup tamami yurt igine yapilmaktadir.

85




Ton Baznda Satis Kb (30.06.2022 itibariyla)

= Palk = Babikuna = Bahk vafs  * Yem katks maddeleri

TL Bazinda Satis Kirllim1 (30.06.2022 itibariyla)

=Baltk = Balkona = Bahkva@n  » Yem katkymaddelerd

Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Pazarlardaki Avantajian

o Yetigtiricilifin Oneminin Artmas

Ozellikle son yillarda Diinya’da ve Tiirkiye’de agin ve bilingsiz aveilik, ¢evre kirliligi,
kiiresel 1sinma gibi nedenlerden 6tiirli dogadan elde edilebilecek {iriin miktarinin daha
fazla artirllamamasi ve Afrika, AB ve ABD’de artan talebin arzin altinda kalmasindan
dolay: kiiltilr balik¢ilifinin (yetistiricilik) su tirlinler iiretimindeki 6nemi artmaktadir.

e Dus Talep
30 06 2022 tarihi iﬁbarxyla Slrket in toplam bahk Satl$1lll




ihtivag duymaksizin dogrudan erigiminin olmasi ve déviz cinsinden olan hammadde
maliyetlerine kars1 ithracat gelirinin dogal bir hedge mekanizmasi clusturmas: Sirket
i¢cin avantaj olarak degerlendirilebilir.

» Entegre Uretim Tesisi ve Satis Aj

Her ne kadar Sirket yavru balik tiretimi gergeklestirmiyor olsa, gerek yavru balik {iretim
tesisine ve gerekli yetistiricilik belgelerine gerekse paketleme tesisine sahip olmasindan
kaynakl: olarak, kontrol ve maliyet agisindan sektérde avantajhi konumdadir. Ayrica
Sirket yerel pazarlarda balik titketiminin yogun oldugu Istanbul ve Izmir’de satis
noktalarina sahiptir.

e Hammadde Temini ve Balik Yemi Uretimi

Balik yemi yapiminda kullamlan énemli ve maliyetli hammaddeler olan balik yag: ve
balik ununu tedarik etmekte ve bu hammaddeleri anlagsmali oldugu yem ireticisi
firmalara vererek sektdr deneyimi sayesinde olusturdugu besleyiciligi yiksek regeteye
(rasyon-yem igerisinde hangi besin maddelerinin olmas: gerektigi ile bunlarin orani)
uygun balik yemi iiretimi yaptirmaktadir. Bu durum Sirket’in iiretimindeki verimi
maksimize etmek igin gerekli deneyime ve tedarik¢i zincirine sahip oldugunu
gbstermekte olup, rakiplerine karg: bir avantaj olarak degerlendirilebilir.

Ayrica, Sirket bahk yemi tedariginde yasanan ve/veya yasanabilecek sorunlar ve artan
maliyetleri dikkate alarak balik yemi tedariginde herhangi bir olumsuz durumla
karsilasmamak, Sirket’in balik yemitedarigini daha diisitk maliyetlerle ve siirdiiriilebilir
gekilde yapabilmek amaciyla Unifeed’in sermayesini temsli eden paylarn yarisimn
devralmustir, Unifeed’in fabrika binasi insaatinin ve makine/teghizatlarin montajimn
2022 y:1linin son geyreginde tamamlanmasi ve Unifeed’in deneme Uretimine séz konusu
ceyrekte baglamasi planlanmaktadir. Unifeed’in diizenli tiretim faaliyetine gegmesinden
sonra Sirketin ihtiva¢ duydugu balik yemini disanidan yapilan balik yemi tedarigine
gore daha uygun sartlarla ve stirdiiriilebilir sekilde s6z konusu sirketten tedarik etmeyi
planlamakta olup, s6z konusu durumun Sirket’e rekabet avantaji saglayacaf
Ongérilmektedir.

e SektSr Deneyimi

Sirket meveut ortaklanyla 2004 yilindan beri sektérde aktif olarak faaliyet
gostermektedir. Sektoriin zayif noktalarindan biri de faaliyet gosteren firmalarin a§
kafeslerini kdylerde, beldelerde veya sosyal alt yapisi olmayan yerde kurulmus
olmasidir. Bu durum firmalarin nitelikli ig giicline ulagimimi zorlagtirdi: i¢in Sirket’in
20 yila yakin sektér deneyim biriktirmis olmasi, Sirket’e Gnemli bir avantaj
yaratmaktadir.

Faaliyet Gésterdigi Sektor ve Pazarlardaki Dezavantajlan

¢ Babk Yemi Uretimi Olmamasi

Sirket kafeslerde bulunan ve bityiiterek satisa hazir hale getirdigi baliklar beslemek igin
kullandig: balik yemlerini sekt6r deneyimi sayesinde olusturdugu besleyiciligi ytiksek
recete ile 3. Taraflara {rettirmektedir, Faaliyetlerinde en biiyiik maliyet kalemi olan
balik yeminin regetesi kendisine ait olmasina ragmen balik yemi {iretmiyor olmasi
nedeniyle hem yiiksek maliyet hem de Ongorillemeyen fretim/kalite aksakliklari
risklerine acik olmasi sektdrde Sirket’i dezavantajh konuma diigiirebilir.

Ancak, yukarida da bahsedildigi tizere Sirket balik yelrf:__r’ ifedaﬁgin
yasanabilecek sorunlar ve artan maliyetleri dikkate ala@rak’
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herhangi bir olumsuz durumla kargilagmamak, Sirket’in balik yemi tedarigini daha
diigitk malivetlerle ve siirdiiriilebilir sekilde vapabilmek amaciyla Unifeed’in
sermayesini temsil eden paylarn yarisim devralmustir. Unifeed’in fabrika binas:
ingaatimn  ve makine/techizatlarin montajimun 2022 yihmin  son  ¢eyreginde
tamamlanmasi ve Unifeed’in deneme {iretimine s6z konusu c¢eyrekte basglamasi
plantanmaktadir, Unifeed’in diizenli iiretim faaliyetine gecmesinden sonra Sirketin
ihtiyag duydugu balik yemini disaridan yapilan balik yemi tedarigine gore daha uygun
sartlarla ve siirdiiriilebilir sekilde s6z konusu sirketten tedarik etmeyi planlamakta olup,
anilan durumda séz konusu dezavantaj bilyiik 6lgiide ortadan kalkacaktir.

o Rekabetin Yogun Olmasi

Su iiriinleri yetigtiriciligi sektoriinde yogun bir rekabet ortami olmast nedeniyle Sirket
halihazirda sinirli cografi kapsarmi yurtigi yerel pazarlarda giiglit rakipler nedeniyle
genislemeyebilir.

o Ithalat ve Thracat Rejimlerinden Dogrudan Etkilenivor Olmasi

Sirket balik satiglarinin énemli bir kismim (30.06.2022 tarihi itibariyla yaklagik %84)
yurtdisina yapmaktadir. Bu sebeple Sirket Tiirkiye’deki ve ilgili iilkelerdeki ithalat ve
ithracat rejimleri ile gida glivenligi mevzuatina tabiidir. Bu mevzuatlarda yaganabilecek
herhangi bir degigiklik, faaliyet gosterilen iilkelerde daha siki koruyucu tedbirler
uygulanmas: ya da Birlesmis Milletler’in, diger uluslararas: &rgiitlerin veya farklh
devletlerin iiriinlerin ithal edildigi filkelere ekonomik yaptinmlar veya ambargo
uygulamast, ihracat yapilan iilkelerde gida giivenligi ile ilgili ek kurallarin konulmas:
Sirket’in faalivetlerini dogrudan etkileyecektir. Sirket’in bunlara hizh adapte
olamamas: sektrde dezavantaj yaratabilir.

¢  Ana Maliyetin Déviz Cinsinden Olmasi
Sirket’in temel maliyet unsuru olan balik yemi yapiminda kullamlan balik unu ve balik
yag1 doviz cinsinden (genelde ABD Dolar: {izerinden) temin edilmektedir. Dolayisiyla
déviz kurlarinda yaganabilecek muhtemel artislar maliyetleri ytikseltebilir.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo démemleri itibanyla ihragoimin net satis
tutarimn faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gére dagilinm hakkinda bilgi:

Balk San'\s,;.', 391006147 | 76.44] 118624284 64.00] 28700028 | 65.44| 124719240 | 59.56 | 176734314 | 6745
Balk um 49713315 ] 13,06 | 39.239.132| 21,18 | 92214318 | 21,03| 60.861.423 | 25.05| $9.368.837 | 22.66
Kulugkahane kira 22038778 ] 603| 9319901| 5,03| 16925219| 3.86| 11.794363| 4.85|  7.398410| 2.82
‘%e::::ag, 11210176 294| 10.263.038| 5.54| 23627508| 539| 15278442 629| 10.157.776| 3.88
orn katkt meddeleri 5754478 | 151 7.752690| 4.18| 18647437| 425| 10.133574| 4.17| 6932.238| 2,65
Diger 72759 | 0,02 105.110| 0,06 156458 | 0,04 186.060| 008 1439.110| 0.55

Yurt igi Satiglar 135.156.707 | 35,50 98.743.082 | 5329 211.190513 | 48,15] 157.898.342 | 64,99 | 174.898.342 | 66,75
Yurt digi Satiglar 245.539.946 | 64,50 86.517.684 | 46,69 | 227.383.369 | 51,85 84.968.874 86.203.778 | 32,90

Diger Satiglar

43.38%

105,995




2022 yili altr aylik dénem itibariyla balik satislari cirodan %76,44°liik pay almaktadir.
2021 ve 2020 yillarinda ise balik satiglarimn cirodan aldig: pay sirasiyla %65,44 ve 959,56
olarak gergeklesmistir,
Asagidaki tabloda Sirket tarafindan saflanan bilgiler gercevesinde yapilan satiglarin
urtici (il bazinda) ve yurtdis1 (tilke bazinda) kinlumu detayli olarak verilmektedir.

(

Yurt igi Satislar 135.136.707 |  98.743.082| 211.190.913| 157.898342| 174.411.393
Tzmir 47577211 24874015 46267279 37.573.843 51.878.483
Istanbul 12.637.075 | 10.565.624| 21.083.657 17.950.095 13.759.991
Mugla 67.424.824 [  57.662.893| 135.711.763]  87.643.221 85.820.954
Bursa - - 181.17¢ 4.507.095 11.355.691
Aydin 1.264.133 872,583 1.502.0678 2494718 232.482
Trabzon 10.080 2,035.512 4,439,990 1.165.445 1.318.745
Mersin - 81.541 84,511 1.038.40% 1.211.463
Hatay 40.818 . - 913.698 4,120,254
Diger _ 6.202.566 2.650.914 1.920.465 4611818 4713330
Yurt disz Satiglar 245539946 | 86.517.684| 227.383.369| $4.968.874 86.203.778
Birlesik Krallik 114.207.565 |  29.352.702|  84.890.781 16.199.016 42.466.612
Hollanda 116,644,080 35452677 103.589.372 61.719.761 37.878.684
Almanya 14.381.678 18.255.729|  34.649.693 4.330.070 -
Diger 306.623 3.456.576 4253523 2.720.027 5.858.482

Sirket yurtdig1 satislarin agirlikh olarak Ingiltere’ deki ve Hollanda’daki bagh ortakhiklar
araciyla gerceklestirmektedir. Buna goére, 2019 yihinda yurt dis1 satislarin %49,26’s1 Birlesik
KralliZa yapilirken, 30 Haziran 2022 itibariyla bu oran %46,51°e gerilemis ve Hollanda yurt
dis1 satislardan %47,51°1lik bir pay almugtir. Ek olarak $zellilkle 2021 yilinda Almanya pazar:
da Sirket’in dogrudan satis yaptigi pazarlara eklenmis olup, Almanya satiglar 30 Haziran 2022
itibaniyla yurt dist balhk satiglarindan %5,86°lik bir pay almaktadir. Yillar itibariyla
bakildiginda, Almanya ve Diger kalemi altindaki Katar ve Amerika Birlesik Devletlerine
Sirket’in dogrudan yaptifi yurt disi1 balik satiglarinin payi toplam yurt digt satiglar icinde 2019,
2020, 2021 ile 2021 yil: ve 2022 yili alt1 aylik d6nem itibariyla sirastyla %6,80, %3,20, %1,87
ve %4,00 ve %0,12 olarak ger¢eklesmistir. Goriildiigii tizere Sirket’in yurtdigina kendisinin
dogrudan vaptigi balik satislarinin oram oldukea diiglikti.

Sirket’in il bazinda yurt ici satis kirthimina bakildiginda ise en fazla payi, sirasiyla Mugla
(s6zkonusu ile esas olarak ballk yemi hammaddesinde kullamlan iiriinlerin satis:
yapilmaktadir.), Izmir ve Istanbul almaktadir. 30.06.2022 tarihi itibanyla Mugla’nin payi
%49,89, Izmir’in pay1 %35,20 ve Istanbul’un pay1 %9,35tir. Sirket, diger illere de aktif balik
satig1 yapabilmekle beraber, bu illerdeki talep yogunluklarn dogrultusunda satiglarim artirsp
azaltmaktadir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Sirket’in ve yetistirmek {izere yavru bahk temin ettigi Ilknak’in Gretiminin
gerceklestirdipi Giretim tesislerinin bulundugu Izmir ve gevresini etkileyebilecek her tirlii
olaganiistii doga olaylari, deprem, sel ve benzeri felaketler ile yurtdisi satiglarin yapildig basta
Avrupa Birligi fiikeleri ve Birlesik Krallik olmak iizere séz konusu dilkelerde meydana gelecek
ekonomik krizler ya da olaganiistii doga olaylan Sirket satiglarin: ve.fasliyetlerini etkileyebilir
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7.4. Thrageimn ticari faaliyetleri ve karlihgi acisindan 6nemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlasmalar ile ihraccinin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
dlciide bu anlagsmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iligkin 6zet bilgi:

Sirket’in Giretin faaliyetini gergeklestirdigi tesisler igyeri agma, ¢alighrma, isletme
ruhsatlari, yapr kullanma izinleri, ¢evre izinleri, is¢i sagh@ina iligkin izinler, su iirlinleri
yetistiriciligi ile ilgili ruhsat ve isletme kayit belgeleri gibi ¢esitli elzem izin ve ruhsatlar ile
faaliyetlerini siirditrmektedir. Deniz iizerinde balik {iretimi yapilabilmesi amaciyla Sirket’in
halihazirda Tarum ve Orman Bakanligi’ndan alinmis 4 adet su triinleri yetistiriciligi belgeleri
meveut olup, konuya iliskin detayl: bilgiler izahnamenin 7.1 nolu béliimiinde yer almaktadir.
Ilgili belgelerin iptali yada yenilenmemesi duramunda Sirket balik tiretimi olan esas faaliyet
konusunu degistirmek zorunda kalacaktir,

Sirket’in yaturtoum 2017 yilinda tamamladigt ve 10.03.2017 tarihinde imzalanan resmi
senet ile 30 yil siireyle iist hakkina sahip oldugu Izmir, Urla-Demircili Koyiinde bulunan
araziler lizerinde inga ettifi kulugkahane (yavru babk dretim) tesist ve Tarim ve Orman
Bakanligi’'ndan alinmig olan 39.000.000 adet/yil kapasiteli ve siiresi 01.12.2028 tarihinde sona
erecek su iiriinleri kulugkahane belgesi bulunmaktadir. Ancak Sirket s6z konusu belgenin
varlima ragmen yavru balik {iretmemektedir. Bu tesis sahip olunan su {irtinleri kulugkahane
belgesinin devri ile birlikte aym sektorde faaliyette bulunan Ilknak’a yavru balik {iretiminde
bulunmak fizere kiraya verilmis olup, s6z konusu kiralamanun bitis tarihi 30.09.2035°tir. Yavru
balik alim biiyiik oranda Ilknak’tan gergeklestirilmektedir. Konuya iligkin detayh bilgiler
[zahnamenin 7.1 nolu béliimiinde yer almaktadr.

Ote yandan Sirket’in “Oz-Su Balhik” isimli bir markast da bulunmakta olup, 08.06.2026
tarihine kadar yurti¢inde tescillidir. Aynca s6z konusu markamn (OZSU FISH olarak)
yurtdisinda (Hollanda ve Ingiltere’de) tescili igin bagvuruda yapilmus olup, s6z konusu bagvuru
onay siirecindedir.

7.5. ihraceinin rekabet konumuna iliskin olarak yaptigx agiklamalarn dayanaf:

Ihraggmn 7.2.1.°de yer alan agiklamalarinin kaynak ve dayanaklari asagida yer
almaktadir;

Raporlar

Menba Kastamonu Universitesi Su Urlinleri Fakiiltesi Dergisi, Ttirkiye Su Urtinleri
Sektériiniin Rekabet Edebilirliginin Porter’in Elmas Modeli ile Degerlendirilmesi, 2021
{(https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/1421554 )

Menba Kastamonu Universitesi Su Urlinleri Fakiiltesi Dergisi, Tiirkiye Su Uriinleri Sektériine
Genel Bakisg, 2021 (https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/1616202}

T.C. Tarim ve Orman Bakanhgi, Su Uriinleri Istatistikleri Raporu, 2021
(hitps://www. tarimorman. gov i/BSOM/Belgeler/Icerikler/Su%20%C3%9Cr%C3%BCaleri%
20Veri%20ve%20D%C3%B6k%C3%BCmanlar?%C4%B 1/Su-Urunler-%C4%B0statistikleri-

temmuz-2021-1.pdf)

T.C. Tanm ve Orman Bakanhg1, Su Uriinleri Istatistikleri Raporu, 2022
(https://www tarimorman.gov.tt/BSGM/Belgeler/Icerikler/Su%20%C3%9Cr%C3%BCnleri%
20Veri%20ve%20D%C3%B6k%C3%BCmanlar%%C4%B 1/Bsgm-istatistik.pdf)

T.C. Kalkinma Bakanligi, On Birinci Kalkinma Plani, Tanim ve Gidada Rekabetgi Uretim,
Ozel Thtisas Komisyonu Raporu, 2018 (https://www.sbb.gov.tr/wp-

content/uploads/2020/04/Tarim_ve GlcIadaRekabetcaUrehm@z@ﬂi@SésKm en
f) s.: Ie i

90



FAOQ, Diinyada Balik¢ilik ve Yetistiriciligin Durumu, 2018
(http://www.fao.org/3/19540en/1954 0en.pdf)

FAO, Diinyada Balik¢ilik ve Yetigtiriciligin Durumu, 2020
(http://www.fao.org/3/ca%9229en/C A9229EN ndf)

FAO, Diinyada Balik¢ilik ve Yetistiriciligin Durumu, 2022
(https://www.fao.org/3/cc0461en/cc0461en.pdf)

TAGEM, Su Uriinleri Sektor Politika Belgesi 2019 — 2023
(https:/fwww.tarimorman.gov. i/ TAGEM/Belgeler/vavin/Su¥s20%C3%9Cr%C3%BCnleri%2
0Seki%C3%B6r%20Politika%20Beleesi%202019-2023 pdh)

Tarimsal Ekonomi ve Politika Gelistirme Enstitiisti, Su Uriinleri Raporu, 2020
(https://arastirma.tarimorman.gov.tr/tepge/Beloelet/PDF%20%C3%9Cr¥%C3%BCn%20Rapor
1ar%C4%B1/2020%20%C3%9Cr%C3%BCn%20Raporlar®%C4%B 1/Su%%620%C3%93Cr%C3
%BCnleri%20%C3%9Cr%C3%BCn%20Raporu%202020-317%20TEPGE.pdf )

Veriler
TUIK verileri
Trade Map verileri

Ilgili internet Siteleri
http://www.fao.org/home/en/
https://www.tarimorman.gov.tt/TAGEM

hitp:/fwww.ourworldindata.org

https://www.trademap.org
7.6. Personelin ihrag¢iya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkmda
bilgi:

Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu dnemli 6lciide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iligkin bilgiler:

Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. ihraccinin dahil oldugu grup hakkinda bzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konular,
ihracgciyla olan iliskileri ve thragemm grup icindeki yeri:

Grup, Sirket ile Sirket’in bagli ortakliklar1 olan, Unifeed Su Uriinleri Yem Sanayi ve Ticaret
A.S. ile Ingiltere’de kurulu Ozsu Fish UK Limited ve Hollanda’da kurulu Ozsu Fish EU B.V.’den
olusmaktadir, Grubun balik ireticisi konumunda olmasi nedeniyle Ozsu Grubun amiral gemisi
roliinii iistlenmekte olup, Ingiltere’de kurulu Ozsu Fish UK Limited ve Hollanda’da kurulu Ozsu
Fish EU B.V. yurt digindaki balik satis ve dafitim faaliyetlerini yiiriitmektedir.

Almanya hari¢ tim Avrupa Birligi Bolgesi ile Birlesik Kralliga yapilan satiglarin tamami
Ingiltere’de kurulu Ozsu Fish UK Limited ve Hollanda’da kurulu Ozsu Fish EU B.V. iizerinden
yapilmakta, s6z konusu bélgelerdeki satig ve dagitim faaliyetleri ise bu sirketler tarafmdan yenne
getirilmektedir. Ozsu nun bagl ortakliklar haricinde Almanysg, ,h i i
ya da Birlesik Kralliga dogrudan satig1 bulunmamaktadir. "
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Diger taraftan Sirket’te yonetim kontroliinii elinde bulunduran Semsettin Kavalar ile Sirket
ortagi Hasan Taygan’in Sirket ve Sirket’in bagh ortakliklar: diginda pay sahibi olduklan tek bir
sitket (Anafor Balik Deniz Urtinleri I¢ ve Dis Satis Pazarlama Sanayi Ticaret Limited Sirketi)
bulunmakta olup, s6z konusu sirkete iliskin bilgiler asagida ver almaktadir. Gayrifaal durumdaki
s6z konusu sirket 19.11.2021 tarih ve 2021/2 sayih Miidiirler Kurulu Karari ile tasfiye karar almig
olup, Anafor’un 16.06.2022 tarihli genel kurul toplantisinda Anafor’un kullandig: kredilerin
bitmesiyle birlikte 2023 yilinda tasfiye edilmesi hususuna oybirligiyle karar verilmigtir. .
Anafor’un tasfive iglemlerinin 2023 yilinda baslamas: planlanmaktadir,

Anafor Balik Denijz Uriinleri I¢ ve Dis Satig

Sirketin Ticaret Unvam Pazarlama Sanayi Ticaret Limited Sirketi
Kuruldugu Ulke Tiirkiye
Kurulus Tarihi 15.12.2009
Fiili Faaliyet Konusu ﬂiﬁgﬁg&%ﬁgﬂ;“ diger su
Sermayesi 150.000 TL
Semsettin Kavalar (135.000 TL, %90 pay)
Ortakhk Yapis1
. Hasan Taygan (15.000 TL, %10 pay)
Miidiir Semsettin Kavalar
Alsancak Mah. Atatiitk Cad. Berrin Regat
Merkez Adresi Aksoy ‘Blok No: 384 I¢ Kapr No: 17
Konak/lzmir
Ticaret Sicil Miidiirliigii Izmir
Ticaret Sicil No Merkez-146049
Vergi Dairesi Kordon
Vergi Kimlik No 0680792305
Ozsu ile Olan Iligkisi Balik alim-satum

8.2. Ihraccinin dogrudan veya dolayh dnemii bagh ortakhklarimn dékiimii:

Sirket yurt dis1 satiglarimn Snemli bir kismim (30.06.2022 tarihi itibariyla yaklasik %94’{inii)
Ingiltere’de kurulu Ozsu Fish UK Limited ve Hollanda’da kurulu Ozsu Fish EU B.V. bagh
ortakliklar: aracithifiyla gerceklestirmektedir. Her iki firma Almanya hari¢ tiim AB iilkelerine ve
Birlesik Krallik’a satis ve dagatim faaliyetlerini yiiritmektedir,

2022 yilmin Subat aymmda kurulan Unifeed ise, Izmir/Torbali’da bulunan araziye kurulacak yillik
50.000 ton kapasiteli balik yemi fabrikasina monte edilmek iizere balik yemi liretiminde
kullanifacak olan makine ve techizati finansal kiralama yoluyla edinmis olup, Unifeed’in fabrika
binas: ingaatimn ve makine/techizatlann montajinin 2022 yilimn son ¢eyreginde tamamianmasi ve
Unifeed’in deneme firetimine s6z konusu ¢eyrekte baglamasi planlanmaktadir. Unifeed’in diizenli
tiretim faaliyetine gegmesinden sonra Sirket ihtiva¢ duydugu balik yemini digaridan yapilan balik
yemi tedarifine g6re daha uygun sartlarla ve siirdiiriilebilir ve siireci kontrol edilebilir sekilde bagh
ortaklik Unifeed’ten tedarik etmeyi planlamaktadar,
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Tgili bagh ortakliklara iligkin detaylar agagidaki tablolarda mevcuttur.

Bagh Ortakhgm Ticaret Unvam Ozsu Fish UK Limited

Kuruldugu Ulke Ingiltere

Kurulus Tarihi 21.12.2016
Balik, kabuklular ve yumusakg¢alar dahil

Fiili Faaliyet Konusu difer gida maddelerinin toptan ticaretini
vapmak

Sermayesi 1.000 GBP

Miidiirler Hasan Taygan

Bagh Ortaklhiktaki Oy Oram %50*

Bagh Ortakhigin Yedekleri Yoktur

g;ldg(:l &g::lln{g:: Olagan Faaliyetlerden 66.064 GBP (2021 yi sonu)

Sirketin Sermaye Taahhiitleri Yoktur

* Sirket 14.01.2021 tarihinde yapmig oldugu pay devri ile s6z konusu sirketteki paylarinin yarisimt Hasan
Taygan’a devretmistir. Sirket’in s6z konusu girketteki meveut oy oramt %50°dir. S6z konusu pay devrini
miiteakip, Hasan Taygan ile Ozsu arasinda yapilan 28.09.2021 tarihli s6zlesmede su hiikiimler yer almakta
olup, Ozsu Fish UK’in kurulug belgelerinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hitkiim bulunmamaktadur;

- Hasan Taygan, Ozsu Fish UK deki %50 oranindaki hissesini her ne sebeple olursa olsun devretmek isterse
(paym tamam: veyahut bir kismi fark etmeksizin hangi oranda olursa olsun) oncelikli olarak girketteki
payint Ozsu Balik Uretim A.S. 've devraldigi bedel (50.000 GBP) iizerinden teklif etmeyi kabul, beyan ve
taahhiit eder. Ozsu Balik Uretim A.S. 'ye yazili teklifte bulunulmaksizin 3. kigive devir yapilmast halinde 3.
kisi ile Hasan Taygan arasmda yapilan séziesme, Ozsu Fish UK ve ortaklart agismdan hikim ifade
etmeyecek, 3. kisi ortak olarak sivkete kabul edilmeyecek ve s6z konusu durum nedeniyle Ozsu Balik Uretim
A.S.’nin ugradigr tim zararlar Hasan Taygan torafindan tazmin edilecektir. Hasan Taygan tarafimdan
Ozsu Babik Uretim A.8.’ve yapilacak teklif mutlak surette yazli olacaktir. Ozsu Balk Uretim A.§.
tarafindan da yazil olarak bu teklife yazili bildirimin kendisine ulasmasint miiteakip 30 giin icerisinde
olumlu ya da olumsuz olarak cevap verilecektir. Siiresi icerisinde Ozsu Baltk Uretim A.S. tarafindan cevap
verilmezse veyahut teklif kabul edilmezse, Hasan Taygan Ozsu Fish UK deki hissesini diledigi bedelle
diledigi kisiye devretme hakkina sahip olacaktr,

- Hasan Taygan, ortakligs devam ettigi miiddetce Ozsu Fish UK 'deki hissesine diisen sivket karm talep
etmeyecek, elde edilen karm kullammi sivkete brrakilacakur. Hasart Taygan, sirketin elde ettigi kardan,
hissest oraminda pay talep etmeyecegini, bu payr sirketin tasarrufuna biraktgm, Ozsu Fish UK'in kar
dagiim yapmast halinde sz konusu kavin tamaminin fizerinde sadece Ozsu Balik Uretim A.S. 'nin hak
sahibi oldugunu ve Ozsu Fish UK 'in yonetim kontroliniin miinhaswan Ozsu Balik Uretim A.S. de oldugunu
kabul, bevem ve taahhiit eder.

Bagli Ortakhgm Ticaret Unvam Ozsu Fish EU B.V.

Kuruldugu Ulke Hollanda

Kurulug Tarihi 23.11.2018
Balik, kabuklular ve yumugakgalar dahil

Fiili Faaliyet Konusu diger gida maddelerinin toptan ticaretini
yapmak

Sermayesi 1.000 EUR

Miidiir Hasan Taygan

Bagh Ortakhktaki Oy Oram %100

Bagh Ortakhigin Yedekleri Yoktur
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pagh Ortakhin Olagan Faaliyetlerden | (36.624) Buro (2021 il sonu)

Sirketin Sermaye Taahhiitleri Yoktur

Sirket ile sirasiyla sermayesinin tamamina ve %350’sine sahip oldugu Ozsu Fish EU B.V./ Ozsu

Fish UK Ltd arasinda yapilan 01.07.2021 tarihli 3 y1l stire ile gecerli olacak sézlesmeler uyarinca;

- Ozsu; Ozsu Fish EU B.V. nin yurt digindaki miisterileri ile yapaca@i anlagmalar
cercevesinde verecedi sipatiglerin konusu tiriinleri Ozsu Fish EU B.V.’e / Ozsu Fish UK
Ltd’e fatura ile satip yurt diginda teslim edecektir. S6z konusu satisla ilgili nakliye,
gtimriikleme vb. masraflar Ozsu’ya ait olup, bu masraflar fiyata dahil edilecektir.

- Ozsu Fish EU B.V. / Ozsu Fish UK Lid dis ticaret iglemlerini yiiriirliikteki mevzuata
uygun olarak tamamlayacak ve her bir siparis ile ilgili olarak mutabik kalinan ticari
kosullar ¢ergevesinde tiriinlerin yurt disinda satigim gergeklestirecektir.

- Ozsu bizzat ve/veya iglincti kigi ve kurumlar aracihify ile ihracat yapabilecektir. Bu
sbzlesme Ozsu Fish EU B.V.’e / Ozsu Fish UK Ltd’e herhangi bir miinhasiriyet
tanimamaktadur.

- Ozsu Fish EU B.V.e / Ozsu Fish UK Ltd’e, yapmis oldugu satiglara istinaden
gerceklestirdigi tahsilatlar en geg 30 is giinil iperisinde Ozsu’ya transferini gergeklestirir.

- Ozsu, Ozsu Fish EU B.V.’e / Ozsu Fish UK Ltd’e yapms oldugu satiglarin izerinden
sozlesmede belirtilen oranda (%5) iskonto yaparak Ozsu Fish EU B.V.’e / Ozsu Fish UK
Ltd’e faturalandirma islemini gergeklestirir.

- Sozlesme(ler) 3 yil siire ile akdedilmis olup, siirenin sona ermesinden bir ay dnce
feshedilmedigi taktirde sdzlesme sfiresi birer yil siireyle kendiliginden uwzayacaktir.
Sézlesmenin taraflarca hakli nedenle feshine iligkin genel hitkiimler saklidir. Ayrica Ozsu
sozlesmeyi herhangi bir tazminat olmaksizin istedigi zaman feshedebilir.

Bagh Ortakligm Ticaret Unvam Unifeed Su Uriinleri Yem Sanayi ve Ticaret

A.S.

Kuruldugu Ulke Tiirkiye

Kurulus Tarihi 01.02.2022

Fiili Faaliyet Konusu Balik yemi liretimi

Sermayesi 100.000 TL

Ortakhk Yapisi %50 Ozsu, %50 Pruva

B Semsettin Kavalar, Hasan Taygan, Riza

Yinetim Kurulu Uyeleri Cagnn Minareci, Buse Akdamar Vardar,
Umut Murat Gollii

Bagh Ortakliktaki Oy Oram %50

Merkez Adresi ?‘ﬁ?]?iﬂziﬁh 229  Sokak No:26/1

Ticaret Sicil Mitdiirliigii Torbal1

Ticaret Sicil No 8185

Vergi Dairesi Torbalt

Vergi Kimlik No 8920674418

Bagh Ortakhgm Yedekleri Yoktur

Bagh Ortakhiin Olagan Faaliyetlerden AT,

Flas Edlen Zarar ’ (-353.101,099-
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Sirketin Sermaye Taahhiitleri Yoktur

9. MADDI VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1. Maddi duran varliklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. Izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibartyla ihrageimn
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karar uyarmca ihrage tarafindan edinilmesi planlanan $nemli maddi
duran varhklara iliskin bilgi:

Sirket’in kayith degeri 500.000 TL ve {izerindeki maddi duran varliklan ile Sirket’in sahip
oldugu arsa agafidaki tabloda yer almaktadar.

Sahip Olunan Maddi Duran Varliklara iliskin Bilgiler
L: Kiraya
Cinsi dinildigi m? Mevkii Net Defer Knllamm Verildi ise Kira Yihk Kira
il Degeri (TL) Amaci Kiralayan Dénemi Tutar1 (TL}
Kisi/Kurom
Orzsu-5 Yemleme 2015 - Urta/ 1.680.799,19 Ciftlik - - -
Unitest {amir
Ozsu-7 Yemleme | 2018 - Ura/ | 2.451.597.87 Ciftlik - - -
Unitesi fzmir
Paketleme 2019 - quova 2.114.414,71 Paketleme - - -
Tesisindeki { fzmir
Makine ve
Techizatlar
Larva ve Canli | 2017 1.435 Urla 1.290,637,26 | Kulugkahane | Ilknak Austos 2035%¢ *
Yem Binasi flzmir kadar
Kulugkahane 2020 - Unla/ 2.020.60%,72 | Kulugkahane | Tlknak *
Filtrasyon Izmir Afustos 2035’
Unitesi kadar
Nursey Tanki 2017 - Urla/ 1.012.250,05 | Kulugkahane | Ilknak *
Tztnir Agustos 2035%
fadar
Filtre Sistemi 2019 - Urla/ 666.241,16 | Kulugkahane | flknak *
Izmir ABustos 20357
kadar
Hdpe Govdeli | 2017 . Urla/ 524.616,34 | Kuluckahane | Ilknak *
Uv Sistemi fzmir ABustos 2035°e
Pell@ kadar
Urla-Demireili 2010 8.960.56 !Jrla)’ 159.597,50 | Kulugkahane | Ilknak *
Mahallesi 144 [zrair Apustas 2035%e
ada 6 parsel kadar

*[lknak ' kiralanan arsa, bina ve tesisler igin parasal olarak herhangi bir kiva ticreti alinmamakta olup, sz konusu maddi duran
varhklar Sirket’e ait kuluckahanenin isletilmesi kapsaminda Wnak tarafindan kullamimaktadir. flknak ile Sirket arasinda
vapilan sézlesmelere lzahnamenin 7.1 nolu bokinmiinde yer verilmistir, llknak 'tan alinan kira tutary her ay kulughahanede diretilen
yavru baliklarin %2571 tizerinden hesaplanmaliadir.
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Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhklara fliskin Bilgiler
Cinsi Edinilecegi Y1l | m? | Mevkii Yaplls;nES(:t;.meler 5 d:::g]elf?lﬂl:ro) Kullarim Amaci
Ag Kafes Sistemi 2022 - }ﬁf‘l : 721,990 78,000 Balik Yetigtiriciligi
Ag Kafii )Sistemi 2023 _ {Ijnrl'i ;’ 0,00 270.270 Bahk Yetistiriciligi

(**) Proforma fatura degerleridir.

inansal ya da Faalivet Kiralamas: Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler

Cinsi Kira Kiralama Siiresi Sonunda Yilhk Kira Kullanmm Kimden
Dénemi Kiralananm Kime Ait Tutar (TL) Amaci Kiralandifa
nemi Olacain
Ag Kafes Sistemi | Nisan 2021- Mart | Ozsu Bahk Uretim A.S. 716.970,24 | Bahk Vakaf
2026 Yetigtiriciligi Finansal
Kiralama A.S.
Ag Kafes Sistemni | Afustos 2022- | Ozsu Balik Uretim A.S. 2.414.868,47 | Balik Garanti
Kasim 2026 Yetigtiriciligi Finansal
Kiralama A.S.
Ag Kafes Sistemi | Temmuz = 2022- | Ozsu Balik Uretim A.S. 1.457.584,99 | Balik Garanti
Nisan 2027 Yetistiriciligi Finansal
Kiralama A.S

9.1.2. ibraccinin maddi duran varhklarmm kullammm etkileyecek gevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Sirket’in tretim faaliyetlerinin eksiksiz yiiriitiilebilmesi bakimindan ¢evre mevzuat
hiiktimlerine uyumluluk énem arz etmektedir. Zira ¢evre mevzuatina aykirilik s6z konusu olan
tiretim tesisi ve isyerleri igin idari para cezas1 yaptirumlarimn yam sira faaliyetlerin gegici veya
kalic1 olarak durdurulmasi riski s6z konusu olacaktir,

Cevre mevzuati kapsammda Onem arz eden bir diger husus cevresel etki
degerlendirilmesidir. Cevresel etki degerlendirmesi (CED), CED Yénetmeligi ile diizenlenmis
olup, Sirket faaliyetleri bu yonetmelik kapsaminda degerlendirilmistir. Bu husus Izmir Valiligi
Cevre ve Sehircilik Miidiirliigii’nden ahnan CED belgeleri ve Cevresel Etki Belgeleri ile de teyit
edilmig;tir Cevre mevzuatina uyum kapsaminda igletmelerin sahip olmasi gereken birtakim
rapor, izin ve lisanslar mevcut olup, buna gore:

- 10.09.2014 tarihli ve 29115 sayili Resmi Gazete ile yayimlanan Cevre [zin ve Lisans
Yonetmeligi'ne gbre igletmeler iki grupta incelenmistir. Bunlar, “Cevreye kirletici etkisi yiiksek
diizeyde olan isletmeler” ve “Cevreye kirletici etkisi olan igletmeler” olup, her grubun almakia
yiikiimlii oldugu izin ve ruhsat prosediirleri farklihk gostermektedir. T.C. Izmir Valiligi Cevre
ve Sehircilik Il Miidiirltigii niin 13.10.2016 tarih ve E.39908 sayili yazisi ile Sirket faaliyetlerinin
Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi kapsam disimda kaldig: belirtilmistir.

- Cevre mevzuati kapsamunda ©6nem arz eden bir diger husus ¢evresel etki
degerlendirilmesidir. Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED), CED Yonetmeligi ile diizenlenmis
olup Sirket faaliyetlerin bu ySnetmelik kapsaminda degerlendirilmektedir. CED Yonetmeligi
uyarmea yullik 30 ton ve tizeri retim yapilan kiiltiir balik¢ilig: projelerinin gevresel etkileri 6n
inceleme ve degerlendirmeye tabi tutulurken; yilhk 1.000 ton ve Uzen uretm:l yapﬂan kultur
balik¢ilig1 projeleri icin cevresel etki degerlendirmesi yapilir. Sirket fakivietieri bi 5
gevresel etki degerlendmnesme tabidir. Bu (;ergevede erket faa:lﬁiyeﬂef
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- Ulkenin yeralti ve yeriisti su kaynaklarinin potansiyelinin korunmast ve en iyi bir
bigimde kullanilmasinin saglanmasi i¢in su kirlilifinin engellenmesi ¢evre mevzuati kapsaminda
onem arz eden bir diger husustur. Denizlerde Kurulan Balik Yetigtiricili§i Tesislerinin
Izlenmesine Higkin Tebligin 6’nc1 maddesinde belirtilen parametrelerden su kolonunda yapilacak
analizler her yilin Agustos ayinda olmak iizere yilda bir defa yapilir ve referans dlglimlert ile
¢iftlik alaninda yapilan &lgiim ve analizlerin kargilagtirmali olarak hazrlanan degerlendirme
raporu her yrhin Aralik ay1 sonuna kadar 1l Cevre Miidiirliigiine sunulur. Ilgili 8l¢lim ve analizler
Cevre Bakanhgi’'nca vetki verilen tniversiteler ile o6zel veya kamu kwum ve
kurulus laboratuvarlarinda yapilir. Yapilan tiim tetkiklerin sonucunda balik {iretimi igin
belirlenen alan ve referans noktalar ile yapilan kargilagtirmalara gére ekolojik agidan deniz
ekosistemi balik yetigtiriciligi icin uygun oldugu sonucuna ulagilmugtir.

- 28.10.2020 tarih ve 31288 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Denizlerde Faaliyet
Gosteren Balik Cifiliklerinin Cevresel Yonetimi Yonetmeligi, denizde yer alan balik ¢iftliklerinin
deniz ¢evresine olan etkisinin izlenmesine iligkin esaslar diizenlemektedir. Balik ¢iftlikleri bahse
konu Yonetmelikte yer alan usul ve esaslar ¢ercevesinde izleme yapilabilmesi i¢in gerekli teknik
altyapiy1 kurmakla, 8l¢iim ve analizleri yaptirmakla, bu analiz sonuglanmi raporlamakla ve
gerekli kayitlan tutmakla yitkiimliidiir. Balik ¢iftliklerinin deniz ¢evresine olan etkisinin detayh
olarak belirlenmesi ve zamana bagh degisiminin izlenmesi amaciyla su kolonunda ve sedimentte
yillik izleme galigmalan yapilir. Balik ¢iftliklerince yapilan 6lgtim, analiz ve tespitlere iligkin
sonuglan iceren Balik Ciftligi Izleme Raporu, izleme ¢aligmasimn yapildigs tarihten itibaren 1
ay igerisinde hazirlanarak Gevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Il Mudiirliigii’'ne sunulur. Balik
Ciftligi Izleme Raporu, 30.07.2019 tarih ve 30847 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan Cevre
Yonetimi Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik kapsaminda yetkilendirilmis ¢evre damismanlik
firmalan tarafindan hazirlanir. Sirketin yetistiricilik tesisleri i¢in hazirlanan 30.06.2022 tarihli
Bahk Ciftligi Izleme Raporu, Cevre Yonetimi Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik kapsaminda
yetkilendirilmis ¢cevre damsmanlik firmalarmdan biri olan Mare Cevre Damismanlik Mithendistik
Ltd. Sti. tarafindan hazirlanmigtir. Bahse konu Balik Ciftligi [zleme Raporu’nda dzetle;

a) Yapilan 6lgiim ve analiz sonuglarmin Denizlerde Faaliyet Gosteren Bahk
Ciftliklerinin Cevresel Yonetimi Yonetmeligi’nde belirlenen kriterlere uygun oldugu,
b) Ek degerlendirmeye ihtiyag duyulmasi sonucu Canakkale Onsekiz Mart

Universitesi Deniz Bilimleti ve Teknolojisi Fakiiltesi 6gretim iiyelerince hazirlanan 19.06.2022
tarihli raporda; Sirketin yetigtiricilik tesislerinin yer aldif1 bélgede belirlenen koordinatlardan
alinan numunelerden elde edilen sonuglar degerlendirildiginde, sonuclarn suur degerlerine
uygun oldugu ve bahse konu tesislerin deniz baliklar yetistiriciligi igin gerekli su kalite
dzelliklerini tasidigi,

c) Sirketin yetigtiricilik tesislerinin yer aldif1 bdlgenin “yetistiricilige izin
verilebilir” bir bilge oldugu

sonuglarina ulagttmstir.

- Ayrica, Sirket’e ait tehlikeli atiklanin toplanmasi, taginmasi, ara depolanmasi, geri
kazanimi, bertarafi ve gecici depolanmasi islemleri nedeniyle olusacak kazalar igin Tehlikeli
Maddeler ve Tehlikeli Atk Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortast varh@ elzem olup Sirket bu
kapsamda 28.01.2023 tarihine kadar sigortalidur,

9.1.3. Maddi duran varbklar {izerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlan
hakkmda bilgi: ;

Yoktur. Izahnamede yer alan en son finansal tablo tarihinden sonra
bir degisiklik olmamistir.
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9.1.4. Maddi duran varliklarn rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic deger
ve dayandid1 deger tespit raporu haklkinda bilgi:

Yoktur.

9.2, Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihragginin sahip
oldugu maddi olmayan duran varhklarm kompozisyonu haklanda bilgi:

ihracet’

ahi

1d

addi olm.

d

likl

ligkin &

t tabl

1da sunulmusgtur

Haklar (*) 106.085 |  147.305| 13250 160.555| 110372 270.927| 5.000] 275927
Birikmis

Sirtlon 60| 2535 25165 -24152]  -49317| 37484 86801 -23292] -110.093
Net Defter Degeri 18590 122.140 111238 184,136 165.854

) Bilgisayar yazilinlari, programlary, logo ve marka tasarmmiavindan olugsmakiadsr.

Ote yandan, Sirket’in 6zel bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolarinda yer almamakla
birlikte;

a) Izmir Ili, Urla {lgesi, Demircili Mahallesinde bulunan ve tapunun 144 ada 5 nolu
parselinde kayith arsa tizerinde Sirket adina 30 yil stireli tist hakks bulunmaktadir, S6z
konusu arsada Sirket’in kuluckahane tesisi bulunmaktadur.

b) Izmir Ili, Urla Iigesi, Demircili Mahallesinde bulunan ve tapunun 144 ada 7 nolu
parselinde kayith arsa iizerinde Sirket adina 30 yil siireli iist hakki bulunmaktadir. 86z
konusu arsa kulugkahane tesisi i¢indedir.

¢) Sirket’in sahip oldugu 4 adet su tirtinleri yetistiricilik belgesi ve 1 adet su firlinleri
kuluckahane belgesi bulunmaktadir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varliklarmn, ihragcmn faaliyetleri igerisindeki roli ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhiik derecesi hakkinda bilgiler:

Sirket’in 6zel bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolarinda yer almamakla birlikte;
Sirket’in sahip oldugu su triinleri yetistiricilik belgelerinin varhig: balik tiretim faaliyetinin
yapilabilmesi agisindan elzemdir.

9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarm bulunmasi halinde, ihrage
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibarryla bu varliklar i¢in
yapilan gelistirme harcamalarimin detay: hakkinda bilgi:

Yoktur,

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarn rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandigx deger tespit raporu hakkmmda bilgi:

Sirket’in 6zel bagimsiz denetimden gecmis finansal tablolarinda yer almamakla birlikte;
Tiirkiye Sinai ve Kalkinma Bankasi A.S. tarafindan 2020 yili Nisan aymda hazirlanan Lisans
Degerleme Calismasinda, Sirket’in sahip oldugu 4 adet su tirlinleri yefigtiricilik belgesi ve 1
adet su triinleri kulugkahane belgesinin lisans degeri 8.764 bin Euro olarak takdir edilmistir.

98

4 i



9.2.5. Maddi ohnayan duran varhklarin kullanimint veya satisim kisitlayan soziesmeler
veya diger kisitlayiel hiikiimler hakkinda bilgi:

Sirket’in 6zel bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolarmda yer almamakla birlikte;

a) Izmir Ili, Urla figesi, Demircili Mahallesinde bulunan ve tapunun 144 ada 5 ve 7 nolu
parsellerinde kayith, Sirket adina 30 yil siireli ist hakkinin bulundugu arsalarin {ist hakk
siireleri 10.03.2047 tarthinde sona erecektir.

b) Suiiriinleri yetigtiricilik belgelerinin birinin siiresi (toplam 2.000 ton/yil) 27.09.2026
tarihinde, su iiriinleri yetistiricilik belgelerinin birinin siiresi (toplam 950 ton/yil) 26.11.2026
tarihinde, su iirtinleri yetigtiricilik belgelerinin birinin siiresi (toplam 2.000 ton/yil) 12.01.2027
tarihinde, su iiriinleri yetistiricilik belgelerinin birinin stiresi (toplam 950 ton/yil) 12.09.2028
tarihinde, su triinleri kulugkahane belgesinin siiresi ise 01.12.2028 tarihinde sona erecektir,
Diger taraftan, sz konusu belgelerin ve bunlara bagli yiizey kiralama sdzlesmelerinin
yenilenmesi ya da devri Tarim ve Orman Bakanlidi onayina tabidir.

9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar i¢erisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihracci bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla serefiye
edinimine yol a¢an islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihragemm izahnamede yer almas1 gerecken finansal tablo donemleri itibartyla
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
d_egi_s'kl'lde in nedenleri:

A2 VYN
e

Donen Varhkiar
Nakit ve Nakit Benzerleri 22218.016 5.641.762 3.845.575 7.730.968
Ticari Alacaklar 54.050.124 34.588.956 23.556.273 | 24.998.412
- Dliskili taraflardan ticari alacaklar
4.033 300.216 - --
- Tligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar
54.046.091 34,288,740 23.556.273 24.998.412
Diger Alacaklar 4.152.266 1.616.215 1.150.979 17.522
- Nigkili taraflardan diger alacaklar
2.613.185 405.904 21.677 1.774
- 1ligkili elmayan taraflardan diger alacaklar
1.539.081 1.210.311 1.129.302 15.748
Stoklar 21.631.756 6.680.386 4.038.473 2.777.577
Canh Varhkiar 354.297.714 336.877.072|  185.671.735| 165.653.767
Pesin Odenmis Giderler 1.990,743 689.611 1.074.704 369.472
Cari Donem Vergisi ile Hgili Varhiklar 1.247.404 7.149.038 1.3G3.307 -
Diger Dénen Varhklar 1.625.105 45 9.061
“Topl
Duran Varhklar
Canh Varhklar 48.759.497
99




Ozkaynak Yintemiyle Degerlenen Yatirnular 390.276 - - -
Kuollanim Hakk Varliklari 545.984 678.704 833.032 -
Maddi Duran Varhklar 38.564.820 23.240.140 20.997.917] 20.566.618
Maddi Olmayan Duran Varhklar 165.834 184.126 111.238 122.140
Pesin Odenmis Giderler 4.671.898 452.019 - -
Ertelenmis Vergi Varhg 1.664.036 2.893.788 1.317.625 759.078
" 62,34 20. 43

KAy

Kisa Vadeli Yiikiimlilikler

4.058.095

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 81.940.588 63.307.6171  46.523.53% |  56.776.703

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli

Kisimian 31.918.990 24.057.621 29.037.203 17.049.484

Kisa Vadeli Operasyonel Kiralama

Islemlerinden Borclar 228.347 236.247 182.586 -

Ticari Borglar 257.814.764 226.271.304 | 113.179.254 |  83.986.531
- [liskili taraflara ticari borglar - - 1.035.375 263.169
- Iliskili olmayan taraflara ticari borglar 257.814.764 226.271.304 | 112.143.879| 83.723.362

Cahganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda 918.872 818.701 529.869 445.304

Borglar -

Diger Borglar 1.647.977 6.066.123 44.310 1.981.332
- fliskili taraflara diger borglar 1.482.376 5.940.281 - 1.981.332
- [liskili olmavan taraflara difer borciar 165.601 125.842 44,310 -

Ertelenmis Gelirler 509.928 492,520 487.464 2,724.225

Tiirev Araciar - 3.235.190 - -

Dinem Kar1 Vergi Yiikimliligd 2.841.984 7.204.687 1.303.307 --

Kisa Vadeli Kargilsklar 875.643 835373 652.091 472.711
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa

vadeli kargiliklar 861.952 831.673 648.391 471.011
- Diger kisa vadeli karsiliklar 13.691 3.700 3.700 1,700

Diger Kisa Vadeli Yiikiimldliikler 251.983 1.091.527 539.764

Uzun Vadeli Yiikiimliilikler

T

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 28.064.922 14.832,754 34.904.126 |  23.939.765

Uzun Vadeli Cperasyonel Kiralama

Islemlerinden Borglar 459.741 566,146 664.994 -

Diger Bor¢lar -- -« 1.594.298 -
- Tliskili taraflara difier borclar - - 1.594.298 —~
- Iliskili olmayan taraflara diger borglar - - - --

Tiirev Araglar - | 6218.127] 5350918

Uzun Vadeli Kargihkliar 2.403.692 1.853.912 1.166.289 905.347
- Calisanlara saZlanan faydalara

iligskin uzun vadeli kargiliklar 2.403.692 1.853.912 1.166.289

Ertelenmis Vergi Yitkitmiiliga 982.096 20.481.600 15,121,476

Odenmis Sermaye

40.000.000

100




Kar veya Zararda Yeniden
Smiflandirlmayacak Birikmis Diger Kapsamh
Gelirler (Giderler) (1.746.402) (1.252,743) (774.949) (822.531)
- Aktiteryal kayip / kazang
(1.746.402) (1.252.743} (774.949) (822.331)
Kar veya Zararda Yeniden Simflandmmlacak
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler (Giderler) 7.059.630 1.377.711 (5.164.677) |  (4.748.365)
- Yabanci para ¢evrim farklan 7.059.630 3.965.863 {190.175) (467.631)
- Riskten korunma kazanglan / (kayiplan) - {2.588.152) (4.974.502) | {4.280.734)
Kardan Aynlan Kisitlanmis Yedekler 1.789.783 737.840 . 32.505
Gegmis Yillar Karlar veya Zararlan 38.157.064 45.107.091 35.917.817| 36.577.108
Net Dgnem Kar: / (Zarar) 35.411.310 8.400.651 7.442.393 4.308.204
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 2.563439) |  (2.786468)| .. -

f,‘;‘r’]'f'k’:'ar 555.967.473| 100,00 445901.972| 100,00| 310.121.044| 10000| 259.423.475] 100,00
Donen Varlklar | 461205.128| 82.96| 398.788.548| 8943 221900107 71,55| 201.683.432] 77,74
Duran Varliklar 04762345 17.04| 47.113.424| 1057 88220937| 2845| 57.740043] 2226
Toplam 555.967.473 | 100,00| 445.901.972| 10000| 310121044 100,00| 250.423.475| 100,00
Kaynaklar

Kisa Vadeli

o 378949076 | 6816] 336.583.478| 75.48| 193.031.150| 6224| 163.976.054| 6321
Uzun Vadeli

Kol 58.910451| 1060| 37.734412| 846 59.669.310] 1924| 4s100500| 1738
Ozkaynaklar 118.107.946 | 2124 715840821 1605 57420584 1852] s0346921] 1941

Dénen varliklar, 2019-2020-2021 yil sonu ve 30 Haziran 2022 itibariyla finansal tablolarda
sirastyla 201.683.432, 221.900.107, 398.788.548 ve 461.205.128 TL tutarnindadir. 2019 yil sonu
itibariyla dénen varliklarin toplam varliklar igindeki agulign %77,74 iken, 2020 yil somu
itibariyla s6z konusu oran %71,55 gerceklesmistir. 2021 yil sonunda canli varliklardaki artisa
bagli olarak dénen varliklarin toplam varliklardaki agirhig1 %89,43 seviyesinde gergeklesmistir.
30 Haziran 2022 itibariyla ise dénen varliklarin toplam varliklar igerisindeki agurligr %82,96
seviyesindedir.

Ote yandan, Sirket’in varliklar 2019-2020-2021 yillan ve 30 Haziran 2022 itibanyla agirlikli
olarak kisa vadeli dig kaynaklarla finanse edilmekte olup, 6zkaynaklarm pay: ilgili dénemlerde
%16-21 bandinda seyretmisgtir.

Izahnamede yer alan dénemler itibariyla ana hesap kalemlerine iliskin Snemli degisimler asagida
aciklanmaktadir.

Dénen Varhklar

Sirket’in donen varliklar: nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, diger alacaklar, stoklar,
canh varhiklar, pesin ddenmis giderler, cari dénem vergisi ile ilgili varliklar ve diger dénen
varliklardan olusmaktadir.

Nakit ve nakit benzerleri, 2019-2020-2021 yil sonu ve 30 Ha.zuan 2022 1t1bar1yla
finansal tablolarda sirasiyla 7.730.968, 3.845.575, 5.641.762 ve 22:210.01¢ : ]
Nakit ve nakit benzerleri kasa, vadeli ve vadesiz mevduatlar, fa.l__z.,s__‘_\ ak:
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varliklardan olusmaktadir, Nakit ve nakit benzerleri kalemi, 30 Haziran 2022 itibariyla 2021 yil
sonuna gore yaklasik %293,6’ ik artig, 2021 yil sonunda ise 2020 y1l sonuna gére meydana gelen
yaklasik %46,7°lik artig gdstermistir. Séz konusu artiglar vadeli ve vadesiz mevduatlardaki
artistan kaynaklanmaktadir.

Ticari alacaklar, 2019-2020-2021 yi1l sonu ve 30 Haziran 2022 itibanyla finansal
tablolarda sirasiyla 24.998.412, 23.556.273, 34.588.956 ve 54.050.124 TL tutarindaduwr. Ticari
alacaklar kalemi, ilgili finansal donemlerde biiyik 6lgilde, iligkili olmayan taraflardan kisa
vadeli ticari alacaklardan olusmaktadir. Ilgili dénemlerde 25-54 milyon TL bandindaki
seviyesini koruyan ticari alacaklar, pandeminin agir etkilerinin goriildiigi 2020 y1l sonu
itibartyla 6nceki yil sonuna gére satis hacmindeki daralmaya bagh olarak %5,77 azalmug, 2021
vil sonu ve 30 Haziran 2022 itibariyla pandeminin etkisinin de azalmasi ve satiglarin artmasiyla
beraber ticari alacaklar kaleminde énceki yillara gore artig gergeklegmistir.

Ticari alacaklar, Sirket’in Snemli performans gostergelerinden olan isletme sermayesinin
unsurlarindan  biridir. 2021 yilinda ortalama alacak tahsilat siiresi 3 aydan kisa olarak
gerceklemis ve ticari alacaklarin toplam satiglar igindeki payr yaklagik %8 seviyesinde
gerceklesmigstir. 30 Haziran 2022 itibariyla ise ticari alacaklarn satiglardaki payr %14°e
ylkselmigtir.

Diger alacaklar, 2019-2020-2021 yil sonu ve 30 Haziran 2022 itibaryla finansal
tablolarda sirastyla 17.522, 1.150.979, 1.616.215 ve 4.152.266 TL tutarindadir. Diger alacaklar
hesabi, esas olarak iligkili taraflar ve ortaklardan alacaklardan, verilen depozito ve teminatlardan
ve diger ¢esitli alacaklardan olusmaktadir, S6z konusu tarihler itibanyla iligkili taraflardan olan
diger alacaklar sirasiyla 1.774 TL, 21.677 TL, 405.904 TL, 2.613.185 TL, verilen depozito ve
teminatlar 15.748 TL, 749.331 TL, 1.210.311 TL, 1.502.584 TL, diger ¢esitli alacaklar kalemi
ise 0 TL, 379.971 TL, 0 TL ve 36.497 TL olarak ger¢eklemistir.

Diger alacaklar, 30 Haziran 2022 itibariyla 2021 yil sonuna gére %156 artis géstermis olup, bu
artig bityilk 8lgiide Unifeed’in faaliyete gegmesi i¢in séz konusu girkete yapilan fonlama
sebebiyle iligkili taraflardan diger alacaklar kalemindeki artigtan kaynaklanmaktadir.

Stoklar, 2019-2020-2021 yil sonu ve 30 Haziran 2022 itibariyla finansal tablolarda
sirastyla 2.777.577, 4.038.473, 6.680.386 ve 21.631.756 TL tutarindadir. Stoklar hesabi, esas
olarak ilk madde ve malzemeler, ticari mallar ve diger stoklar kalemlerinden olugmaktadir.
Genel olarak bakildiginda, ilk madde ve malzemeler balik yemlerinden olusmakta olup, s6z
konusu hesap kalemi anilan tarihler itibariyla sirasiyla 2.427.635, 4.016.032, 4.676.245 ve
18.508.005 TL olarak gerceklesmistir.

Stoklarda 30 Haziran 2022 itibariyla 2021 yil sonuna gére yaklasik %223,8 oraninda artig
gerceklesmis olup, stoklar kalemi yillar itibartyla siirekli bir artis egilimde olmustur.

Canli varhiklar hesab1 tamamen Sirket’in ag kafeslerde tuttugu ve yil i¢inde satilacak
veya satilmaya hazir hale gelecek balik stogundan olugmaktadir, Canli varhklar TMS 41
“Tarimsal Faaliyetler” standardindaki esaslar dikkate alinarak finansal tablolara yansitilmigtir.
Canli varlik stofu dénem sonlan itibanyla gergege uygun degerleri hesaplanarak
muhasebelegtirilmektedir. Ilgili standarda gore canl varliklarm gergege uygun degeri, satis
sirasinda olusacak en iyi satis fiyatindan, tahmini giderler diigiilerek bulunan fiyatin net bugtinkd
degeri olarak 6&lgiilmektedir. S6z konusu makul degerlerin belirlenmesinde benzer gramaj
bzelliklere sahip canli varliklarin benzer piyasa fiyatlar baz a.hmmstlr Net bugunku deger
hesaplamalarinda kullamlan iskonto orant dénen varhklar igerisin Jikdarigin: _
2020-2021 yil sonu ve 30 Haziran 2022 itibanyla sirasiyla




%22,31°dir. Buna gore, net canli varhiklar kalemi ilgili dénemlerde finansal tablolarda sirastyla
165.653.767, 185.671.735, 336.877.072 ve 354.297.714 TL tutarindadir.

Pesin denmis giderler, 2019-2020-2021 yil sonu ve 30 Haziran 2022 itibartyla finansal
tablolarda strasiyla 369.472, 1.074.704, 689.611 ve 1,990.743 TL tutarindadir, Pesin 6édenmig
giderler hesabi, gelecek aylara ait giderler (30.06.2022: %41, 31.12.2021: %61) ve stoklar igin
verilen avanslar (30.06.2022: %59, 31.12.2021: %39) kalemlerinden olugmaktadir. 30 Haziran
2022 itibariyla 2021 y1l sonuna gére %188,7°1ik artisin ana sebebi verilen avanslardaki artistir.
2021 yil sonu itibartyla 265.231 TL tutarinda avans verilmis olup, 2022 yih alt1 aylik dénemde
stoklar i¢in verilen avans tutar: 1.173.738 TL olarak gerceklesmigtir.

Cari Dénem Vergisi Ile Ilgili Varlikiar, s6z konusu kalem pesin 6denmis vergilerden
olusmaktadir, 2019-2020-2021 yil sonu ve 30 Haziran 2022 itibartyla finansal tablolarda
sirasiyla 0 TL, 1.303.307, 7.149.038 ve 1.247.404 TL tutarindadir.

Diger ddnen varhiklar, 2019-2020-2021 yil sonu ve 30 Haziran 2022 itibartyla finansal
tablolarda sirasiyla 135.714, 1.259.061, 5.545.508 ve 1.625.105 TL tutarinda olup, devreden
KDV, KDV alacaklan, verilen is avanslari ve personel avanslar: bu kalem altinda yer almaktadur.

Duran Varhklar

Sirket’in duran varhklari canli varliklar, 6zkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlar,
kullamm hakki varliklan, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar, pesin 6denmis
giderler ve ertelenmis vergi varligindan olugmaktadir.

Canh varhiklar hesabi tamamen Sirket’in ag kafeslerde tuttugu ve ertesi yil iginde
satilacak veya satilmaya hazir hale gelecek baliklardan olugmaktadir. TFRS’ye gore canl
varhklarin gercege uygun degeri, satis sirasinda olugacak en iyi satis fiyatindan tahmini giderler
diigiilerek bulunan fiyatin net bugiinkii deferi olarak Slgiilmektedir. Net bugunkﬁ deger
hesaplamalarinda kullamlan iskonto oram duran varliklar igerisindeki canli vatliklar igin 2019-
2020-2021 yil sonu ve 30 Haziran 2022 itibariyla sirasiyla %9,98, %14,25, %21,71 ve
%24,08dir. Buna gére, net canli varliklar kalemi ilgili dénemlerde finansal tablolarda sirasiyla
36.292.207, 64.961.125, 19.664.647 ve 48.759.497 TL tutarindacir, 2020 y1l sonunda 2019 yil
sonuna gore gerceklesen %79,0 oramndaki artis kur dalgalanmalarimndan dolay: yavru balik birim
fiyatlanindaki artistan ve a3 kafeslere konan yavru balik miktarindaki artistan kaynaklanmagtir,

KuHamm hakki varhklar, 2019-2020-2021 yil sonu ve 30 Haziran 2022 itibanyla
finansal tablolarda sirasiyla 0 TL, 833.032, 678.704 ve 545.984 TL tutarindad:r. Kullanim hakk:
varliklari, Sirket’in operasyonlarmda kullanmak iizere kiralamis oldugu bina ve tagit kira
sdzlesmelerinden olusmaktadir, Buna gore, soz konusu hesaplarin ilgili ddnemlerde net kayith
degerleri agagidaki gibidir:

: i\
Binalar 440.621 512.351 647,639 0
Tagitlar 105.363 166.353 185.393 0
Toplam 545.984 678.704 833.032 0

Tasitlarda ve binalarda 2020 yil sonu itibarniyla dnceki yila gore artis operasyonlarinda
kullanmak i¢in kiralanan merkez ofis binasi ve yeni tekne ile motor kiralamalarmdan
kaynaklanmaktadir,

Maddi duran varhklar, 2019-2020-2021 w1l sonu ve 30 Haziran 2022 itibariyla
finansal tablolarda sirasiyla 20.566.618,20.997.917,23.240.140 ve 33 564 820 TL tutarmdad
Maddi duran varliklar hesabi, esas olarak arazi ve arsalar, yer alt1 ve ? s
tesis, makme ve cihazlar, tagitlar, demirbaglar, 6zel maliyetler, ve dlg
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kalemlerinden olugmaktadir. 30 Haziran 2022 itibanyla 2021 y1l sonuna gore %65°lik artis,
esas olarak tesis, makine ve cihazlar kalemi ile tagitlardaki yiikselisten kaynaklanmaktadir.

Maddi olmayan duran varhklar, 2019-2020-2021 yil sonu ve 30 Haziran 2022 ittbartyla
finansal tablolarda sirasiyla 122.140, 111.238, 184.126 ve 165.834 TL tutarindadir. Maddi
olmayan duran varliklar hesabi, esas olarak haklar kaleminden olugmaktadar.

Pesin Odenmis Giderler, 2021 yil sonu ve 30 Haziran 2022 itibariyla finansal tablolarda
sirasiyla 452,019 ve 4.671.898 TL tutarindadir, Pegin §denmis giderler hesab1, maddi ve maddi
olmayan duran varliklar i¢in verilen avanslardan olugmaktadur.

Ertelenmis Vergi Varhg, 2019-2020-2021 yil sonu ve 30 Haziran 2022 itibanyla
finansal tablolarda sirasiyla 759.078, 1.317.625, 2.893.788 ve 1.664.036 TL tutarindadur.

Kisa Vadeli Yiikiumliiliikler

Sirket’in kisa vadeli yiikiimbiliikleri kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli bor¢lanmalarmn
kisa vadeli kisimlar, kisa vadeli operasyonel kiralama islemlerinden borglar, ticari borglar,
caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, difer borglar, ertelenmis gelirler, tiirev
araclar, d6nem kar1 vergi yitktimluligi, kisa vadeli kargiliklar ve diger kisa vadeli yiikiimliliikler
kalemlerinden olugsmaktadr.

Kisa vadeli bor¢lanmalar, 2019-2020-2021 yil sonu ve 30 Haziran 2022 itibanyla
finansal tablolarda sirastyla 56.776.703, 46.523.539, 63.307.617 ve 81.940.588 TL tutarindadir.
Kisa vadeli bor¢lanmalar hesabi, esas olarak kisa vadeli banka kredilerinden (30.06.2022: %95,6,
31.12.2021: %97,0) olusmaktadir. Kisa vadeli banka kredileri TL, Avro ve ABD Dolan
cinsinden olup, 30 Haziran 2022 itibartyla TL krediler i¢in faiz oram %7,5-%43, yabanci para
cinsinden olan kredilerin faiz oranlar: ise %2-%7 arasindadir. 30 Haziran 2022 itibartyla 2021
yil sonuna gére kisa vadeli banka kredilerinde %27,6°lik artis gerceklesmistir.

Uzun vadeli borclanmalarm kisa vadeli kisunlary, 2019-2020-2021 yil sonu ve 30
Haziran 2022 itibanyla finansal tablolarda sirasiyla 17.049.484, 29.037.203, 24.057.621 ve
31.918.990 TL tutarindadir, Uzun vadeli bor¢clanmalarin kisa vadeli kisimlart hesabi, uzun vadeli
kredilerin kisa vadeli anapara taksitleri ile faizlerinden olugmaktadir, Uzun vadeli krediler TL
cinsinden olup, uzun vadeli krediler i¢in faiz oram %7,5-%26,8 arasindadur.

Ticari borg¢lar, 2019-2020-2021 y1l sonu ve 30 Haziran 2022 itibariyla finansal tablolarda
sirasiyla 83.986.531, 113.179.254,226.271.304 ve 257.814.764 TL tutarmdadur, Sirket’in sadece
2019 ve 2020 yillarinda sirasiyla 263.169 ve 1.035.375 TL iligkili taraflara ticari borcu olmugtur.
Ticari borglar hesab1, 2021 yil sonu ve 30.06.2022 itibanyla iliskili olmayan taraflara ticari
borglardan (30.06.2022: %100, 31.12.2021: %100) olusmaktadir, Tliskili olmayan taraflara ticari
borglar ise borg senetleri (30.06.2022: %79,39, 31.12.2021: %79,66), saticilar cari hesab:
ertelenmis finansman giderlerinden olusmaktadir.

Ticari bor¢lardaki, 2021 y1l sonunda bir 8nceki yila gére yaklasik %100 artig, borg senetlerindeki
yaklasik %132,4°lik artigtan kaynaklanmaktadir, 30 Haziran 2022 itibanyla ise 2021 y1l sonuna
gore yine borg senetleri kaynakl olarak %13,94’liik bir artis gerceklesmistir.

Diger borglar, 2019-2020-2021 yil sonu ve 30 Haziran 2022 itibarryla finansal tablolarda
sirastyla 1.981.332, 44.310, 6.066.123 ve 1.647.977 TL tutarindadur, Tlgili tutarlar temel olarak
iligkili taraflara diger borglar (30.06.2022: %89,9, 31.12.2021: %97,9), ve diger ¢esitli borglar
(30.06.2022: %10,1, 31.12.2021: %2,1) kalemlerinden olugmaktadir. iligkili taraflara diger
bor¢lar Sirket ortaklanindan finansman ihtiyaci nedeniyle alinan nakit borglardan olugmakia
olup, bu borglara faiz igletilmemektedir.
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Cahlisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, 2019-2020-2021 yil sonu ve 30
Haziran 2022 itibariyla finansal tablolarda sirasiyla 445.304, 529.869, 818.701 ve 918.872 TL
tutarindadur. Ilgili tutarlar temel olarak personele borglar (30.06.2022: %70,94, 31.12.2021:
%638,59) ve 6denecek sosyal giivenlik primlerinden (30.06.2022: %29,06, 31.12.2021: %31,41)
olugmaktadir.

Ertelenmis gelirler, 2019-2020-2021 w1l sonu ve 30 Haziran 2022 itibarryla finansal
tablolarda sirasiyla 2.724.225, 487.464, 492.520 ve 509.928 TL tutarindadur. {lgili tutarlar alinan
siparis avanslarindan olugsmaktadir, 2020 y1l sonu itibariyla bir nceki yil sonuna gore %82,1°1ik
azalisin temel nedeni ilgili y1lda pandeminin de etkisiyle satig hacminin diigmesidir.

Donem kan vergi yiikiimliiliigii, 2019-2020-2021 yil sonu ve 30 Haziran 2022 itibariyla
finansal tablolarda sirasiyla 0, 1.303.307, 7.204.687 ve 2.841.984 TL tutarindadir ve cari dénem
vergi giderlerinden olugmaktadir.

Kisa vadeli karsihklar, 2019-2020-2021 y1l sonu ve 30 Haziran 2022 itibariyla finansal
tablolarda sirasiyla 472,711, 652.091, 835.373 ve 875.643 TL tutanndadir, lgili tutarlar
kullamlmayan izin karsiliklan ve dava kargihklan (30.06.2022: %98,4, 31.12.2021: %1,6)
kalemlerinden olugmaktadir.

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler, 2019-2020-2021 yil sonu ve 30 Haziran 2022
itibartyla finansal tablolarda sirastyla 539.764, 1.091.527, 4.058.095 ve 251.983 TL tutarindadir
ve biiyitk 8lgiide ddenecek vergi ve fonlardan olugmaktadir.

Uzun Vadeli Yiikiimliikikler

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliilikleri uzun vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli operasyonel
kiralama iglemlerinden borglar, diger borglar, tiirev araglar, uzun vadeli kargiliklar ve ertelenmis
vergi yikiimliiltigli kalemlerinden olugmaktadir.

Uzun vadeli bor¢lanmalar, 2019-2020-2021 yil sonu ve 30 Haziran 2022 itibartyla
finansal tablolarda sirasiyla 23.939.765, 34.904.126, 14.832.754 ve 28.064.922 TL tutarindadr.
Uzun vadeli bor¢lanmalar hesabi, uzun vadeli krediler (30.06.2022: %63,44, 31.12.2021:
%89,11) ve finansal kiralama iglemlerinden borglar (30.06.2022: %36,56, 31.12.2021: %10,89),
kalemlerinden olusmaktadir. Uzun vadeli kredilerin tamam TL, cinsinden olup, 30 Haziran 2022
itibariyla TL krediler i¢in faiz orani %7,5-%26,8 arasindadir. 2020 yilinda 2019 yil sonuna gore
%53,05’lik artis temel olarak Sirket’in Covid-19 pandemisi sonucu duraganlasan satislar
nedeniyle aldif: kredilerden kaynaklanmaktadir. 2021 yil sonu itibariyla 2020 y1l sonuna kiyasla
uzun vadeli krediler kalemindeki azalis 2020 y1l sonu itibariyla uzun vadeli olan kredi tutarinin
kisa vadeliye diismesinden ve vadesinde geri §demelerin yapilmasimdan kaynaklanmaktadur.

Tiirev araclar, Sirket’in faaliyetleri geregi maruz kaldif1 kur fark: riskinden korunmak
amactyla yaptigi dviz alim/satim tiirev araglan sézlesmeleridir. 2019 ve 2020 y1l sonu itibariyla
finansal tablolarda sirasiyla 5.350.918, 6.218.127 TL tutarindadir, Diger dénemlerde uzun vadeli
tiirev s6zlesmeler yapilmamugtir.

Uzun vadeli kargihklar, 2019-2020-2021 yil sonu ve 30 Haziran 2022 itibaryla finansal
tablolarda swrasiyla 905.347, 1.166.289, 1.853.912 ve 2.403.692 TL tutarindadir. Hesap
¢alisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli kargiliklardan olugmalta olup tamam kidem
tazminati tutarlandar.

Ozkaynaklar

Sirket’in 6zkaynaklar, $denmis sermaye, kar veya zararda yemden sm1ﬂand1rllmayacak
diger kapsamli gelirler/giderler kar veya zararda yeniden mﬁr‘ﬂ ghritacak v diger: ml
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gelirler/giderler, kardan aynlan kisitlanmis yedekler, geemis yular karlan veya zararlan ve
donem net kan kalemlerinden olusmaktadir.

Sirket’in sermayesi 2019 yil sonu itibanyla 15.000.000 TL olup, 2020 vilinda yapilan
sermaye artirmmi sonucu 20.000.000 TL’ye, 2022 yilinda yapilan sermaye artirinu ile ise
40.000.000 TL ye arturtloustur,

Kar veya zararda yeniden smiflandirilacak birikmis diger kapsamli gelir/giderler hesabi
yabanc1 para ¢evirim farklarindan ve riskten korunma kazang/kayiplari kalemlerinden olusmakta
olup, 30 Haziran 2022 itibariyla 7.059.630 TL’dir ve tamami yabanci para ¢evrim farklarindan
olusmaktadir.

10.2. Faaliyet sonuglar:

10.2.1. fhra¢emin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo domemleri itibariyla
faaliyet sonuclarina iliskin bilgi:

Asagida yer alan tablo, Sirket’in 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 30
Haziran 2022 ile 30 Haziran 2021 tarihli konsolide gelir tablosunu géstermektedir.

i

Hasilat 379.715.713 | 185.275.725| 437.944.341| 242.587.050| 260.975.383
Satiglann Maliyeti (277.601.090) | (139.300.77D | (325.333.363) | (192.024.409) | (216.751.786)
Canli Varliklar Gergege Uygun Deger

Farklan 25.502.400 660.837 |  10.230.648 1.475.765 6.769.079
¥ 8 ¥

Genel Ydnetim Giderleri (9.111428) | (3375879 | (9.443313)| (5.261.615) | (6.751.236)

Pazarlama Satig ve Dagitin Giderleri (22.241.010) | (9.701.256) | (22.518.395)! (5.853.845)1 (11.330.824)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 75.716.033 21.198.406 | 50429.704| 29.860.495]| 15.986.383
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (106.474.026) | (36.293.057 (36.931.616)| (2

(96.069.046) 1 .973.337}_

2

06:592

Ozikaynak yontemiyle degerlenen
vatirimiann karlarindan / zararlanndan

paylar 340.276 - - - --

Yatirim faaliyetlerinden gelirler
2.142.311 519.469 528.769 312.310 60.391

Yatirim faaliyetlerinden giderler (-}

Finansal Gelirfer 4.652.632 1.930.746 5.250.831 4.981.730 1.683.259
Finansal Giderler 25.840.699) | (12.577.944) | (32.032.669) | (26.568.685

18.994.247

Vergi Gelirl / (Gideri) (10.826.462) (3.987.904) | (10.296.500) | (1.143.787)| (5.352.364)

- Doénem Vergi (Gideri) Geliri (2.841.984) | (1.573.936)| (7.204.685)| (1.303.307) (394.247)
- Entelenmis Vergi (Gideri) Geliri 7.984.478 2.413.968) | (3.091.815) 159.520 | (4.958.617)

A

- Kontrol Giled Olmayan Payi
- Ana Ortakhik Payl

(290.326)
651

(106.157)




Gelir tablosunun genel olarak karsitastiriimasi:

Asagida Sirket’in 30 Haziran 2022 ile 30 Haziran 2021, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2020
ve 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren dénemlerdeki gelir tablosu, her kalem hasilatin bir ytizdesi

_ olarak ifad¢_ _¢dilerek

Osterilmigtir

br SO

Hasilat

379.715.713

100,00

185275725 | 100,00| 437.944.341

100,00

242.587.050

100,00

260.975.383

106,00

Satiglarm
Maliyeti

-277.601.050

-73,11

-139.300.771 | -75,19] -325.333.393

-7429

-152.024 409

-19.16

-216.751.786

83,05

Canl1 Varhkiar
Gereege
Uygun Deger

25,502.400

6,72

660.837 0,36 10.230.648

234

1.475.765

0.61

6.769.079

2,59

Fark]a.n

(Zakar

.Gene! Yonetim
Giderleri

-9.111.428

240

-3.375.87% -9.443.313

2,16

-5.261.615

2,17

-6.751.236

-2,59

Pazariama
Sahg ve

Dagitim
Giderleri

+22.241.010

-5,86

-9.701.256 -22.518.395

-5,14

-9.853.845

-4,06

-11.330.824

-4,34

Esas
Faaiiyetlerden
Diger Gelirler

75.716.033

19,94

21.198.406 1144+ 50429704

11,52

29.869.495

12,31

15.986.383

613

Esas
Faaliyet!erden

Gidetler

-106.474.026

-28,04

-36.293.057 | -19,59} -96.069.046

Ozkaynak
ytntemiyle
degerlenen
yatirimlarin
karlarindan /
zaratlarmdan
paylar

340.276

0,09

0 0.00 0

-21.94

0,00

-36.931.616

-15.22

0,00

-21.973.337

8,42

0,00

Yatirim
faaliyetlerinde
n gelirler

2.142.311

519.469 0,28 528.76%

0,12

312.310

0,13

60.391

0,02

Yatumn
faalivetlerinde
iderl

“Finans

0 0.0G G

0,00

0,00

-11.997

0,00

Gelirler 4.652.632 1,23 1.930.746 1,04 5.250.831 1,20 4.981.730 2.05 1.683.259 0,64
gi&f:f:rl -25.840.699 -6,81 -12.577.944 -6,79 | -32.032.6691 -731] -26.568.685( -10.95| -18.994.247 -1.28

AT, i i
Eg{feirgelm’ 10826462 |  -2,85|  -3.987904| -2,15| -10296500] -235| -1.143.787| -047| -5352864| 2,05
-Donem Vergi | 5 00i 0841 .075|  -1573936| -085| -7204685| -165| -1303307| 054 394247] 015
(Gideri) Geliri
= Ertelenmis
Vergi (Gider]) 79844780 230|  2413968| -130] -3.091.815] 071 150520 007| -2958617| -190

Geliri __
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Satislarda meydana gelen 6nemli degisiklikler ile bu degisikliklerin nedenlerine
iligkin aciklama:

Sirket’in toplam briit satiglar 2019-2020-2021 yil sonu ile 30 Haziran 2021 ve 30 Haziran
2022 itibaniyla sirasiyla 262.030.695, 242,973,111, 438.574.382 ile 185.304.155 ve 380.696.653
TL olarak gerceklesmigtir. Agagidaki tabloda Sirket’in ilgili donemlerdeki yurt i¢i ve yurt disa
satiglari kargtlagtirmalt olarak belirterek g&sterilmisgtir.

Yurt igi Satiglar | 135.156.707{ 35,50 | 98.743.082 | 5329 211190913 48,15 157.898.342| 6499 | 174.898.342| 6875
‘S[;gts]:i'sl 245.539.946 | 64,50} 86.517.634 | 46,69 227.383369 51,85 84.968.874 | 3497 86203778 | 32,90
Diger Satislar 0,00 43389 0,02 - 0,60 105.895 0,04 1.415.524 0,54

2019 yilinda, toplam briit satis icerisinde yurt i¢i satiglarin pay: %66,75 iken, yillar i¢inde bu pay
azalarak 2020 yilinda %64,99°a, 2021 yihinda %48,15°e, 2022 yihi alti aylhk ddnemde ise
%35,50’ye kadar diigmiistiir. Bu durum Sirket’in hem yurt diginda aktif 1ki bagh ortakhgimn
satiglarinin artmast hem de kendi ihracat kanallarimin da geniglemesinden kaynaklanmaktadir.
Bunlarin disinda 2019 ve 2020 yillarinda toplam ciroda %1’in altinda pay1 olan difer satislar
kalemi ise palet, balik kutusu satis: ve yansitma gelirlerinden olugmaktadir,

Yurt igi Satiglar 135.156.7G7 8‘4-3‘0 . 3,88% 211.i90.93 157.898.342 33,75% 174‘88.342 ~9.72%
Yurt disa Satiglar 245.539.946 86.517.684 183,80% | 227.383.369 | 84.968.874 167,61% £6.203.778 -1,43%
Diger Satislar - 43.389 -100,06% - 105.895 -100,00% 1.415.524 92,52%

Yillar itibartyla Sirket’in satiglart 6nceki dénemlere gére karsilastinldiginda artis egiliminde
oimakla beraber, 2020 yihnda Covid-19 pandemisinin baglamasi ve kur dalgalanmalan
sonucunda satislarda dnceki yila gére %7,27°lik bir diisiis gozlenmektedir. Sirket’in maliyet
birimi yabanci para bazli olmasindan kaynakh 2019 yilindaki yiiksek kur dalgalanmalar: bir
sonraki yil, 2020 yilinda, hasat edilmek iizere aj kafeslere koydugu balik miktarinin da
azalmasina neden olmus, bdylelikle 2020 yilinda dnceki yila gére hem firetim hem satig
hacimleri paralel olarak diigmiistiir. Bu diigiis agirlikli olarak yurt i¢i pazardan gelmekle beraber
Sirket 6zellikle bagli ortakliklar aracihifiyla yurt digr satiglarini énceki yila benzer seviyelerde
tutmay1 bagarmugtir. Covid-19 pandemisinin hem yurt igindeki hem de yurt dis1 pazarlardaki
etkisinin azalmasiyla Sirket’in iirtinlerine olan ilginin yitkselmesi beklentisi dogrultusunda
2021 yilinda hasat edilmek {izere kafeslere konan balik miktarimn artmas: ve balik fiyatlarinda
meydana gelen yiikselisler, 2021 yihnda satiglarnn 2020 yilima goére %80,50 artmasim
saglamustir, 30.06.2022 tarihi itibariyla ise bir énceki yiln 6 ayhk dénemine gore yurt dig
satiglar %183,80 yurt i¢i satiglar %36,88 orannda artis gostermis bu kapsamda toplam satiglar
bir dnceki yilin a dénemine gore %105,44 oranmnda artmustir.

Balik Satiglan 3.265 55 3.248 37 ©.530
Balik unu 1.962 3 3485 40 6.882
Balik yag1 338 3 716 8 1382
Yem katkr maddeleri 34 6 1.228 i 2371
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Sirket’in 2020 yilinda 2019 yilina kiyasla hasilatinda meydana gelen disiis ton cinsinden
satislarina da yansimus olup, 2020 yilinda toplam 15.393 ton satig gergeklestirmigtir. Sirket’in
ton cinsinden satiglarmda en biiy{ik agirlik balik ununa ait olup, izahnamede yer alan finansal
tablo dénemleri ittbariyvla balik ununun ton cinsinden satislara oram %33 ila %45 bandinda
dalgalanma g@stermistir. Balik satiglarinin ton cinsinden toplam satiglara orani ise 30.06.2022
tarihi itibariyla yaklagik %55°tir.

Balik unu bagta olmak iizere balik yemi yapiminda kullamlan hammaddelerin sadece yurtigine
satilmas1 nedeniyle 2019 ve 2020 yillaninda satiglarin %65’ inden fazlasi yurticine yapilmuig
olup, 2021 yih ile 2022 wvih alti aylik donemde yurtdigi satiglarn artmasinin etkisiyle soz
konusu oran sirasiyla %53,2 ve %35,50’ye diigmiistiir.

it

Bl Sagtan | 291006147 | 7644 | 118.624.234 | 64,02] 287.000283 | 65,44 144719240 | 59,56 176.734314 | 6745
— 49714315 | 13,06] 39.239.132 | 21,18 | 92214318 | 21,03| 60.861423 | 25.05| 59.368.837 | 22,66
ilugkahane o 22938778 | 603]  9319901| 5.03| 16925215 386| 11794363 485|  7.398410| 282
i:::;agl T1210176| 294| 10283038 5341 23627528 339| 15278442 629| 10157.776| 3.88
Yo ketks maddelert STAATS| LSL|  7.752690| 4.18| 18647437| 425| 10.133574| 417| 6532248| 2,65
Diger T2759] GOZ|  105.110| 006| 139498 | 0.04| 186069 0.08| 1439.110] 0,55

Yurt ici Satiglar 135,156,707 | 35,50 58.743.082 | 53,29 | 211.190.513 | 48,15] 157.898.342| 64,99 | 174.898.342 | 66,75
Yurt dig1 Sateslar 245.539.946 | 64,50 86.517.684 | 46,65 227.383.369 | 51.85 84.968.874 | 34.57 86.203.778 | 32,90
Diger Satistar - 0,00 43389 0402 -1 0,00 105895 0,04 1415524 | 0,54

2021 yilinda gergeklesen toplam 438,5 milyon TL briit satis hasilatmin 287 milyon TL
tutarindaki kismi balik satislarindan olup bu tutarin 227,3 milyon TL’si yurt diginadir. Balik
yemi yapiminda kullanilan balik unu, balik yag: ve yem katki maddelerinin 2021 yilindaki satig
tutan ise 134,4 milyon TL olup tamam yurt icine yapilmaktadir.

2022 yih alt1 aylik dénemde gergeklesen toplam 380,6 milyon TL briit satis hasilatimn 291
milyon TL tutarindaki kismu balik satiglarindan olup bu tutarin 245,5 milyon TL’si yurt
disinadir. Balik yemi yapiminda kullanilan balik unu, balik yag1 ve yem katki maddelerinin
ilgili dénemdeki satis tutari ise 66,6 milyon TL olup tamamu yurt i¢ine yapiimaktadar.

30 Haziran 2022 itibariyla briit satiglarin mamul {iriinler digindaki kirilhimina bakildiginda bahk
unu, balik yag1 ve yem katkn maddeleri toplam briit satislardan sirasiyla %13,06, %2,94, %1,51
pay almus olup, énceki yilin ayni déneminde bu kalemler sirastyla %21,18, %5,54 ve %4,18
olarak gerceklesmistir. $6z konusu kalemler esas olarak Sirket’m canh varlik stogu olan yaviu
baliklara yem iiretimi i¢in kullanilmakta olup, bu kalemlerdeki artis ba.hk talebuun
yitkselmesiyle beraber ag kafeslerdeki baliklarin sayisinmn 2022y Tda 202 -

yiiksek ohnasmdan kaynaklanmaktadir. Sirket, asil faaliyet konusu
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ticareti disinda kalan diger iirinlerin (balik unu, balhk yagi ve yem katki maddeleri) alim-
satimini esas itibarryla kendi yem diretimine yonelik olarak yapmaktadir. Balik harici
iiriinlerdeki kar marji hammadde bazinda %1 ila %5 arasinda degiskenlik gostermekle beraber
agurliklandinimig kar marj: tiretilen baliklara kiyasla oldukea diisiik olup, %1’in altindadir.

Yurt i¢i Satiglar 135.156.707 | 98.743.082| 211,190.913 | 157.898.342 | 174.411.393
fzmir 47577211 24.874.015| 46267279  37.573.843 51.878.483
istanbul 12.637.075| 10.565.624)  21.083.657 17.950.095 13.759.991
Mugla 67.424.824| 57.662.893] 135.711.763 87.643.221 85.820.954
Bursa . - 181.170 4.507.095 11.355.691
Aydin 1.264.133 $72.583 1.502.078 2.494.718 232.482
Trabzon 10.080 2.035.512 4.439.990 1.165.445 1.318.745
Mersin 81.541 84.511 1.038.409 1.211.463
Hatay 40.818 . - 913.698 4.120.254
Diger 6.202.566 2.650.914 1.920.465 4.611.818 4.713.330
Yurt disi Satiglar 245.539.946 86.517.684 | 227.383.369 84.968.874 86.203.778
Birlesik Krallik 114207.565{ 29.352.702|  84.890.781 16.199.016 |  42.466.612
Hollanda 116.644.080| 35.452.677| 103589372 61.719.761 37.878.684
Almanya 14.381.678 |  18.255.729|  34.649.693 4.330.070 -
Diger 306.623 3.456.576 4253523 2.720.027 5,858,482

2019-2020-2021 yillarinda Sirket’in toplam balik satiglarinin cofrafi olarak kirtlimina
bakildiginda ywrt dist satiglarin toplam satiglardaki pay1 swrasiyla %48,77, %358,71 ve
%79,23’tiir. 2022 yilinda 6nceki yila gére artan yurt dig: talebini yiiksek canh varhk stogu ile
karsilayabilen Sirket, 30 Haziran 2022 itibariyla toplam balik satigimin yurt disi payimn: %84,37°¢
cikartmustir, Boylelikle cironun yabanci para cinsinden pay: da artmistir.

Sirket yurtdigi balik satislarm agarlikh olarak Ingiltere’deki ve Hollanda’daki bagl
ortakliklari araciyla gerceklestirmektedir. Buna gore, 2019 yilinda yurt dis: satiglann %49,26’s1
Birlesik Kralliga yapilirken, 30 Haziran 2022 itibariyla bu oran %46,51°e gerilemis ve Hollanda
yurt dis1 satislardan %47,51°1ik bir pay alougstir, Ek olarak &zellilkle 2021 yilinda Almanya
pazan da Sirket’in dogrudan satig yaptig1 pazarlara eklenmis olup, Almanya satiglar 30 Haziran
2022 itibartyla yurt dig1 balik satiglarindan %5,86°lik bir pay almaktadar.

Sirket’in il bazinda yurt i¢i satig kirthmina bakildiginda ise en fazla payi, swrastyla Mugla
(s6zkonusu ile esas olarak balilk yemi hammaddesinde kullamlan dirlinlerin satis1
yapilmaktadir.), Izmir ve Istanbul almaktadir. 30.06.2022 tarihi itibariyla Mugla’'mn pay:
%49,89, Izmir’in pay1 %35,20 ve Istanbul’un pay1 %9,35°tir. Sirket, diger illere de aktif satis
yapabilmekle beraber, bu illerdeki talep yogunluklan dogrultusunda satislarmm artinp
azaltmaktadir,

Maliyetler ve maliyetlerde meydana gelen dnemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin acaklama:

Sirket’in satiglarin maliyeti hesabi 2019-2020-2021 yil sonu ile 30 Haziran 2021 ve 30
Haziran 2022 itibariyla sirasiyla 216.751.786, 192.024.409, 325.333.393 ile 139.300.771 ve
277.601.090 TL olarak gerceklesmigtir. Asagidaki tabloda Sirket’in ilgili dSnemlerdeki mallyet
kalemlerinin net satiglar i¢indeki pay1 da gosterilmek suretiyle kargplagtimaly;
gosterilmistir. fisa:
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Satilan mamuller 184318984 1485 72571810 39,21164.242.010 3751100521492 414 352,956 48,5
maliveti (-}

Satilan ticari 88.782.868 | 234 64.757.931 35,0 ] 156.532.903 357 87.469.343 36,1 85.857.495 329
mallar maliveti (<}

Satitan _Hizmet 499238 1,2 1.971.030 1,1 4.558.480 10| 4.033.574 17| 3.541.335 L4

Satilan mamuiler maliyeti, satilan mamul baliklann maliyetini yansitmakta olup, toplam
maliyet icindeki pay1 %50 ila %66 arasindadir. Toplam maliyetin satiglara orant ise yillar i¢inde
benzer seviyelerde kalmis olup, 2021 yilinda %74,3, 2022 yili alti ayhik dénemde ise %73,1
olarak gerceklesmisgtir.

L

1843189841 72.571.81G £53,98%{ 164.242.010 | 100.521.492 63.39% | 1273529561 -21,07%

Satilan mamulier
maliyeti {-)
Satilan ticari mallar
maliveti ()
Satilan Hizmet

maliyeti (-)

88.782.263 64.757.931 37.10% ] 156.532.903 | 87.465.343 78,96% | 85857495 1.88%

496238 1.971.030 -14,67% 4558480 | 4.033.574 13,01% | 3.541.335 13,90%

T

437.944 341 | 242.587.050

260,975.383

NetSatglar | 379.715.713| 185275.725 |

Genel olarak bakildiinda, ciro artisi ile dogru orantili olarak satiglarin maliyetlerinde de artig
meydana gelmektedir. Ancak, 2020 yilinda 2019 yilina gdre cirodaki diistis ile orantili olarak
toplam maliyetler de %11,41 oraninda azalmisgtir. Azalig balik iretimindeki diisiisten kaynaklh
satilan mamul maliyeti kaleminin %21,07 oraminda azalmasi olarak finansal tabloya
vansimaktadir. Aym dénemde esas olarak Ozsu Fish EU B.V.’nin balik harici palet, balik kutusu
satiglarindan kaynaklanan diger satilan hizmet maliyeti kalemi ise yaklagik %13,90 artmugtir,
2021 yih ile 2022 yih aylik donemde ise 6nceki yillarin aym dénemlerine gére satiglarin
maliyetindeki artig, ilgili ddnemlerdeki ciro artigiyla dogm orantilidar.

Briit karda meydana gelen onemli degisiklikler ile bu degisikliklerin nedenlerine
iliskin aciklama:

Sirket’in canli varliklarin gercege uygun deger farklan eklenmemig briit kar1 2019-2020-
2021 wil sonu ile 30 Haziran 2021 ve 30 Haziran 2022 itibartyla sirasiyla 44.223.597,
50.562.641, 112.610.948 ile 45.974.954 ve 102.114.623 TL olarak gergeklegmisgtir.

TR A

Net sanglar 379715713 | 183275725 10495% | 437944341 242.587.050| 80,53% | 260975383 -7,05%

Satglarin maliyeti (-) 277.601.090 | 139.300.771 99,28% | 325.333.303 | 192.024409| 6942% | 216.751.786| -11,41%
%

SR i i SR % st e )

Gergefie Uygun Deger 25.502.400 660,837 10.230.648 1.475.765 6.769.07
F .

Briit kar, satislardaki artis ile dogru orantili olarak arhnaktadﬁ"?§3@2@%yﬂm
olarak gergeklesen canli varliklarin gergege uygun deger farklan *%ﬁ__ :
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yila gore balik fiyatlarnindaki artiglar sayesinde %14,33 artnustir. Bu artis temel olarak pazarda
artan talep dogrultusunda degisen fiyatlar karsisinda Sirket’in dogru fiyatlama stratejisi
uygulamasindan kaynaklanmaktadir. Sirket briit kar marjini da 2020 ve 2021 yillarinda ve 2022
yihi alt1 aylik dénemde artirmug olup briit kar marj1 sirasiyla %20,84, %25,71 ve %26,89 olarak
gergeklesmistir.

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri kaleminde meydana gelen 6nemli degisiklikler
ile bu degisikliklerin nedenlerine iliskin a¢iklama:

Sirket’in pazarlama giderleri 2019-2020-2021 y1l sonu ile 30 Haziran 2021 ve 30 Haziran

2022 itibartyla sirasiyla 11.330.824, 9.853.845, 22.518.395 ile 9.701.256 ve 22.241.010 TL

olarak ger¢eklesmigtir. Finansal tablo ddnemleri itibariyla bakildiginda pazarlama giderleri

cironun %4-6’s1 bandinda gergeklesmistir. Pazarlama giderleri igindeki en bilyiik kalem

ortalama %3-5,5’lik pay ile paketleme ve navlun giderlerini kapsayan ibracat giderleri olmustur.
P,

Personel giderteri 150.659 ] 0,0% 101,722 0,1% 234372 | 0,1% 300.656 | 0,1% 216038 | 0.1%
Kira gideri 26397 | 0.0% 60.520 | 0.0% |  120456] 0.0%| 136270} 0.1%] 534941 | 0.2%
;{;’;ﬁ‘;’“"“ ve itfa payr 2698 | 0,0% 1.550 | 0,0% 4465} 0,0% 2694 | 0,0% 14203 | 0,0%
g?ﬁ‘;ﬁ“”seyah“ 103.764 | 0.0% 10.169 | 0,0% 10.175 | 0,0% 120 | 0.0% 07.421 | 0,0%
Kargo giderleri 3.169| 0.0% 25.396 | 0,0% 26.122 | 0.0% 34822 | 0.0% 42234 ] 0.0%
thracat giderteri 20881057 | 5.5%| 8.819.522| 4.8%] 20.676.084| 47%| $390.280| 3,5%| 9.211.168] 3,5%
;ﬁ?&;ﬂr@im“hm 70.037 | 0.0% 80465 0.0% | 137982] 0.0%|  150.401] 0.1% 12913 | 0.0%
Sigotta giderleri 290.867] 0.1% | 149596 | 0,1%| 266636 | 0,1%| 115230 0.0%|  144.864| 0.1%
Danymandtk giderleti $3.832 | 0.0% T1710| 0.0% | 149.725 | 0,0% 34,977 | 0.0% 80413 | 0,0%
g;;‘l’e'hk“’m otopark 79208 | 0,0% 66610] 0,0%|  156032] 0.0%]  125109] 01%|  133397] 0,1%
Akaryskit gidesieti 96.598 | 0,0% 25.885 | 0,0% 83.084 | 0.0%| 184251 | 0,1%| 393362 02%
Elekerik, su, telefon, 4722 0,0% 2.002 | 0,0% 4199 0,0% 72845 0.0%| 227055 0,1%
internet giderleri

Bakim cnarim giderteri 13.061 | 0,0% 6.460 | 0,0% 47,702 | 0,0% 27.128 | 0,0% 160.821 | 0,1%
Diger 370.851 582461 220,062 52,004

Sirket’in ilgili izahname dénemlerdeki pazarlama giderlerinde meydana gelen farklar
asagidaki tabloda yiizde olarak belirterek gdsterilmistir.

Personel giderteri 150659 | 101722 48.11% | 2343721 3006s6| 2205%| 216038  39,17%
Kira gideri 86.397 60.520 £2.76% | 120456| 136270 S50 s3s041|  -74.53%
Amortisman ve itfa 2.698 1.550 74,06% 4465 2694  65.14% 14203 -81,03%
pay! giderleri

Ronaklama/Seyabat [ 143 764 10.169 920,40% 19.175 120 | 15879,17% 97421  -99.38%
Giderleri

Kargo giderleri 3,169 25,396 -87.52% 26,122 34.822 =24 G8%, 42.234 =17.55%
thracat giderleri 20.881.057 | 8.819.522 136,76% | 20676084 | 8.3902801 111 14613
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X“‘gi’,mim e 70.037 80.465 12,96% 137.982 159.401 |  -1344% 12913 1134,42%

arg giderieri

Sigorta giderleri 204867 149,596 97.11% | 266636 1152301 13130% |  144.864|  -2046%

Damsmanlk $3.832 77.710 788%| 149725 849771 76.19% 89413|  -4.96%

giderleri

Otoyol, kdorl, o

otovar giderler 79298 66.610 1905%1  156032] 125000 24720 | 133397  621%

Akaryakit giderleri 96.508 25,885 273,18% 83084| 184251 sas2%| 2393362  -53.16%

Elektrik, su,

telefon, internet 4722 2.002 135,86% 4199 72845 |  -9424% | 227055| -67.92%

giderleri

Balam onarim 13.061 6.460 102,18% 47.702 27128  75.84%| 160821 -83,13%

eiderleri

Diger 370851 | 273.649 35520 | s82461| 220062 164.68% $2904| 31526%
55 e s :

Satis biiytkltgiiyle dogru orantth olarak degisen pazarlama giderleri, 2020 yilnda
satiglarin diismesi ile beraber 2019 yilina kiyasla %13,04 azalirken, 2021 yihi ile 30 Haziran
2022 itibartyla ise Sirket’in ivmeli artan satig hacmi ile bu artigtan yiiksek pay alan ihracat
faaliyetleri kaynakli olarak bir dnceki yilin ayn1 dénemine gére sirasiyla %128,52 ve %129,26
artis géstermistir.

Genel yonetim giderleri kaleminde meydana gelen nemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:

Sirket’in genel yonetim giderleri 2019-2020-2021 y1l sonu ile 30 Haziran 2021 ve 30
Haziran 2022 itibartyla sirasiyla 6.751.236, 5.261.615, 9.443.313 ile 3.375.879 v¢ 9.111.428 TL
olarak gergeklesmistir. Ilgili izahname donemleri itibariyla bakildiginda genel ydnetim giderleri
stabil olarak cironun %2’si civarinda gergeklesmigtir

Personel
giderleri

1.807.770 0,48% 846231 0,46%  1.834323 043% | 1482518 0,61% | 1209432| 046%

Kidem
tarminatt 218.492 0,06% 140.104 0,08% 359,653 0.08% 2346791 0,10% 186,652 0,07%
gideri

tzin karsiligt

gideri 30.279 0.01%
Danigmantik,
misavirlik 3.031.158 0,80% | 1.035.377 0,56% | 3.495.032 0.80% 445313 0,18% 804.694 1 031%
giderleri
Kira gideri 140.418 0,04% 84.724 0,05% 138.171 0,03% 218232 6,09% 215466 | 0,08%

Konaklama-
seyahat 105.571 0,03% 24.354 0,01% 43479 0,01% 40.144 | 0,02% 11.009] 0,008
iderleri
Amortisman
ve itfa pay1 460.533 0,12% 392,729 0,21% 613934 0,14% 730.031) 0,30% 453291 0.17%
giderleri
Sigorta
giderleri
Kirtasiye
giderleri
Aidat
giderleri

‘;‘im::l?“ 80346 ©002%] 18390| oo1%|  as321| 0,01%

- 0,00% 183282 0.04% 177.380] 0.07% 133941 005%

363.287 0,10% 140.640 0,08% 446.080 0,10% 4609609 0,19% 728.768 | 0.28%

23.073 0,01% 3.656 0,00% 22591 0,01% 208581 0,01% 145441 0,01%

38.042 0,01% 50.382 0,03% 84.092 0,02%
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Otoyol,
kdoril,
otopark
giderleri
Ulagum
giderleri
Vergi, resim
ve harg 307.426 0,08% 83.597 0,05% 196.692 0,04% 74.813| 0,03% 189224 | 0,07%
giderleri
Bakin
ohartm 78.990 0,02% 15.352 G,01% 44176 0,01% $3.997 | (,03% 13.175¢ G,01%%
giderleri
Eiektrik, su,
telefon, 12208 oo3wl 17301 oo1%|  ssois| o0o02%|  93.985| o04%|  16457) 6.01%
internet . LU Ye . A (] . R o . U450 . U1
giderleri
Temsil
agrlama 95,504 0,03% 51.794 0,03% 263.084 0,06% 29928 0,01% 33107 0,01%
giderleri
Di

25.671 0,01% 16.035 0.01% 39.709 0,61% 3.715| 0,00% 27.448 ¢ 0,01%

2.045.312 0.54% 412.030 022% | 1323756 0,30% 920989 0,38% | 1.735589| 0,67%

43.084 0,02% 168.926 0

143348 0,04%

04% 158.541

0.07%

&3 : B § 3 i AT 5 = i N

Genel yonetim giderleri ¢ok fazla kiigiik bakiyeli hesaptan olugmakta olup, 30 Haziran
2022 itibanyla en biiyiikk paylan damsmanlik, mitsavirlik giderleri ile personel giderleri
almaktadir.

Sirket’in ilgili izahname dénemlerdeki genel ydnetim giderlerinde meydana gelen farklar
asagidaki tablo__d_a iizde olarak belirterek gésterilmigtir

Personet
giderleri

Kidem
tazminatt 218.492 140.104 55,96% 359.653 234.679 53,25% 186.652 25,13%
gideni

fzin karsiligt
gideri 30279

1.807.970 346231 113,63% 1.834.323 1.482.518 27,10% 1209432 22,58%

- - 183.282 177386 3,33% 133.941 32,43%

Panismanlik,
mugavirlik 3.031.158 1.035.377 192,76%{ 3.495.032 445313 684.85% 804.694 -44.66%
giderleri :

Kira gideri 140.418 84.724 65,74% 138.171 218.232 «36,69% 215.466 1.28%

Konaklama-
seyahat 103,571 24.354 333,49% 43.479 40.144 8,31% 11.609 264,65%
giderteri

Amortismarn
ve itfa pay1 460,533 392729 17.26% 613.934 730.031 -15,90% 453.291 61,05%
giderteri
Sigorta
giderieri
Kirtasiye
giderleri
Aidat
giderleri
Akaryalo
giderleri
Otoyol,
kdoril,

otopark
giderleri

363.287 145.640 158,21% 446.080 460.960 -3,23% 728.768 ~36,75%

23.073 3.656 331,10% 22.591 20.858 831% 14,544 43,41%

35.042 50.382 -24.49% 84.092 37.827 122 31% 7.131 430,46%

80.346 18.399 336,69% 48321 42703 13,15% 61.117 -30,13%

25.671 16.035 60,09% 39.70% 8.715 355,64% 27.448 -68,25%

Ulagim

giderleri 2049312 412.030 39737% | 1.323.756 920.989
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Vergi, resim
ve harg 307.426 33.597 267,75% 196.692 74.813 162,91% 189.224 -60,46%
giderleri
Bakim
onartm 78.990 15.352 414,53% 44.170 83.997 -47.41% 13.175 537.55%
giderleri
Elektrik, su,
teiefon,
intermet
giderleri

Temsil
afiriama $5.504 51.794 84,39% 263.084 29928 779,06% 33107 -9,60%
giderleri

Diger 143,348 43.084 232, 72% 168.926 158.541 6,55% 910.191 -82,58%

112208 17.391 545.21% 85.018 93.985 -6,35% 16,457 471,09%

g B SRR 5 e, P R

Esas faaliyetlerden diger gelirler kaleminde meydana gelen énemli degisiklikler ile
bu degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri 2019-2020-2021 yi1l sonu ile 30 Haziran 2021
ve 30 Haziran 2022 itibaniyla sirasiyla 15.986.383, 29.869.495, 50.429.704 ile 21.198.406 ve
75.716.033 TL olarak gerceklesmistir. 30.06.2022 itibariyla esas faaliyetlerden diger gelirler
kaleminin ciroya orani %19,94’tiir,

Esas faaliyetlerden difier gelirler hesabr agilikli olarak kur farki gelirleri kaleminden
olugmaktadir. S6z konusu kalem Sirket’in ticari alacaklart ve stoklar fizerindeki kur farkl
gelirinden meydana gelmekte olup, kurdaki lzli degigimlerden kaynakli olarak yillar i¢inde

dalgalanmalar gdstermistir.
70.826.051 18,65 2057510 11,11 49.741.017¢ 11,36 29.185.176( 12,03 14.699.779 1 5,63
Kur farks geliri
4.800.298 1,26 394263 0,21 414.093 0,09 504,610 0,21 981.805 | 0,38
Reeskont gelirlert
Beklenen kredi zarar 42,396 6,01 169431 0,01 -1 0,00 - 0,00 148,045 | 0,06
kargihip iptali
Konusu kalmayan
glpheli alacak - 0,00 1.011| 060 -1 000 -1 0460 - | 0,00
karsilhim
Sigorta tazminat 46.483 0,01 -1 0,00 -1 006 32329 001 - | 0,00
gelitleri
thracat-fuar destek - 0,00 -| 0,00 -1 0,00 93.623 0,04 134.935 | 0,05
gelitleri
- 0,00 1825121 0,10 1825121 0,04 -- 0,00 - [ 0.00
Promoesyon gelirleri
805 0,00 27967 0,00 92,0827 0,02 53.757 0,02 21.819) 0,01
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Sirket’in ilgili izabname donemlerdeki esas faaliyetlerden diger gelirler kaleminde
meydana gelen farklar asagidaki tabloda yitzde olarak belirterek gésterilmistir.

1 :

Kur farks geliri 70.826051 | 20.575.710 |  24422% | 49.741.017| 20185.176] 7043%| 14.699.779| 98,54%
Reeskont gelirleri 4.800.298 304263 | 1117,54% 414.093 504610 -1794% 931,805 | -43.60%
Beklenen kredi zarar 42.396 16543 |  150,23% - -|  000%{ 148045 -100,00%
kargihiz iptali ;
Konusu kalmayan giipheli . . .
atacsk kargilie - 1011 |  -100,00% - 6,00%

| Sigorta tazminat gelirleri - - -~ - 32,329 -100,00% -- --
Thracat-fuar destek - - -~ - 93.623 | +100,00% 134935 | -30,62%
gelirleri
Promosyon gelirleri - 182,512 -100,00% 182,512 - - - -
Diger 805 27.967 97,12% 92.082 53757 7129% 21.819| 14638%

L.
‘Topla 405

Yukanida ifade edildii lizere ozellikle Sirket’in ihracat pazarlarmin geniglemesi
kapsamunda yabanci para gelirlerindeki artigtan ve TL’nin doviz kargisinda deZer
kaybetmesinden kaynakli olarak 30 Haziran 2022 itibartyla dnceki yilin aym dénemine gére kur
fark gelirlerindeki artis %6244,22 olmugtur.

Esas faaliyetlerden diger giderler kaleminde meydana gelen dnemli degisikiikler ile
bu degisikliklerin nedenlerine iligkin aciklama:

Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri 2019-2020-2021 yil sonu ile 30 Haziran 2021
ve 30 Haziran 2022 itibanyla sirasiyla 21.973.337, 36.931.616, 96.069.046 ile 36.293.057 ve
106.474.026 TL olarak gerceklegmistir. 30.06.2022 itibariyla esas faaliyetlerden diger giderler
kaleminin ciroya oram %28,05’tir.

Kur farko gideri | 105691516 | 27,83 | 35769019 1931 94895317 | 2167 | 35219563 | 1452] 21.013.579] 805
E::';llfg;“ kred: zarar - 000 - | 006 123080 003 1250 | 0,00 ~| o000
Reeskont giderleri 202.008] 008 3soso| 019 30s06s| 009 13ss889] 057 93.774 | 0,04
Dava karsilik gideri 9991 0,00 -1 000 - %00 2,000 000 1700 | 0,00
Karsihk giderleri 5437] 0,00 -] 000 4159 | 0,00 2100| o00] 264045 010
7326-7143 sayil kanun -1 000 -1 000 273.106 | 0,06 -1 0,00 270,088 [ 0,10
m&m&n& cideri|  118650] 0,03 00387| 005| 1a0285| 003 108642| 004]  104684] 004
Dinelc arag gider 117888 003 36586 | 002 147933 003 65958 | 0,03 46.005 | 0.02
Baus ve yardmlar 174494 ] 0,05 g410| o001 16410] 0,00 63230 003] 102100} 004
Diger 64.042] 0,02 26826 001 61718 | 0,01 79966 0,03 71462 0,03

Esas faaliyetlerden diger giderler hesabi afirlikli olarak kur fark: giderleri kaleminden
olusmaktadir. S6z konusu kalem Sirket’in ticari bor¢lar1 ve difer déviz bazli yiktimliiliiklert
fizerindeki kur farkly giderlerinden meydana gelmekte olup, kurdaki izl degisimlerden kaynakl:
olarak yillar i¢inde dalgalanmalar géstermistir. Sirket’in ilgili izahname dénemlerdeki esas
faaliyetlerden diger giderler kaleminde meydana gelen farklar asafidaki tabloda ylizde olarak
belirterek gosterilmigtir.
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Kur fark: gideri 105.691.516{ 35.769.019 195.48% | 94.895317 | 35.219.563 169,44% 1 21.013.579 67,60%

Beklenen kredi zarar

kearsilig: - - - 123.050 1.259 | 9673,63% - -

Reeskont giderleri 292.008 360.829 -19,07% 398.068 1.338.889 -71,34% 98774 | 1306,13%

Dava karsilik gideri 9991 - - - 20001 -100,00% 1.70G 17,65%

Karsilik giderleri 5.437 - - 4,159 2.109 97.20% 264.945 99,20%

;3;‘:6'7”3 sayih - - - 273.106 - - 270.088 | -100,00%
un

Kidem tazminats

yikimlologn faiz 118.650 90,387 31.27% 149285 108.642 371.41% 104.684 3,78%

gideri

Binek arag gider

Kisitl . 117.338 36,586 232.22% 147,933 65.958 124,28% 46.005 43.37%

Bagis ve yardimlar 174.494 9410 1754,35% 16.410 63.230 -74,05% 102,100 «38.07%

Diger 64.042 26,826 138,73% 61,718 79.966 -22,82% 71.462 11,90%

i

30 Haziran 2022 itibartyla 6nceki yilin aym dénemine gore kur farki giderlerinde %195,48
oraninda artis olmustur. Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderlerinde yillar igerisinde yasanan
bu degisimler, déviz kurlarinda yasanan hareketliligin Sirket’in biiytime trendiyle birlikte doviz
bazl1 ticari bor¢larindan ve diger ticari yikiimliiliiklerinden kaynaklanan kur farki giderleriyle
iligkilidir.

Yatirim faaliyetlerinden gelirler kaleminde meydana gelen énemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:

Sirket’in yatirim faaliyetlerinden gelirler 2019-2020-2021 yil sonu ile 30 Haziran 2021 ve
30 Haziran 2022 itibanyla sirasiyla 60.391, 312,310, 528.769 ile 519.469 ve 2.142.311 TL
olarak gergeklesmigtir. 30 Haziran 2022 dénemi itibariyla bakildiginda yatirim faaliyetlerinden
gelirler kalemi cironun %0,56’st oraninda gerceklesmigtir.

Tstirak / bagl ortaklzk hisse - B
i ~| 000| s0s032| o28| s0s032( 012 0,00 0,00
Hisse senadi temettil geliri -~ 0,00 0,00 -1 0,00 -1 0,00 ~| 0,00
Sabit Keymes sats karlans 2134511| 0,56 6.637| 0,00 6637] 000 202036 012 | 0,00
- 7.800 | 0,00 7.800 | 0,00 7800| 000  18274| 001 60391 0,02
Rira geliri — .
“Fopla 1423 946 19.4 6,12 ] Alrd

Sirket’in ilgili finansal tablo dénemlerinde yatinm faaliyetlerinden gelirler kaleminde
meydana gelen farklar asagidaki tabloda ylizde olarak belitterek gdsterilmistir.

iye

G

Isuraki ha.gll ortaklik hisse sahy _ 505.032 .100.00% 505.032 - - - -
kazanci . ; i

Hisse senedi temett) geliri

2.134.511 6.637 32061% 6.637 294,036 -98% - -
Sabit krymet satis kaslar

7.800 7.80G 0,00% 7.800

Kira geliri




Finansal gelirler kaleminde meydana gelen énemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin ag¢iklama:

Sirket’in finansal gelirleri 2019-2020-2021 yil sonu ile 30 Haziran 2021 ve 30 Haziran
2022 itibariyla sirasiyla 1.683.259, 4.981.730, 5.250.831 ile 1.930.746 ve 4.652.632 TL olarak
gergeklesmistir. 30 Haziran 2022 donemi itibariyla bakildifinda yatinnm faaliyetlerinden gelirler
kalemi cironun %1,21’i oraminda gergekiesmistiz.

Kaur farks gelirleri 4.498.653 | 118 101 51512021 117} 4744633 061
Faiz gelirleri 99.539 237.097

Finansal gelirler hesabi esas olarak finansman faaliyetlerinden kur fark: gelirleri ve faiz
gelirleri kalemlerinden olusmaktadir.

Sirket’in ilgili finansal tablo dénemlerinde finansal gelirier kaleminde meydana gelen
farklar asagidaki tabloda viizde olarak belirterek gdsterilmistir.
i T DTN Y T Z

R e

Finansman
faaliyetlerinden kur farke 4.498.653 1.875.807
_gelir]eri

139,82% 5151292 4.744.633 8.57% 1.605.264 | 195,57%

34.939 99.53% 237.097

Faiz gelirleri 153.97% 180.27%

-58,02%

779951 203,9%%

X 5

2

Finansal giderler kaleminde meydana gelen dnemli degisiklikler ile bu degigikliklerin
nedenlerine iliskin aciklama:

Sirket’in finansal giderleri 2019-2020-2021 yil sonu ile 30 Haziran 2021 ve 30 Haziran 2022
itibartyla sirasiyla 18.994.247, 26.568.685, 32.032.669 ile 12.577.944 ve 25.840.699 TL olarak
gerceklesmistir, 30 Haziran 2022 donemi itibartyla bakildiginda yatirim faaliyetlerinden gelirler
kalemi cironun %6,81°1 oramnda gerceklesmistir,

14988952 3950 35660866 306 17416401] 398{ 10935912 451 [ 3460469 133
Faiz giderleri 10008630 264] 6363533 343] 14330011 327] 14611.427| 602| 15203.714| 5.83
Teminat mekiubu
siderleri 17.735] 0,00 15.045| 0,01 31763 0.01 41640} 002 49.744 1 0,02
Banka komisyon gideri 737.688 ) 0,19 443,198 | 0,24 119.830] 0,03 914544 | 038 109.757] 0,04
Operasyonel kiralama
faiz giderleri 44.694] 0,01 $5.544 | 0,03 107393 ] 0,02 35488 | 0,01 143.200| 0,05
Diger 43.000] 001 30.758 ] 0,02 18.181] 000 20.674] 001 18.273] 001
T PR 3 g T : ; . AR PRE. T : 3 - ..: 5

Finansal giderler hesab agirlikli olarak faiz giderleri ve finansman faaliyetlerinden kur
farki giderleri kalemlerinden olusmaktadir, Faiz giderleri kalemi, Sirket’in banka kredisi faiz
ddemelerinden meydana gelmektedir. Finansman faaliyetlerinden kur fark: giderleri kalemi ise
Sirket’in yabane: para bor¢larinin donem sonlarinda TL degerleme farklarindan olugmaktadir.

Sirket’in ilgili finansal tablo donemlerinde finansal giderler kaleminde meydana gelen
farklar asagudaki tabloda ylizde olarak belirterek gsterilmistir

Kur farks giderleri 5660866 |  164,36% | 17.416.491| 10935912) $59,26%
Faiz giderleri 10008630 | 6363.533|  57.28%| 14.330011] 14611937 [Fikten

Teminat mektubu gidetleri 17.735 15045 17.88% 31763 | 41640,

14.988.952 3.469.469
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Banka komisyon gideri 737.688 443,198 66,45% 119.830 914.544 | -86.50% | 109757 733.25%

Operasyonel kiralama faiz 202,62 . o
A 555441 -19,53% 107.393 35.488 | 1432%0) “75.23%
Diger 39,80% 18.181 -38.73% 18273  62,39%

o

Sirket 2019 yilinda 4.308.204 TL net dénem kan elde etmistir. 2020 yilindaki ciro
daralmasma ragmen pazarda artan talep ve kur dalgalanmalart dogrultusunda artan fiyatlar
sayesinde net dénem kar1 %72,75 artarak 7.442.393 TL’ye ¢ikmugtir. Sirket’in 2019 yilinda
%1,65 olarak gergeklesen net kar marji 2020 yilinda %3,07°¢ yiikselmistir. 2021 yilinda
8.690.977 TL net dénem kan elde eden Sirket’in kar marj1 1,98 olarak gerceklegmigtir. 2022 yih
altr aylik dénemde ise Sirket’in kar marj1 %69,47 dir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen nemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iligkin agiklama:

Sirket’in ilgili izahname dénemleri itibariyla net satiglarm ozeti asagidaki tabloda

Imektedir
YVurtiisatiglar | 135.156.707| 98.743.082|  36,88%| 211.190913| 157.698.342 33.75%| 174898342|  -9,72%
Yurt digi o 1470
Yurtd 245539946 | 86517684 |  18380%| 227383360| s4.968874|  167.61%| 86203778 1,43%
Diger satiglar 0 43389 -100,00% 0 105895 | -100.00%| 1415524] 92,52%
(S‘;“s“’“ adeler 23.073 28.430 -18,84% 411,031 374.708 9.69% so3128] 2783%
Diger 1825.21% 9851%
ndiimier () 957.867 0 - 218,910 11353 762.184 "
Sirket’in toplam net satislar 2019-2020-2021 yil sonu ile 30 Haziran 2021 ve 30 Haziran 2022

itibanyla sirasiyla 260.975.383, 242.587.050, 437.944.341 ile 185.275.725 ve 379.715.713 TL
olarak gerceklesmistir.

Yillar itibanyla Sirket’in satiglart énceki donemler ile karsilagtirildiinda artig egiliminde
olmakla beraber, 2020 yilinda Covid-19 pandemisinin baglamasi ve kur dalgalanmalan
sonucunda satiglarda énceki yila gore %7,05°lik bir diisliy gozlenmektedir, Sirket’in temel
hammade maliyetlerinin yabanc1 para bazli olmasindan kaynakh 2019 yilindaki yitksek kur
dalgalanmalar bir sonraki yil, 2020 yilinda, hasat edilmek iizere ag kafeslere koydugu balik
miktarimn da azalmasima neden olmus, boylelikle 2020 yilinda dnceki yila goére hem tiretim
hem satis hacimleri paralel olarak diigmiigtiir. Bu diigiis agirhkli olarak yurt i¢i pazardan
gelmekle beraber Sirket §zellikle bagli ortakhiklar aracihifryla yurt dig1 satiglarmi benzer
seviyelerde tutmay1 basarmustir. 2021 yilinda hasat edilmek tizere kafeslere konan bahiklarnn
artmasi, balik fiyatlarinda meydana gelen yiikseligler ve Covid-19 pandemisinin hem yurt
icindeki hem de yurt dig1 pazarlardaki etkisinin azalmasiyla beraber net satiglar rakami 2020
yilina gore %80,53 oraninda artmugtir. 30.06.2022 yilinda ise énceki y1lin ayn: dénemine gore
%104,95 oraminda artmistir.

Yurt ici satislar 135.156.707 | 3550| 98.743.082| 533 211190913 4822 157898342 65,09 | 174898342 67.02
Yurtdigrsaugtar | 245.539.946 | s466| 86517.683| 4671 227383369 s192| s496ss74| 3503| 86203778| 33.03
Diger sauglar -1 o000 3389 002 -1 o000 105895 004 141554 0354
Satigtan iadeler (-} 23073 001 28430 0,02 411031 | o000l Baspaiogl s o nesasdivi o0l
Diger indirimler (-} 957.867| 025 ~-l 000 218910  00F[E% MqLy 62184 15+ 0.29
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2019 yilinda, toplam net satis icerisinde yurt i¢i satiglarin pay1 %67,02 iken, yillar i¢cinde bu pay
azalarak 2021 yilinda %53,3%¢, 2022 yih alt1 aylik donemde ise %35,59°a kadar diismiistiir. Bu
durum Sirket’in hem yurt diginda aktif 1ki bagli ortaklifainin satiglarinin artmasi hem de kendi
ihracat kanallarinin da geniglemesinden kaynaklanmaktadir.

Balik Satislan 291.006.347 624,284 64,2 287000282 | 65,44 | 144.719.240] 59,56 | 176.734.314 | 6745
Balik unu 49714315 13,06 | 39239132 21,; 092214318} 21,03 60.861.423 1 25,05 59.368.837 | 22,66
Kulugkahane kira 22.938.778| 6,03 9319901 5,03 16925219 3,36 11.794.363 | 4,85 7393410 282
gelirleri

Baltk yags 11.210.176 | 2,94 10.263.038 | 5,54 23627528 5.39 15278442 | 6,20 10.157.776 | 3.88
Yem katki maddeleri 5754478 [ 151 77526901 4,18 18647437 425[ 10133574 417[  6932248] 2,65
Diger 72,759 0,02 105.110§ 0,06 156493 | 0,04 186.069 6,08 1.439.310] 0,55

Yurt ict Satiglar 135.156.707 1 35,50 |  98.743.082 53’3 211.190.913 | 48,15] 157.898.342 | 64,591 174.898.342] 66,75
Yurt disa Satrslar 245.539.946 | 64,50 86.517.684 46’3 2273833691 51.85 84.968.874 | 34,97 86.203.778 | 32,90
Diger Satiglar -1 000 43,389 | 0,02 -] 0,00 105895 0.04 1.415.524 | 6,54

2020 vilinda gergeklesen toplam 242.9 milyon TL briit satis hastlatimin 144,7 milyon TL
tutarindaki kismu balik satiglarindan olup bu tutarn 84,9 milyon TL’si yurt disinadir. Balik
yemi yapiminda kullamlan balik unu, balik yag1 ve yem katk: maddelerinin 2020 yilindaki satig
tutar: ise 86,2 milyon TL olup tamam yurt i¢ine yapilmaktadir.

2021 yilinda gergeklesen toplam 438,5 milyon TL briit satig hasilatnin 287 milyon TL
tutarindaki kismu balik satislarindan olup bu tutarin 227,3 milyon TL’si yurt diginadir. Balik
yemi yapiminda Kullanilan balik unu, balik yagi ve yem katki maddelerinin 1igili donemdeki
satts tutar1 ise 134,4 milyon TL olup tamam yurt i¢ine yapiimaktadir.

2022 yih alt1 aybk dénemde 380,6 milyon TL briit satig hasilatimn 291 milyon TL tutarindaki
kisma balik satislanndan olup bu tutarm 245,5 milyon TL’si yurt digmadir. Balhik yemi
yapumunda kullamlan bahk unu, balik yag1 ve yem katki maddelerinin ilgili donemdeki satis
tutari ise 66,6 milyon TL olup tamamu yurt igine yapilmaktadir.

30 Haziran 2022 itibariyla briit satiglarin mamul tiriinler digindaki krrihmina bakildiginda balik
unu, balik yag: ve yem katk: maddeleri toplam br{it satiglardan sirasiyla %13,06, 92,94, %1,51
pay almis olup, dnceki yilin aym déneminde bu kalemler sirasiyla %21,18, %5,54 ve %4,18
olarak gerceklesmistir. Soz konusu kalemler esas olarak Sirket’in canli varlik stogu olan yavru
baliklara yem tretimi igin kullanilmakta olup, bu kalemlerdeki artig balik talebinin
yiikselmesiyle beraber ag kafeslerdeki baliklarin sayisimin 2022 yilinda 2021 yllma gﬁre daha
yuksek olmasindan kaynaldanmaktadlr Sirket, asil faaliyet kom;:gm olan bali iligi ve.




{irlinlerdeki kar marji hammadde bazinda %1 ila %5 arasinda degigkenlik gdstermekle beraber
agrrliklandirilmig kar marji iiretilen baliklara kiyasla oldukea diigiik olup, %1’in altindadir.

Ote yandan, Sirket’in balik yemi tiretiminde kullamlan balik yag, balik unu ve benzeri yem
katki maddelerine iligkin olarak ticari mal alim-satim hacmi de ilgili izahname d&nemleri
itibariyla artmugtir.

Balik Satizlan 3265 55 3,248 37 6.530 37 4397 32 8136 42
Balik unu 1,962 33 3.485 40 6.832 3% 6.935 45 7.968 41
Balik yag 338 6 716 8 1382 g 1.413 g 1.323 7
Yem katir maddeleri 374 & 1.228 15 2771 16 2.148 14 1,734 10
Diger - . - - - - .

10.2.3. Thraccmm, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Ilgili boltimlerde daha 6nce belirtildigi tizere Sirket’in faaliyet konusu olan kiiltiir balikgilign
sektérii Tlirkiye’de ekonomik anlamda énemli bir yere sahiptir. 2020 yilindan baglayarak kiiltiir
bahik¢ithimn aveiliga oranla sektdr icinde daha fazla pay almaya baslamasi, $irket’in bulundugu
faalivet alaninin gelismeye agik oldugunun bir g6stergesi sayilabilir. Ayrica, gipura ve levrek
yetigtiriciliginin Sniimiizdeki agilacak yeni tretim alanlarmyla bilyiimeye devam edecegi
ongoriilmektedir. Bunlarm 1siginda, ilgili kamu otoritelerinin Sirket’in tirettigi balik ttirleri igin
tiretimi tegvik etmek adina serbest bolgeler belirleyip yeni tretim alanlan agmasi, bu tiirleri
itreten firmalar igin indirim ve tesvik uygulamaya baglamas: gibi tireticilerin lehine atacag: her
tiirlii adum ve saglayacagi her tiirlii tegvikler sayesinde Sirket’in faaliyetleri pozitif etkilenebilir.
Diger taraftan, bahsi gecen tesviklerin Sirket’in iiretimini yaptif1 ¢ipura veya levrek harici bagka
tiirlere saglanmasi Sirket’in faaliyetlerinin negatif etkilenmesine neden olabilir.

Ote vandan, gerek Tiirkiye’de, gerekse basta Avrupa Birligi iilkeleri olmak tizere Sirket’in
ihracat yaptifn lilkelerde gida giivenligi mevzuatinda veya ihracat rejimlerinde sikilagtinic:
politikalarin belirlenerek uygulanmasi Sirket’in son ara dénem finansal tablosu itibariyla % 64,5
payi olan ihracat hacmini olumsuz yonde etkileyebilir, Diger taraftan, Sirket’in uymakla
yitkiimlii oldugu verel ve uluslararasi mevzuatlardaki gevsetici politikalar ise Sirket’in yerel ve
ihracat pazarlarindaki paymm arttirmaya y6nelik olarak pozitif etki saglayabilir.

Bunlarin diginda, Sirket’in temel maliyet unsuru olan balik ve balik yemi yapimmda kullamlan
balik'unu ve babk yagt déviz cinsinden (genede ABD Dolan {izerinden) temin edilmektedir.
Dolayisiyla 2018 yilindan beri yasanan déviz dalgalanmalarina karsi almabilecek her tiirli
ekcromik tedbirler ve politikalar Sirket’in maliyetlerini azaltabilir veya arttirabilir ve
faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilir.
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103. Ihra

Kisa v;c‘lell yiikiimlitlikler 378.949.076
Garantili -
Teminath 78.377.868
Garantisiz/Teminatsiz 300.571.208
Uzun vadeli yitkiimliiliikler 58.910.451
Garantili -
Teminath 17.803.766
Garantisiz/'Teminatsiz 41.106.685
Kisa ve Uzun Vadeli Yitkiimliilikler Toplann 437.859.527
Ozkaynaklar 118.107.946
Cikanlmag sermaye 40.000.000
Kardan Ayrian Kisitfanmg Yedekler 1.789.783
Gecmis Yillar Karlar veya Zararlan 38.157.064
TOPLAM KAYNAKLAR 535.9607.473

A. Nakit 38.739
B. Nakit Benzerleri 22.171.277
C. Alin Satim Amagh Finansal Varliklar 0
D. Likidite (A+B+C) 22.210.016
E. Kisa Vadeli Finansal Araglar 0
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 78.377.868
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism1 31.918.990
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 3.562.720
I. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 113.859,578
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 91.649.562
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 17.803.766
L. Tahviller 0
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 10.261.156
N. Uzun Vadeli Finansal Borgloluk {K+L+M) 28.064.922
O. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) 63.584.640

Sirket’in izahnamede yer alan finansal tablo tarihinden sonra borg¢luluk durumunda Snemh bir
degisiklik meydana gelmemigtir.

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

Sirket’in temel likidite kaynad balik satigindan ileri gelmektedir. Sirket esas olarak
isletme sermayesi gereksinimlerini kisa siireli olarak finanse etmek, Sirket ydnetimince
belirlenen strateji ve is planlart dogrultusunda belirlenen biiylime ve yaturim harcamalarini
finanse etmek i¢in zaman zaman dis kaynak finansmanina ihtiyag duyabilmektedir.

11.1. Thracemm kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar hakkmda bilgi:
Slrket in temel lﬂﬂchte gereksmlmlen canh varlik stoglmun@ bakmn-




edilmesine yoneliktir. Isbu izahnamede incelenen dénemler itibanyla Sirket’in likidite
gereksinimleri agirlikll olarak faaliyetlerden elde edilen nakit ile bankalardan saglanan kisa ve

vzun vadeli krediler ile karsilanmustir.

Kisz Vadeli Yikiimliitikler

Dlger Klsa Vadeli Yiikimlilikler

Kasa Vadeli Borglanmalar 81.940.588 | 14,74| 63307617 14201 46.523.539( 1500 56.776.703| 2189
Uzun Vadeli Borclanmalann Kisa
Vadeli Kisimlar 31.918.990 5,741 24.057.621 540 29.037.203 936 17049484 6,57
Kisa Vadeli Operasyonel Kiralama
istemlerinden Borclar 228,347 0,04 236.247 0,05 182,586 0,06 - 0,00
Ticari Borclar 257.814.764 1 4637 226271304 | 5074 | 113.179.254} 36,50| 83.986.531| 3237
Cahsanlara Saglanan Faydalar
Kapsaminda Borelar S18.872 0,17 §18.761 0,138 529.869 0,17 445,304 0,17
Diger Borglar 1.647.977 0,30 6.066.123 1,36 44,310 0,01 1981.332 0,76
Ertelenmis Gelivler 509.928 0,09 492,520 0,11 487464 0,16 2.724.225 1,05
Tiirev Araglar - 0,00 3.235.190 0,73 - 0,00 - 0,00
Diénem Kan Vergi Yikiimliitiigi 2,841,984 0,51 7.204.687 1,62 1.303.307 0,42 - 0,00
Kisa Vadeli Karsibkdar 875.643 0,16 835373 0,19 652.091 0,21 47211 0,18
251983 0,05 4.058.005 091 1.091.527 0,35 539,764 021

Uzun Vadeli Yilkiimidlakler

Uzan Vadeli Borglanmalar 78064922 | 505| 14832754| 333| 34904.126] 1126] 23939765 9,23
};lz;“nlemgiﬁ B‘zf;;ar‘y"“" Kiralama | 450241 008]  566.146] 013]  664994| 021 -1 000
Diger Borglar - 000 | 000] 1594208] 051 ~T 0,00
Tiirev Araglar - 0,00 - 0,00 6.218.127 2,01 5350918 2,06
Uzun Vadeli Kargiliklar 2403692] 043 | 1853912 042] 1166289] 038 905347 035
Ertelenmis Vergi Yakamluliga 2795209 | 503 | 20481600 459 | 15.121476] 438| 14904470| 575

Slrkct yonenml 1$bu izahname tarihi 1t1bany1a Slrket’m mevecut borg: ve yukumlulukleruu
vaktinde yerine getirebilmesi i¢in gereken likiditeye kisa ve uzun vadeli finansman imkanlarina
sahip oldugunu diisiinmektedir. 30 Haziran 2022 itibanyla, Sirket’in toplam aktif bliytikligi
555.967.473 TL’dir ve %82,95’ine denk gelen 461.205.128 TL’yi dénen varliklar
olusturmaktadir. Ticari alacaklar1 ile nakit ve nakit benzerlerinin dénen varliklar i¢inde pay:
yaklasik %15,5°tir. Ote yandan, Sirket’in donen varliklar iginde %76,81 oraninda paya sahip
olan canli varhiklannin da kisa vadede nakde doniigtiiriilme kabiliyeti vardir. Sirket’in aym
donem itibanyla toplam kisa vadeli banka borglanmalan 378.949.076 TL, uzun vadeli
borelanmalar1 58.910.451 TL dir.

Sirket bilyiime planlarim: gergeklestirebilmesi, yatirum harcamalarimi yapabilmesi ve bu
yatirimlar sonucunda faaliyetlerden kaynakli dogacak olan igletme sermayesi ihtiyacin
karsilayabilmesi igin nakde gereksinim duymaktadir. Sirket, s6z konusu harcamalarimn bir
kismim 6z kaynaklan ile finanse etmekte olup kalan kisimlan ve nakit ihtiyac: i¢in banka

kredisi kullanmaktadir. Sirket, nakit ihtiyaclaru karsilamak amaciyla Tirkiye’de kurulu

cesitli bankalarla genel sartlart haiz ¢egitli genel kredi stzlegmeleri akdetmigtir. Bu bankalarla
akdedilen genel kredi sdzlegsmeleri tahtinda Jirket’in kullammma sunulan kredller Tiirk Lirast
Avro ve Amerikan Dolar cinsindendir.
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30 Haziran 2022 itibariyla Sirket’in toplam kaynaklarimn %68,16’s1 kisa vadeli
yiikiimliiliiklerden, %10,60°su uzun vadeli yiikiimliiliikklerden ve %21,24i ise 6zkaynaklardan

olusmaktadir.

Sirket’in izahname finansal donemleri itibarryla finansal bor¢larmn dagilimi asagidaki

‘Finansal Borclar (L1 30.06.202 22021 020 19,
1sa vadeli banka kredileri 78.377.868 | 61.422.070( 43.381.173] 53.612.863
Kisa vadeli finansal kiralama borglar 2.901.560 231.775 1.201.364 2.748.531
Faiz Tahakkuku 431.677 1.474.945 1.722.278 299.543
Kredi kart1 borglari 229.483 178.827 218.724 115.766

11.2. Nakit akamlarina iliskin degerlendirme:
Asagidaki tabloda Sirket’in 2019-2020-2021 ‘yillar1 ile 30 Haziran 2021 ve 30 Haziran

2022 dénemleri itibariyla nakit akisini gosterilmektedir.
P

o

Diénem kirvzaran (+/-) 35.974.650 4.348.372 8,690,977 7.442.393 4.308.204
Danem kin/zaran mutabakatiyla itgili

s ki 44.140.106 10.969.700 35024798 | 20361572 26.889.622

] g;;‘gf;c““msm“ gergeklegen (81.046.128) 376857]  (14498.945) |  (26.581.525) | (30.868.059)

;ﬂﬁ‘i‘t“:kffa;[i{flﬂerdi“e“ kaynallanan net (1.113.661) 15.544.599 20.911.926 LIT9.063 | 206346

,§" B
(22.651.074)

Finansman Faaliyetlerinden net Nakit
Alslan

34.564.527 (12.435.658) 8.146.760

(1.064.931)

(17.282.612) (3.195.610) (3.999.525) | (4.646.123)

Yatirim Faaliyetlerinden net Nakit Akiglan

Sirket 30 2022 finansal tablo donemi itibarryla 16.568.254 TL nakit elde etmigtir.

Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan (esas faaliyetlerinde kullanilan) nakit akis

Sirket’in isletme faaliyetlerinden saglanan nakit akiglan, satiglarmdan elde ettigi nakit
giriglerinden ve agirlikhi olarak satilacak veya satiga hazrlanacak canh varlik (balik)
ddemelerine iliskin nakit ¢ikislarindan olusmaktadir, Ote yandan, 6zellikle 2022 yilt altn aylik

donemde Sirket’in ticari bor¢ kalemindeki artistan kaynakli olarak isletme sermayesinde
iyilesme gézlenmektedir.

Haziran

Sirket’in 30 Haziran 2022 tarihli finansal tablo dénemi itibariylaisletme sermayesindeki
degisimlerden dolay1 gerceklesen nakit cikislari, temel olarak
kaynaklanmaktadir.

i

anli var}\iklardaki artiglardan
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Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akisi

Sirket, yatinm faaliyetleri kapsaminda 31 Aralik 2019, 2020 ve 2021 tarihlerinde sona
eren finansal yillarda sirasiyla 4.646.123 TL, 3.999.525 TL ve 5.464.665 tutarinda nakit
kullanmigtir. Bu kapsamda, ilgili yillardaki nakit ¢ikislarimin énemli bir kismu Sirket’in
kulukgahane ve paketleme tesisi icin makine ve cihaz ahmlar ile faaliyetlerde kullanilmak tizere
kara ve deniz aract ve forklift alimi igin kullamlmugtir. 30 Haziran 2022 itibarryla sona eren
finansal donemde ise yatirim faaliyetleri kapsaminda toplamda 17.282.612 TL’lik nakit
kullanimig olup, bu nakdin yaklagik 13 miyon TL’li kismi tesis makine ve cihazlar igin
harcanmustir.

Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akesi

Sirket, finansman faaliyetleri sonucunda 31 Aralik 2020 ve 31.12.2021 i tarihlerinde sona
eren finansal dénemlerde sirastyla -1.064.931 ve -22.651.074 net nakit ¢ikisi olmustur. Ilgili
dénemlerde kredi girigi olmasina ragmen, soz konusu nakit ¢ikiglar: esas itibariyla kredi ana para
geri 6demeleri ve faiz 6demelerine iligkindir. 31 Aralik 2019 ve 30.06.2022 tarihlerinde sona
eren donemde ise yitksek kredi giriglerinden ve 30.06.2022 doéneminde yapilan sermaye
artinmindan kaynakh olarak Sirket sirasiyla 8.146.760 TL ve 34.964.527 TL nakit elde etmistir.

Sonug olarak, faaliyetlerden elde edilen nakit, satiglarin artisiyla paralel olarak canl: varhik
stoklan ile Sirket’in faaliyetlerinin finansmam neticesinde dogan dis kaynak ihtiyacindan dolay:
alinan banka kredilerinin geri 6demeleri i¢in kullamilmaktadir. Isbu izahname kapsamindaki
finansal dénemler itibanyla bakildiginda, Sirket’in nakit ve nakit benzerleri 7,7 milyon TL ile
22,2 milyon TL bandindadir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkida deZerlendirme:

Sirket’in igbu Izahname kapsamindaki ﬁnansal dbnem[er 1t1banyla borgluluk durumu ile s6z
ko 15U _borc;larm 6zkaynaklara olan oran

Tnplam ﬁnansal bort;la.nma.lar 141.924, 500 102.197.992 110.464.868 97.765.952
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri 22,210.016 5.641.762 3.845.575 7.730.968
Net finansal bore 119.714.484 96556230  106.619.293 $0.034.984
Toplam 6z kaynakiar 118.107.946 71.584.082 57420.584 50.346.921
Net finansal bore / 6z kaynak oram 1,0 1,3 1.2 1.8

Sirket’in net finansal borglulugu 30 Haziran 2022 itibaniyla, 2021 yil sonu ve &ncki
d6nemlere gére artarak 119.714.484 TL olmustur.

Sirket’in net finansal bor¢/6zkaynaklar orani, 2020 yilinda 2019 yilina paralel gergeklesmis 2021
vilinda ise 1,3’e diismiistiir. 30 Haziran 2022 itibariyla ise net finansal borcun artmasina ragmen
ozkaynaklarin finansal borglara gore daha fazla artmasindan kaynakli olarak net finansal
borg/6zkaynaklar oram 1,0 seviyesine gerilemigtir.

11.4. isletme sermayesi beyanu:

Sirket’in isbu Izahname tarihinden itibaren en az 12 aylik bir dénem igin yeterli isletme
sermayesi bulunmaktadir.

Net igletme sermayesi firmanin likit varliklar: ile kisa vadeli borglarnm kargilama
yetenegini gosterir ve temelde donen varliklar ile kisa vadeli yikiimliliikkler arasindaki fark
olarak hesaplamr. Buna gore, 30 Haziran 2022 itibariyla Sirket’in net igletme sermayesi
asagidaki tabloda sunuldugu gibidir:
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Net Isle
A. Dtnen Varliklar

461.205.128

B. Kisa Vadeli Yiikmlilikler 378.949.076

Net isletme Sermayesi (A-B) 82.256.052

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarimm kullanimma iligkin simirlamalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirmmlar ile finansal kiraiama
yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan énemli
maddi duran varhklar icin 6ngoriilen fon kaynaklart hakkinda bilgi:

9.1.1.°de yer alan ve edinilmesi planlanan maddi duran varliklarin finansal kiralama yoluyla
alinmas) 6ngoritlmektedir.

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal table dénemleri itibartyla ihragemm
aragtirma ve gelistirme politikalar ile sponsorluk yaptin arastrma ve gelistirme
etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler i¢in yapilar
Gdemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

13. EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda gériilen nemli en son egilimler
hakkanda bilgi:

Sirket’in meveut durumda denizde babk firetim kapasitesi 5.900 ton/yil olup, s6z konusu
iiretim kapasitesi ancak Tarim ve Orman Bakanlhifi’ndan alinacak yeni onaylarla (meveut su
tiriinleri yetistiricilik belgelerindeki kapasitelerin artirilmasi ya da yeni su tiriinleri yetigtiricilik
belgesi temini suretiyle) artirilabilmektedir. Meveut durumda Sirket’in gelecek stratejileri
dahilinde veni ruhsat va da alan geligtirme firsatlart degerlendirilmekte olup, bu amagla 2021 yih
Eyliil aymda Tarim ve Orman Bakanlii’na balik refahi kapsaminda kapasite artisi olmaksizin
yiizey alam ve denizdeki kafes say1sinin artig1 igin bagvuruda bulunulmugtur. Kafes sayis: artigina
iliskin 2021 vili Eyliil ayinda yapilan bagvuru olumlu karsilanmis ve bu gergevede Sirket'in deniz
yiizeyindeki kafes sayist 94’ten 102°ye, kiralanan su yiizeyi ise 212,8 dekardan 230 dekara
cikanlmagtir. Sirket kapasite artisida planlamaktadir.

Kiiresel olarak difer hayvansal proteinlere gére yiiksek protein ve omega 3 ihtiyacim
karsilayan su iiriinlerine olan talebin artisi, arzi smirhi kalan aveidik disindaki su iiriinler:
yetistiriciligine verilen Snemi arttirmaktadir. Sirket global Slgekte artan talebi karsilamak
amaciyla yeni pazar arayislarim stirdiirmektedir.

Ote yandan, 6zellikle Covid-19 sonrasi duraganlagan tarim ve sanayi faaliyetleri sonucunda
gida enflasyonunda meydana gelen artig, diinya genelinde kiiltlir balikgilign liriinlerinin
fiyatlarinda artiglara neden olmaktadur.

Diger taraftan, Tirkiye'de yasanan kur dalgalanmalart pedeni
hammaddem gerekse yavru balik ﬁyatlannda artig gozlemlenmeékte\
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dalgalanmalardan ve kontrolsiiz avlanma nedeniyle bazi tiirlerde meydana gelen azalmalardan
ve kur dalgalanmalarindan olumsuz etkilendigi icin hammadde fiyatlarninda artis meydana
gelebilmektedir. Bu sayilan unsurlar Sirket’in maliyetlerinde artiga neden olmaktadir.

13.2. Thraceimm bekientilerini nemli Sl¢iide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkimda bilgiler:

Vergi, Giimriik ve Diger Yasal Diizenlemeler

Sirket’in tirettigi baliklarin yurtdigina ihrag edilmesi ve 5zellikle yem tiretimi igin kullamlan
hammaddelerin yurt digindan tedarik edilmesi, Sirket’in faaliyetlerinin devamliligi agtsmdan
onemli bir yere sahiptir. Bu sebeple Tiirkiye’deki ve ticaret yapilan tilkelerdeki ithalat ve ihracat
rejimleri ile gida giivenlidi mevzuati ile bunlarda yasanabilecek degisiklikler, Sirket’in
faaliyetleri tizerinde Snemli etkilere sebebiyet verebilir.

Ithalat ve ihracata iliskin diizenlemeler ile gida giivenlifi mevzuatimn, Sirket’in
faaliyetlerini kisitlayrct yonde degistirilmesi, yeni giimritk vergilerinin getirilmesi, faaliyet
gosterilen tilkelerde daha stk1 koruyucu tedbirler uygulanmasi ya da Birlesmis Milletler’in, diger
uluslararas1 Grgiitlerin veya farkli devletlerin tiriinlerin ithal edildigi itilkelere ekonomik
yaptinmlar veya ambargo uygulamasi, ihracat yapilan tilkelerde gida gilivenligi ile ilgili ek
kurallarin konulmas: veya ticaret savaglari, Sirket’in faaliyetleri tizerinde etki yaratabilir, Sirket
uygulamaya konulan yeni vergiler veya gecerli vergi oranlarindaki artiglara maruz kalabilir.

Bahk Yemi Hammaddesi Tedarigi

Sirket’in balik iretiminde kullandig1 en temel maliyet kalemlerinden olan ve yurt igindeki
tireticilerden temin edilebilen balik yeminin ana hammaddesi olan balik unu ve balik yag:
genelde besleyicilik degeri gok yitksek olan hamsi balifindan elde edilmektedir. Sirket balik
yemi yapiminda kullanilan balik yagi ve bahk ununu biiylik oranda yurtdisindan Karadeniz’e
kiy1st olan iilkelerden yurtiginde yerlesik girketler araciligy ile tedarik etmektedir.

Yurtdisindan (yurticinde kurulu sirketler vasitasiyla) temin edilen balik ununun ve balik
yaginin fiyati, hamsi bahimn arzi ve fiyatina, ne kadar avlandifina, iiretici kar marjlarina,
iireticilerin fabrikalarindaki tiretimde yaganabilen gecici duraklamalara ve mevsimsel faktorlere
bagh olarak degisebilme potansiyeline sahiptir. Biyolojik, ekonomik, av yasagl veya diger
sebepletle, balik unu veya balik yaginda azalma olmas: ihtimali $irket’in gelecekteki iiretim ve
satig faaliyetleri agisindan dikkate alinmast gereken bir faktordtir.

Ayrica, son zamanlarda yurtdist talebinde meydana gelen artiglar nedeniyle ozellikie
Karadeniz bolgesinde yerli somon iiretiminin artmas: ve buna bagl olarak bahik yemine duyulan
ihtiyacin artmas1 balik yemi tireticisi firmalarin tam kapasite ile galigmalanna neden olmug ve
sonug olarak istenilen miktar ve standarttaki balik yeminin temini eskisinden de kritik hale
gelmistir. Diger taraftan, giindemde olan Sirketin denizde balik iiretim kapasitesinin ¢ikarilmasi
hedefi kapsamunda ihtiyag duyulacak balik yeminin artmast s6z konusu olacak olup, bu hedef
dahilinde balik yemi iireticilerine s6z konusu yem miktarim iirettirme imkanlarinin
daralabilecegi ve tretim maliyetlerinin artabilecegi dngdriilmektedir.

Bu ¢ercevede Sirket’in 21.02.2022 tarih ve 2022/02 sayili yonetim kurulu toplantisinda;
balik yemi tedariginde yasanan sorunlar ve artan maliyetler dikkate alinarak Sirket menfaatlerini
korumak, balik yemi tedariginde herhangi bir olumsuz durumla karsilasmamak, Sirket’in balik
vemi tedarigini daha dustik maliyetlerle ve siirdiirilebilir sekilde yapabilmek ama01yla
01.02.2022 tarihinde ticaret siciline yapilan tescille 100.000 TL sermaye ile balik yemi liretlm1
yapﬂmak lizere kurulan Umfecd sermayesinin  %50’sini tem&iwﬂhh:%ayfafm :Hligkili saraf

127



yapilmasina karar verilmis olup hisse devri Unifeed’in aym giin yapilan olaganiistii genel kurul
toplantisinda alinan karar ile gerceklesmistir.

Unifeed, Izmir/Torbali’da bulunan araziye kurulacak yillik 50.000 ton kapasiteli balik
yemi fabrikasina monte edilmek iizere balik yemi {iretiminde kullanilacak olan makine ve
techizati finansal kiralama yoluyla edinmis olup, Unifeed’in fabrika binasi insaatinin ve
makine/techizatlarin montajiun 2022 yvilimin son ¢eyreginde tamamlanmasi ve Unifeed’in
deneme liretimine s6z konusu ¢eyrekte baslamasi planlanmaktadir.

Unifeed’in diizenli tiretim faaliyetine gecmesinden sonra Sirket ihtiya¢ duydufu balik
yemini digaridan yapilan balik yemi tedarifine gére daha uygun sartlarla ve stirdiiriilebilir ve
siireci kontrol edilebilir gekilde bagl ortaklik Unifeed’ten tedarik etmeyi planlamaktadir.

Sirket Operasyonlarinmm Finansmani

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektér net isletme sermayesi gerektirmektedir. Sirket’in ticari
alacaklarimin ve stoklaroun bir kismu ticari borglar ile finanse edilirken geri kalan kism
Ozkaynaklar ve faaliyetlerden elde edilen nakit ile finanse edilmektedir. Bunlann yeterli olmadign
durumlarda ilave banka kredist kullanilmasi gerekebilir.

Déviz Kurlarmmdaki ve Carpraz Kurdaki Dalgalanmalar

Sirket’in faaliyetlerinin énemli kisimlarim olusturan hammadde ithalati ve balik ihracati
sonucunda bilangosunda Avro, ABD Dolan ve Ingiliz Sterlini cinsinden nakit varlik, ticari
alacak, finansal borg ve ticari borglar bulunmaktadir, Bu yiizden d§viz kurlarinda yaganabilecek
dalgalanmalar sonucu bu borg ve alacaklarin TL cinsi karsiliklarinda da oynakliklar olabilecek
olup, Sirket dénemsel olarak kur fark: kar ve zaran ile kargilagabilecektir.

Ote yandan, Sirket’in yurtdig1 satiglart agulikli olarak Avro ve Ingiliz Sterlini {izerinden
olmakta, balilk yemi yapiminda kullamlan hammaddeler ise afulikli olarak ABD Dolan
cinsinden satin almmaktadir, Bu baglamda ABD Dolarinm Avro ve Ingiliz Sterlinine karsi deger
kazanmas: yada kaybetmesi, Sirket’in kar marjlar1 konusunda 6nemli bir etkiye sahiptir.

Doga Sartlarindaki Ani ve Beklenmedik Degisiklikler ile Deniz Kirlilikleri

Sirket’in ana faaliyet konusu olan balik tiretimi, agik deniz tizerinde kurulu ag kafeslerde
yapilmakta ve liretim tesislerine ulasim ancak deniz yoluyla saglanabilmektedir. Elverigsiz hava
ve deniz sartlar ile beklenmedik deniz akintilar ag kafeslerde yapilan agilama, boylama, hasat,
kafes bakimi ve onarnmu gibi giinlilk énemli ve zorunlu faaliyetlerinin aksamasina ve is
kazalarina neden olabilir.

Ayrica, denizlerde meydana gelebilecek musilaj ve benzeri her tiirlii kirlenmeler hem talep
hem arz miktarin daraltici yénde bir etki gésterebilir.

Su Uriinleri Yetistiriciligine Yonelik Politikalar

Daha 6nce de ifade edildigi {izere, aveihk yoluyla elde edilen balik miktarimn yiikselen
talebi karsilayacak kadar artmamasi ve avcilifin mevsimsel kogullara ve dénemsellige bagh
olmas: gibi sebeplerle su iiriinleri yetigtiricilidine verilen 6nem giin gegtikge artmaktadir.
Bununla birlikte, uygulanan politikalarin gevresel faktirler ve bagka sektdrlere dncelik verilmesi
gibi sebeplerle Uiretimi tegvik edici nitelikten uzaklagsmasi Sirket faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Covid-19 Pandemisi’nin Uluslararasi Ticareti Daraltic: Yonde Etkisi

Ocak 2020 itibari ile énce Cin’de daha sonrasinda global dlgekte etkisini gésteren Covid-
19 pandemisi 2021 y111 baslangici ile gerek yerli gerekse ulusal a$1 gah:;malan n hizl e
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Bununla birlikte, meveut asilarin etkili olmadigi yeni varyantlarin ortaya ¢ikmasi, global
Slgekte asilama galismalarnnin beklenen hizda gitmemesi gibi sebeplerle Covid-19 pandemisi
kosullarimin agirlasmas: durumunda 2020 yilinda oldugu gibi uluslararas: ticaret hacminde
meydana gelebilecek azaliglar, lojistik sektoriinde yaganabilecek sorunlar ya da sokaga ¢ikma
yasaklarninin yeniden giindeme gelmesi gibi durumlar Sirket faaliyetlerini daraltic: yoénde etkiye
neden olabilir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. Thragcinin Kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap donemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. Thraccinn kar tahminleri ve beklentilerine esas tegkil eden varsayimlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iligkin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gegmis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandigina iligkin aciklama:

Yoktur,

14.5. Daha énce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin igbu izahname tarihi itibariyla
hala dogru olup olmadif hakkinda bilgi:

Yoktur.

15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1. ihragginn genel organizasyon semast:

Sirket’in organizasyon gemasi agagida yer almaktadir.

SEMSETTIN KAVALAR |
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15.2. idari yapx:

15.2.1. Thraccmm yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Adi Soyadi Gorevi Is Adresi Son 5 Yilda | Gorev Siiresi/ Sermaye Pay1
%It:laegn‘}(ll?gi Kalan Gorev
Gorevler Siiresi
(TL) (%)
Alsancak 24.03.2021 tarihli
Mahallesi Atatiirk . Genel Kurul
Caddesi Berrin \I’(ﬁnetlzm topi;nt:;smd: 3yl
Semsettin Yonetim urulu siirevle gérev
Kavalar Kurulu Bagkant Regat Akspy Blok Bagkany/ yapmak lizere 36.000.000 90,00
No:384 I Kapy o
No:17 Konak Genel Miidiir segﬂnnst]r._Kaian
'fzmir gérev siiresi 1 vil 7
aydir.
Alsancak 24.03.2021 tarihli
. Genel Kurul
Vonetim Mg{:jg::il g;ar:.gk Yinetim t0p1'a.ntls1nda 3wl
Hasan Taygan Kurulu Baskan | Resat Aksoy Blok g:r;":;?l S:rerz;igﬁﬁz?r: 4.000.000 10,00
Yardimeis: No:384 i¢ Kap ? yapmax
No-17 Konak Yardimciss secitmigtir, Kalan
.szir gorev stiresi 1 yil 7
aydir.
Alsancak 31.05.2022 tarihli
Mahallesi Atatiirk ol Kl
Yénetim Caddesi Berrin Y onetim 0};;116 Te (‘irevy
Emre Kavakli . | Resat Aksoy Blok Kurulu yies
Kurulu Uyesi . o yapmak lizere
No:384 i¢ Kapt Uyesi Imistir. Kal.
No:17 Konak segilmistir. Kalan - -
’ Tzmmir gbrev stiresi 2 y1l
10 aydir,
Alsancak 24.03.2021 tarihli
Mahallesi Atatiirk Genel Kunal
. Caddesi Berrin . toplantistnda 3 y
Yonetim Finans slireyle gdrev
(zlem Kara .~ . | Resat Aksoy Blok ) >
Kurulu Uyesi moa i Muduri yapinak tizere
No:384 I¢ Kap Tmistir. Kal
No:17 Konak seelimigtir. Xalan .
fzmir gbrev stiresi 1 y1l 7 -
ayder,
Alsancak 24.03.2021 tarihli
Mahallesi Atatick | 1y Genel Kurul
| . Caddesi Berrin | et | topiantisinda 3 yi
Gokan Cakur Yonetim | o oot Aksoy Blok | Duektord/ | sireyle gorev
Kurulu Uyesi ; Gene] Mildiir |  yapmak fizere - -
No:384 I¢ Kam A
i Yardmest | secilmigtir. Kalan
No:17 Konak
'I ir gorev stiresi 1 y1l 7
o aydir.
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Alsancak "y
Mahallesi Atatitrk Muhasebe | 28.06.2022 tarihli
) . Miidiird/ Genel Kurul
. Caddesi Berrin
. Yonetim Muhasebe/ toplantisinda . .
Yasemin Yanik* . | Resat Aksoy Blok ) o
Kurulu Uyesi : Finans ve | segilmigtir, Kalan
No:384 Ig Kam Cr S
i Idari Isler | gérev siiresi 1 yal 7
No:17 Konak
P Sorumlusu aydur.

* Sirket’in 28.06.2022 tarihli genel kurul toplantisinda istifa eden yonetim kurulu tiyesi
Gokhan Altay’in yerine se¢ilmigtir.

Yonetim kurulu tyelerinin ihragel disinda yiirtittiikleri gorevier asafidaki tabloda

gosterilmektedir.
Gadrev Sitresi /
Kalan Gérev
Adi-Soyad: Sirket Unvam Adres Gorevi
Siiresi
Anafor Balik
Deniz Uriinleri Ig . e .
ve Dis Satis Paz. Izmir Miidiir 25 YiV12 Yil (%)
San. Tic. Ltd. Sti
Semsettin Kavalar
Unifeed Su
Uriinleri Yem - e .
Sanayi ve Ticaret Izmir Yonetim Kurulu Uyesi 3yl2 yil 8ay
AS.
Ozsu Fish UK Lid | Ingiltere Miidar Siiresiz
OzuFishEY | Hollanda Mitditr Stiresiz
Hasan Taygan —
Unifeed Su
Urimnleri Yem . .
Sanayi ve Ticaret Izmir Yonetim Kurulu Bagkant |3 y1i/2 vil 8 ay
AL,
Emre Kavakl - - i -
Ozlem Kara - - i -
Gokan Cakir - - ] -
Yasemin Yanik - - )

(*) 15.12.2009 tarthinde 25 yil stire ile mudiirlik gérevine atanmigtir.
15.2.2, Yénetimde 56z sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Agagida belirtilen yonetim kurulu tiyeleri haricinde yonetimde s6z sahibi personel
bulunmamaktadir.

ATO5

ﬁé%’;w:‘j

Lisancak M

Siok No

P . b 4T
G:;ersgs:f ' ¢ Saglivaes
131 ki p }




Ad1 Soyads Gorevi Is Adresi Son 3 Yiida Sermaye Payi
_ Thraggida
Ustlendigi Gorevler (TL) (%)
Alsancak
Mahallesi Atatiirk
Yénetim Kurulu Caddesi Berrin Yionetim Kurulu
Semsettin Kavalar Baskan Regat Aksoy Blok Bagkany Genel 36.000.000 90,00
3 No:384 I¢ Kap Miidiir
No:17 Konak
Jzmir
Alsancak
Mahallesi Atatiirk
e Caddesi Berrin .
Hasan Taygan B"“ﬁ’g“{,‘ﬂﬁ?{:g;ﬂ Resat Aksoy Blok BY?aj:“;afd‘ﬁi‘:ﬁ 4.000.000 10,00
4 No:384 I¢ Kapt a3
No:17 Konak
tzmir

15.2.3. Thraget son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihragcinin kurucular: hakkmda bilgi:
Ihrager son 5 yilda kurulmanustir.

15.2.4. ihrageinin meveut yonetim kurulu iyeleri ve yonetimde s6z sahibi olan personel
ile ihrage1 son 5 yil igerisinde kurulmug ise kurucularin birbiriyle akrabahk iligkileri
hakkinda bilgi:

Yoktur,

15.3. Thra¢ciam yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde soz sahibi olan personelin yénetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yonetim kurulu iyeleri:
Semsettin KAVALAR

1966 Izmir dogumlu olan Semsettin Kavalar ilk ve orta grenimini Izmir’de tamamladi.
Aileye ait tarim, hayvancilik igletmelerinde cesitli gorevler aldi. 1998 yilinda [zmir’deki ilk
extruder balik yemi fabrikasimin kurulumunu sagladi. 2004 yilinda s6z konusu sirketteki
ortakligidan ve aile firmalarindaki gorevlerinden ayrilarak Hasan Taygan ile birlikte Ozsu Ltd.
Sti*ni satin alarak balik iiretimi faaliyetine bagladi.

Halihazirda Sirket biinyesinde yonetim kurulu bagkam olarak gérevine devam etmektedir.
Semsettin Kavalar halen fzmir Su Urtinleri Yetistiriciligi ve Ureticiler Birligi tyesidir. Evli ve
3 ¢ocuk babasi olan Semsettin Kavalar Ingilizce bilmektedir.

Hasan TAYGAN

1972 Izmir dogumlu olan Hasan Taygan ilk ve orta 6grenimini Izmir ve Ankara’da
tamamladi. Lisans egitimini ise ABD’de Spanish American Institute’de tamamiadi. EZitim
hayatim takiben perakende sektoriinde ¢ok katlt magazacilik alaninda degisik katmanlarda
yoneticilik yapti.

1999 yilinda Tirkiye’ye donen Hasan Taygan &nce profesyonel olarak extruder yem tireten
firmalarda gérev yaptiktan sonra Ozsu’nun satin almmas: siirecinde $emsettin Kavalar ile
birlikte hareket ederek balik tiretimi faaliyetine bagladi.

Halihazirda $irket bilinyesinde yonetim kurulu bagkan yardumei, olarak.
etmektedir. Ayrica Sirket’in bagh ortakliklari olan Ozsu Fish U:KH Q
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Miidiirliik gérevini yurtitmektedir. Hasan Taygan halen Izmir Su Urlinleri Yetigtiriciligi ve
Ureticiler Birligi iiyesidir. Evli ve 1 gocuk babast olan Hasan Taygan Ingilizce bilmektedir.

Emre KAVAKLI

1978 Izmir dogumlu olan Emre Kavakh 2000 yihinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi'nden mezun olduktan sonra 2001 yilinda Sermaye Piyasast Kurulu'nda uzman
yardimeisi olarak goreve basladi. Yaklagik 20 vil gorev yaptifi Sermaye Piyasas1 Kurulu'nda
Ortakliklar Finansmani Dairesi'nde uzmanlik, daire bagkan yardimcilifi ve daire bagkanlif
gorevlerinde, Kurumsal Yatirmmcilar Dairesinde ise baguzmanhk gérevinde bulundu. 2021
ythmin Mart ayinda Sermaye Piyasasi Kurulu’ndaki gérevinden ayrilarak, Gedik Yatinm
Menkul Degerler A.S.’de Kurumsal Finansmandan Sorumlu Genel Miidiir Yardimeisi olarak
gére yapmaya basladi ve sz konusu goérevinden 2022 yihnmin Mayis ayinda ayrildi.
Evli ve bir ¢ocuk babasi olan Emre Kavakli'min London School of Economics'ten muhasebe ve
hukuk alaninda yiiksek lisans derecesi de bulunmaktadir.

Ozlem KARA

1981 Diyarbakir dogumlu olan Ozlem Kara ilk ve orta eBitimini Ankara ve Manisa’da
tamamladi. Lisans egitimini ise Hacettepe Universitesi Istatistik bsliimtinde tamamlad:. Egitim
hayati sonrasi basta perakende, ilag, hizmet sektdrii olmak lizere farkli sektdrlerde finans
alaninda caligti.

2019 yilindan itibaren Ozsu Balik’ta finans miidiirii olarak caligmaktadir, Bekar ve 1 ¢ocuk
annesi olan Ozlem Kara Ingilizce bilmektedir.

Géokan CAKIR

1973 Istanbul dogumly olan Gokan Cakir ilk ve orta egitimini Silivri’de tamarmladi.
Lisans egitimini ise Istanbul Universitesi Su Uriinleri Fakiiltesinde tamamladi. Egitim hayat
sonrast bir siire tekstil sektdriinde ¢alisti. 1997 yilindan itibaren ise su tirlinleri sektdriindeki
firmalarda gesitli gorevler ald:.

2005 yilinda Sirket biinyesine katilan Gokan Cakir, halihazirda tiretim direktorligli ve genel
midir yardimeihifi gérevlerini yirtitmektedir. Evli ve 2 ¢ocuk babasi olan Gokan Cakir
Ingilizce bilmektedir,

Yasemin YANIK

1987 Erzurum dogumlu olan Yasemin Yamk ilk ve orta egitimini Konya ve Izmir’de
tamamladi. On lisans egitimini 19 Mayis Universitesi muhasebe boliimiinde tamamlamasinm
ardindan Lisans egitimini Anadolu Universitesi isletme fakiiltesinde tamamladi. Egitim hayatt
sonras1 2013 yilinda SMMM ruhsatim almaya hak kazandi. Cesitli sektérlerde mali miigavirlik
yaptl.

2019 yilinda Sirket biinyesine katilan Yasemin Yanik muhasebe/finans ve idari igler sorumlusu
olarak ¢alismaya devam etmektedir.
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15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak {izere son bey yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag
oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu yénetim ve
denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhgmin halen devam edip efmedigine dair

bilgi:

Son B?s Yilda Yonetim ve Yonetim ve Denetim Kurullarindaki
Denetim Kurullarinda Sermaye | . .. . -
Ad-Seyad o Uyeliginin veya Ortakhginin Halen
Bulundugu Veya Ortagi Payi (%) Devam Edip Etmedigi
Oldugu Sirket Unvan P
» . Yonetim Kurulu tiyeligi ve ortakliga
Ozsu Balik Uretim A.S. 90 devam etmektedir.
Semsettin Anafor Bahik Deniz Uriinleri | :
Kavalar ve Dis Satis Pazarlama Sanayig 90 Mﬁdﬁrlul:: gorevi ve ortakligl devam
Ticaret Limited Sirketi etmekiedir.
Unifeed Su Uriinleri Yem Sanayi ) Yonetim Kurulu fiyeligi devam
ve Ticaret A.S. etektedir.
# - Yonetim Kurulu tiyeligi ve ortakhg
Ozsu Balik Uretim A.S. 10 devam ctmektedir.
Anafor Balik Deniz Uriinleri Ig
ve Dig Satig Pazarlama Sanayi 10 Ortakhigi devam etmektedir.
Ticaret Limited Sirketi
Hasan
Taygan Unifeed Su Uriinleri Yem Sanayi A Yonetim Kurulu tiyeligi devam
ve Ticaret A.S. etmektedir.
. Miiditrliik gorevi ve ortaklign devam
Ozsu Fish UK Ltd 50 etmektedir.
Ozsu Fish EU B.V. - Mitditrliik gérevi devam etmektedir,

15.5. Son 5 yilda, ihra¢¢min yénetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili clan personelden
alman, ilgili Kisiler hakkmda sermaye piyasas1 mevzaati, 5411 sayih Bankacihk Kanunu
vel/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler ge¢mis olsa bile;
kasten islenen bir su¢tan dolay:r beg y1l veya daha fazla siireyle hapis cezasmma ya da
zimmet, irtikap, riigvet, harsizhk, dolandirzcibik, sahtecilik, giiveni kititye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi
kartlarmmm kétiiye kullanilmasi, kacakeihk, vergi kacakeiliy veya haksiz mal edinme
suclarmdan dolay1 alinmg cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiligiiniin ve ortaklhk isleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazlik ve/veya kesinlesmis hiikiim
bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yrda, ihra¢cgimm meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde s6z sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinea
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurular: ve yaptinmlar hakkinda bilgi:

Sirket’in kuluchane yatirmmi nedeniyle almig oldufu izinlere binaen yaptifi ingai faaliyet,
nedeniyle Hasan Taygan hakkinda ilgili mahkeme tarafindan 2863 sayili Kiiltiir ve Tabiat
Varliklarm Koruma Kanunu’na muhalefet nedeniyle amilan kigiye 2 yi1l 9 ay ceza verilmistir.
S6z konusu karara karst temyiz yoluna bagvurulmus olup k
incelemesindedir ve kesinlesmemistir. DI5Y At
Mahkeme taraflndan venlen cezaya konu eylem Hasan Taygziri‘i’-
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15.7. Son 5 yilda, ortakh mevcut yonetim karulu ityeleri ile yonetimde séz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakianda ayrimtih bilgi:

Sirket ortaklarindan Semsettin Kavalar ve Hasan Taygan’in sirasiyla %90 ve %10 oraninda pay
sahibi oldugu Anafor’un 16.06.2022 tarihli genel kurul toplantisinda Anafor’un kullandigi
kredilerin bitmesiyle birlikte 2023 yilinda tasfiye edilmesi hususuna oybirlifiyle karar
verilmistir. Anafor’un tasfiye iglemlerinin 2023 y1linda baglamasi planlanmaktadir,

15.8. Son 5 yilda, ortakhgm mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakliktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeliine veya
ihracgidaki diger yonetim girevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrmtil bilgi:

Yoktur.

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihraccr son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularm ihraggiya karsi gorevleri ile sahsi cikarlar arasmdaki cikar
catismalarina iligkin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde sbz sahibi personel ile ihracc: son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalan i¢in, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya baska Kkisilerle yapilan
anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur,

15.9.2. thraceinin ¢ikardifl ve yonetim kurulu iiyeleri, ydnetimde sz sahibi personel ile
ihraget son S5 yu icerisinde kurulmug ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araclarmin satigi konusunda belirli bir siire i¢cin bu Kkisilere getirilmis smirlamalar
hakkmmda ayrintili bilgi:

Yoktur.

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yilhk hesap dénemi itibaryla ihra¢eimn yoénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
s6z sahibi personelinin; ihrag¢: ve bagh ortakhklarma verdikleri her tiirlii hizmetler icin
s6z konusu Kisilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis édemeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

TPLAM 289.260 475.000 192.600 156.000

16.2. Son yilhk hesap dénemi itibartyla ithracemm yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
sz sahibi personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminafi veya benzeri menfaatleri
tdeyebilmek i¢in ihraccimin veya bagh ortakhiklarmm ayirmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri to lam tutarlar:

2.403.692 1.853.912
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17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. ibrageinin yonetim kuralu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin girev
siiresi ile bu girevde bulundugn doneme iligkin bilgiler:

Yonetim kurulu fiyelerinin son 5 yilda Ihrager’da yiriittiikleri gdrevler asagidaki tabloda
Osterilmektedir.

Adi Soyadi Son § Yiida Thracgida Gorev Siiresi / Kalan
Ustlendigi Gorevler Gorev Siiresi

Semseitin Yénetim Kurulu Bagkani / 3Y/1YiH7 Ay
Kavalar Genel Miidiir
Hasan Taygan Yonetim Kuruiu Bagkan 3Yd/1Yil7 Ay

Yardimcisi
Emre Kavakh Yonetim Kurubu Uyesi 3Y1d/2 Y10 Ay
. Yonetim Kurulu Uyesi/ 3YU/1Yd7 Ay
Ozlem Kara Finans Mildiiri

Yonetim Kurulu Uyesi / 3Y:il/1Yd7Ay
Gokan Cakar Uretim Direktorii / Genel

Miidiir Yardimcisi

Yénetim Kurulu Uyesi / 3Y/1Y1l7 Ay

. Muhasebe Miidiirii /

Yasemin Yanik Muhasebe/ Finans ve Idari

Isler Sorumlusu

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyla ihragei ve bagh ortakhiklar
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde sz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iligkin sézlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigna dair ifade:

Sirket’in yonetim kurulu iiyelerinin ve yénetimde stz sahibi personelinin i akdinin ortaklhik
tarafindan feshedilmesi durumunda Is Kanunu cercevesinde kidem ve ihbar tazminati, hak
edilmis ticret vb. O6deme yiikiimlultigii ile is s6zlesmesinden kaynakli yitkiimliiliikler
dogabilecektir,

17.3. ihraccinin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin ady, soyad:
ve bu komitelerin gérev tanmlar:

Kurumsal Yonetim ilkeleri cergevesinde olusturulacak komitelere iligkin olarak; Sirket
paylarinin halka arzim ve Borsa’da islem gérmesini takiben Kurul tarafindan dahil oldugu grup
ilan edilinceye kadar SPK’min II-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 5. maddesi
gergevesinde Sirket iiglincti grupta yer alan ortakliklann yilkiimliiliklerine tabi olacak olup,
Sirket paylarinin Borsa’da islem gérmeye baslamas) sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi
itibartyla zorunlu ilkelere gerekli uyum saglanacaktir,

Sirket’in Izahname tarihi itibariyla meveut yonetim kurulu tyelerine iliskin bilgiye yukarida
yer verilmekte olup, Sirket’te halihazirda gorev yapan bagimsiz yoénetim kurulu {iyesi
bulunmamaktadir. Sirket biinyesinde kurulacak komitelerin Sirket paylarimn halka arzim
takiben SPK’'min II-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi’ne uyum c¢ergevesinde en geg halka
arzdan sonra gergeklesecek ilk genel kurul tarihi itibariyla faaliyete gegmesi planlanmaktadir.
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17.4. ihragemm Kurulon Kkorumsal yonetim ilkeleri karsismdaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda 5. maddesinin 4. fikrasinda yer alan “Paylarinin
ilk defa halka arz edilmesi ve/veya borsada islem gérmeye baslamast igin Kurul'a
basvuran/bagvurulan ortakiiklar, ikinci fikrada belirtilen liste ilan edilene kadar tigiincii grupta
yer alan ortakliklarmn yiikimliliikierine tabi olacak olup, paylarmmn borsada iglem gdrmeye
baglamas: sonrasinda yapilacak ilk genel kurul taribi itibariyla gerekli uyumu saglamak
zorundadir. ” hitkmnii ¢ercevesinde paylarinin halka arzi sonras ilk genel kurul tarihi itibari ile
zorunlu ilkelere gerekli uyumu saBlayacaktir.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarmca kurulmasi zorunla olan ihrac¢imin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin ybneticisi hakkinda bilgi:

Yatirmmer Iligkileri Boliimii tiim ¢alismalarinda elektronik haberlesme ortamlarini ve Sirket’in
internet sitesini kullanmaya 6zen gostererek genel hatlariyla agagidaki temel faaliyetleri yerine
getirmeyi amag¢lamaktadir:

» Yatinmeilara iliskin kayitlarin saglikh, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

* Yatmnmeilann Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini mevzuat gercevesinde kargilamak,

* QGenel Kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak bilgilendirme dokiimanlarim
hazitlamak,

*  Toplant: tutanaklariin usuliine uygun tutulmas: amaciyla gerekli énlemleri almak,

* Kamuyu aydinlatma ile ilgili her hususun mevzuata uygun sekilde ve kapsamda
gergeklesmesini gbzetmek ve izlemek,

Izahname tarihi itibanyla sermaye piyasasi lisanslarina sahip personel istihdam edilmemis ve
pay sahipleri ile iligkiler birimi hentiz olugturulmamis olup, Kurumsal Yonetim Tebligi
¢ercevesinde pay sahipleri ile iligkiler biriminin olusturulmasina iliskin ¢alismalar devam
etmektedir. Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 11. maddesinin 6, fikras1 “Paylarimn ilk defa halka
arz edilmesi ve/veya borsada iglem gormeye baglamas: i¢in Kurula bagvuran/basvurulan
ortakliklarin, bu madde kapsanundaki yiikiimliiliiklerini, paylarimin borsada islem gérmeye
baslamasi tarihinden itibaren alti ay icerisinde yerine getirmeleri gerekir” seklindedir. Sirket
bu madde kapsamindaki yiikiimliilitkklerini ilgili siire igerisinde yerine getirecektir,

18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi i¢in ortalama olarak veya donem
sonlan itibariyla personel sayisi, bu sayida goriillen 6nemli degisiklikler ile miimkiin ve
Onemli ise belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bélge itibanyla personelin dagihmi
hakkinda agiklama:

Beyaz Yakali Personel 21 19 17 28
Mavi Yakali Personel 89 o0 91 77
Toplam 110 109 108 105
coa o | Satis& .
Departman Bazlt | Mali ve Tdari insan Bilgi Tedarik .
Calisan Personel® Isler Kaynaklart | Tslem Dse as?:k Zincivi | Kalite | Toplam
[Beyaz Yakal
Personel 12 2 - 2
Mavi Yakall
[Personel 2 - - 38
137

| éﬂ%ﬁw&_



}Toplam

36 I 18 | 110

14 | 2 | - | 40
E[,okasyon* o Paket!e!'n e izmir ]?:ahk
Ciftlik Tesisi Merkez Hali Toplam
Beyaz Yakali Personel 5 4 12 - 21
IMavi Yakali Personet 52 33 1 3 89
Toplam 57 37 13 3 110

* 30.06.2022 tarihi itibaryla, Tim personel Izmir'de gorev yapmaktadr.

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar::

18.2.1. Yénetim kurulu éyelerinin ihragcinin paylarina yonelik sahip olduklar opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur,

18.2.2. Yonetimde stz sahibi olan personelin ihragcimin paylara yonelik sahip oldukian
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.3. Personelin ihragerya fon saglamasimmi miimkiin kilan her tiirlii anlagma hakkmda
bilgi:

Yoktur.

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Thraggmmn bilgisi dahilinde son genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyla
sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki paylar1 dogrudan veya dolayl: olarak %5 ve
fazlas1 olan gergek ve tiizel kisiler ayr1 olarak gisterilmek kaydiyla ortakhk yapisi veya
bayle kigiler yoksa bulunmadi@ina dair ifade:

Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi (Son Genel Kurul Tarihi: 28.06.2022)

Ortagin; Sermaye Payi
Adi Soyadi Son Genel Kurul Son Durum Itibariyle
({TL) (Yo} (TL) (%o}
Semsettin Kavalar (*) 36.000.000 90 36.000.000 90
Hasan Taygan (**) 4.000.000 0 4.000.000 10
TOPLAM 46.000.000 100 40.000.¢00 100

(*} S6z konusu paylarm 9.000.000 TL nominal degerli kism1 A grubu paylardan, 27.000.000 TL nominal degerli

kismi ise B grubu paylardan olusmaktadir,

(**) S4z konusu paylarm 1.000.000 TL nominal degerli kst A grubu paylardan, 3.000.000 TL nominal degerli

kismi ise B grubu paylardan olugmaktadir.

Dogrudan Pay Sahipligine liskin Bilgi (Son Genel Kurul Tarihi: 28.06.2022)
Ortafin; Oy Haklka
Ad1 Soyadi Son Genel Kurul Son Durum Itibariyle
(Oy Hakkr) (%) (Oy Hakki) (%)
Semsettin Kavalar 72.000.000 50 72.000.000 90
Hasan Taygan 8.000.000 10 S5 b B0BOOO0
80.000.000 100 )
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19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar %5 ve fazlas: olan
gergek ve tiizel kisi ortaklarm sahip olduklan farkl oy haklarma iligkin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

Semsettin Kavalar ve Hasan Taygan Sirket sermayesinde sirasiyla 9.000.000 ve 1.000.000
adet A grubu imtiyazli paya sahiptir. A grubu paylann genel kurul toplantilarinda 5 oy hakk:
vardir,

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkmda bilgi:

Nama/ Bir Payin
Imtiyazlarn tiirii* y Toplam Sermayeye
Grubu Hamiline - b o Nominal Orany
imin sahip oldufiu L
Oldugu p oldugs) Degeri (TL) (TL) (%e)
A Nama Semsettin Kavalar 1 9.000.000 22,50
N Imtiyazsiz
B Hamiline ; 1 27.000.000] 67,50
{Semsettin Kavalar)
A Nama Hasan Taygan 1 1.000.000 2,50
5 Imtiyazsiz
B Hamiline 1 3.000.000 7,50
(Hasan Taygan)
TOPLAM 40,000.000, 100

(*) Sirket esas sézlesmesinin ilgili maddeleri uyarinca;

- A grubu paylarin yénetim kurulu tiyelerinin yarisini aday gésterme imtiyazi bulunmakta olup,
yonetim kurulu {iye sayisinin tek say1 olarak belirlenmesi halinde, A grubu pay sahiplerinin
gogunlugunun gosterecedi adaylar arasindan segilecek liye sayisi, yonetim kurulu iiye sayisinin
yansina tekabiil eden kiisurath sayimn asagi dogru en yakin tam sayiya yuvarlanmasi suretiyle
tespit edilir.

- A grubu paylarin genel kurul toplantilarinda 5 oy hakk: vardir,

- Genel kurulda tasfiye karari alinmas) durumunda bu karar A grubu pay sahiplerinin ayrica
yapacaklarn 6zel bir toplantida onaylanmadike¢a gegerli olmamakta, ayrica tasfiye memurlan A
grubu pay sahiplerinin gésterecegi adaylar arasindan genel kurulca segilmektedir.

19.4. Thracemmn bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihra¢cinmm yénetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihrag¢¢iyi kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvam,
yonetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kitiiye kullanilmasini engellemek i¢in alman
tedbirler:

Izahname’nin 19.1 numarali maddesinde belirtildigi sekilde Sirket’in dogrudan y6netim
hakimiyetine sahip olan ortagr Semsettin Kavalar’dir. Semsettin Kavalar'in Sirket’te yonetim
hakimiyetine sahip olmasiun sebebi Sirket sermayesinde sahip oldugu oy haklarinin oram olup,
yapilacak halka arz ve sermaye artirmm sonrast Sirket paylarinin Borsa’da islem gdrmesini
miiteakip anilan kisi Sirket’in yénetim hakimiyetini elde etmeye devam edecektir.

Yonetim hakimiyetinin kétitye kullanilmasim engellemek i¢in esas s6zlesme, TTK, sermaye
pivasas1 mevzuah ve ilgili mevzuat haricinde alinmis 6zel bir 6nlem bulunmamaktadar.

19.5. Ihraccmim yinetim hakimiyetinde degisiklige yol ac¢abilecek
anlagmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi: 32

Yoktur.
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19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylan %35 ve fazlasi olan
gercek Kisi ortaklarm birbiriyle akrabahk iliskileri:

Semsettin Kavalar ile Hasan Taygan arasinda herhangi bir akrabahk iligkist bulunmamaktadir.

20. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. Izahnamede yer alan hesap ddnemleri ve son durum itibaryla iligkili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢erc¢evesinde ayrmmtih agiklama:

Ihrager’nin ortaklar ve iliskili taraflar ile olan borg-alacak iliskisi ile s6z konusu borg-alacagm
kaynagi ve nitelifi agagidaki tablolarda sunulmugtur.

Semsettin Kavalar Sirket ortagidir.

Hasan Taygan Sirket ortagidir.

Anafor Bahk Deniz Urtinleri Ltd. $ti. Stz konusu sirketin paylarmn tamamina Sirket ortaklar: sahiptir.

Pivora Gida Isletmeleri Ltd. $ti. Semsettin Kavalar’m esine ait restorandr.

PworaGlda IslemelenLtdStl e b — 301 SR
Toplam 4.033 302.084 0 0

Serﬁ;etthﬂ(avléf A R 4046 e W 1'470. 1.‘0.19
Hasan Taygan 1.150 0 4.207 755
Unifeed Su Uriinleri Yem Sanayi ve

Ticaret A.S. 2.525.370 0 0 0
Anafor Balik Deniz Uritnleri Ltd. Sti. 82.619 405.904

Toplam 2.613.185 405.904 21.677 1.774

Anafor Bahk Deniz Uriinleri Ltd. Sti.* 0 1.035.375 263.169

Toplam 0 0| 1.035375 263.169
* 86z komusu girketin kullandigt kiprit kred; niteliinde banka kredilerinin Sivket'e devrinden kaywaklanmaktadir.

Semsettin Kavalar* 1.482.376 5.862.032 0| 1.981.332
Hasan Taygan * 0 78.249 0 0
Toplam 1.482.376 5.940.281 0| 1.981.332

* Higkili taraflara kasa vadeli diger borglar, senetli bor¢lardem ve finansman amagh borg!ardarr ohc.;makm okqp bu borea
kargihik faiz igletifmemekitedir, &
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Semsettm Kavalar* 0 0 1.528.151 0
Hasan Taygan* 0 0 66.657 0

Toplam 0 0 1.594,298 0
* Sirket faaliyetlerinin finansmant nedeniyie Sirket ortaklaridan alman nakdi borglavdir. Bu borgiara faiz igletilmemeitedir.

Ote yandan Sirket, iliskili taraflarindan olan Anafor’un gecmis dénemlerde (2020 yili ve
&ncesinde) kullandig bazi kredilere kefil olmus olup, 30.06.2022 tarihi itibariyle anilan sirket
lehine verilen toplam kefalet tamami TL cinsinden olmak tizere 29.600.000 TL dir. Ayrica
Sirket, 30.06.2022 tarihli finansal tablolarinda 6zkaynak yontemi ile konsolide edilen
Unifeed’in 2022 yili iginde taraf oldugu finansal kiralama s6zlesmeleri kapsamndaki
borg¢larina diger ortak Pruva ile birlikte miiteselsil kefil olmusg olup, s6z konusu kefaletin toplam
tutar1 78.894.546 TL dir.

SPK’nin [I-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 12. maddesinin beginci fikrast uyarinca
Sirket paylannin Borsa’da iglem gérmeye bagladig yili takip eden dérdiincii yilin sonuna kadar
kapatiimasi zorunlu olan ve Anafor lehine verilen kefaletlerin 2023 yi1l1 sonuna kadar Anafor’un
tasfiye edilmesi suretiyle sifirlanacagi, Unifeed lehine verilen kefaletlerin ise Teblig’de
belirlenen siire igerisinde kefaletin geri ahnmast suretiyle Unifeed’e dogrudan katilinan
sermaye pay1 oranina diigiiriilecegi SPK’ya verilen 05.09.2022 tarihli yazi ile beyan edilmisgtir.

20.2. iliskili taraflarla yapilan islerin ihraccmm net satis hasilati icindeki pay1 haklkinda
bilgi:

Tiskili

Taraflara 803.523 | 0,21 907.499} 048] 994731 0221  599.229] 024 0| 0,00
Satislar

Toplam Net |49 715713 | 100,0{ 185.275.725 | 100,0 | 437.944.341 | 100,0 | 242.587.050 | 100 | 260.975.383 | 100,0
Satislar tree ’ ’ i A i B s A
21. DIGER BILGILER

21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 40.000.000 TL dir,
21.2. Kayrth Sermaye Tavani:

Sirket’in kayith sermaye tavan 100.000.000 TL dir.

21.3. Dénem bas1 ve donem sonundaki fiili delayymdaki pay sayisimin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gercken finansal tablo dénemleri ifibaryla sermayenin
%10’ undan fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkmmda bilgi:

Fiili dolasimda olan ve Sirket sermayesi i¢inde ayni olarak ddenen kisim bulunmamaktadir.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb, hisselerin sayis1 ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.5. ihra¢cinm paylarmdan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adma tutulan
veya bagh ortakhklarmm sahip olduklan ihrag¢el paylarmm atjledé, defter degeri ve
nominal degeri: 050 ¥4 ??%*“‘ :

Yoktur.
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21.6. Varanth sermaye piyasas1 araclan, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vbh. sermaye piyasasi araclarimin miktar1 ve diniigtiirme, degigim
veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi kararlagtirthnig sermaye piyasasi araclari ve séz konusu opsiyon
hakkinda iligkili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

21.8. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibarryla yapilan sermaye
artirnmlan ve kaynaklan ile sermaye azaltimlari, yaratillan/iptal edilen pay gruplar ve
pay sayisinda degisiklige yol agan diger islemlere iliskin bilgi:

Sirket’in 2019 yilmdan itibaren gergeklestirdigi sermaye artirim ve azaltimlarina iligkin bilgiler

agsagidaki tabloda yer ailmaktadur.
SERMAYE ARTIRIM KAYNAKLARI
TTSG flan TTSG Artirim Yasal Geemis Yl Ortaklara Nakit Artirim Sonras:
Tarihi Sayisi Tutar {TL) ! Yedekler ({TL)| Karlan (TL) | Borclar (TL) (TL) Sermave (TL)
28.09.202¢ 10169 5.000.000 115.659,83 2.217.249,18 | 2.667.090,99 - 20.000.000
04.02.2021(%) 10260 (391.107,55) - 391.107,55 20.000.000
31.05.2022 105.87 20. 000 000 15. 000 000 5.000.000 40.000.000

(*) Sirket’in 01,022021 tarihinde vapilan olagantist{i genel kurul toplantisinda e:}zamanh sermaye azaltmi ve
artim kararr verilmigtir. Bu ¢ergevede séz konusu genel kurul toplantisinda 2018 ve 2020 yilannda yapilan
sermaye artirmmlart ile sermayeye ilave edilmesine karar verilen toplam 391.107,535 TL tutarindaki yasal yedekierin
meveut sermayeden gikartilarak yerine aym tutarda nakit sermaye konulmasina karar verilmigtir.

21.9. thracemm son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yattrimeiya satig
suretiyle pay ihracinm bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarmn tutari ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur,

21.10. Ihra¢emm meveut durum itibariyla paylarmm borsada islem gormesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gérdiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun
bulunup bulunmadigina iligkin bilgi:

Yoktur.

21.11. Izahnamenin hazrlandig vil ve bir 6nceki yilda eger ihrace1 halihazirda halka acik
bir ortaklik ise ihra¢¢imin paylarn iizerinde ii¢iineit kisiler tarafindan gerceklestirilen ele
gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonu¢lar: hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iligkin nemli bilgiler:

Ihrager’nin Esas Sézlesmesi ile TTK hitkiimleri uyarmea hazirlanan genel kurul toplantilanina
iliskin yonergesi sirasiyla EK/1 ve EK/2’dedir.

Jirket’in ama¢ ve konusu, Esas S6zlesme’nin 3’lincli maddesinde yer almakta olup,
Izahnamenin 21.13 nolu maddesinde detayli yazilmustir.

Yénetim kurulunun gorev ve siiresi, ydnetim kurulu toplantilar, §irket’in temsil ve ilzarm Esas
Sézlesme’nin 8 ve 9 ve 11. maddelerinde yer almakta olup, Izahnamenin 21.14 nolu bélimiinde
detayh yazilmigtir,

142




Esas Sozlesme aynica Sirket’in merkez ve subelerine, pay gruplarina ve sermaye artirimina
iligkin esaslan, pay disinda ihrag edilecek sermaye piyasasi araglarina iliskin esaslan, yonetim
kuruluna iligkin esaslari, kar dagitimina iligkin bilgileri, yapilacak ilanlar ve kurumsal yénetim
ilkelerine iliskin esaslar icermektedir.

Genel kurula iligkin esaslara ise Esas S6zlesme’nin 12. maddesinde ve [zahnamenin 21.17 nolu
boliimiinde yer verilmigtir. Sirket, ticaret siciline 14.04.2016 tarthinde yapilan tescil ile genel
kurulun ¢alisma esaslarina iligkin y6nergeyi kabul etmigtir. $6z konusu yonerge, genel kurul
toplantisimn  agilmasi, toplantt bagkanhifinin  olusturulmasi, giindemin gériilmesine
baglanmadan yapilacak iglemler, oy kullanma usul, giindem maddelerinin goriistilmesi,
toplanti tutanaginin diizenlenmesi gibi hususlar: igermektedir.

21.13. Esas siizlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihraccinin amac ve
faaliyetleri: :

Sirket Esas S¢zlesmesi’nin 3. maddesine gore Sirket’in baglica faaliyet konulan asagidaki
gibidir;
1- Deniz ve su iriinlerinin iiretimi, depolanmasi, alim, satinu, ihracati, kabzimalligi ve

komisyonculugu yapmak. Ama¢ ve konulanyla ilgili olarak temsilcilik acentecilik bayilik
distribiitorlitk almak vermek.

2- Her tiirlii deniz ve kara hayvanlan yemi iiretmek, ithal etmek, ihra¢ etmek, depolamak ve
pazarlamak.

3- Her tuzld bahk tiretimi ve aveilif ile ilgili arag ve geregleri almak, satmak, ithalatin,
ihracatini ve pazarlamasim yapmak.

4- Her tiirlit baltk ag: firetimini, ithalatini, ihracatint ve pazarlamasom yapmak.

5- Her tiirlii deniz tekneleri, yat ve kotralar: isletmek, almak satmak kiralamak, kiraya vermek,
ithal ve ihracatin1 yapmak.

6- Amag ve konulartyla ilgili yurticinde ve yurtdisinda gayrimenkul kiralamak, satin almak,
sinai yatirum yapmak, her tiirlii tesis, fabrika, kombina imalathane tesisat ve atSlyeler kurmak,
soguk hava ve buzhane kurmak insaatlarin: yapmak ve isletmek ve kiralamak, kiraya vermek,
devir almak, devir etmek ve bunlarla ilgili rehin ipotek almak ve vermek.

7- Yurti¢inde ve diginda kara, deniz hava ulagtirma araclan ile miinferit ve grup gezileri ve
benzeri organizasyonlarn biletlerini satmak sattumak ve bunlarla ilgili isim, yer
rezervasyonlan yapmak.

8- Bitkisel ve hayvansal mamulleri deferlendirmek, muhafaza etmek ve alinu satumu ile ilgili
her tiirlii fonksiyonlan yerine getirmek igin gerekli cahgmalan yapmak ve yaptumak. Her tiirlii
yas, kuru sebze, meyve ihrac ve ithal etmek.

9- Bitki, hayvan, su lirlinleri, ancilik, meyvecilik, bagcilik, sebzecilik, ¢igekeilik gibi tiriinlerin
rantabl bir gekilde yetistirilmesiyle her tiirlii faaliyette bulunmak.

10- Deniz ve su tirtinleri aveilift yapmak. Deniz gél ve goletlerde suni tohumlama ve diger
yontemlerle deniz mahsulleri yetistiricilifi, balik yumurtas: iiretmek, dalyancilik hizmetleri
yapmak. Her tiirlit deniz ve su tiriinleri kulugkahanesi kurmak ve kiralamak, dalyan kurmak ve
kiralamak, isletmek, yavru balik {iretmek ve yetistirmek.

11- Sirket’in igletme konusu dahil biitiin mallar adi, unvam, markasi ve patenti ile imal etmek

bagkalarma imal etmek. 5
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21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin ézetleri:

Ihraggi’nin Esas Sdzlesmesi’nin 8. maddesine gore; Sirket’in isleri ve idaresi, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun hitkiimlerine gore genel kurul tarafindan segilecek en az 5 iiyeden olusacak bir
Yonetim Kurulu tarafindan yikriitiiliir. Yonetim Kurulu'nda icract ve icract olmayan iiyeler
bulunur. Yénetim Kurulu’'nda gbrev alacak bagimsiz {iyelerin sayist ve nitelikleri Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yénetim Kurulu tiyeleri Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri dairesinde genel kurul tarafindan en
cok ti¢ y1l i¢in gérev yapmak iizere secilebilirler. Siiresi biten iive yeniden segilebilir. Segilen
yOnetim kurulu fiyeleri gérev siiresinin sonunda Genel Kurul tarafindan yeni yonetim kurulu
iiyeleri secilip bu karar Ticaret Sicili’ne tescil edilene kadar gérevlerine devam ederler.

Yénetim Kurulu iyeliklerinden birinin herhangi bir nedenle bogalmast halinde yerine Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kanunu’'nda belirtilen kanuni sartlan haiz bir kist, gegici
olarak bu iiye yerine ilk toplanacak Genel Kurul’un onayma sunulmak tizere Yonetim Kurulu
tarafindan secilir. S6z konusu kigi, tiyeligi Genel Kurul tarafindan onaylanmak kosulu ile yerine
secildigi kisinin siiresini tamamlar.

Bir tiizel kigi yonetim kuruluna tiye segildigi takdirde, tiizel kigiyle birlikte, tiizel kigi adina,
tiizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur; ayrica, tescil ve
ilanin yapilmig oldugu, Sirket’in internet sitesinde hemen agiklanir. Tiizel kisi adina sadece, bu
tescil edilmis kisi toplantilara katilip oy kullanabilir.

Yonetim Kurulu iiyeleri, esas s6zlesmeyle atanmus olsalar dahi, giindemde ilgili bir maddenin
bulunmasi veya giindemde madde bulunmasa bile hakl: bir sebebin varlif1 hilinde, genel kurul
karanyla her zaman gérevden ahnabilirler. Yoénetim kurulu tiyesi olan tiizel kigi, kendi adina
tescil edilmis bulunan kisiyi her an degistirebilir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve mevzuatinin yénetim kurulunun
niteliklerine y6netim kurulu iiyelerinin sorumluluklarina iliskin hiiktimleri sakhdr.

Yonetim Kurulu gérev ve sorumluluklarim yiiriitmeye yardimer olmas i¢in Sirket biinyesinde
komiteler olusturabilir. Komitelerin gérev alanlan, ¢aligma esaslarnn ve hangi {iyelerden
olusacag1 Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agtklanir. Komitelerin kurulmasi ve
calismasinda Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yénetime
iliskin diizenlemeleri ile Ttrk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat hitkiimlerine uyulur.

Sirket esas s6zlegmesinin 9. maddesine gére; yonetim kurulu girket igleri lizum gosterdikce
toplanur, Yénetim kurulu ilk kez gdreve geldiginde bir bagkan ve bagkan vekili seger.
Toplantilarda her tiyenin bir oy hakki vardir. Yonetim kurulunun toplanti gindemi ydnetim
kurulu bagkam veya yoklugunda vekili tarafindan tespit edilir. Yonetim kurulu karan ile
giindemde degisiklik yapilabilir. Yonetim kurulu toplantilarinda ve faaliyetlerinde Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasas: Kanunu hiikiimleri gecerlidir. Diger taraftan, yénetim kurulunda
alinacak kararlara iliskin olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan kurumsal
yonetime iligkin diizenlemelerde yer alan hitkiimler saklidir.

Sirket esas sozlesmesinin 11. maddesine gore; Sirket’in yénetimi ve disariya kars: temsili
y6netim kuruluna aittir. Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak sézlesmelerin
gegerli olabilmesi i¢in, bunlarin Sirket’in unvani altina konmus ve sirketi ilzama yetkili kisi
veya kigilerin imzasini tagimas: gereklidir.

Yonetim Kurulunun alacad: karar tizerine, $irket’in temsil yetk151 tek imza ile yonetim kurulu
tiyelerinden birine ya da bir veya daha fazla murahhas tiyeye veya FSdh AR tiih e kigile
devredebilir. En az bir yonetim kurulu {iyesinin temsil yethsmfh%n%ﬂo?masmﬁaﬂfﬁ Temsile
yetkili k1§116n ve bunlann temsil gekillerini gosterir karar tic
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edilmedikee, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil yetkisinin sinirlandinmasi, iyi niyet
sahibi tiglincli kisilere kars hiikiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya
bir gubenin islerine dzgiilendigine veya birlikte kullamlmasina iliskin tescil ve ilan edilen
siurlamalar gegerlidir, Tiwk Ticaret Kanunu’nun 371, 374 ve 375%inci maddesi saklidir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sinirlamalar hakkinda
bilgi:

Ihrager’nin Esas S6zlesmesinin 8. maddesine gore; Yoénetim Kurulu tiyelerinin yarisi (A) grubu
pay sahiplerinin ¢ogunlugunun gosterecegi adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilir.
Yonetim kurulu {iye sayisimn tek say1 olarak belirlenmesi halinde, (A) grubu pay sahiplerinin
¢ogunlugunun gosterecegi adaylar arasindan segilecek iiye sayisi, yonetim kuruly iiye sayismin
yarisina tekabiil eden kiisurath sayimn asagi dogru en yakin tam sayiya yuvarlanmasi suretiyle
tespit edilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 12. maddesine gore; olagan ve olaganiistii genel kurul
toplantilarinda hazir bulunan (A) grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay i¢in 5 oy
hakki vardir,

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 20. maddesine gére; genel kurulda Sirketin tasfiyesi karar1 alinmas:
durumunda, bu karar (A) grubu pay sahiplerinin ayrica yapacaklart hususi bir toplantida
onaylanmadik¢a gecerli olmaz. Tasfiye memurlan (A) grubu pay sahiplerinin gdsterecegi
adaylar arasindan genel kurulca segilir.

21.16. Pay sahiplerinin haklarimin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:

Sirket Esas Sozlegmesi’nin 6. maddesine gére yaplacak sermaye artirrmlarinda, (A) grubu
paylar oraminda (A) grubu, (B) grubu paylar oraninda (B) grubu paylar ¢ikartilir. Sermaye
artirimlarinda yeni pay alma haklarimin kisitlanmas) durumunda (A) grubu pay ¢ikarilmaz,
sadece (B) grubu hamiline yazih pay ihrag edilir.

21.17,. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantismin yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katilim kosullan hakkinda bilgi:

Sirket Esas S6zlesmesi’nmin 12. maddesine gore; genel kurul toplantilarmda asagidaki esaslar
uygulanir;

a) Cagn Sekli; Genel kurullar, olagan veya olaganiistii toplanir. Bu toplantilara davette Tirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi1 Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir. Genel kurul,
$6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak yapilir.

Genel kurul toplant1 ilam, mevzuat ile ngodriilen usullerin yam sira, miimkiin olan en fazla
say1da pay sahibine ulasmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasrtas:
ile Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda ve Sirket’in internet sitesi de dahil olmak tizere
Sermaye Piyasasi Kurulu'nea belirlenen diger yerlerde ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak
tizere genel kurul toplant: tarihinden asgari ii¢ hafta 6nceden yapilir.

b) Toplant: Zaman; Olagan genel kurul, Sirket’in hesap devresini takiben li¢ ay i¢inde ve
senede en az bir defa toplanir. Bu toplantilarda glindem geregince goriigiilmesi gereken hususlar
incelenerek karara baglamr.

¢) Olaganiistii Genel Kurul; $irket iglerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ve bu esas sﬁzle§mede yazili hitkiimlere gore
toplanir ve gereken kararlar: alir,
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vekillerinin her bir pay i¢in 1 (Bir) oy hakki vardir. Oy kullanmada Sermaye Piyasas: Kurulu
diizenlemelerine uyulur.

d) Temsil; Vekaleten temsil konusunda Sermaye Piyasas: Kurulu diizenlemelerine uyulmasi
zorunludur.

¢) Toplanti Yeri; Genel kurul toplantilarimin Sirket’in merkez adresinde yapilmasi esastir.
Ancak genel kurul toplantilar1 sirket merkezinin bulundugu miilki idare biriminin smirlan
i¢inde (il veya ilge) baska bir yerinde, toplanttya ait davette belirtilecek bagka bir adreste de
yapilabilir.

f) Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katium; Sirket’in genel kurul toplantilarina
katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527’nci
maddesi uyarmnca elekironik ortamda da katilabilir. Sirket, “Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Yénetmelik™ hitkiimleri uyarinca hak sahiplerinin
genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarma, goriis aciklamalarina, 6neride
bulunmalarma ve oy kullanmalarina imkan tanryacak elektromik genel kurul sistemini
kurabilecegi gibi bu amag icin olusturulmug sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
tiim genel kurul toplantifarinda esas stzlesmenin bu hiikmii uyarinca, kurulmus olan sistem
lizerinden hak sahiplerinin ve temsileilerinin, amlan Yo6netmelik hiikiimlerinde belirtilen
haklanni kullanabilmesi saglanir.

g) Toplant1 ve karar yeter sayilary; Genel kurul toplantilarinda aranacak toplant: ve karar
yeter sayilarn hakkinda Sermaye Piyasasi Kanunu hitkiimleri ile Sermaye Piyasasi Kurul unun
kurumsal yonetim ilkelerine iligkin diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu diizenlemeleri
uygulanr,

h) Sirket’in olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda Ticaret Bakanlifini temsilen
Bakanhik Temsilcisinin gorevlendirilmesinde Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ile Anonim
Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Ticaret
Bakanlhig1 Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik’in ilgili hitkiimleri uygulanir.

21.18. Thraccinin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler haklanda bilgi:

Esas Sozlesme kapsaminda yonetim hikimiyetinin el degigtirmesine iligkin herhangi bir
smirlama bulunmamaktadir. Jirket’in yonetim hakimiyetinin el degistirmesine iligkin olarak
basta TTK ve SPKn olmak iizere Sirket’in bagh oldugu ilgili mevzuat hiikkiimleri gecerlidir.

21.19. Paylarmm devrine iligkin esaslar:

Sirket Esas Stzlesmesi’nin 6. maddesine gdre, paylar, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore devir ve temlik olunur.

21.20, Sermayenin artirllmasma ve azaltilmasma iligkin esas sdzlesmede ongoriilen
kosullarin yasammn gerektirdifinden daha afir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur,

22. ONEMLI SOZLESMELER

Thrage1 veya Grup sirketleri izahname tarihinden énceki iki yil Igensmde olagan ticari
faaliyetierin yiiriitlilmesi nedeniyle imzalanan sézlesmeler d1$meﬁagt%n
ta.raﬁ:lr S6z konusu sozle;:meye iligkin bilgiler agagida yer aimak»ta
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oram1 %50°dir. S6z konusu pay devrini miiteakip, Hasan Taygan ile Ozsu arasinda yapilan
28.09.2021 tarihli sézlesmede su hikkiimier yer almaktadir:

- Hasan Taygan, Ozsu Fish UK deki %50 oramindaki hissesini her ne sebeple olursa olsun
devretmek isterse (payn tamami veyahut bir kismu fark etmeksizin hangi oranda olursa olsun)
dncelikli olarak girketteki paym Ozsu Baltk Uretim A.S. yve devraldigr bedel (50.000 GBP)
sizerinden teklif etmeyi kabul, beyan ve taahhiit eder. Ozsu Balik Uretim A.S. ye yazili teklifte
bulunulmaksizin 3. kigive devir yapilmast halinde 3. kisi ile Hasan Taygan arasinda yapilan
sézlesme, Ozsu Fish UK ve ortaklari acisindan hiikiim ifade etmeyecek, 3. kisi ortak olarak
girkete kabul edilmeyecek ve soz konusu durum nedeniyle Ozsu Balik Uretim A.S. 'nin ugradig
tiim zararlar Hasan Taygan tarafindan tazmin edilecektirv. Hasan Taygan tarafindan Ozsu
Balik Uretim A.S. 'ye yaptlacak teklif mutlak surette yazili olacaktir. Ozsu Balik Uretim A.S.
tarafindan da yazil olarak bu teklife yazili bildirimin kendisine ulagmasim miiteakip 30 giin
icerisinde olumlu ya da olumsuz olarak cevap verilecektir. Siiresi icerisinde Ozsu Balik Uretim
A.S. tarafindan cevap verilmezse veyahut teklif kabul edilmezse, Hasan Taygan Ozsu Fish
UK 'deki hissesini diledigi bedelle diledigi kisiye devretme hakkmna sahip olacaktir.

- Hasan Taygan, ortakiign devam ettigi miiddet¢e Ozsu Fish UK deki hissesine diisen girket
karvu talep etmeyecek, elde edilen karin kullanimi sirkete birakilacaktir. Hasart Taygan,
sirketin elde ettigi kardan, hissesi oramnda pay talep etmeyecegini, bu payi sirketin tasarrufuna
biraktigim, Ozsu Fish UK’in kar dagiinu yapmast halinde soz konusu kavin tamamumn
tizerinde sadece Ozsu Balik Uretim A.S. 'nin hak sahibi oldugunu ve Ozsu Fish UK in yénetim
kontroliiniin miinhasiran Ozsu Balik Uretim A.S. de oldugunu kabul, beyan ve taahhiit eder.

Aynca, Sirket’in Ilknak’tan gergeklestirdigi yavru balik alimlari ile Sirket’in sahip
oldugu kulugkahane tesisinin kiralanmast ve su iiriinleri kulugkahane belgesinin llknak’a
devrine iliskin esaslar temel olarak Ilknak ile Sirket arasinda yapilan 01.03.2017 tarihli
sOzlesme ile belirlenmigtir. S6z konusu sdzlesme 2017, 2018, 2020 ve 2021 yillarinda vapilan
bazi ek sbzlesmelerle birtakim degisikliklere ugramg clsada, taraflar arasindaki ticari iligkinin
esaslartnn 01.03.2017 tarihli s6zlesme belirlemektedir. S6z konusu s6zlesmenin ve ek
stzlegmelerin detaylarma 7.1. bolimde yer verilmistir. Sirket Ilknak’tan yaptija yavru bahk
alimlarim gerek kira bedeli karsihinda bedelsiz olarak gerekse kira bedeli asan alimlar igin
bedeli mukabilinde yapmaktadir,

Ote yandan, imzalanms olmakla birlikte heniiz yiiriirliige girmemis ve olagan ticari
faaliyetlerin ytiriitiillmesi diginda kalan herhangi bir sézlesmede bulunmamaktadir.

23. '[H_RACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. Thrageinin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar: uyarmea hazirlanan
ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlarn:

Kurul'un II-14.1 sayih Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi cercevesinde TFRS’ye gére hazirlanan, Kurul'un bafimsiz denetime iligkin
diizenlemeleri gergevesinde 6zel bafimsiz denetime tabi tutulan ve Izahname’de yer almasi
gereken 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihli yillik finansal tablolar ile 30.06.2022
tarthli ara dénem finansal tablolar ve bunlara iligkin $zel bagimsiz denetim raporlari EK/3’te
yer almaktadir.
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23.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
ger¢eklestiren kuruluslarm unvanlar, bagimsiz denetim goriisii ve denetim
kurulugsunun/sorumlu ortak bas denet¢inin defismis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

Sirket’in 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 tarihli yillik ve 30.06.2022 tarihli ara dénem
finansal tablolar1 Eren Bagimsiz Denetim A.S. (Grant Thornton) tarafindan 6zel bagimsiz
denetime tabi tutulmus olup, bafimsiz denetim kurulusuna iligkin bilgiler asagida yer
almaktadar.

Eren Bagimsiz Denetim A.S.

Sorumlu Ortak Bas Denetci Nazim HIKMET

. ' Istanbul YMM Odas1
Uyesi Oldugu Meslek Kurulusu TORMOB,
Bagimsiz Denetgiler Dernegi
Park Plaza, Resit Pasa Mahallesi, Eski
Adres Biytkdere Caddesi, No:14 K:10
Maslak/Sariyer-ISTANBUL

Bagimsiz denetim sirketi, Sitket’in Izahname’de yer almasi gereken 31.12.2019,
31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihli yillik finansal tablolar ile 30.06.2022 tarihli ara dénem
finansal tablolar igin olumlu gérils vermistir.

2021 yilinda halka arz edilmesi planlanan Sirket paylarmin halka arzina iligkin siirecin
uzamast ve bagimsiz denetim girketi HSY Damismanbik ve Bagiumsiz Denetim A.S.’nin
bagimsiz denetimini yaptig sirket sayilarindaki yogunluk nedeniyle bagimsiz denetim girketi
HSY Damsmanlik ve Bagimsiz Denetim A.$. ile karsilikli mutabakat saglanarak HSY
Damsmanhik ve Bagimsiz Denetim A.S. yerine Eren Bagimsiz Denetim A.S. ile anlagma
saglanmigtir.

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihrac¢imin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek dnemli degisiklikler
(iiretim, satig, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlan hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya sz konusu hususiarin bulunmadig hakkinda ifade:

Yoktur.

23.4, Proforma finansal bilgiler:
Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

23.6. thragcimn esas sézlesmesi ile kamuya agikladign diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar payr dagitim esaslari ile izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo dénemleri
itibartyla kar dagitimi konusunda alms oldugu kararlara iligskin bilgi:

Esas Sozlesme’nin 13. maddesine gére; Sirket’in faaliyet dénemi sonunda tespit edilen
gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi sirketce 8denmesi veya
ayrilmas1 zorunlu olan miktarlar ile girket tiizel kigiligi tarafindan $denmesi zorunlu vergiler
dustildiikten sonra geriye kalan ve yillikk bilancoda goriilen dénem kari, varsa gecmis yil
zararlanmin diisiilmesinden sonra, sirasiyla agagida gosterilen sekﬂdejg@gzgglunuv i BiaeEit
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Genel Kanuni Yedek Akge:
a) Sermayenin %20’sine ulasmcaya kadar, %5°i kanuni yedek akgeye ayrihir.
Birinci Kar Pay:

b) Kalandan, varsa yil ig¢inde yapilan bagis tutariun ilavesi ile bulunacak meblag
lizerinden, Sirket’in kar dagitim politikasi ¢ercevesinde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kanunu’na uygun olarak birinei kar pay1 ddenir.

¢) Yukaridaki indirimler yaplldlktan sonra, genel kurul, yonetim kurulu iiyeleri ile
ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi digindaki kigilere kar pay1 6denmesine karar verme hakkina
sahiptir.

Ikinei Kar Pay::

d) Net donem karindan, (a), (b), () bentlerinde belirtilen meblaglar diigtiikten sonra kalan
kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinei kar pay: olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegiyle aymrdigi yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahlplenyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmas: kararlagtinlmig olan
kisimdan, sermayenin %5’1 oranunda kar pay: diigiilditkten sonra bulunan tutarin yiizde onu,
TTK’nin 519 uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sézlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay: ayrimadikca; baska yedek akce ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu tiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi
disindaki kigilere kardan pay dagitimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin
belirlenen kar payi nakden 6denmedikge bu kigilere kardan pay dagitilamaz.

Kar pay), dagiim tarihi itibariyla mevcut paylann tiimiine, bunlann ihra¢ ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Dagitilmasina karar verilen karin dagitim
sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi tizerine genel kurulea kararlagtirilir.

Esas S¢zlesme hilkiimlerine gére genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karan geri
alimamaz.

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu nun 20. maddesi ¢ergevesinde ortaklara kar pay: avanst
dagitabilir. Bu amagla, ilgili yilla simirl olmak tizere genel kurul karanyla yénetim kuruluna
yetki verilmesi zorunludur.

11.10.2021 tarihli ve 2021/13 sayili yonetim kurulu karariyla Sirket, kar dagitim
politikasint belirlemistir. Buna gore Sirket, mevcut vasal diizenlemeler ¢ercevesinde
hazirlanmis finansal tablolarda yer alan net dénem kari esas alinarak (kanunlara gére ayrilmasi
gereken yedek akgeler ile vergi, fon ve mali 6demeler varsa gegmisg yil zararlan diistildiikten
sonra) hesaplanan dagitilabilir kar tutarimin asgari %20’sini nakit kér pay1 olarak dagitmay:
hedeflemektedir.

Kar paylan, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine
bakilmaksizin egit olarak, yasal stireler icerisinde Genel Kurul onayim takiben Genel Kurul’un
tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir,

Bu politikamin uygulanmasi ve nakit dagitilacak olan kir pg;gmm orani, Slrket in Yatmm
ve finansman stratejileri ile ihtiyaglan, ilgili mevzuatta gergekley : 3 Ve g i
Sirket’in orta ve uzun vadeli stratejileri, sermaye ve yatirum gerc}I‘{s
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durumn, borgluluk ve nakit durumu ve yerel ve kiiresel ekonomik sartlar da dahil olmak ve
bunlarla siirh olmamak {izere birtakim unsurlara baghdir.

Bu gartlar dogrultusunda dagitilabilir kir pay: orani, yénetim kurulunun nerisi ve genel
kurulun onayiyla yukarida yer alan esaslar cergevesinde herhangi bir kar dagiim

yapilmamasina karar verilebilir,

Sirket Esas Sozlesmesi’nde kér payr avanst dafiimi hususuna yer verilmis olup,
yurtirliikteki mevzuat hitktimlerinde belirtilen usul ve esaslara uymak suretiyle kir pay1 avans

dagittlabilir.

Izahname’de yer alan finansal tablo donemleri itibariyla Sirket tarafindan kar dagitim

yapilmamgtir.

23.7. Son 12 ayda ihracemmm ve/veya grubun finansal durumu veya karhihg iizerinde
dnemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya stz konusu hususlari bulunmadid hakkinda ifade:

Sirket’in taraf oldugu ve halen devam etmekte olan tiim davalar agafida sunulmustur.

Sirket Lehine A¢ilmig Davalar

Daval Taraf Dosya No Konu Iera Ta(,’;,lﬁ; Tutan Gelinen Asama

KCkk® GHoed [k Izmir 13, icra Cari hesap 4.040,62| Kayith adreslerine tebligat

GF*x [k s Miidirlaga alacag1 yapilamadi. Adres arastirmas:

SEkk Tk T wksk 2019/68%0 sonucu yeni adrese tebligat

Skk yapilds.

B** G¥*k GRk¢ | [omir 13 fera Cari hesap alacaf 42.575,75 Borglunun  itirazi nedeniyle

[k grrk yrkx Miudisrfogi takip durduruldu.

TR [ Akk Sk 2019/6883

A¥®x Gexk grex | {7mir 13, fora Cari hesap 10.444,75| Borgln  kayith  adresinden

[tk Mitdiirliiga alacag tagmmus, mal varhigi yok bu

YHHEGHREPL A 2019/6887 sebeple  tahsil  kabiliveti

pras | dokk gaks bulunmamaktadir. Yeni adres
aragtirmas1 devam etmektedir.

EREK NXK* [k Izmir 13. fera Cari hesap 22.474,83| Bor¢lu  kayith  adresinden

GHEA Qhbok Tk Muadurltigit alacagi tagmmig, mal varhigl vok bu

| Pl 2019/7793 sebeple  tahsil  kabiliyeti
bulunmamaktadir. Yeni adres
arastirmasi devam etmelktedir,

ARk GrEr [hak Ankara 9. Tera Cari hesap 30.300,69| Borglunun SGK alacaklarmna

YRR Sk MER* | Miidiirliiga alacag haciz konuldu, kayith bagka

GkE YEkk Trkx 2019/8611 mal varhg  yok, tahsil

LA%% Gk kabiliyeti ditsiiktiir,

K% Dkx [Jes% | Ankara 32, lcra Cari hesap 73.762,74| Borglhinun SGK alacaklarina

GXE® Teex Axex | Miidiirlagi alacag ve aracina haciz konuldu,, arag

[rex pMret THxx 2019/490 tizerinde ¢ok fazla haciz

N#*** ThE* ek oldugu igin tahsil kabiliyeti

S*#* T*** L*** dusﬁktiir

s* k%

K*#% D¥** (126x | Ankarg 31, lera Cari hesap 80.838,36( Borglunun sgk alacaklarma ve

Gr¥x Thkx Avtx Midirhiygi alacagi A4 AT3CING,, haciz.: kon

[¥*® pa® Tk 2019/428 -

IN*#® Tk s Pres
R ek THES T doks
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S**ﬁr, B*** K***
T DRk Grex
S*** T*** L**’k
S***
K*** D¥** (J¥** | Ankara 4. [cra Cari hesap 168.908,87| Borglunun sgk alacaklarma ve
Gk Torwx pxks Midtrliga alacagi aracina haciz Konuldu, arag
[k ppkwk Tkt 2019/472 iizerinde c¢ok fazla haciz
N*#k Thkk ik oldugunu i¢in tahsil kabiliveti
S*** T*** L*** dﬁsﬂktur
S***
M##® Crxx Izmir 16. fcra Rticu alacag 67.604,60| Borglunun mal varh@ ve
Midirlagi cahstit bir isi yok, tahsil
2020/9175 kabiliveti diigiiktilr.
Sirket Aleyhine Acilmis Davalar
Davacr Taraf Dosya No Konu Dava Tutan Gelinen Asama
Sk tzmir 2. 1s Tsgi ve isveren Fazlaya iliskin | 23.03.2022 tarihinde Sirket
AFEE Mahkemesi iligkisinden haklar sakh aleyhine karar verilmis
2000/66 & kaynaklanan dava kalmak kaydiyla |olup, dosya istinaf
) 2,000 TL asamasmdadir.
N+ [zmir 18. 15 Ts¢i ve igveren Fazlaya iligkin | Davanmn kismen kabuli ile
Q¥ Mahkemesi iligkisinden haklar sakli kismen reddine  Kkarar
kaynaklanan dava kalmak kaydiyla | verimis olup, dosya istinaf
2019/777 E. 1700 TL asamasmdadir.
SHkEx Izmir 4.15 Ise Tade Davas: - Dilekgelerin teatisi agamasi
Ekan Mabikemes tamamlanmigtir. On
2022/107 E. inceleme yaplmigtir,
05.09.2022 tarthli
durugmada taniklar
dinlenecektir.

23.8. izahnamede yer verilen denctime tabi tutulmus diger bilgiler:
Yoktur.
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24, IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA iLiSKiN BILGILER

24.1. Thrag edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarin ISIN (uluslararas: menkul
Kiymet tammlama numarast) veya bagka benzer tammmlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarma iliskin bilgi:

Hamiline n 20.000.000 357 1,00 20.000.000 333
TOPLAM | 20.000,000

B

* Halka arz sonras: sermaye tutar1 esas almmigtr,

Halka arz edilecek olan 20.000.000 TL nominal degerli paylarin tamarmi hamiline yazihi B
Grubu paylardir. Halka arz edilecek olan 20.000.000 TL nominal degerli paylarin halka arz:
sonrast 60.000.000 TL’ye ulasan Sirket sermayesine oran1 %33,3 olacaktir.

Halka arz edilecek paylarin tamami hamiline yazili B grubu paylar olup; figtinct kisilere devri
ve temliki Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde olmak
tizere, higcbir kosula bagli olmaksizin tamamen serbesttir. Halka arza konu paylarin {izerinde
imtiyaz bulunmamaktadir.

Halka arz edilecek paylara iliskin ISIN kodu Kurul onayinin ardindan temin edilecektir.

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esastari gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecektir.

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirmmmin kaynaklar hakkinda bilgi:

Yoktur,

b) i¢ kaynaklardan artinlarak bedelsiz olarak meveut ortaklara dagitilacak paylar ile
ilgili bilgi:

Yoktur.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarm dagitim esaslar:

Yoktur.

24.2. Paylarim hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Sirket’in merkezi Ttirkiye’de bulunmaktadir ve Sirket Tiirk hukukuna tabidir. Sirket’in paylarn
sermaye piyasasi mevzuat: kapsaminda olusturulmustur.

24.3, Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket paylan henfiz kaydilegtirilmemis olup, halka arz ¢aligmalar sirasinda kaydilestirme
esaslan gercevesinde MKK nezdinde kaydilestirilmesi planlanmaktadir.

24.4. Paylarn hangi para birimine gére ihrag edildii hakkinda bilgi:

Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.
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24,5, Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar1 kallanma
prosediirii haklanda bilgi:

Kardan Pay Alma Hakkr (SPKn md. 19 ve TTK md. 507):

Pay sahipleri, Sirket Genel Kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari ¢ercevesinde
ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakkina sahiptir. Halka
agik anonim ortakliklar, karlarim Genel Kurullart tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalan ¢ercevesinde ve ilgili mevzuat hitkkiimlerine uygun olarak dagitirlar. Kurul halka
agik ortakliklarin kar dagitim politikalarina iligkin olarak, benzer nitelikteki ortakliklar bazinda
farkli esaslar belirleyebilir.

Kanunen ayrilmas: gereken yedek akgeler ve esas sozlesmede pay sahipleri icin belirlenen kar
pay1 ayrilmadikea bagka yedek akge aynlmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi
sahiplerine, yonetim kurulu tiyelerine ve ortaklik ¢aliganlarina kardan pay dagitilmasma karar
verilemeyecegi gibi, belirlenen kar payr 6denmedikee bu kigilere kardan pay dagitilamaz.

Halka agik ortakliklarda kar pay:, dagitim tarihi itibariyla meveut paylann tiimiine, bunlarm
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alimmaksizin esit olarak dagitilir,

Halka agik ortakhiklarin sermaye artimmlarinda bedelsiz paylar artinm tarihindeki meveut
paylara dagitilir.

Halka ag1k ortakhiklar tarafindan bags yapilabilmesi veya pay sahibi disindaki kisilere kardan
pay dagitilmas igin esas sdzlesmede hitkiim bulunmas sarttir. Yapilacak bagigin siun halka
agik ortaklik Genpel Kurulunca belirlenir. Kurul bagis tutarina tist siur getirmeye yetkilidir.
Ortakliklarin ilgili mali yil i¢inde yapmug oldugu bagislar, dagitilabilir kar matrahina eklenir.
Kar pay1, dagitimina karar verilen Genel Kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla egit
veya farkl tutarh taksitlerle ddenebilir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sbzlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay: ayrilmadikea; bagka vedek akge ayrlmasina,
ertesi yila kar aktanlmasina ve intifa senedi sahiplerine, yénetim kurulu {iyelerine, ortaklik
¢aliganlarina ve pay sahibi disindaki kigilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi
gibi pay sahipleri i¢in belirlenen kar payr nakden 6denmedik¢e bu kisilere kardan pay
dagitilamaz.

Sirket Esas Szlesmesi'nin kar dagitimina iligkin esaslann ver aldig1 13. maddesine ve Sirket’in
kar dagitum politikasina 23.6 nolu béliimde yer verilmistir,

« Thraccrun kanndan pay alma haklka ve hakkin dogdugiu_kesin_tarih(ler) ile ideme
zamant:

Halka agik ortakliklarda kar pay1 dagitim tarihi itibariyla meveut paylarin tiimiine, bunlarm
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylar: orammnda esit olarak dagitilir. Thrag
edilecek paylar kar elde edilmesi ve kar dagitimmna Genel Kurul tarafindan karar verilmig
olmasi halinde itk kez sona eren mali yil karindan kar pay1 alma hakki elde ederler. Yatirimeilar
kar pay1 dagitim riskinin farkinda olarak yatirim karari almahidir,

*  Kar payt hakkiun zamanasinuna ugradid tarih ve kimin lehine sonug doguracagi:

Anayasa Mahkemesi’nin 10/4/2019 tarihli ve E.:2018/136; K.:2019/21 sayili karan
cergevesinde, ortaklar ve kara katilan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar payi
bedelleri ile ortaklar tarafindan tahsil edilmeyen temettii avans bedellerine iligkin 5 yilhik
zamanagimnn yer aldigi 02/06/1933 tarihli ve 2308 sayili Sirketlerin Mitry
Kupon Tahvildt ve Hisse Senedi Bedellerinin Hazineye Intﬂcéfh. ke
maddelen iptal edilmistir. :
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»  Kar payt hakkinin kullanimana iliskin simrlamalar ve disarida verlesik pay sahipleri icin
prosediir:

Hak kullanimina iligkin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Hak kullanim prosediirti,
yurtdisinda ve yurtiginde yerlesik pay sahipleri i¢in aymdir,

»  Kar pavi orani veya hesaplama yontemi, ddemelerin donemleri ve kiimiilatif mahiyette
olup olmadif:

Sitket; TTK, sermaye piyasasi mevzuati, vergi yvasalari, ilgili diger mevzuat hitkiimleri ile esas
sozlesmesini dikkate alarak kar dagitim kararlarim belirlemekte ve kar dagitim politikast
uyarinca kar dagitimi yapmaktadir.

Oy Hakk (TTK md. 434, SPKn md. 30):

TTK madde 434 uyarinca her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkim
haizdir. Pay sahipleri, oy haklarim Genel Kurulda, paylarinin toplam itibari degeriyle orantih
olarak kullamr. Bununla birlikte, Sirket esas sézlesmesine gore A grubu her bir payin genel
kurul toplantilarinda 5 oy hakki vardsr.

SPKn madde 30 uyarinca, halka agik ortaklik Genel Kuruluna katima ve oy kullanma hakki,
pay sahibinin paylarimi herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

Yeni Pay Alma Hakln (TTK md, 461, 11-18.1 sayili Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi, VII-128.1
sayili Pay Teblifi):

TTK madde 461 uyarinca her pay sahibi mevcut paylarinin sermayeye oranina gére, yeni
¢ikarilan paylar1 alma hakkint haizdir. Ancak esas sézlesmenin 6. maddesi cercevesinde Sirket
Yonetim Kurulu sermaye artinmlannda yeni pay alma haklarmm simrlandirmaya yetkilidir.
Yeni pay almaya iligkin haklarin kuilanim islemleri MKK tarafindan gerceklestirilecektir.
SPKn madde 18 uyannca, kayith sermaye sisteminde ¢tkanlan paylar tamamen satilarak
bedelleri 6denmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz,

Tasfiye Halinde Tasfive Bakiyesine Katilim Hakki (TTK md. 507):

TTK madde 507 uyarinca, Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas sézlesmede sona
eren Sirket’in mal varhinm kullaniimasina iliskin bagka bir hitkiim bulunmadig: takdirde,
tasfiye sonucunda kalan tutara pay: oraninda katilir.

Bilgi Alma ve fnce!eme Hakki (SPKn md, 14, I1.14.1, sayili Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Hiskin Esaslar Tebligi, TTK md. 437):

SPKn. madde 14 ve II-14.1 sayili Sermaye Piyasasmda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi ile TTK madde 437 uyarinca finansal tablolar, konsolide finansal tablolar, yénetim
kurulunun yilhik faaliyet raporu, denetleme raporlari ve yonetim kurulunun kér dagitim Snerisi,
Genel Kurulun toplantisindan en az ii¢ hafta 6nce, Sirket’in merkez ve subelerinde, pay
sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur, Buntardan finansal tablolar ve konsolide tablolar
bir y1l siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay
sahibi, gideri Sirket’e ait olmak {izere gelir tablosuyla bilanconun bir suretini isteyebilir. Pay
sahibi Genel Kurulda, yonetim kuwrulundan, Sirket’in isleri; denet¢ilerden denetimin yapilma
sekli ve sonuclar: hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgl verme yiikiimd, Sirket’in baglh sirketlerini de
kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliikk ilkeleri bakimindan &zenli ve gergege
uygun olmalidir.

Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn md. 19, VII-128,1 sayili Pay Tebligi):

SPKn’nun 19. maddesi ve VII-128.1 sayith Pay Tebligi uyarnca, Sirket’in sermaye
artimmlarinda, bedelsiz paylar artinm tarihindeki meveut paylara dagffil
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Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn md. 29, 30, II-30.1 sayili Vekaleten Oy
Kullanilmasi ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmast Tebligi, TTK md. 414, 413, 419, 4235,
1527):

SPKn’nun 29. ve 30. maddeleri, I1-30.1 sayili Vekaleten Oy Kullanilmast ve Cagn Yoluyla
Vekalet Toplanmasi Tebligi, TTK'min 414., 415, 419., 425, ve 1527. maddeleri uyarinca, Genel
Kurula katiima ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarim herhangi bir kurulug nezdinde
depo etmesi sartina baglanamaz. Paylar1 kayden izlenen halka agik ortakliklarin Genel Kurul
toplantilanina, yGnetim kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate
alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede
ad1 bulunan hak sahipleri kimlik géstererek Genel Kurula katilirlar, Esas Sozlesme nin 12’inci
maddesi uyarinca, Genel Kurul toplant1 ilanlar1 miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine
ulagmay1 saglayacak, elektronik haberlesme déhil, her tiirlii iletisim vasitas: ile KAPta ve
Sirket’in internet sitesi de dahil olmak tizere Kurulca belirlenen diger yerlerde, ilan ve toplant
giinleri hari¢ olmak iizere, Genel Kurul toplant1 tarihinden asgari ti¢ hafta 6nce yapilir.

Iptal Davasi Acma Hakka (TTK md. 445-451, SPKn md. 18/6, 20/2):

TTK nin 445-451 maddeleri, SPKn’nun 18’inci maddesinin altinei fikrasi ve 20’ nci maddesinin
ikinci fikrasi uyarmca, yonetim kurulunun kayith sermaye sistemine iliskin esaslar
cergevesinde aldify kararlar aleyhine, Genel Kurul kararlanmn iptaline iligkin hiikiimler
gergevesinde yonetim kurulu tiyeleri veya haklar: ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilanindan
itibaren otuz giin i¢inde ortaklik merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davasi
acabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gére zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi dl¢iide
yonetim kurulu iiyeleri ve hazirladiklar: raporlarla siurli olarak bagimsiz denetimi yapanlar,
ara dénem finansal tablolarnimn gercegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallanna uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kir pay1
avansin dogru olmamasindan dofan zararlar i¢in ortakhfa, pay sahiplerine, ortaklik
alacakhlarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak iizere kér pay1 avansimin kararlagtinldig: veya
6dendigi hesap dénemi iginde pay iktisap etmis bulunan kigilere kars: sorumludurlar.

Hukuki sorumlufuk doguran hallerin varlif halinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu iiveleri
tarafindan kararin ilanindan itibaren otuz giin iginde iptal davasi agilabilir.

Genel Kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini
tutanaga gecirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmig olsun ya
da olmasin; ¢agrimn usuliine gére yapilmadigim, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, Genel
Kurula katilma yetkisi bulunmayan Kkisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katiip oy
kullandiklarim, Genel Kurula katidmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak 1zin verilmedigini
ve yukarida sayilan aykirhiklarin Genel Kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren
pay sahipleri, kanun veya esas sozlesme hitkimlerine ve 6zellikle diiriistliik kurahina aykir: olan
Genel Kurul kararlar: aleyhine karar tarihinden itibaren {i¢ ay icinde iptal davas: agabilirler.

Ortakliktan_Ayrima_Hakky (SPKn md. 24, I1-23.3 sapili Onemli Nitelikteki Islemler ve
Ayriima Hakky Tebligi):

SPKn madde 24 uyarinca SPKn 23’lincii maddesinde belirtilen nemli nitelikteki islemlere
iligkin Genel Kurul toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten
pay sahipleri, paylarim halka agik ortakliga satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik
ortakligi niteligine gére, ayrilma hakkini, ayriima hakkina konu 6nemli nitelikteki iglemin
kamuya agiklandigy tarthte sahip olunan paylar i¢in kullamilabilmesine, iliskin .esaslan.;
belirlemeye yetkilidir, Halka agik ortaklik bu paylan pay salnbllilﬁ




belirlenecek esaslara gére adil bir bedel tizerinden satin almakia ylikiimltidiir. Kurul, ayrilma
talebine konu paylarn ortaklik tarafindan satin alinmasindan &nce difer pay sahiplerine veya
yatirimetlara énerilmesine iligkin usul ve esaslan diizenleyebilir. Pay sahibinin SPKn 23 tincii
maddede belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere iligkin Genel Kurul toplantisina katiimasma
veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi, ¢agrinin usuliine gére yapilmamasi
veya glindemin geregi gibi ilan edilmemesi héallerinde, Genel Kurul kararlarma muhalif kalma
ve muhalefet gerhini tutanaga kaydettirme sarti aranmaksizin birinci fikra hilkmii uygulanir.
Kurul ayritma hakkimin kullamimasma iligkin bu hususlarda ortakliklarin nitelifine gére farklh
usul ve esaslar belirleyebilir. Ayrilma hakkinin dogmadig héller ile bu hakkin kullanunina ve
paylan borsada islem g&rmeyen ortakliklarda satum fiyatimn hesaplanmasina iliskin usul ve
esaslar 11-23.3 sayii Onemli Nitelikte Islemler ve Ayrnlma Hakki Tebligi’nde
diizenlenmektedir.

Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn md. 27, 11-27.3 sayily Ortakliktan Cikarma ve
Satma Haklart Tebligi):

SPKn madde 27 ile 1I-27.3 sayili Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklan Tebligi’nin ilgili
hiikiimleri uyarinca pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de déhil olmak {izere
bagka bir gekilde sahip olunan paylarin Sirket’in oy haklarinin Kurul tarafindan belirlenen orana
veya daha fazlasma ulagmasi durumunda, paya sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta kalan
pay sahiplerini Sirket’ten ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurul tarafindan belirlenen stire
icinde, azinhikta kalan ortaklarn paylarmn iptalini ve bunlar karsilig: ¢ikarilacak yeni paylarm
kendilerine satilmasim Sirket’ten talep edebilirler.

Azinltk Haklars (TTK md. 411, 412, 439, 531, 559):

TTK’run 411., 412., 439., 531. ve 559. maddeleri uyannca, sermayenin en az yirmide birini
olusturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazih olarak gerektirici sebepleri ve glindemi
belirterek, Genel Kurulu toplantrya ¢cagumasimi veya Genel Kurul zaten toplanacak ise, karara
baglanmasim istedikleri konular1 giindeme koymasi isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agri veya
giindeme madde konulmasina iligkin istemleri yonetim Kurulu tarafindan reddedildigi veya
isteme yedi ig giinii i¢inde olumlu cevap verilmedigi takdirde, aym pay sahiplerinin bagvurusu
{izerine, Genel Kurulun toplantiya ¢agrilmasina sirket merkezinin bulundugu yerdeki Asliye
Ticaret Mahkermesi karar verebilir.

Genel Kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi hilinde, sermayenin en az yirmide birini
olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplamu en az bir milyon TL olan pay
sahipleri ¢ ay i¢inde Sirket merkezinin bulunduu yerdeki Adliyesi Asliye Ticaret
Mahkemelerinden dzel denet¢i atamasim isteyebilir.

Hakli sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylann sahipleri,
Sirket’in merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemelerinden Sirket’in feshine
karar verilmesini isteyebilirler. Kurucularin, yénetim kurulu iiyelerinin, denetgilerin, $irket’in
kurulusundan ve sermaye artimmindan dofan sorumluluklari, Sirket’in tescili tarihinden
itibaren dért yil gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra
da suth ve ibra ancak Genel Kurulun onayiyla gegerlilik kazanir. Bununla beraber, esas
sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina karst iseler,
sulh ve ibra Genel Kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK md. 438):

TTK’ mn 438. maddesi uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi haklarmmn kullamlabilmesi igin
gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha &nge kullamlrsg
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olaylarin 6zel bir denetimle agiklifa kavusturulmasini, glindemde y

156




Kuruldan isteyebilir. Genel Kurul istemi onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi otuz giin
icinde, Sirket merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemelerinden bir $zel denetgi
atanmasin isteyebilir.

Itfa/Geri Satma Hakki:
Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakk: s6z konusu degildir.

Déniistiirme Hakk: (TTK md. 485):

Sirket’in mevcut esas sozlesme hitkiimleri uyarinca pay sahiplerine tarinmig bir dénfistiirme
hakki meveut degildir. Esas s6zlesmede aksi éngoritlmedigi durumlarda, payin tiirii dSniigtiirme
yolu ile degistirilebilir. Déniistiiine esas sdzlesmenin degistirilmesiyle yapiltr. Déniistiirmenin
kanunen &ngoriildiigh hillerde yonetim kurulu gerekli karart alarak derhél uygular ve bunun
esas stzlesmeye yansitilmasi girigimini hemen baglatir. Nama yazili pay senetlerinin hamiline
yazili pay senetlerine doniistiiriilebilmesi i¢in paylarin bedellerinin tamamen ¢denmis olmasi
sarttr.

24.6. Paylarm ihracina iliskin yetkili organ kararlar::
Sirket Yoénetim Kurulu 05.08.2022 tarih ve 2022/12 sayili karan ile asagida belirtilen
hususlan oy birligi ile karara baglamistir;

D) 100.000.000 TL kayith sermaye tavam igerisinde olmak iizere Sirketimizin
ctkarilmig sermayesinin tamami nakit karsiigi olarak 40.000.000 TL 'den 60.000.000 TL ve
ctkariimasinag,

2) Artirdan 20.000.000 TL sermayeyi temsil etmek iizere her biri 1 TL itibari
degerde 20.000.000 adet B grubu hamiline yazili pay ilrag edilmesine,
3) Sirket ana sozlesmesine istinaden ortaklarimuzin sahip oldugu yeni pay alma

haklariun tamamen ksttlanmasing ve ihrag edilecek paylarin itibari degerinin iizerinde bir
Sivatla Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanacak fivat tespit raporunda
bulunacak fiyat tizerinden halka arz edilmesine,

4) Sirket paylarimn birincil halka arzint takiben, Sirket paylarmin Borsa Istanbul
A.S. 'de islem gormeye basladigi tarihten itibaren 1 (bir) vl siireyle Sirket paylarinda herhangi
bir bedelli sermaye artirum gergekiestirilmemesine, dolasimdaki pay miktarmn i
kaynaklardan ve kar paymndan yapilacak sermaye artrimlart haricinde artwrilmamasina ve bu
stire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilmasinag yonelik bir karar alinmamasina,

5) I¢ kaynaklardan ve yillik kar dagitimu suretiyle yapilacak sermaye artiriminin
halka arz tarihinden itibaren herhangi bir stire ile simrlandiriimamasina,
6) Sirketimiz hisselerinin halka arzi nedeniyle ihrag edilecek imtivazsiz B grubu

hamiline yazili paylarin devir ve tedaviilii agisindan Sermaye Piyasast Mevzuatr geregi beyaz
ciro ile serbestce devir ve tedaviiliiniin kabuliine, Borsa Istanbul Anonim Sirketi'nde islem
gorecek imtiyazsiz B grubu hamiline yazili paylarin devir ve tedaviilti agisindan pay sahipligi
kayitlarimin Merkezi Kayit Kurulusu A.S. kayitlar: dikkate alinarak izlenmesine,

7) Soz konusu islemlerin gercekdestivilmesi ve gerekli izinlerin alinmast amaciyla
Gedik Yafirim Menkul Degerler A.S. ile imzalanan Halka Arz Aracilik Sozlegmesi hiikiimleri
geregi Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa Istanbul A.S., Merkezi Kayit Kurulusu A.S. ve ilgili
diger kurumlar nezdinde gerekdi basvurularn yapimasina,

8) 30.11.2021 tarih ve 2021/17 sayili yonetim kurulu kararimn iptaline,

9} Isbu kararin tescil ve ilan edilmesine

o
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24.7. Halka arz edilecek paylar ilizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayic: veya pay
sahibinin haklarim kullanmasma engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadifma iliskin
bilgi:

Yoktur,

24.8. Thrag edilecek paylara iliskin zorunlu pay ahm teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarma iligkin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakliklarda yonetim kontroliinii saglayan paylarm veya oy haklarinm iktisap
edilmesi halinde sdz konusu paylarm veya oy haklarinin iktisabimin kamuya aciklandig tarihte
pay sahibi olan diger ortaklann paylarini satin almak tizere teklif yapilmasi zorunlu olup, halka
acrk anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iliskin esaslar Kurul’un
pay alim teklifine iligkin diizenlemelerinde yer almaktadar.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere baska bir
sekilde sahip olunan paylarin halka agik ortakligin oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya
daha fazlasina ulasmas durumunda, sz konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta
kalan pay sahiplerini ortakliktan g¢ikarma hakki dogar. Bu Kisiler, Kurulca belirlenen siire
iginde, azinhkta kalan ortaklarin paylarimn iptalini ve bunlar karsihd: ¢ikanlacak yeni paylarin
kendilerine satilmasim ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nun 24*iincii maddesi
cercevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar cercevesinde ortakliktan gikarma hakkinin dogdugu durumlarda,
azinlikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen
siire iginde, paylarinin adil bir bedel karsihginda satin alinmasim oy haklarmin Kurulca
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan ger¢ek veya tlizel kigilerden ve bunlarla birlikte
hareket edenlerden talep edebilirler. TTK’nin 208 inci maddesi halka agik ortaklikiara
uygulanmaz.

SPKn’nun 23’tincii maddesinde yer alan dnemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri,
paylarini halka agik ortaklia satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, énemli nitelikteki
islemleri, Snemlilik 6lciisit de dahil olmak {izere bu nitelikteki iglemlerde bulunulabilmesi veya
kararlarin aliabilmesi i¢in uyulmast zorunlu usul ve esaslar, halka agik ortakliklarin niteligine
gore belirlemeye yetkilidir,

Halka agik ortakhik bu paylan pay sahibinin talebi {izerine, Kurulca belirlenecek esaslara
gore adil bir bedel izerinden satin almakla ylkimHidir. Halka acik anonim ortakliklarda pay
sahiplerinin ayrilma hakkina iligkin esaslar Kurul’un énemli nitelikteki iglemler ve ayrilma
hakkina iligkin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn'nun 23’iincii maddesinde belirtilen 6nemli nitelikteki iglemlere
iligkin genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasma haksiz bir bicimde izin
verilmemesi, cagrimn usuliine gére yapilmamas: veya glindemin geregi gibi ilan edilmemesi
hillerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme
sart1 aranmaksizin bir 6nceki paragraftaki hitkiim uygulanur.

24.9. Cari y1l ve bir énceki yilda ihra¢qinin paylan iizerinde iigitncii kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonu¢lar hakkinda
bilgi:

Yoktur.
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25. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullar, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak i¢in yapilmas: gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arzin gergeklestirilmesi igin, SPK’nun onay1 haricinde halka arz edilen paylarin borsada
islem gdrebilmesi icin Borsa Istanbul’un uygun goriisiiniin alinmasi gerekmektedir. Borsa
Istanbul’'un paylarm halka arzi sonrasi iglem goriip goremeyecegine dair goriiglerine
Izahname’nin I no’lu bsliimiinde yer verilmistir.

Ote yandan, T.C. Izmir Valiligi It Tanm ve Orman Miidiirltigi’niin Sirket’e muhatap yazilan ile
T.C. Tarim ve Orman Bakanligi Balik¢ilik ve Su Isleri Genel Miidiirliigii’niin T.C. Izmir Valiligi
Il Tarnm ve Orman Mudurliigi’ne muhatap yazisina zahname’nin II no’lu bélimiinde yer
verilmigtir.

25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Sermaye artirum yoluyla halka arz edilen B grubu paylarin nominal degeri 20.000.000 TL olup,
Sirket’in halka arz sonrasi ¢ikarilmig sermayesine oram %33,3 tiir,

Sirket kayitl sermaye sistemine tabi olup, halka arz sonucu sermaye artirimi ile olusturulan
paylardan satilamayan paylar yonetim kurulu tarafindan iptal edileceginden, nihai olarak halka
arz edilecek pay tutan ve orani degisebilecektir. Nihai tutar ve oran yonetim kurulu karar ile
belirlenecektir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katilim hakkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Sirket paylann halka arzi Gedik Yatiim tarafindan “Borsa’da Satig- Sabit Fiyatla Talep
Toplama ve Satis Yontemi” yontemiyle Borsa Birincil Piyasa’da gerceklestirilecektir. Sabit
fiyatla yapilacak talep toplamanin siiresi 2 (iki) is giinii olacaktir. Bu siirenin baglangi¢ ve bitig
tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir. Halka arzin 2022
yiliuin Kasim ayinda tamamlanmas: planlanmaktadir.

25.1.3.2. Halka arza bagvuru siireci
a) Satis yontemi ve bagvurn sekli:

Sirket paylarin halka arzi Gedik Yatirum tarafindan “Borsa’da Satig- Sabit Fiyatla Talep
Toplama ve Satis” ve “En iyi Gayret Aracilifi” yontemiyle Borsa Birincil Piyasa’da
gerceklestirilecektir.

Sabit fiyatla talep toplama siiresi 2 (iki) is glindi olacaktir. Talep toplamamn ikinci giinit
sonunda satis yapihp dagitim gerceklegtirilmek suretiyle halka arz sona erdirilecektir.

Halka arzdan pay almak isteyen yatirimcilarin, satig stiresi iginde Borsa’da islem yapmaya
yetkili yatiim kuruluglarina bagvuruda bulunmasi gerekmektedir, Borsa’da islem yapmaya
yetkili kuruluglarin listesi Borsa aylik biiltenlerinde, TSPB ve SPK’mn internet sitelerinde yer
almaktadar.

Borsa’da satis agamasinda, yatinimeilann ahs emirleri, birincil piyasa iglem saatleri icerisinde,
duyurulan tek fiyat seviyesinden, BISTECH Platformu {izerindeki Pay Alim ve Satim
Sistemine g&nderilir. Paylarn ihracina iligkin s6z konusu fiyat sisteme tanimlidir ve bagka bir

fiyattan sisteme emir girilemez. ATsi AL

Halka arzda kredi karti ile deme voluyla talepte bulunulmayacaktir. &is
Borsa iswnbul Birincil Piyasa’da talep toplama saatleri 10:30-13:00 ar;
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MKK sicil numarasi kullantlarak yatirumer bazinda teklestirme esasina gire ayni ve/veya farkl
aract kurumlardan iletilen ancak aynt MKK sicil numarasina sahip olan yatirimel emirlerine
dagitiminda Borsa’'nin ilgili diizenlemeleri uygulanir.

Talep toplamanin sona erdigi an itibartyla MKK sicil numarasi bulunmayan hesaplardan
iletilen emirler dagitima konu edilmeyecektir.

Sabir fiyat yonteminde tek fiyat girilebilecegi icin dagitimda fiyat énceligi s6z konusu olmayip,
zaman Onceligi kurah gecerlidir.

Dagitim birincil piyasa stiresinin bitigini takiben Borsa Istanbul tarafindan belirlenen zamanda,
Pay Piyasasi seansiin tamamlanmasinin ardindan Borsa tarafindan otomatik olarak
yapilmaktadir. Dagitim gelen emirlerin sayisi, emir biiyiikliigii, hesap saysi, halka arz edilen
paylarin miktar gibi faktdrlerin etkilerine gére sonlanacaktir.

Dagitum sirasinda iig durum s6z konusu olabilir.

Denge: MKK sicil numarasy kullamilarak yatirime: bazinda teklegtirme esasina gére dagitima
konu edilmeyecek emirler ¢ikarildiktan sonra mevcut talebin satilacak miktara esit olmasi.

Az Talep: MKK sicil numaras: kullailarak yatinmeir bazinda teklestirme esasina gore
dagitima konu edilmeyecek emirler ¢ikarildiktan sonra mevcut talebin satilacak miktardan az
olmasi.

Fazla Talep: MKK sicil numaras: kullanilarak yatirimer bazinda teklestirme esasina gore
dagitima konu edilmeyecek emirler ¢gikanldiktan sonra meveut talebin satilacak miktardan
fazla olmasi.

Denge ve az talep durumlarinda dagitima konu her emir tam olarak kargilanacaktir. Fazla talep
durumunda ise, dagitima konu oldugn tespit edilen emirlerden zaman 6nceligine sahip ilk
emirden dafitima baglanacaktir. Dagitim, zaman Sncelifine gore siralanmig her emre sirayla
birer lot dagitilarak satilacak miktar tamamlanana kadar devam edecektir. Islemler, dagtim
tamamen bittikten sonra gerceklesecektir. Dagrtimin yapildigi her bir emir ne kadar
karsilanmigsa, ona iligkin s6zlesme biiyiikliigii de o kadar olacaktir,

Sermaye artirima yoluyla ihrag edilecek paylann tamaminin satilamamas: durwmunda, halka
arz sonrasinda alinacak bir yénetim kurulu karariyla satilamayan paylar iptal edilecektir,

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, yekli ve siiresine iligkin bilgi:

Halka arz, Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa’da ““Borsa’da Satis- Sabit Fiyatla Talep
Toplama ve Satig Yontemi” ile yaptlacagindan, Borsa Istanbul ityesi yetkili kuruluslar aracili
ile halka arza katilan yatinmcilarin hesaplarinda bulunan bakiye ile alim yapmalan
gerekmektedir. Dagitun zaman 8nceligi kuralina gére yapilacaktir.

Halka arza katilan yatirimeilann Odedikleri pay bedelleri, tahsilati yapan yatinm
kuruluslar tarafindan Gedik Yatirim’a ait Takasbank hesabina aktarilacaktir. Halka arz edilen
pay bedelleri halka arza aracilik eden yetkili kurulug olan Gedik Yatinm tarafindan tahsil
edilince halka arz i¢in agilmis olan asagida bilgilerine yer verilen banka hesabina yatinlacaktir.

Hesap Sahibi : | Ozsu Balik Uretim A.S.

Banka : | Akbank T.A.S.

Sube : | Pmarbasi

IBAN : | TROS 0004 6007 1688 8000 1565 47
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¢) Bagvuru yerleri;

Bu halka arzda pay almak isteyen tasarruf sahiplerinin satig siiresi icerisinde Borsa’da
islem vyapmaya yetkili kuruluglardan birine bagvurmalart gerekmektedir. Borsa’da islem
yapmaya vyetkili kuruluglann adres ve  telefonlarina iliskin  bilgt  Borsa
{(www.borsaistanbul.com), TSPB (www.tspb.org.tr) ve SPK’min (www.spk.gov.tr) internet
sitelerinde yer almaktadur,

Halka arz edilecek paylara iligkin aracilik islemleri Gedik Yatinm tarafindan vapilacaktir.

Halka Arza Aracilik Edecek Kurulug GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Adresi Altaycesme Mahallesi, Camh Sokak, No: 21, Kat:
10-11-12, 34843 Maltepe/ISTANBUL

Telefon 0216 453 00 00

Fax 0216377 11 36

Internet Adresi www.gedik.com

d) Paylarin dagitim zamam ve yeri:

Dagrtim, talep toplamanin ikinei is giinii Birincil Pivasa iglem siiresinin bitigini takiben
Borsa tarafindan belirlenen zamanda, gelen emirlerin sayisi, emir biiytikliigli, hesap saysi,
halka arz edilen paylarn miktar: gibi faktérlere gére otomatik olarak yapilr.

Halka arzdan pay alan yatinmeilarin s6z konusu paylart Sermaye Piyasasi Mevzuati
cergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satiy basladiktan somra iptalin miimkiin olup olmadigmna dair
aciklama:

Gedik Yatiim ile Sirket arasinda imzalanan “Halka Arza Aracilik Sézlesmesi’nde yer
alan ve asafida yazili nedenlere dayanilarak halka arz iptal edilebilir ya da ertelenebilir. Halka
arzm baglangicindan dnce veya talep toplama stiresi iginde agagidaki durumlarin ortaya ¢ikmasi
durumunda Gedik Yatirim’1n Sirket’e yazili bildirimde bulunmak suretiyle halka arzi erteleme
ve/veya iptal etme hakki vardir.

- Yasama, yiiriitme veya sermaye piyasalar ile ilgili karar almaya yetkili organlar
tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle sz konusu Soézlesme’den kaynaklanan
yikiimliilikklerin Sirket ve Gedik Yatirim tarafindan yerine getirilmesini imkansiz kilacak veya
Snemli dl¢iide giiclestirecek hukuki ditzenlemeler yapilmasi,

- Halka arz1 esash olarak olumsuz etkileyecek Slcilide savag hali, deprem, ayaklanma,
yaygin terdr eylemleri, enerji kithgi, hilkiimet darbesi ve/veya tabi afet ve uluslararasi
ihtilaflarin meydana gelmesi,

- Ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye piyasalarindaki gelismelerin Gedik
Yatirtim’in halka arz edilen paylarin pazarlanmasina imkan vermeyecek durumda olmasi
nedeniyle yeterli talebin olugmayacaginm ve piyasalarm durumu itibanyla halka arzdan
beklenen faydamn gergeklesmeyeceginin 6ngdriilmest,

- Ulke ekonomisini, ulusal veya uluslararas1 sermaye ve finans piyasalarini, Sirket’in
faaliyet gbsterdigi sektorii ya da Sirket’in mali biinyesini ciddi etkileyerek halka arzin bagarisin
engelleyebilecek beklenmedik durumlann ortaya ¢ikmasi,

- Sirket’in yonetici ve ortaklar ile Sirket aleyhine, halka arzi énemli derecede etkileyen
ya da etkileyebilecek herhangi bir sorugturma, dava agilmasi, Areg s

- Gedik Yatrim tarafindan, halka arz edilen paylaringsatisingd
olusmayacaginin veya yeterli derinlikte bir piyasasinin olugmayacaginindngoritimesi
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- Nihai halka arz fiyatinda uzlasmaya varilamamas:,

- Gedik Yatinm’in veya Sirket’in, ticari faaliyetlerini siirdiirmelerini saglayan izin veya
lisanslanmn iptal olmas:.

Izahnamede ve tasarruf sahiplerine satig duyurusunda agiklanan konularda degisikliklerle
ilgili SPK'mn II-5.1 sayili Izahname ve Ihrag Belgesi Tebligi’nin 24. maddesi hiikiimleri
sakhidr.

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirimcilar tarafindan saty fiyatmmn
iizerinde 6denen tutarlarin iade gekli hakkmda bilgi:

Paylar Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da “Borsa’da Satis-Sabit Fiyatla Talep Toplama ve
Satig Yontemi” ile gergeklestirileceginden yatmmeilarin nibai satis fiyat: fizerinde $deme
yapmasi durumu ortaya ¢ikmayacaktir. Yatirrmeilar kendi hesaplarindaki meveut nakit bedel
kargilifindan fazla olmamak kaydiyla izahnamede agiklanan halka arz fiyatindan istedikleri
kadar talep girigi yapabilecekler ve halka arz fiyat: {izerinden yatirimeilanin karsilanan talebine
tekabill eden kisum yatrimemmn hesabindaki bakiyeden diisecektir. Boylece iade edilmesi
gereken bir bedel olusmayacaktir.

23.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlan hakkmda bilgi:

Talep miktarinmin 1 (bir) pay ve katlari geklindedir. Talep edilecek azami pay miktar: halka
arz edilen pay miktari ile sturlidir,

25.1.7. Yatinnmcilarm satin alma taleplerinden vazgecme haklarma iligkin bilgi:

SPKn’nun 8 inci maddesi ve Kurul’un I1-5.1 sayili [zahname ve Ihrag Belgesi Tebligi’nin
24’tinctl maddesi uyarinca, {zahname ile kamuya aciklanan bilgilerde, satisa baglamadan 6nce
veya satis siiresi i¢inde yatmmeilarm yatmm kararm etkileyebilecek degisiklik veya yeni
hususlarin ortaya ¢ikmasi hilinde durum thragg1 veya halka arz eden tarafindan en uygun
haberlesme vasitasiyla derhdl Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya c¢ikmasi hélinde, satis siireci
durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii
iginde SPKn’da yer alan esaslar ¢ergevesinde Kurulea onaylanir ve izahname’nin degisen veya
yeni eklenen hususlara iligkin kistm yayimlanir,

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan énce pay satin almak icin talepte
bulunmus olan yatirimeilar, Izahname’de yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan
itibaren iki is giinii i¢inde taleplerini geri alma hakkina sahiptitler.

Ayrica, izahnamede herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatirimeilar, talep toplama siiresi
igerisinde taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarin teslim yéntemi ve siiresi:

Thrag edilecek paylar kaydilestirme esaslart gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar dagtim
listesinin kesinlestigi tarihi takip eden azami iki is glintl icerisinde hak sahiplerine teslim
edilecektir.

25.1.9. Halka arz sonuglarinin ne sekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasasi araglanmin  satigma  iliskin
diizenlemelerinde yer alan esaslar gercevesinde dagitim listesinin kesmlestlg' linli takip eden
iki ig giinii igerisinde Kurul’un 6zel durumlarin kamuya aqzlklanﬁ):as rlemele
uyannca kamuya duyurulur.

Z ’%ﬁz%f’w
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25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina iliskin Bilgiler

Mevcut ortaklarin yeni pay alma hakki, halka arzin sermaye artinmi yoluyla
gerceklestirilmesi igin tamamen kisitlanmisgtir,

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan ger¢ek ve/veya tiizel kisilerin ady, is adresleri
ve bir paymn satin alma fiyat: ile bu kisilerin ihracgt ile olan lll§k131 hakkinda bilgi:

Yoktur.
25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine sats duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Tasarruf sahiplerine satis  duyurusu, Sirket'in  kurumsal internet sitesinde
(www.ozsubalik.com.tr), KAPta (www.kap. org. tr) ve Gedik Yatrim’in internet sitesinde
(www.gedik.com) ilan edilecektir.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandiriip nemalandiriimayacag,
nemalandirilacaksa esaslar:

Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandirilmayacaktir,
25.1.14. Halka arzda i¢sel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi:

Ozsu

Semsettin Kavalar Yonetim Kuruly Bagkan

Hasan Taygan Yonetim Kurulu BagkanVekili
Emre Kavakli Yonetim Kurulu Uyesi

Ozlem Kara Yoénetim Kurulu Uyesi

Gokan Cakir Yonetim Kurulu Uyesi

Yasemin Yanik Yonetim Kurulu Uyesi

Bartu Kavalar Inovatif Is Gelistirme Miidiiri
Gedik Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Onur Topag Yonetim Kurulu Baskan /CEQ
Ersan Akpinar Genel Miidiir/ Yénetim Kuruha Uyesi
Ulkii Feyyaz Taktak Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Riiya Eser Bafimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Gokhan Tosun Yonetim Kurulu Uyesi

Enes Bilgin Teftis Kurulu Bagkam

Ergiin Kosucu Genel Miidiir Yardumcisi
Mehmet Emir Tayman Genel Miidiir Yardimeist

Cosan Yegenoglu Genel Miidiir Yardimeis:
Mehmet Sengiin Genel Miidiir Yardimcisy

Giilten Esen Direktor

Seda Demirelli Kiictikmeral Miidiir

Recep Bozkurt Miudiir

Ismail Ay Miidiir

Hayda Yildiz Uzman Yrd.
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Balioglu Hukuk Biirosu

Dilek Balioglu : Avukat
Ekinsu Kazang Avukat
Oznur Turan Avukat

Eren Bagimsiz Denetim A.S.

Nazim Hikmet Sorumlu Denetci
Nurcan Yildirim Kidemli Denetei
Cengiz Avel Denetci

Akm Kiiciik Denetci Yardimeist
Nurten Poyraz Denetci Yardimcist
Abdullah Yaman Denete¢i Yardimerst
Irem Eski Denetei Yarduncisi

Yukarida belirtilenler diginda igsel bilgiye ulagabilecek konmumda bagka kimse
bulunmamaktadir.

25.2, Dagitim ve tahsis plani:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede aym anda yapildig: durumlarda, bu iilkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapiimigsa buna iliskin bilgi:

Yoktur,

25.2.2. Thragemn bildigi élciide, ihraccinin ana hissedarlan veya yénetim kurulu
fiyeleri ile yonetimde sdz sahibi kigilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde
bulunma niyetinin olup olmadif veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarn
yiizde beginden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.
25.2.3. Halka arzda yatirmaeilara tahsis ve dagitim esaslar:

Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da “Borsa’da Satig- Sabit Fiyatla Talep Toplama ve
Satig” yontemine gore paylar satisa sunulaca@ i¢in herhangi bir yatirime: grubuna tahsisat
ve dagitim yapilmayacaktir.

Sabit fiyatla yapilacak talep toplamanin siiresi 2 is giinit olacaktir. Talep toplamanin
ikinci giinii sonunda satis yapilip dagitim gergeklestirmek suretiyle halka arz sona
erdirilecektir. Talep toplamanin ikinci i gliniiniin sonunda dagitim listesi kesinlesecektir.
Kaydi paylar azami dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is glinii igerisinde
teslim edilecektir.
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a) Yatirmmal grubu bazinda tahsisat oranlarx:
Yoktur.

b) Tahsisat degisiklifinin yapilabilecegi sartlar, biyiiklitgii ve tahsisat
degisikliginde miinferit dilimler i¢cin uygulanabilir yiizdeler:

Yoktur.

¢} Bireysel yatinmailar ve ihragcinin ¢ahsanlarina iliskin tahsisat grabunda
tabsis edilen nominal deZerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak
dagitim yontemi/yéntemleri:

Yoktur.

d) Tahsisatta belirli yatinmer gruplarina veya belirli difer graplara
taninabilecek ayricahiklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Yoktur.

e) Tek bir bireysel yatirnmeirya dagitilmasi dngoriilen asgari pay tutari:
Yoktur.

f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

Borsa diizenlemeleri uygulanir,

g) Halka arz siiresinin erken sonlandinlma kosullari ve erken
sonlandirlabilecek tarihler:

Yoktur.

h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen
talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasma araci olan yetkili
kurulug bazinda belirlenmesinin miimkiin olup olmadign hakkinda bilgi:

Yoktur,

25.2.4. Talepte bulunan yatwrumcilara, halka arzdan aldiklarn kesinlesmis pay
miktarmm bildirilme siireci hakkmda bilgi:

Yatuimeilarin halka arza iliskin olarak alim emirleri vetkili kuruluglar vasitasiyla
Borsa Istanbul sistemine gonderilecektir. Dagitim, bittigi giin, Pay Piyasasi seansinmn
tamamlanmasinm ardindan Borsa tarafindan otomatik olarak yapilmaktadir. Yatinmeilar
alim emirlerinin gergeklesip gergeklesmedigini pay alim emirlerini génderdikleri yetkili
kuruluglar araciliiyla 6grenebilecektir,

Yatirimeilarin gergeklesen islemlerinin takasi dagitim isleminin yapildi giinii izleyen
ikinci ig glintidiir. Halka arz sonuglari, Sermaye Piyvasas: Kurulu’nun I1-5.2 sayih Sermaye
Piyasas1 Araclarimin Satisi Tebligi’nde yer alan esaslar ger¢evesinde dagitimin kesinlestigi
glinii takip eden iki i giinii igerisinde Kurul’'un 8zel durumlarm kamuya agiklanmasina
iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

25.2.5. Ek sats islemlerine iligkin bilgi:

Yoktur.

25.3. Paylarm fiyatimin tespitine iliskin bilgi

25.3.1. 1,00 TL nominal degerli bir payin satis fiyat1 ile talepte bulunan atirimemimn
katlanacag: mallyetler hakkmda bilgi g
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Halka arza istirak eden yatirrmeilardan ihrag edilen paylarin bedeli diginda alim taleplerine
aracilik eden yetkili kuruluslar tarafindan islem komisyonu bedeli ve BSMV maliveti yam
sira hesap acilisi ile para ya da pay transferine dair {icret talep edilebilecektir. Halka arzda
Gedik Yatirim tarafindan talep edilecek ticretler, komisyon ve benzeri giderlere iligkin tablo
asagidaki tabloda yer almakta olup, diger yetkili kuruluslar tarafindan talep edilebilecek
ticret ve benzeri komisyonlara iligskin bilgilerin yatirzmeilarin hesabinin bulundugu yetkili
kurulugtan 6grenilmesi gerekmektedir,

Sermaye Yatirimeinin
Hesap A¢ma Piyasasi Baska Araci
Kurum Uereti Aracmin Kurulugtaki EFT Ucreti | Damga Vergisi Diger
MKK'ya Hesabma
Virman Ucreti | Virman Ucreti
o Ucretlendi
Gedik Yatrun cretlendime me
Menkul Degerler Yoktur Yoktur 4TL Politikas: n.da Yoktur Politikast
AS. yer aIan’ta'rlfe nda yer
gecerlidir. alan tarife
gecerlidir.

25.3.2. Halka arz fiyatimin tespitinde kullamilan yiéntemler ile satis fiyvatinm belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatimn kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatinin veya fiyat tespitindeki Kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumla olduguna
dair bilgi:

1,00 TL nominal degerdeki payin satig fiyatt *** TL olarak belirlenmistir. Halka arz

fiyatimin tespitinde kullanilan yontemler ***** Analizi ve ***** Analizi’dir. Bu yontemlere
iliskin detayli agiklamalar fiyat tespit raporunda sunulmustur,

Farkli degerleme yontemleri ile farkli tarihlerdeki finansal veriler ile piyasa
carpanlarinin kullanilmasi durumunda farkli degerlere ulasilmas: miimkiin olup, tasarruf
sahipler1 tarafindan gergeklestirilecek yatiim kararlari, séz konusu unsurlar dikkate
alindiktan sonra verilmelidir.

Halka arz fiyatina ve bu fiyatin belirlenme y&ntemlerine iligkin olarak Gedik Yatirim
Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanan Fiyat Tespit Raporu, halka arzin baslangic
tarihinden en az ii¢ giin 6nce KAP'ta (www.Xkap.orgtr), Sirket’in internet sitesinde
(www.ozsubalik.com.tr) ve yetkili kurulugun internet sitesinde (www.gedik.com) ilan
edilecektir. Halka arz fiyatinin ve fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde nihai
sorumluluk Sirket’e aittir.

25.3.3. Yeni pay alma hakla kisitlanmigsa yeni pay alma hakkimn kisitlanmasindan
dolay1 menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Yeni pay alma haklan halka arz sebebiyle ve halka arz kapsamindaki talebe cevap
verecek yatirimcilar lehine tamamen kisitlanmagtir.

Pay sahiplerinin yeni pay alma haklar, halka arz kapsaminda yeni pay ihracinn halka
arzin kisith stiresi iginde hizh ve esnek bir bicimde tamamlanmas: ve ilgili mevzuat uyarimnca,
Sirket'e yeni yatinmeilarin yatirim yapabilmesinin saglanmasi ve daha genis bir yatirimci
tabamna ulagma, bu genis yatirime: tabamyla Sirket’in ihtiya¢ duyacag: fonlamaya daha
kolay erisme imkénlarina sahip olunmasi amactyla ydnetlm kurulunca tamamen
simrlandirimstar. 7

Yeni pay alma haklannmn kisitlanmasindan dogrudan slrkét‘_.
menfaat saglayacaktir, Halka arz edilen paylar kargihfinda sirket fon e
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ortakiar ise dolayh yoldan menfeat elde edebilir. Sirket’in elde ettigi fonu kullanmas:
sonucunda faaaliyetlerinde meydana gelecek karliliktan dolay: ortaklar hem kar pay1 hem de
mevcut paylann da deger kazanmasi yoluyla kazang saglayabilirler,

25.3.4, Ihraggmm yénetim kurulu iiyeleri ile yénetimde sz sahibi kigilerin veya iligkili
Kigilerin (bunlarin egleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlar) geemis yil ile
icerisinde bulunulan yil icerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkina sahip
olduklar ihracel paylan icin ddedikleri veya ddeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatimm
karsilagtirilmasi;

Yoktur,
25.4. Araclik Yiiklenimi ve Halka Arza Araecthk
25.4.1. Halka arza aracihk edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Halka Arza Aracihik Edecek Kurulus GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Adresi Altaycesme Mabhallesi, Gamhi Sokak, No: 21, Kat:
10-11-12, 34843 Maliepe/ISTANBUL

Telefon 0216 453 00 00

Fax 02163771136

Internet Adresi www.gedik.com

25.4.2. Halka arzin yapilacag lilkelerde yer alan saklama ve ddeme kuruluslarmnmn
isimleri:

Halka arz sadece Tiirkiye Cumbhuriyeti’'nde gerceklegeceginden dolayr paylarin
saklama, takas ve ddeme iglemleri Takasbank ve MKK tarafindan ger¢eklestirilecektir.

235.4.3. Aracihk tiirii hakkinda bilgi:

Gedik Yatirim halka arzda “En Iyi Gayret Araciligr” yoluyla satisa aracilik edecektir.
Bu nedenle satista yiiklenimde bulunan herhangi bir kisi ya da kurum bulunmamaktadar,

25.4.4. Aracilik sbzlesmesi hakkinda biigi

Sirket ve Gedik Yatirim arasindaki Halka Arza Aracilik Sézlesmesi 17.09.2021
tarihinde imzalanmis ve taraflar arasinda yapilan 01.07.2022 tarihli protokol ile bazi
stzlesme maddeleri tadil edilmigtir, S6z konusu sézlesme, taraflari tanitic: bilgiler,
sdzlesmenin konusu, halka arz edilecek paylarla ilgili bilgiler, aracihign tiir(i, satts yontemi,
halka arz siiresi, Sirket ve Gedik Yatinmm’in hak, yiikiimliiliik ve taahhiitleri, aracihk
komisyonu ve masraflar, fiyat istikrarim saglayici islemler, vergi, resim, harg ve diger
yitktimliilikler, ilan, tanitim ve reklamlar, Sirket’in diger islemlerine iliskin miinhasirlik ile
isbu [zahname’nin 25.1.4. bsliimiinde belirtilen aracilik ve halka arz iptal kosullarna iliskin
hiikiimleri igermektedir,

25.5. Halka arza iligkin ilgili ger¢ek ve tiizel Kisilerin menfaatleri:

Sirket, sermaye artirimu yoluyla halka arz edilecek paylarin satisi suretiyle hatka arz
geliri elde edecektir.

Halka arz sirasinda, halka arza aracilik eden Gedik Yatirim’in halka arza aracilik
komisyonu, Balioglu Hukuk Biirosu’nun hukuki danismanlik ticreti, bagimsiz denetim
sirketi olan Eren Bagimsiz Denetim A.S.’nin denetim iicreti, elde. etmesi.séz konusu
olacaktir. 86z konusu maliyetler, isbu Izahname’nin 28 numar
Maliyetleri” béliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmaktadir.
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Halka arza aracilik ¢alismalan kapsaminda asli yetkili kurum Gedik Yatirim’dir.

Gedik Yatinm’in halka arz islemi nedeniyle elde edecegi komisyon harig, dogrudan
veya dolayh olarak halka arzin bagarisina baglanmuis bir ekonomik cikar1 bulunmamaktadir.
Gedik Yatinm’n, $irket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza
aracilik sézlesmesi hari¢ herhangi bir anlasma yoktur.

Sirket ile bagimsiz hukuk¢u raporunu hazirlayan Balioglu Hukuk Biirosu arasinda
herhangi bir ¢ikar veya menfaat catigmasi bulunmamaktadir. Balioglu Hukuk Biirosu ve
Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Balioglu Hukuk Biirosw’ nun dogrudan
ya da dolayli olarak halka arzin bagarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikan bulunmamaktadir.
Balioglu Hukuk Biirosu’nun Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda,
halka arza iliskin sunulan hukuki danigmanlik hizmetleri haricinde, herhangi bir anlagma
yoktur. Balioglu Hukuk Biirosu halka arza iliskin sunulan hukuki danismanlik hizmetleri
icin damgmanhik iicreti elde etmektedir.

Sirket ve finansal tablolarinin bagimsiz denetimini yapan Eren Bagimsiz Denetim A.S.
arasinda cikar cahigmas: bulunmamaktadir. Eren BaZimsiz Denetim A.S. ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iliskisi yokfur. Eren Bagimsiz Denetim A.S.’nin dogrudan ya da
dolayli olarak halka arzin bagarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Eren
Bagimsiz Denetim A.$.’nin, Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda
herhangi bir anlasma yoktur. Eren Bagimsiz Denetim A.S. Sirket’e sundugu bagimsiz
denetim hizmetleri kapsaminda {licret elde etmistir.

26. BORSADA ISLEM GORMEYE ILISKIN BILGILER

26.1. Paylarin Borsada iglem gdrmesi icin bagvaru yapihp yaptimadigi ve biliniyorsa
en erken islem gérme tarihleri:

Sirket paylar heniiz borsada islem gormemektedir. Halka arzda ihrag edilecek paylann
Borsa Istanbul ilgili Pazar’da islem gdrmesi icin *** tarihinde Borsa Istanbul’a bagvuru
yapilmistir. Halka arz s6z konusu paylarin Borsa’da iglem gorecegi anlamina gelmemekte
olup, halka arz edilen paylarmn satis tamamlandiktan sonra Borsa Istanbul’da iglem
gorebilmesi Borsa Istanbul mevzuatimn ilgili hitkiimleri ¢ergevesinde Borsa Istanbul A.S.
Genel Miidirliigi’ niin verecegi olumlu karara baghdir. S6z konusu karar alinmadikea halka
arz edilen paylarin borsada islem gérme imkam olmayacaktir. Borsa Istanbul A.$. Genel
Miidiirligii’niin karar1 sonucu paylarin Borsa’da islem gérme tarihi belirlenebilecektir.
Genel olarak; halka arz sonras: ikincil pivasa iglem sirasinn agilmasi, Borsa'min, Sirket’in
KAP sayfasinda yapacag: duyuruyu takip eden is giinii gerceklesmektedir.

26.2. Thraccmm ayni grup paylarinin borsaya kote olup olmadifma/borsada islem
gorilp gérmediZine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup
bulunmadigma iligkin bilgi:

Yoktur.
26.3. Borsada islem gérmesi amaglanan paylarla es zamanh olarak;

- Soz konusu paylarla ayn: grupta yer alanlarn tahsisli/nitelikli yatirmmcilara satisa
konu edilmesi veya satin ahnmasimnin taahhiit edilmesi veya,

- ihracginin bagka bir grup paymm veya sermaye piyasasi araclarmin tahsisli/nitelikli
yatirmeiara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumundabu islemlerin mahiyeti
ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araclarmin sayisi, nominal deferi ve
ozellikleri hakkinda ayrintih bilgi: A7%
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26.4. Piyasa yapic1 ve piyasa yapiaalh@in esaslar;
Yoktur.
26.5. Fiyat istikrari islemlerinin planlanip planlanmadigy:

Planlanmaktadur.

26.5.1. Fiyat istikrar1 iglemlerinin yerine getirilinesine yonelik garantinin olmadigina
iliskin agiklama:

Arac1 kurum Gedik Yatuim Menkul Degerler A.S. Ortaklifimiz paylarina ydnelik
olarak fiyat istikran islemlerinde bulunmay1 planlamaktadir. Ancak, Gedik Yatirim Menkul
Degerler A.S., fiyat istikran islemlerini kesin olarak yerine getirecegine iligkin herhangi bir
taahhiit vermemektedir. Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S., fiyat istikrar islemlerine hig
baglamayabilecegi gibi, fiyat istikrar1 iglemlerinde bulunmasi halinde de gerekgesini
agiklamak suretiyle, bu iglemi Sirket talimaty ile istedigi her an sona erdirebilir.

26.5.2. Fiyat istikrar: islemlerinin gerceklestirilebilecegi zaman arahgz:
Paylarin borsada islem gérmeye baslamasindan itibaren 30 giindiir.

26.5.3. Fiyat istikrarma iliskin islemleri gerceklegtirebilecek araci kurumun ticaret
unvani:

Gedik Yatinnm Menkul Degerler A.S.

26.5.4. Fiyat istikrarma iliskin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarmmn
diisebilecegine iligkin aciklama:

Fiyat istikrarim saglayici iglemler en fazla 26.5.2. numarali maddede belirtilen siireyle
stuurlidir. Pay fiyati, fiyat istikrarim saglayic: islemler sonucunda yiikselmis olsa bile, bu
stirenin bitiminden sonra tekrar diigebilir.

26.5.5, Fiyat istikrarim saglayici islemlerin amaci:

Fiyat istikranin1 saglayict islemlerde amag, pay fiyatimn halka arz fiyatimn altina
diigmesi halinde alimda bulunarak fiyat istikrarina belli bir siireyle katkida bulunmaktir.
Ancak bu iglem, herhangi bir fiyat taahh{idii nitelifinde degildir ve fiyat istikran islemlerinin
gergeklestirildigi dénemde payin piyasa fiyat: piyasa kosullarina gére olmasi gereken fiyata
gore yilksek olabilmektedir. Fiyat istikrarim saglayici islemlerde halka arz fiyatinin izerinde
emir verilemez.

26.5.6. Fiyat istikran islemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullanilacak kaynaZin
niteligi:

Fiyat istikran iglemlerine iligkin tim sorumluluk, bu iglemleri gergeklestiren araci
kurum Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S§.’ye aittir. Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.
fiyat istikran islemlerinde Ihragei’mn halka arz gelirinden elde edecegi fonu kullanacaktir.

Sirket paylari, Borsa Istanbul A.S. nin verecegi olumlu kararla BIST te iglem gdrmeye
bagladiktan sonra, SPK’nin VII-128.1 sayih “Pay Tebligi”nin 11 inci maddesi ¢ergevesinde,
halka arzdan elde edilecek briit fon tutarinin %20°si olan ***** TL’lik fon kaynag ile “Fiyat
Istikrarim Saglayic: Islemler”in gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

26.5.7. Yatirimellari karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

g
b
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27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKiN BILGILER iLE TAAHHUTLER
27.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:
Yoktur.
27.2. Paylarim halka arz edecek ortaklarm satisa sandugu paylarm nominal degeri
Yoktur.

27.3. Halka arzdan sonra dolagimdaki pay miktariin artinlmamasma iliskin
taahhiitler:

a) {hrage: tarafindan verilen taahhiit:

Sirket Yonetim Kurulu’nun 05.08.2022 tarih ve 2022/12 sayili toplantisinda Sirket
paylarmn Borsa Istanbul A.S.’de islem g6meye bagladipn tarihten itibaren 1 (bir) yil stireyle
Sirket paylarinda herhangi bir bedelli sermaye artirimu gergeklestirmemesine, dolasimdaki pay
miktarin  i¢ kaynaklardan ve kar paymdan yapilacak sermaye artirimlant haricinde
artirilmamasina ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilmasina yénelik bir
karar alinmamasina karar verilmistir.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket ortaklan Semsettin Kavalar ve Hasan Taygan tarafindan verilmis olan
taahhiitler asagidaki gibidir;

“Ozsu Balik Uretim A.S. (Sirket) paylarmun birincil halka arzimi takiben, paylarin
Borsa Istanbul A.§. 'de (Borsa) islem gormeye basladig tarihten itibaren 1 (bir) yil siireyle,
Sirket sermayesinde sahip oldugum paylarin tamamim ya da bir kismum Borsa’da hichir
sekilde satmayacagum, dolasumdaki pay miktarmm artirmayacagum, Borsa disinda
yapilacak satiglarda satisa konu paylarinda bu simrlamalara tabi olacagim alicilara
bildirecegimi ve kabul, beyan ve taahhijt ederim.”

¢) Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler:

Yukanda géniillii olarak verilen satis yapilmayacagi ve dolagimdaki pay miktarinmn
artirilmayacagma yonelik taahhiitler VII-128.1 sayilh Pay Tebligi kapsaminda mevcut
sermayede %10 ve tizeri pay sahibi olan ortaklar ya da pay sahipligi oranina bagli olmaksizin
yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklar tarafindan verilen taahhiitleri kapsamaktadir.
Buna gore, Sirket ortaklar Semsettin Kavalar ve Hasan Taygan Sirket paylarinin birincil
halka arzimi takiben, Borsa’da islem gormeye basladigi tarihten itibaren 1 yil siireyle, Sirket
sermayesinde sahip olduklan paylarin tamamini ya da bir kismim Borsa’da higbir sekilde
satmayacaklarini, dolasimdaki pay miktarim artirmayacaklanim ve Borsa disinda yapilacak
satiglarda satisa konu paylarin da bu sinirlamalara tabi olacagim alicilara bildireceklerini
beyan ve taahhiit etmislerdir.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.
¢) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli hususlar:

Sirket ortaklar Semsettin Kavalar ve Hasan Taygan tarafindan ihtiyari olarak verilmig
olan rekabet etmeme taahhiitleri asagidaki gibidir;

- Ortagr oldugum Ozsu Balik Uretim A.S. 'nin (Sirket) x,s‘IeIme konusuna giren ticari ig
tiriinden bir islemi kendi veya bagkas1 hesabina yapmayacagms, -
- Ayn1 tir ticari islerle ugrasan bir sirkete sorumlulugu sffﬂ
girmeyecegimi,

{{)J %Z%L“M
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- Yukarida yer alan hususlara aykwri harekette bulunmam durumunda Sirket’e
mahkemece belirlenecek tazminar tutarim odeyecegimi veya tazminat yerine yapilan islemin
Sirket admma yapilmig saytlacagn,

- Bu kapsamda tictincti kisiler hesabwna yapilan sézlesmelerden dogan menfaatlerin
Sirkete ait olacagn

kabul, beyan ve taahhiit ederim.

28. HALKA ARZ GELIRi VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iligkin ihraccinin elde edeceg@i net gelir ile katlanacag: tahmini toplam ve
pay basina maliyet:

Sermaye artirimi yolu ile gergeklestirilecek olan halka arza iligkin toplam maliyetin
¥*2% TL olacag: tahmin edilmektedir. Halka arz edilecek toplam 20.000.000 adet pay basina
maliyetin *** TL olmas1 Sngoriillmiigtiir.

Ihrage1’min halka arzdan sermaye artirimi kapsaminda toplam briit **** TL nakit girisi
elde edecegi beklenmektedir (Net: **** TL),

Tahmini halka 1i i tabloda di

BIST Uecreti 25.725
SPK Ucreti 2k
MKX Uyelik Ucreti 60.000
Aracilik Komisyonu+BSMV *kkk
Reklam — PR 1.000.000
| Bagimsiz Denetim+tKDV 649.000
Hukuk¢u Raporu+KDV 236.000
| Diger (Noter, Ticaret Sicili vb.) 60.000
Toplam Maliyet kv
Halka Arz Biiytkligil : il
Net Halka Arz Geliri il
Sermaye Artirnm (Nominal TL) 20.000.000
Pay Bagima Maliyet Fhk

28.2, Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kallanim yerleri:

Sirket paylarimn halka arzi ile kaynak elde edilmesi, kurumsallagma, $irket degerinin ortaya
¢ikmast, bilinirlik ve tanmurligin pekistirilmesi, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin
daha giicli bir sekilde uygulanmasi, Sirket’in kurumsal kimliginin glclendirmesi
hedeflenmektedir. Sirket, sermaye artis1 yoluyla ihra¢ edilecek yeni paylann halka arz
edilmesi kapsaminda gelir elde edecektir. Sirket, sermaye artis1 sonucunda elde edecegi
halka arz gelirlerini makul bir ekonomik veya finansal gerekgeye dayanmak kosuluyla
agagidaki tabloda verilen araliklar igerisinde kalinmasina dzen gosterilerek kullanacaktir:
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Bagh Ortakhk Uni eed Biinyesinde Yapilacak 2035 -
Sermaye Artrmminm Finansmani

Isletme Sermayesi Ihtiyaglarinin Kargilanmasi 20-25 hkdd
Finansal Borglarm Odenmesi 50-55 ok
Toplam 100 EhA kL

Tahmini halka arz masraflannin ¢ikarilmas ile hesaplanacak net halka arz gelirinin **** TL,
olmas1 beklenmekte olup, yukaridaki tabloda yer alan fon kullanum alanlarma iligkin
agiklamalara agagida yer verilmistir;

1.Bagh Ortakhk Unifeed Biinyesinde Yapilacak Sermaye Artirmnmin
Finansmani

Canli balik yetistiriciliginde, yavru balik alimi diginda, yetistirilme siirecinde baliklar
igin yapilan harcamalarin biiytik béliimiinii yem harcamalan olugturmaktadir. Bu baglamda,
Sirketimizin balik liretiminde kullandigi temel hammaddelerden olan balik yeminin ana
hammaddesi olan balik unu ve balik yag1 genelde besleyicilik deferi ¢ok yiiksek olan hamsi
bahgindan ¢lde edilmekte olup Sirketimiz balik yemi yapiminda kullamlan balik yag: ve balik
ununu biiylik oranda yurtdigmndan Karadeniz’e kiyist olan iilkelerden yurtiginde yerlesik
sirketler aracilifn ile tedarik etmekte ve bu hammaddeleri anlagmali oldugu yem fireticisi
firmalara vererek Sirketimiz tarafindan belirlenen regeteye (rasyon-yem igerisinde hangi besin
maddelerinin olmasi gerektigi ile bunlarin orant) uygun balik yemi firetimi yapilmasi
beklenmektedir.

Sirketimiz igin balik yemi iireten firmalarin balik yemini herhangi bir sebeple
zamaninda teslim edememesi, talep edilen miktarin altinda {iretim yapmasi, {iretilen balik
yeminin Sirketimizin verdigi regeteye uygun olarak hazirlanmamig olmasi veya daha yiiksek
alim yapan bagka firetici firmalara dafitimda éncelik vermeleri, balik yemi temini siirecinde
Sirketimiz agisindan igin risk olugturmaktadir. Zira, tedarik sorunlar ve yetersizlikleri,
Sirketimizin bilylunesini simrlandirma ve malivetlerde artis yaratma veya liriin kalitesini
etkileme noktasinda 6nemli risk unsurlart arasindadir. Nitekim, son zamanlarda yurtdis
talebinde meydana gelen artislar nedeniyle 6zellikle Karademz bélgesinde yerli somon
{iretiminin artmas! ve buna bagli olarak balik yemine duyulan ihtiyacin artmas: balik yemi
lireticisi firmalann tam kapasite ile galigmalarina neden olmus ve sonug olarak istenilen miktar
ve standarttaki bahlk yeminin temini eskisinden de kritik hale gelmigtir. Dijer taraftan,
giindemde olan Sirketimizin denizde balik iiretim kapasitesinin artirilmasi hedefi kapsaminda
ihtiyag duyulacak balik yeminin artmasi s6z konusu olacak olup, bu hedef dahilinde bahk
yemi iireticilerine sz konusu yem miktarim {irettirme imkanlarinin daralabilecegi ve iiretim
maliyetlerinin artabilecegi ong&riilmektedir.

Bu g¢ergevede Sirketimizin 21.02.2022 tarth ve 2022/02 sayili yonetim kurulu
toplantisinda; balik yemi tedariinde yaganan sorunlar ve artan maliyetler dikkate almarak
Sirketimiz menfaatlerini korumak, balik yemi tedarifinde herhangi bir olumsuz durumla
kargilasmamak, Sirketimizin balik yemi tedarigini daha diigitk maliyetlerle ve stirdiiriilebilir
sekilde yapabilmek amaciyla 01.02.2022 tarihinde ticaret siciline yapilan tescille 100.000 TL
sermaye ile balik yemi tiretimi yapilmak {izere kurulan Unifeed Su Urlinleri Yem Sanayi ve
Ticaret A.S. nin (Unifeed) sermayesinin  %50sini temsil eden paylarin, iligkili taraf
niteliginde olmayan Pruva Hammadde I¢ ve Dig Ticaret A.S.’den (Pruva) satin alinmasina ve
Pruva’ya 50.000 TL nakden 6deme yapilmasina karar verilmis olup. hisse.devri-Unifeed’in -
aym giin yapilan olaganiistii genel kurul toplantisinda alinan karar il¢;
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Sirketimiz ortad) ve Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Hasan Taygan Unifeed’te
y6netim kurulu baskam olarak gérev yapmakta olup, aym zamanda s6z konusu sirketi temsile
miinferiden yetkilidir. Ote yandan, Sirketimiz ortan ve Yonetim Kurulu Baskam Semsettin
Kavalar s6z konusu sirkette yonetim kurulu tiyesi olarak gérev yapmaktadir.

Unifeed, Izmir/Torbali’da bulunan araziye kurulacak yilhk 50.000 ton kapasiteli balik
yemi fabrikasina monte edilmek {izere balik yemi liretiminde kullanilacak olan makine ve
teghizat1 finansal kiralama yoluyla edinmis olup, s6z konusu fabrikanin ingaat dahil toplam
maliyetinin 3 milyon Avro olacaf 6ngoériilmektedir. Unifeed’in fabrika binasi ingaatinin ve
makine/techizatlarin montajinin 2022 yilinin son geyreginde tamamlanmasi ve Unifeed’in
deneme iiretimine sz konusu ¢eyrekte baglamas: planlanmaktadir.

Unifeed’in diizenli tiretim faaliyetine gegmesinden sonra Sirketimiz ihtiyac duydugu
balikk yemini disanidan yapilan bahk yemi tedariine gore daha uygun sartlarla ve
stirdiiriilebilir ve stireci kontrol edilebilir sekilde bagh ortaklik Unifeed’ten tedarik etmeyi
planlamakta olup, bu konuda Unifeed’n faaliyete gegmesi sonrasinda Unifeed ve Sirketimiz
arasinda bir tedarik s¢zlegmesi de imzalanmasi planlanmaktadir, Diger taraftan Unifeed’in
Sirketimizin ihtiyact diginda kalan tretiminin sekttrdeki diger balik fiireticisi firmalara
satilmas:1 ve bdylece elde edilen karmn konsolidasyon yoluyla finansal tablolarimiza
yansittlabilmesi de Sngdritlmektedir.

Bu c¢ergevede, Unifeed’in firetim faaliyetinin kesintisiz ve karli bir sekilde
strdiirtilebilmesi i¢in bagta hammadde alum olmak iizere ihtiva¢ duyulan isletme
sermayesinin kargilanabilmesi i¢in Unifeed sermayesinin artirilmas:t planlamakta olup,
Sirketimiz yapilacak sermaye artirmminda kendi payma diigen kismin finansmani igin halka
arzdan elde edilecek kaynagin %20 ila %25°lik kismim kullanmay: planlamaktadir.

2. Isletme Sermayesi Ihtiyaclarmm Karsilanmas

Sirketimizin esas faaliyet konusunu olusturan denizde kiiltiir balik¢ilig isi isletme
sermayesi ihtivaci yiiksek olan bir faaliyettir, Yeni baglayan bir igletme i¢in yavru balik
tedarigini takiben 15-18 ay boyunca canli bahgm bakim ve yemlenmesi gerekmektedir. Ilgili
dénem sonunda satiga hazir olan tirtinler ortalama 60 giin vade ile satildif icin ilk pozitif nakit
akimi 17-20 ay sonra gergeklesmektedir, Bu dénemin fonlanmasinda tedarikei finansman ya
da banka finansmam igletme sermayesi digindaki difer segenekler olarak goriinmektedir.
Ancak global pazardaki dalgalanmalar ve kur hareketleri tedarik¢i finansmamna ulagmakta
zorluklar yasanmasina sebep olabilmektedir. Bu tiir dénemlerde esanli olarak banka
finansman: zorlagmakta ya da maliyeti yiikselmektedir. Toplam malivet i¢inde ¢ok dnemli bir
pay1 olan balik yemi ve balik bakimina dair maliyetlerin igletme sermayesinden karsilanmasi
ciddi bir maliyet avantajt ve buna bagh karlilik saglayabilmektedir. Ote yandan, biiyiik oranda
déviz cinsinden 8deme ile temin edilen ve balik yemi yapiminda kullamlan balik ununun ve
balik yaginn fiyati, 6zellikle hamsi balifinm arzi ve fiyatina, ne kadar avlandiina, tiretici kar
marjlarna, tireticilerin fabrikalarindaki firetimde yaganabilen gecici duraklamalara ve
mevsimsel faktorlere bagl olarak degisebilme potansiyeline sahiptir. Hammadde pazarmda
yaganan arz sikintilann donemlerinde bahk yeminin yapuminda kullamlan hammaddelere
ulagim ancak yiiksek nakit kapasitesi ile saglanabilmekte ve rekabetin yogun oldugu sektérde
bir adim 6ne gegmeyi saglamaktadir.

Sirketimiz bu nedenlerle ve Sirketimiz faaliyetine, satislarina, karliliina ve finansal
durumuna olumlu yénde katkida bulunabilmek amaciyla halka arzdan elde edilecek kaynagin
%20 ila %25°1ik kismim basta hammadde alum1 olmak {izere 1§lctme sermaye51 ihtiyacinm
kargilanmasinda kullanmay: planlamaktadir, W
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3. Finansal Bor¢larm Odenmesi

Sirketimizin 30.06.2022 tarihli 6zel bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolariin
ilgili dipnotuna gore 113.859.578 TL tutarinda kisa vadeli finansal borcu, 28.064.922 TL
tutarinda ise uzun vadeli finansal borcu bulunmakta olup toplami 141.924.500 TL dir. S6z
konusu toplam tutarmn 128.100.624 TL’lik kismim banka kredileri olugturmakta olup, bu
kredilerin 110.296.858 TL’lik kisrm kisa vadelidir. S6z konusu krediler i¢in faiz tahakkuk
ettirilmekte olup, TL krediler i¢in faiz oram %7,5-%43 arasinda, yabanci para cinsinden
krediler i¢in ise faiz oran %2-%7 arasindadir.

Sirketimiz halka arzdan elde edilecek net gelirin %50 ila %55’ini Sirketimizin kar
marjinn artirilmasi ve finansal borglarinin azaltimasi hedefleri kapsaminda finansman
giderlerinin digtirlilmesi ve isletme sermayesinin artirilmas: amaciyla TL ve d6viz cinsi banka
kredilerinin kapatiimasinda kullanmay1 hedeflemektedir.

Tiim bu hususlara ek olarak, yukarida belirtilen fon kullanim oranlart Sirket
menfaatleri dogrultusunda degiskenlik gosterebilecek olup halka arzdan saflanacak fonun
Unifeed digindaki Sirketimiz bagh ortakliklarn i¢in kullamlmas: planlanmamalktadir.

29. SULANMA ETKisi

Sulanma etkisine iligkin hesaplamalar 30.06.2022 tarihli 6zel bagimsiz denetimden gecmis
mali tablolarda yer alan veriler esas alinarak yapilmi

Ozkaynaklar 118.107.946 *E
Odenmis Sermaye 40.000.000 60.000.000
Artirilan Sermaye 20.000.000 20.000.000
Pay Basina Defter Degeri 2,9527 ok
Halka Arz Fiyatt ** **
Tahmini Halka Arz Maliyeti i *

Mevcut Ortaklar I¢in Pozitif Sulanma Etkisi (TL)
Meveut Ortaklar fein Pozitif Sulanma Etkisi (%6)
Yeni Ortaklar Igin Negatif Sulanma Etkisi (TL)
Yeni Ortaklar Igin Negatif Sulanma Etkisi (%)

Halka arz 8ncesi pay basina defter degeri = Halka arz 8ncesi ana ortaklia ait
Ozkaynaklar/ Halka arz ncesi 6denmis sermaye = 118.107.946 / 40.000.000 =2,9527 TL.

Halka arz sonrasi pay bagina defter degeri = (Halka arz Oncesi ana ortaklifa ait
dzkaynaklar + Halka arzdan elde edilen fon girisi — Halka arz masraflar1) / Halka arz sonras
ddenmis sermaye

Mevcut ortaklar icin (pozitif) sulanma etkisi = Halka arz sonras1 pay basina defter
degeri — Halka arz dncesi pay basina defter degert

Yeni ortaklar igin sulanma etkisi = Halka arz sonrasi pay bagina defter degeri - Hatka
arz fiyatl

29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar ve yiizdesi:
Halka arz meveut ortaklann riichan haklan kisitlanarak gerc;eﬁlcstugl;eguektl silalka:..

arzdan pay alacak yeni ortaklar i¢in **** TL tutarinda ve %**** oraninda:hegatif;sulanma
etkisi ortaya ¢ikacaktir.

T / 7.
Lo
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29.2. Mevcut hissedarlarm halka arzdan pay almamalar1 durumunda (yeni pay alma
haklarim kullanmamalari durumunda) sulanma etkisinin tutar ve yiizdesi:

Mevcut ortaklar igin sulanma etkisi pozitif **** TL ve %*¥*** oraninda gergeklesmesi
Ongoriilmektedir.

30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER

30.1. Halka arz siirecinde ihra¢ciya danismanhik yapanlar hakkmmda bilgiler:

Halka arz sfirecinde danismanhk yapan taraflar asagida belirtilmektedir.
* Gedik Yatirnm Menkul Degerler A.S.: Halka Arza Aracilik ve Damsmanhk Hizmeti
» Balioglu Hukuk Birosu: Hukuk Damigmanh Hizmeti
» Eren Bagimsiz Denetim A.S.: Bagimsiz Denetim Hizmeti

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlar ile iciincii Kisilerden ahman bilgiler:

Asagidaki belirtilen uzman ve bagimsiz denetim raporunu hazirlayan taraflardan saglanan
bilgiler, ilgili raporlardan aynen alinarak, Sirket’in bildigi veya hazirlayan tarafin
yaymnladig bilgilerden kanaat getirebildigi kadanyla yanhg ve yaniltict olmayacak sekilde
Izahname’de yer almaktadir. Bu raporlann yayimlanmasinda ilgili raporlan hazirlayanlarin
rizas1 bulunmaktadir.

Mali Tablolar

Sirket’in 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 yillari ile 30.06.2022 tarihli ara
dénem finansal tablolar1 Eren Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan denetlenmistir. Sorumlu
Ortak Basdenetci goriisti agagida verildigi gibidir.

“Ozsu Baltk Uretim Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagh ortakliklarmm (“Grup ) 30 Haziran
2022 ve 31 Aralik 2021, 2020, 2019 tarihii konsolide finansal durum tablosu ile 30 Haziran
2022, 2021, ve 31 Aralik 2021, 2020, 2019 tarihierinde sona eren hesap donemlerine ait;
konsolide kdr veya zarar ve diger kapsamh gelir tablosu, konsolide ézkaynak degisim
tablosu ve konsolide nakit akig tablosu ile énemli muhasebe politikalarimin dzeti de dahil
olmak iizere finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarin denetlemis
bulunuyoruz.

Gordigtimiize gore iligikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 30 Haziran 2022 ve 31
Aralik 2021, 2020, 2019 tarihleri itibarvla konsolide finansal durumunu ve 30 Haziran
2022, 2021 ve 31 Aralik 2021, 2020, 2019 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait
Sfinansal performansim ve konsolide nakit akiglarimi, Tiirkive Finansal Raporlama
Standartlarima (“TFRS”lere) uygun olarak tiim énemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde
sunmaktadwr.”

Isbu Izahname’nin ilgili ekinde yatinmeilarin incelemesine sunulan Bagimsiz Hukuke¢u
Raporu Balioglu Hukuk Biirosu tarafindan hazirlanmisgtir.

Balioglu Hukuk Biirosu’nun:

Adresi : Cinnah Cad. Oba Apt. No:31/16 06690 Cankaya/ANKARA
Telefon 490 (312) 468 81 08

Faks :+90(312) 514 81 08
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Diger agiklamalar

Yukarida bahsi gegen ve Sirket’e aracihik hizmetleri, yonetim ve damsmanlik hizmetleri,
hukuki danismanlik hizmetleri ve bagimsiz denetim hizmetleri sunan higbir taraf, tarafindan
ihra¢ edilen ya da Sirket’e ait menkul kiymetleri ya da Sirket’in menkul kiymetlerini elde
etme hakki veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip degildir. Aym taraflarin Sirket ile
herhangi bir istihdam, yonetim, denetim ya da sermaye baglantis1 bulunmamaktadir.

Sirket’e yukanida bahsi gegen hizmetleri sunan taraflar haricinde, Izahname’nin genelinde
muhtelif sektdr raporlarindan, pazar arastirmalarindan ve halka ag¢ik olan veya olmayan
cesitli kaynaklardan elde edilen bilgilere yer verilmistir. Sirket olarak burada verilen
bilgilerin aynen alindifi, Sirket’in bildigi veya ilgili ti¢lineii sahsin yaymladigi bilgilerden
kanaat getirebildigi kadariyla, agiklanan bilgileri yanlis veya yamltict hale getirecek
herhangi bir eksiklifin bulunmadigim beyan ederiz. Usgiincii kisilerden alman séz konusu
bilgilerin kaynaklan ilgili bdlimlerde verilmekte olup, bu bilgilerin dogrulufunu teyit
ederiz. Ote yandan, tiim iiglincii kisilerden alman bilgilerin giivenilir oldugu diiséiniilmekle
birlikte, bagimsiz bir dogrulama igleminden gegirilmemisgtir.

Sirket, tiglincii kisilerden elde ettigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadanyla agiklanan
bilgileri yanlis veya yaniltica hile getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigim ve sz
konusu bilgilerin aynen alindifin beyan eder.

31. ISTIRAKLER HAKKINDA BiLGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihraccinin finansal yatirimlan
hakkmda bilgi:

Yoktur.

32. PAYLAR ILE iLGILi VERGILENDIRME ESASLARI

Asaghda ozetlenmekte olan hususlar borsada islem gorecek Paylor 'm elde tutulmasi ve elden
ctkarimas: swrasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda genel bir
bilgi vermek amaciyla Isbu Izahname tarihi itibariyla yirirlikte bulunan vergi mevzuati
dikkate alinarak hazirlanmistir. Ozellikli durumlarda yatvimeilarin vergi damsmanlarina
danigmast gerektigi onemle hatirlatir. Isbu Izahname tarihi itibariyla yirirlikte olan vergi
mevzuatt ve vergi mevzuatimin yorumianma bigimi kapsaminda verilen bilgilerin ileride
degisebileceginin hatta mevzuatin gerive yonelik olarak da degisebileceginin goz oniinde
bulundurulmas: gerelomektedir.

32.1 Genel Bakg
Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuat: uyarmca, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliiliiklerini
belirleyen iki ¢esit vergi milkellefiyet statiisii meveuttur. Tiirkiye’de yerlesik bulunan (“Tam
Miikellef”) kisiler ve kurumlar Tiirkiye iginde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarin
tamarm tizerinden vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesik bulunmayan (“Dar Miikellef”)
kisiler ve kurumlar sadece Tirkiye’de elde ettikleri kazang ve iratlar Uzerinden
vergilendirilirler,

193 say1ili Gelir Vergisi Kanunu (“GVK”) uyarinca, bir gergek kiginin Tam Miikellef olarak
degerlendirilebilmesi igin: (i) yerlesim yerinin Tirk Medeni Kanunu hiikt_iml_lgr;inl}bg uygun

olarak Tiirkiye’de olmasi veya (ii) bir takvim yili igerisinde Tiirkiyédeideva: 1rolarak F3 SIRNET!

aydan fazla oturmasi gerekmektedir. Buna ek olarak, (i) resnﬁ‘f@g“ffe”‘féfe-"“ i



miiesseselere veya (iii) merkezi Tiirkiye’de bulunan tesekkiil ve tesebbiislere bagli olup adi
gecen daire, mitessese, tesekkiil ve tegebbiislerin isleri dolayisiyla yabanci tilkelerde oturan
Tirk vatandaglan da Tam Mikellef yani smursiz vergi yiikiimliileri olarak
degerlendiriimektedir. Dolayisiyla, Tam Miikellef olarak degerlendirilen sz konusu kisiler
Turkiye i¢inde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlann tamamu {izerinden
vergilendirilirler. Tirk vergi mevzuati cercevesinde belirtilen bu sartlart saglamayan bir
gercek kigi Dar Miikellef olarak degerlendirilir,

Paylar’a sahip olan Kkisilerin, séz konusu Paylar’in BIST’te elden g¢ikarilmasindan
kaynaklanan deger artis kazanglar ve Paylar ile ilgili dagitilan kir paylarindan elde ettikleri
menkul sermaye iratlan, Tirkiye’de elde edilmig olarak kabul edilmektedir,

Kisilerin 2022 yilinda elde ettikleri {icret gelirleri disindaki gelirlerin vergilendirilmesinde
asagida yer alan artan oranli gelir vergisi tarifesi uygulanir.

Gelir Araligs gellr Vergisi
ranl

32.000 TL'ye kadar %15

70.000 TL'nin 32.000 TL'si i¢in 4.800 TL, fazlas 2490

170.000 TL'min 70.000 TL'si igin 12.400 TL (iicret gelirlerinde
250.000 TL ’nin 70.000 TL si i¢in 12.400 TL), fazlas:

$80.000 TL'nin 170.000 TL'si igin 39.400 TL (iicret gelirlerinde
$80.000 TL ’nin 250.000 TL’si i¢in 61.000 TL), fazlas1

880.000 TL'den fazlasiun 880.000 TL'si igin 287.900 TL, (licret
gelirlerinde 880.000 TL den fazlasinin 880.000 TL si igin %40
281.500 TL), fazlas1

Kurumlarm Vergilendirilmesi

5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”)’ na gére sermaye sirketleri, kooperatifler,
iktisadl kamu kuruluglan, demek veya vakiflara ait iktisadi igletmeler, i ortakliklar, kurum
kazanglar {izerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlann karlart Vergi Usul Kanunu
ve diger Tirk Vergi Kanunlarina gore belirlenmektedir, KVK’min 32. maddesi uyannca
kurum kazanc {izerinden %20 olarak belirlenen kurumlar vergist orant aym Kanunun 10.
Gegici Maddesi uyarinca 2021 yili vergilendirme ddénemlerine ait kazanglar igin %25 2022
vergilendirme ddnemine ait kazanglar i¢in %23 olarak uygulanacaktir. Bununla birlikte,
19.01.2022 tarihinde kabul edilen 7351 sayih Yasa ile KVK’min 32. maddesine eklenen
hiikkiim uyarinca sanayi sicil belgesini haiz ve fiilen tiretim faaliyetleriyle istigal eden
kurumlarin miinhasiran tiretim faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglarina kurnmlar vergisi
oram 1 puan indirimli uygulanir, $6z konusu indirimli oran, 01.01.2022 tarihinden, &zel
hesap dénemine tabi olan miikelleflerde 2022 takvim yilinda baglayan 6zel hesap déneminin
basindan itibaren elde edilen kazanglara ve bu madde kapsamundaki diger indirimler
uygulandiktan sonraki kurumlar vergisi orani tizerine uygulamir. 17 Kasim 2020 tarih ve
31307 sayih Resmi Gazete’de yaynlanarak yiiriirliie giren 7256 sayili Bazi Alacaklann
Yeniden Yapilandinlmas: ile Bazi Kanunlarda Degigiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun ile
K VK’ da degisiklik yapilarak, Paylar: Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gormek
tizere en az %20 oraninda halka arz edilen kurumlann (bankalar, finansal kiralama girketleri,
faktoring sirketleri, finansman sirketleri, 6deme ve elektronik para kuruluglar, yetkili doviz
mitesseseleri, varlik yonetim girketleri, sermaye piyasasi kurumlar: ile sigorta ve reasiirans
sitketleri ve emeklilik sirketleri hari¢) paylammin ilk defa halka arz edildigi hesap
déneminden baglamak {izere bes hesap dénemine ait kurum kazaﬁ‘@lgmnaa
oram 2 puan indirimli olarak uygulanmasina htikmedilmistir. Indmindﬁm yara
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doneminden itibaren bes hesap ddmemi icinde pay oramna iliskin belirlenen sartin
kaybedilmesi halinde, indirimli vergi oram uygulamasi nedeniyle tahakkuk ettiriimeyen
vergiler vergi ziya cezas1 uygulanmaksizin gecikme faizi ile birlikte tahsil edilir,

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda tam ve dar mikellefiyet olmak tizere iki tiir vergi
milkellefiyeti tamimlanmigtir,. KVK uyarinca, bir kurumun Tam Miikellef olarak
degerlendirilebilmesi i¢in: (i) kanuni merkezinin Tiirkive’de bulunmas: veya (ii) kanuni
merkezinin Tiirkiye disinda bulunmasina ragmen is bakimindan iglemlerin fiilen toplandif
ve yonetildigi merkez olan is merkezinin Tiirkiye’de bulunmasi gerekmektedir. Tiirk vergi
mevzuaf gergevesinde belirtilen bu iki sarti saglamayan bir kurum Dar Miikellef olarak
degerlendirilir,

Tam mikellef kurumlar gerek Tiirkive icinde gerekse Tiwkiye disinda elde ettikleri
kazanglannin tamami iizerinden Tirkiye’de vergilendirilirler. Dar miikellef kurumlar ise
sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazanglar1 lizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimindan menkul sermaye iratlarmin Tiirkiye’de elde
edilmis olarak kabul edilebilmesi igin sermayenin Tiirkiye’de yatinlmig olmas
gerekmektedir. Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimindan defer artis kazanelarinm
Tiirkiye’de elde edilmis olarak kabul edilebilmesi icin sz konusu deger arhiy kazancim
doguran igin veya muamelenin Tirkiye’de ifa edilmesi veya Tirkiye’de degerlendirilmesi
gerekmektedir. “Tiirkiye’de degerlendirilmesi” ifadesinden ddementn Tiirkiye’de yapilmasi
veya 8deme yabanci bir iilkede yapilmus ise, Tlrkiye’de ddeyenin veya nam ve hesabina
yapilamn ddeme hesaplarina intikal ettirilmesi veya kérindan ayrilmas1 gerektigi seklinde
anlagilmas: gerekir.

32.2 Paylarin elden cikarilmas: karsilifinda saglanan kazanglarn vergilendirilmesi
Borsada islem gbren paylarin vergilendirme esaslarn:

2006 ve 2025 yillant arasinda Borsa Istanbul’da islem gdren paylarn elden ¢ikarnilmast
sonucu saglanan deger artig kazanclarimin vergilendirilmesi GVK’nin Gegici 67. maddesi
¢ercevesinde gergeklestirilmektedir. GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsaminda deger artis
kazanclar islemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayicr kuruluglar
tarafindan yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK’nin Gegici 67. Maddesinin
yiiriirliik siiresinin 2025 yilindan sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde kapsammn
vergi mevzuatina déhil edilmemesi durumunda 2025 yilindan sonra agagida acikiandif:
{izere (Bkz. 33.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanglarinin Vergilendirilmesi (Yatirmm
Ortaklign Paylart Harig), BIST te islem g&ren paylarm elden ¢ikarilmasindan saglanacak
deger artig kazanglar1 genel hiikiimler gercevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yam sira, BIST’'te islem goren paylarm alim satimina aracilik ettikleri
yatmmeilar tarafindan  saglanan gelirlerin  vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve
dolayisiyla vergi tevkifatim yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, aract kurumlar ve
saklayici kuruluglardir. Bankalar, araci kurumlar ve saklayici (saklamacr) kuruluglar tevkifat
yiikiimliitiikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarint, iiger aylik dénemler itibanyla beyan
edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.-Merkezi Kayit Kurulugu A.S. disinda
saklayici kuruluglardan saklama hizmeti alan yatinmecilarin iglemlierinde vergi tevkifatinin
yapilmas: esasen ilgili saklayici kurulusun sorumlulugundadir.

BIST te islem goéren bir payin baska bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gerceklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis bedeli ve ahg
tarihini naklin yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarth. ve bedel tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacaktir. S6z konusu paylarin bir bagﬁa Ki§G-Y
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adina nakledilmesi halinde ahg bedelinin ve alig tarihinin T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi’na bildirilmesi gerekmektedir.

Saklayic1 kuruluslar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan vapilacak vergi tevkifati oram
kanunen %15 olarak belirlenmigtir. S6z konusu tevkifat oran: bankalar, araci1 kuruluglar ve
saklayic1 kuruluglar tarafindan agafida yer alan gelirler tizerinden uygulanir:

a) bankalar ve araci kurumlarin alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger
sermaye piyasasi araglarinin alig ve satis bedellert arasindaki fark;

b) alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya difer sermaye piyasas: araglarimin itfast
halinde alig bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

c) bankalar ve arac1 kurumlarin aractlik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasast
araclarinin édiing islemlerinden saglanan gelirler,

d) Aracilik ettikleri menkul kiymet veya difer sermaye piyasasi araglarinin §diing
islemlerinden saglanan gelirler

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karan uyarnca, kanunen %15 olarak
belirlenen tevkifat oram: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem
ve opsiyon sbzlesmeleri, BIST’te islem gdren araci kurulus varantlar1 dahil olmak {izere
paylar (menkul kiymetler yatinm ortaklik paylan harig) ve pay yogun fonlannin katilma
belgelerinden elde edilen kazanglar igin %0; (ii) KVK’'min 2/1 maddesi kapsamindaki
miikellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi araci getirileri ile deger
artig1 kazanglari elde etmek ve bunlara bagli haklar kullanmak amaciyla faaliyette bulunan
miikelleflerden Sermaye Piyasasi Kanununa gore kurulan yatrim fonlan ve yatinm
ortakliklariyla benzer nitelikte oldugu T.C. Hazine ve Maliye Bakanhiginca belirlenenler i¢gin
%0; ve (iii} (il) numaral alt kirilimda belirtilen gercek kisi ve kurumlar hari¢ olmak lizere,
(i) numarali alt kirthmda belirtilen disinda kalan kazanclar i¢in %10 olarak uygulanur,

Yatinmeilar yukarida belirtilen oranlarin ileride degisiklige ugrayabilecegini gdz dniinde
bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kismumn elden ¢ikarilmasi halinde tevkifat
matralunin tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar
metodu esas alinacaktir. Paylarin alimindan énce elden ¢ikarilmasi durumunda, elden
¢ikarilma tarihinden sonra yapilan ilk alim iglemi esas alinarak s6z konusu tutar {izerinden
tevkifat yapilacak tutar tespit edilir. Aym giin i¢inde birden fazla alim satim yapilmasi
halinde o giin i¢indeki alig maliyetinin tespitinde agirlikli ortalama yontemi uygulanabilecek,
ancak tevkifat matrahi ilk giren ilk ¢ikan yontemine goére belirlenecektir. Ahs ve satis
istemleri dolayistyla 8denen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat
matrahrmin tespitinde dikkate alur.

282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve difer sermaye
pivasast araclarina iligkin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili
menkul kiymetler; (iii) difer sermaye pivasasi araglan ve (iv) yatuim fonlar katilma
belgeleri ve yatirim ortakliklari paylan olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay
endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sdzlesmeleri, menkul kiymetin
dahil oldugu simif i¢inde degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayali
olarak yapilan vadeli islem sézlesmeleri ile BIST te islem géren pay ve pay endekslerine
dayal olarak ihra¢ edilen araci kurulug varantlan paylarimin da déhil oldugu degisken getirili
menkul kiymetler sinifi kapsaminda deferlendirilecektir.

Uger aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldugucabiuk edilei: nye
kiymet alim satim iglemi yapilmas: halinde tevkifatin gergeklegtirihnesinfie;bmiﬁsl
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bir islem olarak dikkate alinur. Pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim
satimindan dogan zararlar takvim yihi asilmamak kaydiyla izleyen ii¢ aylik déneme
devredilir ve takip eden donemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilimn son
li¢ aylik doneminde olugan zarar tutarimin izleyen déneme aktartlmasi miimkiin degildir.

Tam milkellef kurumlara ait olup, BIST te islem géren ve bir yildan fazla siireyle, Tam
Mikellef ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden
cikanlmasinda tevkifat uygulanmaz.

Tevkifata tabi tutulan BIST te islem gdren paylara iliskin alim satim kazanglan icin gergek
kisilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez. Stz konusu bu gelirler, diger gelirier
dolayisiyla verilecek yilhik beyannameye dahil edilmez. Ticari faalivet kapsaminda elde
edilen gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve sinai faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglart
seklinde tamimlanan ticari kazang hiikiimleri ¢ergevesinde kazancin tespitinde dikkate altnur.
Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif suretiyle 8denmis olan vergiler, GVK nin ilgili
hitkiimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hiikiimler ¢ercevesinde, tevkifata
tabi kazanclarin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir.,

GVK’nin Gegict 67. maddesi kapsaminda tevkifata tibi tutulan kazanclar i¢in gergek
kisilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik
beyannameye bu gelirler dahil edilmez. S6z konusu madde hitklimleri uyarinca tevkifata tabi
tutulsun tutulmasin dar miikellef gercek kisi veya kurumlarca Hazine, 4749 sayili Kanuna
gore kurulan varlik kiralama sirketleri ve tam miikellef kurumlar tarafindan yurtdisinda ihrag
edilen menkul kivmetlerden saglanan kazang ve iratlar igin miinferit veya $zel beyanname
verilmez,

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarinin tiger aylik donemler itibariyla tevkifata tabi
tutulacak alim satum kazanclarmn tespitinde alm satim konusu islemlerin (yukarida
belirtildigi {izere) aym tlirden olmasma dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gore ayn
ayr tespit edilip tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK’mn Gegict 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gercek veya tiizel kisi ya da Dar
veya Tam Miikellef olmas, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup
olmamasi ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamas: yukanda ayrintilan verilen
vergilendirme uygulamasim etkilememektedir.

2006/10731 sayili BKK, 2010/926 sayili BKK ve 2012/3141 sayil1 BKK uyarinca, halka arz
tarihi itibariyla tevkifat oram Bakanlar Kurulu'nca %0 olarak belirlenmekle birlikte s&z
konusu oranm arfirilmast durumunda Dar Miikellefler acisindan ¢ifte vergilendirme sorunu
glindeme gelecektir, GVK’min Gegici 67. maddesinde diizenlenmis olan tevkifat
uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde etmis olan kiginin mukim oldugu iilke ile
yapilmg ve yiiriirlitkte olan Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmas: hitkiimleri nem arz
etmektedir. S6z konusu anlagma hiiklimleri, Tirk Vergi Kanunlart'ndan &nce
uygulanacaktir.

Dar Miikellef ger¢ek kisi ve kurumlarn, GVK’min Gegici 67. maddesi kapsaminda
Tirkiye'dekt finansal araglara kendileri veya yurtdisindaki portfSy yonetim sirketleri
vasitasiyla yatirtm yapabilmeleri i¢in vergi kimlik numaras: almalar: gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi alinabilmest igin (i) Dar Miikellef gergek kisilerin pasaportlarinin
noter onayh bir drnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak tizere, asli ve
fotokopisini, (ii) Dar Miikellef kurumlarm ise kendi tilkelerinde gegerlgldg;%u{!ggégeﬁlg nin
Tiirkiye'nin o filkede bulunan temsilciligince onayh Tiirkge bir Smegini yeya yaban
onayll kurulus belgesinin terciime biirolarinca terciime edilmis Tiirkce |
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vergi dairesine ibraz etmeleri gerekmektedir. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriveti vatandaslar:
icin niifus clizdaninin ibraz1 yeterli olacaktir.

Ayrica, bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluslar kendilerine islem yapmak i¢in
miiracaat eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miisterileri igin, toplu
olarak vergi kimlik numaras: alabilirler,

Cifte vergilendirmeyi dnleme anlagmalar: hiikiimlerinden yararlanilabilmesi icin ise ilgili
tilkenin yetkili makamlar: tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin ashnin
ve terclime biirolarinca terciime edilmis drneginin ilgili vergi dairesine, banka ve arac
kurumlar vasitastyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin
mukimlik belgesi, izleyen yilin dordiincii ayina kadar gegerli olup, s6z konusu belgenin her
y1l yenilenmesi gerekmektedir,

Tevkifat uygulamasindan 6nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi hitktimleri dikkate alinmadan Ttrk Vergi mevzuati
uyarinca Odeme tarihinde gegerli olan tevkifat oram uygulanmak suretiyle tevkifat
yapilacaktir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlifn gerekli gérdiigii hallerde, Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlagmalar hitkiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimin yaptiklari veya
getirisini tahsil ettikleri Tiirk menkul kiymetleri bakimndan, uygulanacak anlagsma
hiiktimlerine gre gergek hak sahibi (beneficial owner) olduklarina dair ilgili ispat edici
belgelerin ibrazimu da isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliyve Bakanhgi’mn
tayin edecegi siirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya bagkaca bir suretle gergek hak
sahibi olmadig tespit edilenler bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler
icin vergi ziyal dogmus sayilacaktir.

Tirkiye Cumburiyeti’nin bugtine kadar akdettigi anlagmalar ve anlagmalarn Tiirkee
metinleri Gelir Idaresi Baskanh@i'min www.gib.gov.ir web sayfasinda yer almaktadir,

Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanc¢larmin Vergilendirilmesi

Bu bolimde GVK'min Gegici 67. maddesinin diginda kalan durumiara iligkin genel
a¢iklamalar yver almaktadir.

Gergek Kisiler
Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

Pay alim satim kazanglari, GVK’nun Miikerrer 80’inci maddesi uyannca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak anilan madde uyarinca, “ivazsiz olarak iktisap edilen hisse senetleri ile tam
miikellef kurumlara ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden
¢ikarilmasi durumunda elde edilen kazanclar vergiye tabi olmayacaktir. Hisse senetlerinin
elden ¢ikartiimasinda da kamu menkul kiymetlerinin satiginda oldugu gibi, GVK’'nun
Miikerrer 81’inci maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden ¢ikanldig: ay hari¢ olmak iizere
Devlet Istatistik Enstitiisii tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artig oraminda artirilarak
dikkate alinabilecektir. GVK’nun Milkerrer 81. Maddesi uyarinca mal ve haklarin elden
¢ikarilmasinda iktisap bedeli, elden g¢ikarilan mal ve haklann, elden ¢ikarildif: ay harig
olmak tiizere Devlet Istatistik Enstitiisiince belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki artig
oraninda artirilarak tespit edilir. Bu endekslemenin yapilabilmesi i¢in artts oramnin %10
veya lizerinde ¢lmasi garttir.

GVK’un Madde 86/1 (c¢) uyarinca tam mikellef gercek ki ﬁi‘_le;ri_\pl?t__c;ykif sureti 1ile
vergilendirilmis menkul sermaye iratlan GVK’nun 103’tinci Uimaddesini
dilimindeki tutar1 agtyor ise (bu tutar 2021 yih igin 53.000.-TL>dir:y beyaii’
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Dar Miikellef Gerg¢ek Kisiler

GVK madde (86/2) ¢ergevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamamu, Tiirkiye’de
tevkif suretiyle vergilendirilmig olan icretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlar: ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyannameye
tabi degildir. Dar miikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri
meveut ise, GVK madde (101/2) wuyarinca, menkul mallarin ve haklarm elden
¢ikanlmasindan dogan kazang ve iratlarim mal ve haklann Tiirkiye’de elden ¢ikarildigi yerin
vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirmek zorundadirlar. Ancak Tiirkiye ile ilgili
kiginin mukimi oldufu yabanci iilke arasinda imzalanmig cifte vergilendirmeyi 6nleme
anlasmasi hikkiimlerinin de dikkate alinmasi gerekmektedir.

Kurumlar

Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin Elden Cikarilmasindan
Saglanan Kazanclar

Ticari faaliyete bagh olarak igletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglan ticari
kazang olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

Tam Miikelef Kurumlar

Ote yandan, KVK’nin 5/1-¢ maddesi uyarmca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam yil
stireyle yer alan istirak hisselerinin satisindan dogan kazancin %75°lik kismu kurumlar
vergisinden istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek igin satis kazancmin
satigin yapuldig1 yili izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde Gzel bir fon
hesabinda tutulmasi; satis bedelinin satisin yapildiga yili izleyen ikinei takvim yili sonuna
kadar tahsil edilmesi ve satis1 yapan ve dolayis: ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul
kiymet ticareti ile ugragmamasi gerekmektedir.

Burada s6z konusu istisnamn amact kurumlarin bagl degerlerinin ekonomik faaliyetlerde
daha etkin bir sekilde kullanilmasina olanak saglanmas: ve kurumlarin mali biinyelerinin
ghiclendirilmesidir. Bu baglamda, aranan sartlar arasinda bagli degerlerin bagka bir bagh
degere dénilismiiyor olmast yer almaktadir.

Istisna edilen kazangtan bes y1l icinde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde bagka bir
hesaba nakledilen veya isletmeden ¢ekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana merkeze
aktarilan kisim igin uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler
ztyaa ugramig sayilir, Aym stire iginde isletmenin tasfiyesi (KVK’ya gore yapilan devir ve
béliinmeler harig) halinde de bu hiikiim uygulanir.

Dar Miikellef Kuramlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye’de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamli menkul kiymet alum satum igi vapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglan
ticari kazang olarak vergiye tabi olacak vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde
gergeklesecektir, Yukarida belirtildigi tizere, devamli olarak menkul kiymet ticareti ile
ugrastiklarindan %75°lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalari mitmkiin degildir.

Tiirkiye’de bir isyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim
kazanci elde eden Dar Miikellefler agisinda da ilgili kazancin Tiirkiye’de vergilendirilmesi
sOz konusu olabilir. Dar mikellef kurumlarin vergilendirilmesi agisimndan Tiirkiye’nin
imzalanug oldugu yirirlikte bulunan cifte vergilendirmeyi ¢nleme anlagmalarinin
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hiikiimieri onem arz etmektedir. S6z konusu anlagma hiikiimleri, Ttirk Vergi Kanunlari’ndan
Once uygulanacakfir.

Yabanec1 Fon Kazanglarinin ve Bu Fonlarm Portfoy Yoneticiligini Yapan Sirketlerin
Vergisel Durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Sermaye Piyasasi Kurulunun diizenleme ve denetimine tabi
fonlara benzer yabanci fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi
olacaklardir. KVK’ya 6322 sayili Kanunun 35 inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden
itibaren yiiriirliige girmek iizere, "Yabanci fon kazanglarimn vergilendirilmesi” baglikli 5/A
maddesi eklenmistir, Bu maddede, yabanci fonlar ile bu fonlarin aracilik islemlerini yiiriiten
portfdy yoneticiligi vetki belgesine sahip Tam Mikellef portféy yoneticisi sirketlerin
vergisel durumlan diizenlenmigtir.

KVK’nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarm, portfSy y6neticisi sirketler araciliiyla
organize bir borsada islem gérsiin veya gdrmesin; (i) her tiirlii menkul kiymet ve sermaye
piyasasi araci; (ii) vadeli islem ve opsiyon stzlesmesi; (iii) varant; (iv) déviz; (v) emtiaya
dayali vadeli islem ve opsiyon sézlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii)
kiymetli maden borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanclar i¢in
KVK’nin 5/A maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi durumunda; portféy yoneticisi
sirketler, bu fonlarin daimi temsilcisi saylmayacak ve bunlarin ig yerleri de bu fonlann ig
yeri veya is merkezi olarak kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglan i¢in beyanname
verilmeyecek ve diger kazanclar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar
beyannameye dahil edilmeyecektir.

Bu uygulamanmn, yabanci fonlarin Tiirkiye kaynakh gelirleri tizerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Tiirkiye'de bulunan, aktif bliylikligiiniin %51'inden fazlas1 tasinmazlardan olugan sirketlere
ait paylar veya ortaklik paylart veya bunlara iligkin vadeli islem ve opsiyon sézlesmeleri,
elde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3 Paylara iliskin kir paylarimn ve kiir pay1 avanslarinimn vergilendirilmesi

KVXK 15/2 ve 30/3’iincii maddeleri ile GVK’mn 94/1-6-b maddesine 4842 sayili Kanunla
vapilan degisiklikle, tevkifat kdrin dafitilmasi agamasmna birakilmistir. Bu kapsamda
GVK’min 4842 sayili Kanunla deisik 94/1-6-b maddesi uyarinca, Tam Mikellef
kurumlarca; (i) Tam Miikellef gercek Kisilere; (ii) gelir ve kurumlar vergisi miikellefiyeti
olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar Miikellef gergek
kisilere; (v) Dar Miikellef kurumlara (Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci araciligtyla
kir pay1 elde edenler harig); ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar
Miikelleflere dagitilan kAr paylar {izerinden 21.12.2021 tarih ve 4936 sayili
Cumbhurbaskanhg Karan geregince 22.12.2021 tarihinden itibaren %10 oraninda tevkifat
vapilacaktir (girisim sermayesi yatirim fonlar1 ve ortakliklan i¢in bu oran %0 oraminda
uygulamr). Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellefler kurumlara; ve (ii) isyeri ve daimi
temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar Miikellef kurumlara dagitilan kar paylan tevkifata
tabi degildir,

Tam Miikellef Gergek Kisiler

GVK’ya 4842 sayili Kanunla ekienen 22/2 maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan
elde edilen, GVK’min 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numaraly.bentlerin
paylarmin yanis1 gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar kér
vergisinden istisna edilen kisim olan yaris1 (%50°si) dahil olmak tizere:da
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tamarmi (%100°1) {izerinden 21.12.2021 tarihi itibariyla %10 oraninda gelir vergisi tevkifan
yapmaktadirlar, Kér paymn yidlik vergi beyannamesinde beyan edilmesi halinde, séz
konusu vergi tevkifati yilik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan
mahsup edilir. GVK’nin 86/1-¢ maddesi uyarinca, uyarinca, tevkif voluyla vergilendirilmis
bulunan ve gayrisafi tutarlari; 2021 yili gelirleri igin 53.000 TL’yi agan ve tam miikellef
kurumlardan elde edilen kér paylari i¢in beyanname verilmesi gerekecektir.

Ayrica, kirin sermayeye eklenmesi kir dagitimi sayilmaz.

Beyan edilen tutar tizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde kénn dagitim
asamasinda yapilan %10 oranindaki vergi kesintisinin tamami (istisnaya tabi olan kisim
dahil) mahsup edilecek olup, mahsup sonrasi kalan tutar genel hiikiimler ¢ercevesinde red
ve iade edilecektir.

Kér pay1 avanslar: da kar paylar ile aym kapsamda vergilendirilmektedir.
Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVK’nun 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gergek kisilere
dagitilan kdr paylan lizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran
%10°dur) tevkifat yapilacaktir. Tirkiye’nin taraf oldugu baz ¢ifte vergilendirmeyi dnleme
anlasmalarinda daha diistik tevkifat oranlar: belirlenebilmektedir.

Dar miikellef ger¢ek kisiler agisindan kér paylannin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler icin gelir vergisi beyannamesi verilmesine
gerek bulunmamaktadar.

Diger taraftan GVK’nun 101. Maddesinin 5 no’lu fikrasi geregince dar miikellef gercek
kisilerin vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarim, Tiirkiye’de elde
edildigi yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagh olarak ticari igletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak stz konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK’nn 6.
maddesinde kapsamindaki “safi kurum kazanci, GVK’nin ticari kazanci diizenleyen
hitkiimlerine gére belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap dénemi icinde
elde ettikleri safi kurum kazanci tizerinden %20 oraminda uygulanir. Ancak %20 kurumlar
vergisi oram1 7316 sayih Amme Alacaklan Tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile Baz
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile 2021 hesap dénemi kazanglar i¢in %25
ve 2022 hesap donemi igin ise %23 olarak belirlenmigtir.

Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gormek iizere ve sermayesinin en az %20°sini
temsil eden paylar1 halka arz edilen kurumlarin (bankalar, finansal kiralama sirketleri,
faktoring sirketleri, finansman sirketleri, 6deme ve elektronik para kuruluslar, yetkili déviz
miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasast kurumlarn ile sigorta ve reasiirans
sirketleri ve emeklilik sirketleri hari¢) kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi
orani paylarin ilk defa halka arz edildigi hesap d6neminden baslamak tzere bes hesap
dénemi boyunca iki (2) puan indirimli olarak uygulanacaktir. Sirketin kendisi bu
diizenlemeden faydalanacaktir.

Ancak, KVK’nin 5/a-1 maddesi uyarinca, Tam Miikellef bagka bir kuruma igtirak nedeniyle
elde edilen kir paylarl tabi miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatirum fonu katilma paylar
ile girisim sermayesi yatinm ortakliklarinin hisse senetlerinden elde edilen kar paylan,

kurumlar vergisinden miistesnadir. Diger yatiim fonlanmn katilm Blgdenikrya
ortakliklarinin hisse senetlerinden elde edilen kar paylar1 bu istisnadan’fagdalanamaz
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Dar Miikellef Kurumlar

GVK’nun 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar mikellef kurumlara
dagitilan kar paylan tizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran
%10°dur) tevkifat yapilacaktir, Tiirkiye nin taraf oldugu baz ¢ifte vergilendirmeyi énleme
anlagmalarinda daha diigtik tevkifat oranlari belirlenebilmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci aracilifl olmaksizin elde
ettikleri kir paylant i¢in tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar
miikelleflerin bu gelirler i¢in Tiirkiye’de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZIN
HAKKINDA BILGI

33.1. Ihrace1 veya halka arz eden tarafindan Izahname’nin kullamlmasma iliskin
verilen izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarm sonradan tekrar
satiyma dair kullandigh Izahname’nin iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmay:
kabul ettiklerine dair beyanlar:

Yoktur.

33.2. izahname’nin kullanimma izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur,

33.3. Paylarmn yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi dénem
hakkanda bilgi:

Yoktur.

33.4. Paylarmn yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satisa sunulmas: kapsammda
Izahname’nin kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur,

33.5. Izahname kullanmm izninin verilmesinin sart1 olan diger agik ve objektif kogullar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satigmin gergeklestiriimesi
durumunda, satisin kosullarina iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satig
esnasimda yatirnmeilara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmis uyari notu:

Yoktur.

33A iIZAHNAME KULLANIM iZNiNiN BELIRLENEN BIR VEYA DAHA FAZLA
YETKILI KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BILGILER
33A.1 Izahname kullamm izni verilen yetkili karuluslarin listesi ve kimlik bilgileri
(ticaret unvanlan ve adresleri):

Yoktur.

33A.2 izahname, arz programi izahnamesi veya arz program sirkiileri onay tarihi
itibanyla yetkili kuruluglara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil
duyurulacai ve ilgili bilgiye nereden ulasilabilecegi haklkinda ac¢iklama:

Yoktur.
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33B IZAHNAME KULLANIM iZNININ TOM YETKILi KURULUSA VERILMES{
DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BiLGILER

[zahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde izahnameyi
verilen izin ve kosullar dahilinde kullandiklarina dair beyanlarma yer vermeleri
gerektigine dair koyu harflerle yazilmis uyar:

Yoktur.

34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler adresindeki ihragcinin Alsancak Mahallesi Atatiirk Caddesi Berrin Regat
Aksoy Blok No:384 D:17 Konak Izmir adresindeki merkezi ve bagvuru yerleri ile Sirket’in
internet sitesi (www.ozsubalik.com.tr) ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP)
tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir:

1) Izahnamede yer alan bilgilerin dayanagim olusturan her tiirlii rapor va da belge ile
degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faalivet ve bagimsiz denetim raporlar ile yetkili
kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas sézlesme, vb.)

2) Ihragginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar

35. EKLER
EK 1 : Sirket Esas S6zlegmest
EK 2 : Genel Kurul I Yénergesi

EK 3 : Sizket’in 2019, 2020 ve 2021 yillan ile 30.06.2022 tarihlerinde sona eren ara donemlere iliskin
Konsolide Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denetim Raporlart

EK 4 : Bagimsiz Denetim Kurulugu Sorumluluk Beyam
EK 5 : Hukuk¢u Raporu ve Sorumluluk Beyam
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